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Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan f6r ekonomin fér en period om tre dr, dir budgetaret
utgdr periodens forsta ar. Utgangspunkten &r analyser av
omvirldsfaktorer och interna faktorer som bedéms ha
inverkan pé verksamheten. Utifran analysen redovisas vilka
prioriteringar som behver goras de kommande aren. En
overgripande och sammanfattande analys av verksamhetens
utveckling de senaste dren ska ocksa redovisas.
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Befolkningen i stadsdelsomrédet &kar. Den storsta procentuella Skningen under planperioden
prognostiseras ske i aldersgrupperna 0 ar, 13-19 ar respektive 65-79 &r. Den procentuella
okningen och konsférdelningen presenteras i tabeller under respektive verksamhetsomréde.

Valdeltagande
Eftergymnasfal} Behirighet till Ohiilsotal 16- | kernmun-
Utrikes fodda ildning gymnasieskal Medelinkomst | Ekonomiskt| 64 37 {antal follmdkiige
folkning | (%) 25-64 ar {%) | (%)} 20-64 & bistand {%) | dagar} {%)
omiide [Ar 2015 2015 2015 2013 2014 2014 - 20is] 2014
Valiingh | 7asel] 800| @ 445p _886| 319600 50 238 = 749
Grimsta 4461 42,3 35.6 83,8 243 300 6,0 30,9 67,3
Kalvesta 4 604 18,8 55,0 97 3593 200 0,3 14,9 87
Nalsta 5031 18,6 55,8 94,1 403 300 0,5 14,9 84,3
Ricksta 83810 33,2 47,8 84,9 300 700 2,0 18,7 714
Vinsta 4567 25,9 44,0 84 331100 1,6 20,4 75,5
vallingby 8303 31,8 42,7 82,5 289 700 6,4 30,8 72,9
Hasselby Gérd 11110 43,6 35,7 79,3 238700 12,4 29,2 63,8
Hasselby Strand 7 566 36,3 37.9 88,2 255 200 5.5 32,5 68,9
‘*Hdsselby E B =5 : :
Villastad ‘18103 19,7 48,8 91,1 401 600 2,3 18,7 83,3
Hésselby Villastad
exkl. Smedshagen 16 005 15,5 52,6 93,7 423 367 0,7 16,4 86,3
$medshagen 2104 52,0 29,9 69,7 222469 14,6 35 56,6
Stodholmesiad | 923516 288|575 896  aecsool a0l - w92] 0 821

Killa: Sweco

Hésselby Torg 20-22

08-50804245

stockholm.se




—& Stockholms Tjansteutiatande
@ stad Sid 4 (28)

3

I jamforelse med Stockholms stad &r medelinkomsten i Hisselby-Villingby ldgre, andelen
med behorighet till gymnasiet &r ldgre, andelen med eftergymnasial utbildning &r ldgre,
ohlsotalen &r hdgre, andelen som forvirvsarbetar ér lagre och andelen utrikes fodda &r hogre.

Andel forviirvsarbetande nattbefolkning 2 16 ar
kénsuppdelad per ar 2011-2014*

2011 2012| 2013| 2014
Grimsta 63,2%| 62,5%| 62,7%| 63,2%
kvinnor 60,6%| 60,5%| 59,5%| 60,4%
min 659%| 64,5%| 659%| 66,1%
Hasselby Gérd 62,4%| 63,2%| 639%| 63,7%
kvinnor 58,9%| 60,1%| 60,5%| 61,5%
mén : 65,5%| 66,1%| 67,0%| 657%
Smedshagen 49,8%| 52,0%| B552%| 5§5,2%
kvinnor 46,5%| 49,9%| 54,3%| 53,7%
mén 53,6%| 54,3%| 56,3%| 56.9%
Totalt H-V | 71,7%| 72,4%| 72,9%| 73,1%
kvinnor | 70,0%| 706%| 71,1%| 71,6%
mén 73,3%| 74,1%| 74,7%| 74,5%
Totaltstaden | 75,9%| 76,9%| 77,5%| 77,9%
kvinnor | 75a%| 76,2%| 76,8%| 77,3%
mén 7 76,6%| 77.6%| 78,3%| 78,6%

*Definition: Forvirvsarbetande nattbefolkning i relation till
antalet invAnare 16-64 &r.
Kélla: SWECO omradesdatabasen

Kvinnor och min har en ligre forvirvsgrad i stadsdelsomrédet &n kvinnor och mén i staden
totalt.

Tabellen visar andelen invanare som forvirvsarbetar i tre utvalda stadsdelar Grimsta,
Hasselby torg och Smedshagen. I stadsdelsomrédet och i staden har forviirvsgraden 6kat bade
bland kvinnor och m#n. Undantaget 4r Grimsta dér kvinnors forvérvsgrad ligger pé samma
niva som 2011. I Smedshagen har forvivsgraden Skat mest, sérskilt bland kvinnor.

Arbetet for att minska skillnader mellan grupper av invénare pagér och dr en av
forvaltningens storre utmaningar under planperioden. I arbetet utgar forvaltningen fran
Stockholms stads kommission for ett hallbart Stockholm och det lokala utvecklingsprogram
som forvaltningen tagit fram. De strategiska satsningar som presenteras nedan for att bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden bedéms &ven bidra till att minska
skillnader.

Disposition

Under respektive verksamhetsomréde 1 rapporten presenteras omvirldsfaktorer och
prioriteringar som har betydelse for verksamheten under 2018-2020. Under rubriken 2.9
Ovrigt presenterar forvaltningen arbetet med jamstilldhetsintegreringen och forvaltningens
redovisning av sjukfranvaro och ledarforsotjning. Ekonomiska forutsdttningar for respektive

verksamhetsomradet beskrivs i avsnitt 3 Sammanfattande ekonomisk analys.
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1.1 Ett Stockholm som haller samman

e Oka andelen inskrivna barn i forskolan

o Rekrytera och behalla fler forskolldrare och barnskétare

o Oka den digitala kompetensen hos barn och medarbetare i forskolan

o Integrera Oppen forskola och parklek i gemensamma lokaler

e Integrera medborgarkontor och bibliotek i gemensamma lokaler

o Utveckla program for valdsprevention och mentorprogram inom den dppna

fritidsverksamheten

Utveckla motesplatser och aktiviteter for dldre

Utveckla hemtjénsten for ett tryggt och sékert kvarboende

Oka kompetensen bland medarbetare om neuropsykiatriska funktionsnedsittningar

Oka antalet grupp- och servicebostéder

Utveckla daglig verksamhet for att méta nya malgruppers behov och efterfragan

Utveckla anhorigstddet inom dldreomsorg, funktionsnedséttningsomrédet samt

socialpsykiatrin

e Oka samverkan mellan individ- och familjeomsorgen, férskolan, skolan och fritiden
for att uppmérksamma och ge stéd till barn och unga

o (Oka samverkan mellan individ- och familjeomsorgen, forskolan, skolan och fritiden
for att uppmirksamma och ge stod till barn och unga som ér i behov av stod och
insatser.

¢ © o © @ o

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

e Minska miljopaverkan genom energieffektiva losningar i den egna verksamheten.

e Minska miljobelastningen fran verksamhetens transporter och prioritera transporter via
géng, cykel och kollektivtrafik.

e Minska barns exponering for skadliga kemikalier i forskolor och parklekar.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o (Oka andelen personer som blir sjalvforsorjande
e Stédja de som stér langt ifran arbetsmarknaden.
e Minska andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Identifiera jamstilldhetsutmaningar i all verksamhet i syfie att bidra till att uppna de
jamstilldhetspolitiska mélen.

e Utveckla samverkan med civilsamhéllet.

e Samverka med fackforvaltningar och stadens bolag utifran det lokala
utvecklingsprogrammet.

Hésselby Torg 20-22
stockholm.se
08-50804245
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omviirldsfaktorer
Befolkningsprognos konsuppdelad per ar 2017-2020
=== ===  |Fordndring
 |2027  [2018  [2019 2020  |perioden
Flickor {2579 2642 2657 2675 3,7%
Pojkar |2679 2761 2787 2784 3,9%
1-5ar |5258 5403 5444 5459 3,8%

Kdlla: Sweco

Prognos antal barn 1-5 &r Hasselby-Villingby per omrade
2017-2020

w2017
w2018
2019

2020

Kdlla: Sweco

Antalet barn i forskoledldern &kar och att det i &r huvudsak jimnt fordelat mellan flickor och
pojkar. Okningen sker friimst i Récksta, Hasselby gard samt Hésselby strand och beror pa
nyetableringen av bostéder. I 6vriga omrdden visar prognosen pé ett minskat respektive
oférandrat antal barn. Forvaltningen uppfyller barnomsorgsgarantin och i vissa omréden finns
lediga forskoleplatser.

Av barn i aldern 1-5 ar som bor i stadsdelsomradet dr 86 procent inskrivna i forskolan (Sweco
2016). Den nuvarande inskrivningsgraden varierar frén 83-91 procent, lagst i Grimsta och
hogst i Kélvesta. Av de barn som ér inskrivna i stadsdelsomréadet har 58 procent barnomsorg i
kommunal regi och 42 procent i enskild regi. Andelen har varit relativt oftrandrad de senaste
fyra aren. Hogst andel inskrivna barn i enskild regi finns i sodra Hésselby villastad, 84
procent.

Férildralediga har ritt att vilja heltidsvistelse pa forskolan for sina barn. Konsekvenserna av

Hasselby Torg 20-22
stockholm.se
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forandringen #r att fler barn gar heltid i frskola och dérmed fér lingre vistelsetider.
Férskolorna som berdrs har gjort organisatoriska forindringar, som schemaéndringar, for att
tdcka upp med personal. Det #r dock hittills for tidigt att se tydliga effekter av beslutet.

I stadsdelsomrédet har 43 procent av barnen 1-5 &r utldndsk bakgrund. Det &r en hogre andel
&n vad som giller for staden som helhet, 27 procent. Stadsdelsomrédet har dédrmed den fjdrde
stérsta andelen barn med utlindsk bakgrund i jimforelse med stadens 14 stadsdelsomréaden.
Hogst andel barn med utléndsk bakgrund finns i Grimsta, Hésselby gérd och Hésselby strand.
Den senaste genomforda sprakkartldggningen 2016 visar att det talas ca 100 sprak i
forvaltningens forskolor.

Forvaltningen bedomer att det Skade antalet nyanlénda och asylsokande familjer kommer att
paverka behovet av forskoleplatser. Forvaltningen erbjuder dérfor allmén forskola pa flera
forskolor i stadsdelsomradet. Férvaltningen har forstéirkt stodet i de prioriterade omrédena
genom att anstilla en psykolog och en socionom.

Hallbarhetskommissionens rapport om forskolan som ett verktyg for jamlika livsvillkor ligger
till grund for arbetet inom forvaltningens forskolor. For att skapa forutséttningar for jamlika
livsvillkor #r det viktigt att oka inskrivningsgraden, erbjuda sérskilt stéd vid behov och att
medarbetare har hég pedagogisk kompetens.

Under avsnittet lokalforsorjningsplan redovisas behovet av platser och pdgdende
forskoleprojekt.

Kompetensforsorjning

Det #ir fortsatt svart att rekrytera utbildade forskollédrare. Bland gruppen férskolldrarna dr 25
medarbetare 60 &r eller dldre och bland gruppen bamnskétarna ér 32 medarbetare 60 ar eller
sldre. Under den ndrmaste femarsperioden kommer uppskattningsvis cirka 10 medarbetare per
4r att g& i pension. Under 2017 kommer cirka 30 medarbetare inom férskolan genomga
barnskétarutbildning som bekostas genom kompetensutvecklingsmedel. Nér utbildningen é&r
slutférd kommer i princip alla barnskétare i forvaltningen ha barnskétarutbildning.

Prioriteringar

Fér att verka for alla barns goda och jimlika uppvixtvillkor fortsétter forvaltningen, inom
ramen for lokala utvecklingsprogrammet, att arbeta med att &ka andel inskrivna barn i
forskolan. Forvaltningen arbetar uppstkande genom att informera vardnadshavare som vistas
pa parklekar, 6ppna forskolor och métesplatser om forskoleverksamhets betydelse. Barns
tandhilsa, sprakutveckling och samverkan frskola-skola dr ytterligare prioriteringar utifran
det lokala utvecklingsprogrammet.

Forvaltningen ser behov av att erbjuda vardnadshavare stod med sévél information om det
svenska samhillet, sprakundervisning och hur man soker forskola. Dér kan
introduktionsforskola och 6ppna forskolan vara ett viktigt stod. Barn i behov av sirskilt stod
dr en prioriterad grupp d& behovet av insatser 6kar. For att frémja barn i behov av sérskilt
stods utveckling och larande behdver kompetensen om funktionsvariationer och
sprakutveckling forstérkas hos medarbetarna i forskolan.

Det #r positivt att frskolorna fortsitter att ta emot forskollérarstudenter i den
verksamhetsforlagda utbildningen. Forskolldrare som tar emot studenter erbjuds
handledarutbildning i samverkan med Stockholms universitet.

Hasselby Torg 20-22
stockholm.se

08-50804245
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En forutsittning for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter ér att alla medarbetare har en
hég digital kompetens och anvénder digitala verktyg i det pedagogiska arbetet.
Digitaliseringen innebér att nya funktioner behdvs for att samordna och forvalta det nya
arbetssittet. Nya digitala verktyg kréver att tid avsétts for utbildningar och forandringsarbete,
vilket innebiir att resurser behdver prioriteras och avsétts for detta. Forvaltningen planerar
sven for inforandet av en IK T-studio, en studio for kunskapsspridning och handledning inom
informations-och kommunikationsteknik.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer
Befolkningsprognos kdnsuppdelad per ar 2017-2020
2017 | 2018 2019 2020
6-12 ar 7324 7416 7553 7 636
Flickor 3 557 3586 3 659 3712
Pojkar 3767 3820 3894 3924
13-19 ar 6 690 6795 6948 6997
Flickor 3189 3280 3392 3409
‘Pojkar 3501 3 515 3556 3588

Killa: Sweco

Barn och unga i skolalder &kar under perioden 2017-2020. I genomsnitt 6kar aldersgruppen
med cirka 155 barn och unga per &r. Stockholmsenkéten 2016, visar att fler flickor dn pojkar
uppger att de utsitts for kréinkande behandling och det rader &ven stora konsskillnader
betréffande psykisk ohélsa. Den psykiska ohélsan har 6kat mest bland flickor, som ocksa &r
den grupp som dr underrepresenterad i fritids- och idrottsaktiviteter. Brott &r betydligt
vanligare bland pojkar #n flickor och att alltfler barn och unga utsétts for direkt och indirekt
vald. Organiserad fritidssysselséttning en stark skyddsfaktor mot kriminalitet och véld,
bristande skolgéng samt psykisk ohélsa.

Psykisk ohdlsa, bristande studieresultat och dkad otrygghet i kombination med ett ¢kat antal
barn och unga i stadsdelsomradet stéller hogre krav pa verksamheten for barn, kultur och
fritid. Den dppna fritidsverksamheten behdver utveckla former for at bade arbeta
forebyggande med gruppen som besdker den &ppna fritidsverksamheten men ocksa utveckla
arbetssitt for att 6ka andelen flickor och HBTQ-ungdomar.

Under 2017 publicerar hallbarhetskommissionens en fjérde rapport som kommer belysa hur
kultur och fritid kan motverka utsatthet och utjimna sociockonomiska skillnader. Rapportens
rekommendationer och atgérder kommer att ligga till grund for fortsatt utveckling av
fritidsverksamheten.

Kompetensforsorjning

Medarbetare pa den ppna fritidsverksamheten saknar idag fritidsledarutbildning. Under aret
kommer medarbetare pa parklekar genomgé en komprimerad fritidsledarutbildning som
finansieras av kompetensutvecklingsmedel. Under kommande éar finns det fortsatta behov av
utbildningsinsatser for medarbetare p& den 6ppna fritidsverksamheten.

Hasselby Torg 20-22
stockholm.se
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Prioriteringar

Verksamheten for barn, kultur och fritid ska skapa forutsittningar for goda studieresultat,
psykisk hélsa samt stirka barn och ungas delaktighet. Samverkan med
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen ska d#rfor intensifieras
for att pa ett strukturerat sitt utveckla frimjande och forebyggande insatser pd den Gppna
fritidsverksamheten.

Barns sprakutveckling dr viktig och lagger grunden for framtida méjligheter och delaktighet i
samhillet, och biblioteken har en viktig roll i denna utveckling. I Hasselby gérd har bibliotek
och medborgarkontor sedan tidigare integrerats i gemensamma lokaler. I syfte att oka
delaktigheten samt né fler virdnadshavare och barn med lasfrémjande insatser, finns fortsatt
behov av att fler medborgarkontor och bibliotek integreras i gemensamma lokaler. Under aret
kommer medborgarkontor integreras med Hésselby Villastads bibliotek och behov av
medborgarkontor pa Villingby Bibliotek kommer att ses ver under kommande ar. Ytterligare
en satsning for att né fler yngre barn och vérdnadshavare &r att integrera 6ppna forskolan med
parklek. Flera parklekar har ett bra geografiskt lage, men behdver upprustas for att mota
verksamhetens behov.

Forvaltningen ser ett behov av utveckling av arbetssétten inom den dppna fritidsverksamheten
for att sikerstilla drogforebyggande och trygghetsfrimjande miljder. Medel har s6kts fran
sociala investeringsfonden for att utveckla preventiva insatser inom fritidsomréadet. De
preventiva insatserna innefattar program for véldsprevention, i syfte att forhindra att vald
uppstéar samt program for mentorskap, i syfie att motverka utanforskap. De riktade
programmen kommer att arbeta utifran barn och ungas behov av trygghet, sjilvforverkligande
och samhérighet som enligt rapporten Skillnadernas Stockholm bidrar till social hallbarhet.

Férvaltningen fortsitter arbetet med att utveckla former for samverkan med civilsamhiillet for
att 5ka utbudet av kostnadsfria fritids- och idrottsaktiviteter samt dagkollon.

2.3 Aldreomsorg

Omviirldsfaktorer
Befolkningsprognos konsuppdelad per ar 2017-2020
' : : Féréndring
2017 2018 | 2019 | 2020 procent
65-79 ar 7 633 7940 | 8156 | 8 357 8,1%
Kvinnor 3937 4069 | 4173 | 4268 7,8%
Man : 3746 3871 | 3983 | 4089 8,4%
80-89 ar 2224 2200 | 2198 | 2185 -1,8%
Kvinnor 1383 1327 1299 | 1255 -10,2%
Man 841 873 895 930 9,6%
290 ar 706 688 667 642 -10,0%
Kvinnor | 485 481 466 454 -6,8%
Man : 221 207 201 188 -17,6%

Kidlla: Sweco
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Behovet av #ldreomsorg forvintas minska under perioden och 6kar om cirka 10 ér, vilket
framkommer av de ovanstiende diagrammen. Aldreforvaltningen har i samverkan med
forvaltningen tagit fram en #ldreboendeplan for perioden med utblick mot 2030/2040 dér
behov och férandringar inom &ldreomsorgen redovisas. I dldreboendeplanen beskrivs att det i
Hisselby-Villingby finns behov av boende med sprakinriktning och boende for dldre personer
med problematik som hemldshet och missbruk samt ett behov av olika typer av
boendealternativ som till exempel trygghetsboende med aktivitetscentra. Det finns ocksé ett
behov av att ersitta ndgra befintliga vard- och omsorgsboenden for att méta framtida krav pa
moderna dldreboenden

Antalet omsorgstagare minskar men dldre personer med komplexa vérdbehov fortsétter att
tka. Behovet av korttidsboende beddms tka dé vérdtiderna pa geriatriska avdelningar
tenderar bli allt kortare. For att f mer tid att géra en beddmning av behovet av insatser utifran
den #ldres behov och énskemal om insatser #r korttidsboende ett bra alternativ.
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Kompetensforsorjning

Antalet dldre personer med komplexa vardbehov 6kar och dérfér behover bade
omsorgspersonal och bistandshandldggare kunskap om olika stodinsatser. I dagslidget utbildas
ett flertal vardbitriden till underskoterskor genom de stimulansmedel som forvaltningen har
beviljats, men behovet av att fler vardbitriden utbildas till underskdterskor kvarstar. P4 flera
enheter finns dven fortsatt behov av utbildningsinsatser for att stirka det svenska spraket.

Silviasystrar och medarbetare med sérskild demenskompetens &r fortsatt stort i
verksamheterna. Rekryteringsliget vad giller sjukskéterskor &r fortsatt utmanande och det
finns svérigheter i att rekrytera sjukskoterskor med ritt kompetens. Bland gruppen
sjukskoterskor dr 9 medarbetare 60 &r eller &ldre, bland gruppen underskoterskor &dr 20
medarbetare 60 r eller dldre och bland gruppen vardbitréiden dr 19 medarbetare 60 ar eller
ildre. Under den nirmaste femarsperioden kommer uppskattningsvis cirka 10 medarbetare per
ar att g i pension.

D3 fler dldre bor kvar hemma allt lingre ser forvaltningen att den palliativa kunskapen
behover dka bland hemtjénstpersonalen.

I slutet av 2016 har tva dietister anstillts av de fyra stadsdelarna i Visterort. Deras priméra
uppdrag ir riktat mot enskilda individer i sérskilt boende, till exempel att uppmérksamma om
négon boende tappar vikt eller har svérigheter att &ta och da ge omvardnadspersonalen rdd pa
lampliga &tgérder. Genom dietisternas arbete sakerstélls den enskildes behov och bland annat
minimeras risken for undernéring hos den éldre.

Avveckling/Omstillning

Eitt hus inom Skolértens vérd- och omsorgsboende har avvecklats. Det kan resultera i att viss
dvertalighet kvarstar under 2018.

Prioriteringar

For att dldre med omvardnadsbehov ska kunna bo kvar hemma &r det viktigt att den &ldre far
information om bade bistandsbedémda insatser och andra former av stod, exempelvis
dagverksamhet och tekniska Igsningar. Det finns ocksé ett behov av att samarbetet med
primérvarden och utforare av hemtjénst utvecklas for att den éldre ska ha storre mojlighet att
bo kvar i sitt hem.

Demensdagvérd ir till for personer med demensdiagnos men syftet kan ocksa vara att avlasta
anhoriga. Ersittningssystemet for demensdagvarden behdver ses dver for att kunna ha mer
flexibla dppettider. Flexiblare dppettider kan vara ett siitt att avlasta anhoriga dven under
kviillar och helger.

Ett fortsatt behov av att utveckla hemtjansten finns da allt fler bor kvar i det egna hemmet
langre tid med en hogre grad av omvardnadsinsatser. Hemtjénsten ska kunna ge den éldre stod
och insatser av god kvalitet, det stiller hoga krav pé en flexibel hemtjénst med hog kontinuitet
som skapar trygghet for den dldre. Utvecklingen av tekniska hjédlpmedel 1 hemmet bor
fortsiitta for att mota de behov som finns vid ett lingre kvarboende. Exempelvis hjdlpmedel
vid forflyttning, larm med mera,

Mot bakgrunden av att allt fler bor kvar hemma léngre finns ett 6kat behov av fler 6ppna
motesplatser for dldre for att motverka ensamhet. De motesplatser som finns &r i dag mycket
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viilbesskta. Motesplatserna behover nd en bredare méalgrupp, exempelvis fler mén och fler
personer med annan kulturell bakgrund.

2.4 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Omviirldsfaktorer

Antalet personer som far beviljade insatser #r drygt 800. Befolkningen i stadsdelsomradet
beriiknas 6ka och dirmed forvéntas dven antalet personer med funktionsnedsittning i behov
av stéd och service att fortsitta dka. Den storsta Skningen bedéms ske i gruppen personer med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Férvaltningen ser ocksé att kostnaderna for
personlig assistans 6kar dé forsékringskassan gor fler avslag enligt Lagen om
assistansersittning (LASS). Nir Forsikringskassan gor avslag till personer med behov av
insatser blir det kommunen som fér std for kostnaden for insatserna.

17 personer star i ko till gruppbostad och 11 personer star i kd till serviceldgenhet.
Férvaltningen ser ocksa att det finns behov av andra boendeformer, till exempel
tréaningsldgenheter och egna ligenheter med boendestdd.

De som bor i en gruppbostad #r i olika &ldrar och har olika funktionsnedséttningar. Nar en
lagenhet blir ledig kan det ta tid innan nagon flyttar in trots att det &r brist pa gruppbostider.
Det innebir att utforaren forlorar intikter. Orsaken till att den som erbjuds ldgenhet tackar nej
kan vara att det r en yngre person som erbjuds och att de som bor i gruppbostaden &r
betydligt dldre.

Det finns en ¢kad efterfraga pa daglig verksamhet som kan leda till praktik eller anstéllning
pa den 6ppna arbetsmarknaden. Okningen av personer med neuropsykiatriska diagnoser
medfor ocksa en efterfragan pé daglig verksamhet med neuropsykiatrisk kompetens.

Fér att utforare av daglig verksamhet ska arbeta mer malinriktat med att fa ut deltagare pa den
5ppna arbetsmarknaden bor ersittningssystemet ses dver. Det finns en risk med dagens
system att det uppstér en konflikt mellan mélet att brukarna ska fa ett arbete pa den ordinarie
arbetsmarknaden och att verksamheten vill behalla sina brukare for att inte forlora en intakt..

Kostnaderna for transporter till och fran daglig verksamhet 6kar. Nya prisokningar och nya
berdkningar for samakning har bidragit till de kade kostnaderna.

Kompetensforsorjning

D4 antalet personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar Skar behover kunskaperna
om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar héjas bade bland medarbetare pé utforar- och
bestillarsidan. Ett antal verksamheter inom LSS har under 2017 atergétt till kommunal regi
och dirfor behdver en kompetensinventering bland medarbetarna genomforas.

Prioriteringar

Utbudet av daglig verksamhet och grupp- och servicebostéder bor utvecklas utifrdn
efterfragan da antalet personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar ékar. I samband
med att daglig verksamhet ses Gver och anpassas for en bredare malgrupp ér malet ocksa att
mdjliggora for fler att komma in pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Det behévs en versyn av en boendeform for dldre personer med funktionsnedséttning. Aven
befintlig verksamhet maste anpassas for en dldre mélgrupp med somatiska besvir likvil som
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verksamheterna maste anpassa sig for en yngre malgrupp.

For att battre kunna tillgodose behovet av boende for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar méste tréiningsligenheter och boendestdd finnas som ett alternativ tall
gruppbostad.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Befolkningsprognos kdnsuppdelad per ar 2017-2020

2017 2018 2019 2020 | Férindring perioden

0-20ar | 21228 | 21693 | 22045 | 22194 4,5%
Flickor 10273 | 10511 | 10701 | 10797 5,1%
Pojkar 10955 | 11183 | 11344 | 11397 4,0%

Killa:Sweco

Andelen unga dkar under planperioden och férvaltningen bedomer att behovet av insatser for
familjer med barn och unga kommer att 6ka under perioden. Under 2016 inkom 3 230
anmilningar/ ansdkningar om stod avseende barn och ungdomar, vilket &r i stort sett samma
antal som under 2015. Fér barn i aldern 0-12 &r #r familjevéld, barnmisshandel och psykisk
ohilsa hos fordldrar vanligt forekommande. Nér det géller ungdomar ér kriminalitet, missbruk
och skolproblem vanligt forekommande anmélningsorsaker.

Fér att i ett tidigt skede uppmirksamma barn och unga som ér i behov av stod fortsétter
utvecklingen av det forebyggande arbetet i samverkan med forskolan, skolan och fritiden.

Det #r idag brist p4 familjehem vilket har resulterat i 6kade kostnader dd ménga barn
inklusive de ensamkommande barnen blir kvar i jourhem under en ldngre tid innan en
stadigvarande placering i familjehem kan tillgodoses.

I samverkan med skolorna pagar arbete med ungdomar som har hog franvaro och lag
maluppfyllelse i skolan. Arbetet visar pa goda resultat for en stor andel av de deltagande
ungdomarna. Forildrarna har samtidigt erbjudits stod i sin foréldraroll vilket har varit mycket
uppskattat.

Under 2016 har ungefir 300 personer varit aktuella for utredning eller insatser for sitt
missbruk varje manad. Antalet orosanmélningar enligt lagen om vérd av missbrukare (LVM)
under 2016 har varit 80 stycken en kning med 10 anmélningar jamfort med 2015. Kvinnorna
utgdr 27,5 procent av anmélningarna enligt (LVM).

Personer som soker stdd och insatser for missbruk och beroende har utéver alkoholproblem
manga ganger narkotika- och likemedelsmissbruk. Psykisk ohélsa &r ocksa vanligt
forekommande hos personer med missbruksproblem. Fér att mota behovet av stdd och
behandling behdver 6ppenvardsinsatser i olika former utvecklas.

Kompetensforsorining
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En stor utmaning under de kommande &ren #r att rekrytera och behélla socialsekreterare och
bistindshandliggare for att minska personalomsittningen och skapa stabilare arbetsgrupper.
Stadens handlingsplan for att forbittra arbetsmiljén for socialsekreterare och
bistindshandliggare ligger till grund for detta arbete. I den lokala handlinsplanen har olika
insatser definierats som #r av betydelse for att forbittra arbetssituationen for medarbetare
inom socialt arbete. Férvaltningen har en styrgrupp dér stadsdelsdirektdren och ett antal
chefer ingér for att arbeta med utveckling av socialsekreterare och bistdndshandléggares
arbetssituation och utvecklingsméjligheter de kommande &ren. En sérskild projektledare &r
tillsatt for arbetet med den lokala handlingsplanen. Till styrgruppen finns ocksa en facklig
referensgrupp. Arbetet har bland anat resulterat i en 6versyn av de administrativa resurserna,
tillsittning av mentorer, forbéttrad introduktion av nyanstéllda och
kompetensutvecklingsinsatser.

Det har varit svérigheter att rekrytera socionomer och medarbetare pa vissa enheter sisom
ekonomiskt bistand och arbete med ensamkommande barn har medarbetare med annan
hégskoleutbildning anstillts. Férvaltningen anser att det finns behov av en stadsgemensam
utbildning for att anstéllda inom socialtjdnsten med annan hogskoleutbildning dn socionom
ska fa kompetensutveckling framforallt ndr det giller lagstiftning inom det socialrittsliga
omrédet.

Prioriteringar

For att tillgodose behovet av insatser pA hemmaplan och minska placeringar for vard och
behandling i heldygnsomsorg fortsitter utvecklingen av forebyggande verksamhet och
oppenvard for familjer med barn och unga samt personer med missbruk- och
beroendeproblematik.

For att tidigt uppticka barn och unga i riskzonen prioriteras arbetet och samverkan med
forskolan och skolan. Férvaltningen har tillsammans med utbildnings- och socialférvaltningen
ett projekt som finansieras med projektmedel under 2017. Projektet innebér att
skolsocionomer arbetar i tre skolor med ungdomar som har hog frénvaro och lag
maluppfyllelse. I samverkan med férskolan har socialtjénsten en forskolesocionom som
arbetar mot forskolan. Férvaltningen har ocksa forstirkt arbetet med en sérskild funktion som
arbetar med samordnade individuella planer (SIP-samordnare) for barn och unga som ér i
behov av stod frén socialtjénst, forskola, skola samt barn- och ungdomspsykiatrin. Det dr av
stor betydelse att detta arbete kan fortsitta och att ekonomiska medel tillfors.

Det har varit svart att rekrytera familjehem och flera barn har dérfor fatt vara kvar i sina
jourhem under en léngre tid i avvaktan familjehemsplacering. Fér att minska tiden i jourhem
behover arbetet med rekrytering av familjehem intensifieras.

Samverkan med landstingets beroendevéard och psykiatri prioriteras for att méta behovet av
samordnade insatser till personer med missbruk, beroende och psykiska problem.

Sociala insatsgrupper erbjuder stod och insatser till unga vuxna i dldern 18- 29 ar som &r
kriminella eller riskerar att hamna i utanforskap pa grund av kriminalitet, missbruk och
arbetsloshet. Forvaltningen ser en okad efterfrégan av stod fran Sociala insatsgrupper. Arbetet
med Sociala insatsgrupper (SIG) finansieras med projektmedel. Det &r av stor betydelse att
ekonomiska resurser tillfors sé att arbetet kan implementeras i den ordinarie organisationen.

En plan for arbetet med ensamkommande barn behdvs i staden. Under de kommande éren &r
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det viktigt att fortsitta med individuppfoljningarna av de placerade barnen for att sikerstilla
att alla far ett bra stod och god omvérdnad.

Forvaltningen ser en okad efterfrigan av boenden och behovet av tillfélliga boenden
tillgodoses oftast pa hérbérgen, vandrarhem och hotell vilket innebir hoga kostnader. Det dr
av stor betydelse att staden centralt tar ett samlat ansvar for att tillskapa fler lagenheter och
tillfilliga boenden till rimliga kostnader.

Socialpsykiatri

Nya boenden behdver byggas for att tillgodose behovet av stodboende for personer med
psykiska funktionsnedséttningar. .

Fér att tillmétesga mélgruppens efterfrigan och behov bér individuella insatser och
sysselsittning for personer med socialpsykiatriska diagnoser breddas.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Bakgrund

Forvaltningen samverkar kontinuerligt med exploaterings- stadsbyggnads- och trafikkontoret
samt dvriga berdrda forvaltningar och bolag. Syftet &r att inkludera lokala behov i
planeringsprocessen med malet att uppné en hallbar stadsutveckling inom stadsdelsomrédet.
Parker och naturomraden utformas och skots sa att de kan méta ett Skat befolkningstryck. Att
utveckla ett mer differentierat utbud av parker och naturomréden som kompletterar varandra
och samtidigt klarar 6kat slitage fran en véixande befolkning &r en central uppgift. Genom att
skapa attraktiva strak och parkfunktioner med exempelvis utomhusgym, lek- och
motesplatser, 6kar forutséttningarna for vilbefolkade, trygga, generationsoverskridande och
upplevelserika miljder som kan minska det upplevda avstandet mellan stadsdelsomradets
olika stadsdelar.

Prioriteringar

Den viixande befolkningen innebir att fler nyttjar parker, naturomraden, strandbad och
plaskdammar, vilket ger Skande kostnader for skotsel och underhéll. Behovet av
upprustningar och reinvesteringar dkar och nskemél om olika funktioner i parkerna blir fler.
Trygghetsskapande och tillgénglighetshtjande atgérder behdvs kontinuerligt.
Parkinvesteringar som anvinds till exempel for upprustning av lekutrustning och lekplatser
har inte métts av motsvarande anslag inom drift och underhéll. Anslagna medel for drift och
underhall har under ménga ér inte foréndrats vilket innebér att forvaltningen kommer fa svart
att méta behovet av de drifts- och underhallsbehov som finns for gjorda investeringar samt for
sktsel av park- och naturmark. Anslagen for skétsel av naturreservat meddelas sent och
varierar i belopp mellan &ren varfor en langsiktig planering &r svar.

Den okande befolkningen gér att dven andra platser &n gronomraden méste utvecklas och
rustas upp. Inom stadsdelsomrédet finns flera mindre torg som ofta ligger i anslutning till
mindre lokala centrum. Torgen kan bidra till att gora stadsdelar till trygga sociala
motesplatser men de kan ocksé, om de inte rustas upp lopande, bidra till motsatsen.
Trafiknimnden har ansvar for skétsel och utveckling av stadens torg. Forvaltningen och
trafikkontoret har paborjat ett samarbete kring utveckling av Hisselby torg. Forvaltningen ser
ett fortsatt behov av samverkan mellan stadens forvaltningar for att utveckla hela staden.
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Investeringar i parker och grénomraden

Forvaltningen ansoker arligen, i samband med detta dokument, till trafikkontoret om
investeringsmedel for 5 storre projekt. Projekten ska i huvudsak utgé frén parkplanen.
Trafikkontoret fattar beslut om tilldelning av investeringsmedel som faller ut aret efter
ansokan. Forvaltningen har forutom parkplanen végt in prioriteringar utifrén det lokala
utvecklingsprogrammet, LUP. Exempelvis ett program for att utveckla parken F yrklévern
som binder ihop Hisselby gérd och Hisselby strand samt att ta fram ett program for att
utveckla baden vilka har stor betydelse for boende i stadsdelsomradet. Utifrdn &rets ansdkan
4r fyra investeringsprojekt utvalda ar 2018-2020. Dessa r:

1.
2.
3.
4. Ta fram ett gestaltningsprogram och atgérder for férvaltningens fyra strandbad,

5

Upprustning av parkleken Guldet. Detta pabrjades redan under ar 2015.
Gestaltningsprogram avseende stadsdelsparken Fyrklgvern, pabdrjas 2017.
Gestaltning och upprustning lings med Strandlidens strandpromenad, pabdrjas 2019.

pabdrjas 2019.
Gestaltningsprogram parkleken Starbo. Paborjas efter 2020

Utdver ovanstiende investeringar tilldelas forvaltningen medel for reinvesteringar med 2,0
mnkr under 2018, 1,2 mnkr under 2019 samt 1,8 mnkr under 2020. Reinvesteringarna ska
anvindas till:

Fogning och justering av trappsteg samt tillganglighetsanpassning av handledare.
(prioriteringar gors enligt LUP)

Byta briidor och se dver armstdd pé befintliga parkbénkar och bankbord samt nya
skrépkorgar pa parklekar och parkstrak( prioriteringar gors enligt LUP)
Upprustning av Rosenparken i Riddersvik. Parken anlades pa 80-talet och &r i behov
av en upprustning gillande planteringarna (rosor, perenner och buskar) I parkplanen
star det att innehallet i planteringarna ska kompletteras och utvecklas.

Asfaltering av parkviigar i Nilsta och i Hasselby Villa stad.
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2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

Andel bistandstagare i procent av befolkningen

6,0%

5,0%

4,0%

_— B Hby-Vby
i Staden

20% M | BN B —

1,0%
0,0%

B Ar2014  Ar2015 Ar2016*
Killa: Sweco. *) prelimindra uppgifter
Konsuppdelad statistik finns inte tillgiinglig for ovansiaende uppgifter.

Under de senaste aren har andelen bistindstagare och antalet bidragshushall minskat och fler
personer har fatt arbete och #r sjalvforsérjande. Andelen barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistand har ocksé minskat.

Enligt arbetsférmedlingens prognos 2017-2018 okar sysselséttningen och arbetslésheten
fortsiitter att minska. Det kommer bli littare for arbetslosa personer att fa arbete samtidigt som
matchningen mellan arbetssdkande och lediga kvalificerade arbeten som kréver utbildning
blir svarare. Antalet arbetsldsa med kort utbildning véntas 6ka och denna grupp kan ha

svarare att komma in pa arbetsmarknaden.

De personer som uppburit forsdrjningsstéd under lang tid har behov av individuellt anpassade
insatser och st6d i samverkan med jobbtorg, arbetsférmedling och forsékringskassan for att bli
sjilvforsorjande.

Staten har huvudansvaret for etablering av nyanléinda under en period om tva &r. Manga av de
nyanlinda som kom till Sverige under 2015 och 2016 forvéntas avsluta sitt
etableringsprogram under 2017 och 2018. Om den enskilde efter etableringsprogrammet inte
ir sjilvforsérjande har personen rétt att anséka om forsorjningsstod vilket kan leda till 6kade
kostnader.

Manga av de nyanlinda viljer att ordna boende pa egen hand sé kallat "EBO" oftast hos slékt
och vinner i stadsdelsomradet. Detta innebér manga ganger tréngboddhet och osékra
boendefsrhallanden som resulterar i bostadsloshet. En nyanlénd likstills med en svensk
medborgare och har ritt att ansoka om ekonomiskt bistdnd till boende. Socialtjénsten ansvarar
for att bista med stod {or att avviirja den akuta bostadssituationen. De tillfilliga 16sningar som
finns att tillga 4r ofta vandrarhem eller hotell.

Kompetensforsorjning

Se under avsnitt Individ- och familjeomsorg.
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Prioriteringar

Personer som #r sjukskrivna utan ritt till sjukersttning eller som uppbér forsorjningsstod av
socialmedicinska skil behver samordnade insatser tillsammans med jobbtorg,
arbetsformedlingen, sjukvarden och férsikringskassan for att bli sjdlvforsorjande. En viktig
del ir att motivera personer som saknar eller har kort utbildning att pdb6rja kommunal
vuxenutbildning, SFI eller annan utbildning.

En fortsatt satsning pa "Stockholmsjobb" &r en m&jlighet for personer som varit arbetsldsa
under lang tid att fi arbetstréining och praktik och pé sa sétt komma ndrmare arbetsmarknaden.
En utmaning &r att tillsammans med Jobbtorg hitta arbetsplatser inom olika omraden.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Under 2016 har cirka 130 langtidsarbetslosa eller sjukskrivna personer varit aktuella for
arbetstriining och arbetslivsinriktad arbetsrehabilitering vid Arbetsforum. Av de 130 har 75
personer haft arbetstréning, 30 personer OSA, 25 personer fordjupade utredningar av
arbetsformagan. I samarbete med Jobbtorg har 16 helérsplatser erbjudits till personer som
varit arbetslgsa under lang tid. T samverkan med Samhall har fem personer fatt anstéllning dér
och dirmed blivit sjalvforsorjande.

Behovet av arbetstriining och arbetsrehabilitering beddms vara fortsatt hogt under de
kommande &ren for att personer som stér léngt ifrén arbetsmarknaden ska bli sjélv{orsorj ande.
Det #r personer som uppburit forsérjningsstdd under lang tid pd grund av sjukskrivning
och/eller socialmedicinska skl och som har behov av arbetstréning och beddmning av
arbetsformagan innan de har méjlighet till insatser fran Jobbtorg. En vél fungerande
samverkan med Arbetsforum, Jobbtorg, arbetsformedlingen, forsikringskassan och hilso- och
sjukvérden &r av stor betydelse for att den enskilde ska bli sjdlvforsorjande.

Kompetensfirsorjning

Personalsituationen &r stabil och férvaltningen bedomer att det inte kommer att bli ndgra
problem med personalforstjningen under de kommande dren. Det finns behov av
kompetensutveckling fér att mota personer med olika svérigheter och funktionshinder. Ett
annat behov r utbildning nir det géller kartliggningsinstrument och metoder for att beddma
arbetsformagan.

Prioriteringar

Arbetsmarknadsétgérder som idag erbjuds inom bland annat park, tridgard, café och snickeri
och service i forvaltningshuset fortsitter att utvecklas for att tillgodose behovet av
arbetstrining. Personer med missbruksproblem kommer efter avslutad behandling erbjudas
arbetsmarknadsatgirder och sysselsittning som en del i eftervarden for att pa sé sétt komma
niirmare arbetsmarknaden.

Forvaltningen har 25 platser for offentligt skyddad anstéllning (OSA) och maélsittningen ar att
alla ska gé vidare till annan anstéllning, studier eller insatser frén arbetsformedlingen inom
tva ar.
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2.9 Ovrigt

Sjukfranvaro
Under 2016 6kade forvaltningens sjukfranvaro fran 8,2 procent till 8,5 procent i januari 2017.

Arbetet med att 6ka friskndrvaron och minska sjukfranvaron fortsétter med hog prioritet.
Forvaltningen kommer under 2017 genomfora en rad olika aktiviteter i syfte att kunna erbjuda
friska och hilsosamma arbetsplatser. Arbetet innefattar frimjande, férebyggande och
rehabiliterande atgirder pa individ, grupp och organisationsnivé. Arbetsmiljéutbildning
kommer att erbjudas for nya chefer och skyddsombud. Samtliga chefer pé forvaltningen
kommer att erbjudas pabyggnadsutbildning i risk- och konsekvensanalys. Alla enheter tar
fram hilsoplaner och forvaltningens hilsocoacher tréffas regelbundet vid nétverkstréffar. En
arbetsgrupp bestiende av stadsdelsdirektsr, HR-chef och enhetschefer bildas och tréffas
l6pande under aret. Enhetscheferna i arbetsgruppen kommer fran olika verksamhetsomraden
och representerar enheter med hog- respektive lag sjukfréanvaro. Syftet med arbetsgruppen ar
att tillsammans kunna dela erfarenheter, analysera orsak/verkan och utifran det arbeta fram
nya metoder for att paverka sjukfranvaron och da framforallt den korta och "mellanlédnga"
sjukfranvaron. HR och enhetschef har regelbundna sjukfranvarouppféljningar och ett nytt
internt stodsystem for systematisk uppfoljning av sjukfranvaron tas fram.

Inom individ och familj r sjukfranvaron i huvudsak relaterad till sjukdomar som ej &r
arbetsrelaterade men forvaltningen kan samtidigt se att psykisk ohélsa star for en betydande
del av sjukfranvaron. En tendens som forvaltningen ser ér att &ven nyanstéllda och relativt
unga medarbetare som arbetar med myndighetsutovning blir sjukskrivna pd grund av psykisk
ohilsa. Inom forskolan fortsitter barnskotare vara dverrepresenterade bland de frinvarande,
bade vad giller kort- och lang sjukfrénvaro.

Sjukfranvaro konsuppdelad rullande tolv per januari 2017

: _ Kvinnor Man Totalt
Individ och familjeomsorg 10,0% 2.3% 9,3%
Forskola 9.4% 3.2% 9,1%
Aldreomsorg 9.9% 3,9% 8.7%
Funktionsnedsittning 9.3% 1.9% 7.7%
Barn, kultur, fritid 13,9% 4.1% 10,9%

Kalla: Infoview

Ledarforsérjning

Det #r fortsatt svart att rekrytera chefer till socialtjénstens verksamheter. Ett antal enheter
inom individ och familj har valt att satsa pa delat ledarskap. Férdelar som lyfts fram med delat
ledarskap r att man kan komplettera varandra i det verksamhetsnéra arbetet samt vara
vandras stod och bollplank. Arbete pagar med att se Sver och tydliggéra rollférdelningen
mellan enhetschef och bitridande enhetschef. Forvaltningen har sedan 2015 genomfort
ledarutvecklingsprogram for enhetschefer och bitrddande enhetschefer med maélet att utveckla
det kommunikativa och coachande ledarskapet i syfte att skapa goda arbetsplatser och
inspirera till lrande och utveckling. Under 2017 fortsétter programmet for nytillkomna
enhetschefer. Forvaltningen avser att ansoka om ytterligare kompetensutvecklingsmedel for
att kunna erbjuda @ven nya bitridande enhetschefer mojlighet att ga
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ledarutvecklingsprogrammet.

Jamstilldhetsutmaningar

I forvaltningens plan for innevarande ar ligger att identifiera jamstilldhetsutmaningar inom all
verksamhet. Detta arbete dr nyligen pabérjat, dirfor &r de jaimstélldhetsutmaningar
forvaltningen hittills har identifierat av mer §vergripande karaktér och framforallt relaterade
till arbetet med att jamstilldhetsintegrera verksamheten. For att jamstédlldhetsintegrera
verksamheten kriivs god kunskap inom olika omraden, déribland jamstélldhet, normkritik,
statistik samt uppfoljning och analys. En av de strre utmaningarna &r att det behdver finnas
kompetens inom hela forvaltningen for analys av kénsuppdelad statistik. J dmstdlldhetsanalys
av myndighetsbeslut inom socialtjénst och dldreomsorg ar sérskilt utmanande da dessa beslut
utgér fran individens behov. En ytterligare utmaning ér att utveckla arbetet for att motverka
stereotypa kénsnormer i verksamheten vilket dr sérskilt viktigt i verksamheter som moter barn
och unga. Fér att barn och unga ska ges méjlighet att utveckla sina intressen och férmagor
utan att himmas av stereotypa konsroller krévs ett tydligt och systematiskt
jamstélldhetsarbete.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2018 och 2019 &r antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2017. Budgetplanen for 2020 &r densamma som fér 2019. Planerna grundar sig 1
sin tur pa de prestationer som var aktuella varen 2016.

Budgetramen for Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd &r marginellt justerad under
planeringsperioden, prestationsfordndringar undantagna, vilket grundar sig pé antaganden om
allméinna effektiviseringskrav da kompensation for kostnadsékningar till f6ljd av 1onerdrelse,
hyreshéjningar med mera inte ges. Férvaltningens bedémning &r att det motsvarar
effektiviseringskrav pa ca 40 mnkr per ar vilket innebir ett effektiviseringskrav om ca 120
mnkr avseende 2020 jamfort med 2017.

3.1 Drift

Anslag (mnkr) Budget 2017  Plan 2018  Plan 2019 Plan 2020
Kostnader(+) | 875,8 1 878,9 1 884,3 | 884,3
Drift och underhall { 8684 1 871,5 | 876,9 | 876,9
Avskrivningar 6,4 6,4 6,4 6,4
Internrintor 1,0 1,0 1,0 1,0
Intdkter(-) 49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Stadsdelsnimnd netto 18264 i 829,5 | 834,9 1 834,9
Forindring 3,1 54 0,0
Befolkning (Sweco) 76 189 77 824 79 128 79 495
Nettokostnad per invanare, kr 23 972 23 508 23 189 23 082

Férvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgér till 1 826,4 mnkr for 2017
vilket dr en kning med 32,7 mnkr (1,79 %) jamfort med bokslut 2016. Enligt
kommunfullméktiges plan skall nimndens budget justeras marginellt under 2018-2019. Plan
for 2020 ér densamma som fér 2019.
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Arbetet med att né respektive uppritthalla en ekonomi i balans med budget sker 16pande med
stod av noggrann uppfoljning av ekonomi, prestationer och nyckeltalsutveckling. Fortsatt
fokus pa kostnadseffektivitet for alla verksamheter géller under hela planperioden och
atgirdertas fram da budgetunderskott befaras. Detta arbete intensifieras under 2017 med bland
annat fortsatt utveckling av modeller for uppfoljning och processer for omedelbara atgérder
vid indikationer att befintliga atgérder inte récker till.

Det #r primért forvaltningens myndighetsfunktioner inom éldreomsorg, stdd och service till
personer med funktionsnedsittning samt insatser for barn och ungdom inom individ- och
familjeomsorg som har de storsta utmaningarna att undvika underskott.

Ekonomiska utmaningar

Forvaltningen bedomer att under planperioden kommer primért samma verksamhetsomréden
som idag att vara de mest utmanande ur ett ckonomiskt perspektiv. Volymerna vad giiller
dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning samt insatser for barn
och ungdom inom individ- och familjeomsorg medf6r stora utmaningar for budgethéllningen.
Detta far ocksa konsekvenser for vriga verksamhetsomraden dé omprioriteringar mellan
verksamheter blir nodvindiga i storre utstrickning. Det &r dérfor en absolut nodvéndighet att
fortsétta samt ytterligare intensifiera och vidareutveckla arbetet med budgethallningsatgérder
inom dessa omraden.

D& manga av nycklarna i resursférdelningssystemet for stadsdelsnémnder &r baserade pa
antaganden om framtida befolkningsforandringar &r det av storsta vikt att prognoserna &r s
korrekta som mdjligt samt att avvikelser frén forvéntat framtida behov f6ljs nogsamt och om
mojligt justeras.

Forskoleverksamhet

Inom forskoleverksamheten visar prognoser att antalet nyexaminerade forskolldrare vid
lsrositena kring Stockholm understiger det kommande rekryteringsbehovet 1 forskolorna.
Bristen pa forskollirare kan driva upp konkurrensen och dérmed loneldget och kostnaderna de
nirmaste aren. Det kan éven paverka méluppfyllelsen gillande forskolldrartétheten.
Digitaliseringen i forskolan fortsitter under planpetioden vilket kan fa till £61jd att
kostnaderna for detta kar.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Férvaltningen ser en nytta av att integrera och samlokalisera 6ppna forskolan och parklek i
gemensamma lokaler. For att kunna genomfora det behdver forvaltningens parklekslokaler, 1
samverkan med fastighetskontoret, upprustas for att méte verksamhetens behov vilket innebér
att investeringar i storleksordningen 5-10 mnkr per parklek behdver genomforas.

Aldreomsorg

Inom #ldreomsorg ser forvaltningen att behovet av korttidsboende, och ddarmed kostnaderna,
beddms 6ka da vardtiderna pa geriatriska avdelningar tenderar att bli allt kortare. Den 1
januari 2018 kommer den nya lagen om betalningsansvar vid utskrivning fran sjukhus att
inforas. Det innebir att tiden for vardplanering kortas frén 5 vardagar till 3 dagar, inklusive
16rdag och séndag, och att kommunens betalningsansvar tréider i kraft tidigare &n idag,.
Samverkan med primérvérd och utforare av hemtjénst behovs for &ldre med komplexa
vardbehov. Korta vardtider leder till att #ldre far beslut om korttidsboende medan utredning
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pagar om behovet av fortsatta insatser. Férvaltningen anser den ekonomiska
ansvarsférdelningen for korttidsboende bor diskuteras mellan kommun och landsting.

Stid och service till personer med funktionsnedsdttning

Tnom stéd och service till personer med funktionsnedsttning &r det primért kostnaden for
insatser enligt SoL som finansieras av det fasta anslaget som medfor stora utmaningar.
Kostnaden #r betydligt storre 4n tilldelad budget och tendensen &r en fortsatt volymokning,
primért inom hemtjénst. Forvaltningen anser dérfor att staden bor se Gver detta budgetanslag.

Utbyggnaden av gruppbostdder medfor higre hyreskostnader for forvaltningen vilket inte
ticks av tilldelad budget. Dels finns en skillnad mellan vad forvaltningen kan ta ut i hyra av
de boende och faktisk hyra. Dels ersitts den boende av forvaltningen med KBH (kommunalt
bostadsbidrag for handikappade) vilket forvaltningen inte far budgetforstérkning for.
Nybyggnationen medfor oftast &ven en 6kad kostnad for gemensamhetsytor som
forvaltningen inte fullt ut kan fa ersittning for av de boende.

Individ- och familjeomsorg

Tnom Individ- och familjeomsorg ser forvaltningen en utmaning i att mata Migrationsverkets
forindrade, ligre ersittningssystem for placeringar av ensamkommande flyktingbarn. En
viktig fraga blir att hitta l6sningar som ger relevant vard/boende for ett rimligt pris. Aven
finansiering av handliggningen 4r en utmaning dé erséttning endast ges 1 form av
engngsbidrag nér ett ensamkommande flyktingbarn kommer till kommunen medan
handldggningskostnaden ofta bestar under flera ér.

Forvaltningen bedémer att kostnaderna fér jourhem kommer att 6ka da barn tenderar att bli
kvar under lingre period i jourhem eftersom det &r brist p& familjehem.

En del barn och unga har komplexa vérdbehov med behov av insatser frén bade socialtjénsten,
skolan och landstinget. Forvaltningens bedémning &r att landstinget &r mycket restriktiva nér
det giller bedémning av vardbehov och delat kostnadsansvar for insatser. Det innebdr ménga
ganger att socialjénsten fér béra hela kostnaden for insatserna.

Stadsmiljoverksamhet

Den nu gillande fordelningsnyckeln for stadsmiljo tar ingen hénsyn till de kostnader som det
medfor att skéta naturreservaten. Systemet att arligen soka medel medfor en osékerhet om
utfallet och forhindrar en mer langsiktig planering. Detsamma giller skétsel och utveckling av
de officiella strandbaden. En omsorgsfull skétsel av strandbaden medfor stora kostnader.
Forvaltningen anser dérfor att fordelningsnyckeln bor ses dver. Det finns dven ett behov av en
generell kning av driftbudgeten géllande stadsmiljo da investeringsbudgeten har ékat de
senaste &ren och ett antal nya parkanldggningar har tillkommit vilket medfor 6kade kostnader
for drift och underhall av dessa.

Forvaltningen noterar att kostnaderna for avskrivning och internrédnta kommer att oka
dramatiskt under planperioden och dn mer lingre fram. Primért beror detta pa det nya séttet
att hantera avskrivningar (komponentavskrivningar). Forvaltningen forutsétter fortsatt
ekonomisk kompensation for detta under planperioden da effekten annars vore ytterligare
behov av effektiviseringar utéver de ovan nimnda.
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3.2 Investeringar

Under planperioden soker nimnden investeringsmedel {or foljande projekt 1 prioriterad

ordning. Projekten har prioriterats i samrad med trafikkontorets stadsmiljdgrupp och |

prioriteringar har gjorts med den lokala parkplanen samt den lokala utvecklingsplanen (LUP)

som underlag. Kompletterande underlag per investeringsprojekt har limnats i sérskild ordning

till trafikkontoret.
|
|

1. Parkleken Guldet. Total investeringsutgift 12,0 mnkr.

2. Parkstraket Fyrklovern. Total investeringsutgift 12,4 mnkr.

3. Strandlidens strandpromenad. Total investeringsutgift 10,1 mnkr.
4, Strandbaden. Total investeringsutgift 8,0 mnkr. .
5. Gestaltningsprogram parkleken Starbo. Pabdrjas efter 2020.

Utdver ovanstdende investeringar tillkommer medel for reinvesteringar med 2,0 mnkr ar
2018, 1,2 mnkr &r 2019 samt 1,8 mnkr ar 2020.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar
Ej aktuellt.

4 Ovriga redovisningar

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

Barnkonventionen ligger till grund for allt arbete inom forskolan. Utgangspunkten for
verksamheten #r barnets bista och barnkonsekvensanalyser upprittas vid storre fordndringar
som kan paverka barnen. Alla forskolor arbetar systematiskt med att forebygga krinkande
behandling bland annat genom att upprétta likabehandlingsplaner tillsammans med barn och
vardnadshavare. Underlag och analyser inom forskolan utgér ifrén forskolornas
kvalitetsredovisningar och pedagogisk dokumentation. Forvaltningen genomftr dven
barnkonferenser, en systematisk uppfoljning kring barn i behov av sérskilt stéd som
genomfors av avdelningschef och specialpedagoger. Skolinspektionens granskning (avser hela
landet) visar att forskolornas arbete med jamstilldhetsuppdraget &r otillrackligt. Det innebér
att fortsatta satsningar pa kompetensutveckling om genus- och jamstélldhetsarbete samt
normkritik kommer att behdva genomforas.

Barn och unga ska enligt barnkonventionen ges mojlighet att uttrycka sin mening i fragor som
6r dem och deras sikt beaktas i forhallande till mognad och dlder. Socialtjénsten arbetar med
att barnperspektivet ska tydliggoras i alla utredningar som géller barn, unga och vuxna.
Forvaltningen foljer upp detta genom att granska dokumentationen i utredningar for att se hur
barnets behov och énskemal beaktas och tas tillvara. Resultatet av dessa uppfoljningar ligger
till grund for utveckling och forbittring av arbetet med fokus pa barns delaktighet och
inflytande.

Forvaltningen kommer att utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser inom alla
verksamhetsomraden for att sikerstilla att barnperspektivet beaktas i beslut som rér barn och
unga.
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Lokala utvecklingsprogram

Ett lokalt utvecklingsprogram, LUP, 4r antaget av stadsdelsnémnden for perioden 2017-2021.
Det lokala utvecklingsprogrammet r indelat i tre malomréden; arbete och forsdrjning,
trygghet och tillgdnglighet samt barn och unga. Inom varje malomréade foreslas atgérder for
Hasselby-Villingbys stadsdelsomrade. Forvaltningen bedémer att de prioriterade
malomradena kommer att kvarstd under kommande &r. Dock kan forindringar ske av de
geografiska prioriterade omradena och foreslagna étgérderna. Eventuella revideringar och
omprioriteringar kommer att goras i samband med kommande verksamhetsplanering.

Vissa atgirder bedéms kunna genomforas med stod av kompletterande finansiering. En
ansékan har dirfor limnats in till sociala investeringsfonden, se mer under avsnittet
Verksamhet for barn, kultur o fritid.

Eitt flertal av de foreslagna atgirderna kommer ske i samverkan med andra forvaltningar.
Arbetet stiller hoga krav pa ett processinriktat arbetssétt och gransoverskridande samarbete
mellan stadsdelsforvaltningen, fackforvaltningar, néringsliv, och civilsamhéllet. En utvidgad
samverkan med andra forvaliningar och bolag i staden &r en forutsittning for att genomftra
atgérderna i programmet.

I genomfdrandet av det lokala utvecklingsprogrammet kommer itgirder att ske parallellt med
varandra och initieras av olika aktorer. Forvaltningen har dirfor utarbetat en ledningsstruktur
for att sikerstilla uppfoljning och en samordnad process. Se figuren nedan.

- Styrgrupp

Projektarupp - Projektarupp -
Arbete och Trygahet och
forsorining tillgdnglighet

Projektgrupp -
Barn och unaa

| Arbetsgrupp Arbetsgrupp ~ Arbetsgrupp

Styrgruppen bestar av Hasselby-Villingbys stadsdelsdirektor med berdrda avdelningschefer
och utbildningsforvaltningen. Utifrén de tre mélomradena har projektgrupper med tillhorande
arbetsgrupper bildats:

Projektgruppen for arbete och forsirjning leds av avdelningschef for individ och familj.
Samverkande part #ir arbetsmarknadsforvaltningen

Projektgruppen for barn och unga leds av avdelningschef for medborgarservice och fritid.
Samverkande part ér kulturforvaltningen, idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen.

Projektgruppen for trygghet och tillganglighet leds av stabschefen for strategi och
internservice. Samverkande part #r trafikkontoret, utbildningsforvaltningen och kommunala
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bostadsbolag.

Inom varje projekt- och arbetsgrupp ingar representanter fran olika fackforvaltningar,
naringsliv och civilsamhélle. Arbetsgrupperna leds av sakkunniga tjdnsteman inom resp.
omréde.

Tertialrapport och verksamhetsberittelse kommer inkludera uppfoljning av innehéll och status
avseende de dvergripande atgiirderna inom respektive malomrade.

5 Lokalférsorjningsplan

5.1 Inledning

Lokalférsérjningsplanen beskriver ndmndens lokalsituation med avseende pa bland annat
kapacitet, prognoser och planerad utbyggnad. Enligt stadsledningskontorets anvisningar skall
darutéver sirskilt redovisas behovet av utbyggnaden av omsorgslédgenheter, samt
effektiviseringsméjligheter avseende niamndens administrativa lokaler.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
bakomliggande faktorer som fordndrar behovet av lokaler

Samtliga verksamheter arbetar aktivt for béttre lokalsamordning och avveckling av lokaler
som inte behdvs. Detta #r ett led i forvaltningens effektiviseringsarbete.

Forvaltningen analyserar fortlopande efterfragan pa forskoleplatser och besténdet av bade
befintliga och kommande férskolor. Antalet forskoleplatser beréknas vara tillrdckliga under
perioden.

Fér staden som helhet tar dldrefrvaltningen fram en gemensam boendeplanering for éldre for
2018-2020. Behovet av vard-och omsorgsboende forvintas minska och det finns redan i
dagsléget en dverkapacitet. Avvecklingar av platser kan bli aktuellt. For vidare information
hiinvisas till den framtagna dldreboendeplanen.

Behovet av LSS-bostider ér stort i hela staden och sé dven i Hisselby-Villingby
stadsdelsomrade. Ksystemet ticker staden i stort varfor behovet spénner dver hela staden och
inte specifikt stadsdelsomradet.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Inskrivna barn i Hasselby-Villingbys forskolor uppgick januari 2017 till 2622. Prognosen for
antalet barn visar pd en 6kning om knappt 4% mellan 2017 till 2020. I det léngre perspektivet
ser forvaltningen att behovet av forskoleplatser técks av befintligt bestand forskolor, dock ser
forvaltningen ett behov av modernisering av manga av de befintliga forskolorna for att
forbittra miljon bade for barnen samt for de anstéllda.

Inom dldreomsorgen finns det en dverkapacitet av #ldreboendeplatser i dagsldget.

Behovet av LSS-boendeplatser och HVB-hem ér sténdigt h6gt i hela staden och det saknas
platser.
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5.4 Férandringar i lokalbestandet

Forskola

Stadsdelsforvaltningen har de senaste dren &ppnat flera nya forskolor och dven privata aktérer
har startat upp nya forskolor.

Projektet att lita bygga en ny forskola pa Kaprifolvdgen pagér. Den nya forskolan som
planeras ersitter den tidigare brandhérjade forskolan som lag pa samma plats. Forskolan
kommer ha 6 avdelningar och beriiknas vara klar i oktober 2019.

I samband med ett bostadsbygge i Akermyntans centrum har fastighetségaren sagt upp
hyreskontraktet for en forskola. Enligt plan ska forskolans verksamhet flyttas till en ny
forskola med 6 avdelningar som ér under projektering och beréknas vara klar till 2019.
Eventuellt kan det bli aktuellt med en temporir 16sning for verksamheten i fall den nya
forskolan inte blir klar i tid. Forhandling och dialog med fastighetségaren pagar for att hitta
en l6sning. :

Forskolan pa Multragatan 49 kommer att grundsaneras av fastighetséigaren SISAB med start
efter sommaren 2017. En paviljonglésning kommer stillas upp pa tomten och dessa
paviljonger kommer finnas kvar for anvindande efter avslutad grundsanering varen 2018.

Hisselby-Villingby dppnade varen 2016 tva nya férskolor av typen konceptforskola men inga
nya forskolor firdigstills under 2017. Det fanns planer pd att bygga om en férskola i Hasselby
fran 2 till 3 avdelningar vilken skulle varit fardigstilld 2017. Efter utredning visade det sig bli
for dyrt och behovet av forskoleplatser kunde tdckas inom befintliga forskolor.

Individ- och familjeomsorg

Hisselby-Villingby stadsdelnamnd har bestillt ett nytt LSS-boende pé fastigheten
Strandviolen i Hisselby. Boendet som #r planerat som ett modulbygge med 6 lagenheter
kommer vara firdigt for inflyttning forsta kvartalet 2018.

Hisselby-Villingby stadsdelsférvaltning utreder mojligheterna till ett nytt L.SS-boende vid
Akermyntan. Mjlig byggstart 2018, projektet &r dock i sin linda och ett inriktningsdrende ar
planerat under 2017.

Aldreomsorg

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd har beslutat tomma och avsluta en byggnad pa Vallortens
gruppboende dé platsbehovet minskat. Avflyttning sker i enlighet med ramavtalet med Micasa
vilket betyder att lokalen ska vara témd senast under december 2018.

Medborgarservice och fritid

Parkleksbyggnaderna #r i mycket enkelt skick med stort renoveringsbehov. Hyresavtalen med
fastighetskontoret dr av typen dér hyresgisten stér for kostnaden av underhallet.
Byggnadernas skick och standard ger att det skulle vara mest kostnadseffektivt att lata
uppfora nya byggnader. Det finns éven en tanke om att integrera parklekarna med 6ppna
firskolan men da krivs bittre standard pa byggnaderna, Kostnaden fér nybyggnation &r ca 5-
10 mnkr per byggnad.

Administration

De administrativa lokalerna for forvaltningen pa Hésselby torg 20-22 har byggts om och
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effektiviserats under 2016. Det kommer fortlopande ske ombyggnationer och
moderniseringar i de befintliga lokalerna under &verskadlig tid. Detta for att fortsatt
tillhandahalla Andamélsenliga lokaler av god standard. Hyresavtalet for de administrativa
lokalerna forlingdes under 2016 till 2023.

5.5 Kostnadsutveckling

Nya forskolor medfér betydande dkade hyreskostnader. Kommunfullméktige har beslutat att
de kommunala bostadsbolagen ska ha nya principer for hyresséttning av forskolelokaler. Det
innebir att befintliga hyresavtal succesivt kommer att vergé till marknadshyror, vilket i
praktiken innebér hogre hyresnivéer for forvaltningen.

Utbyggnaden av gruppbostider medfor hogre hyreskostnader for forvaltningen vilket inte
ticks av tilldelad budget. Dels finns en skillnad mellan vad forvaltningen kan ta ut i hyra av
de boende och faktisk hyra och dels finns oftast en dkad kostnad for gemensamhetsytor som
forvaltningen inte fullt ut kan fa ersittning for av de boende.

Hyresnivéerna i forvaltningen ligger légt i jaimforelse med staden i stort varfor en justering
uppat inte #r orimlig att forvénta. Kostnadsutvecklingen for hyror av bostéder ser ut att ligga
pa en 6kning om 1-3% per ar under perioden 2017-2020.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning hyr administrativa lokaler vid Hésselby torg, numren
5, 10 samt 20-22. Under 2016 forlingdes hyresavtalet for lokalerna pd nummer 20-22 till och
med 2023. I samband med denna forldngning genomférdes en modernisering och renovering
av delar av lokalerna ddr man 6ppnade upp till mer dppna kontorsldsningar. Slutprodukten
gav ingen kapacitetskning utan endast forbittring av kontorsmiljén. Det &r mojligt att
genomfsra bade fortitningar och moderniseringar i lokalerna som innebdr att medarbetare far
flytta frin egna och delade kontor till &ppna kontorslandskap. Byggnaderna vid Hisselby torg
ar gamla och dirmed svéra och kostsamma att anpassa till 5ppna kontor med anledning av
byggnadens konstruktion, men det &r mojligt.

P& Hasselby torg 20-22 ddr merparten av forvaltningens administrativa personal sitter
inklusive forvaltningsledning finns det cirka 300 &rsarbetsplatser. Pa adresserna Hésselby torg
5 och 10 finns ca 50-60 arbetsplatser. Inom hyresavtalet for Hésselby torg 20-22 inkluderas
dven en konferensdel med nimndmétesrum samt en gymlokal.

Lokalarean enligt hyresavtal pA Hésselby torg 20-22 dr 7362 kvm.

Antalet arbetsplatser pa Hisselby torg 20-22 &r 300 stycken.

Arshyra (kallhyra) inklusive hyrestilldgg &r 9.072.534 kr

Arskostnad per arbetsplats ar 2016 &r 30.240 kr

Arskostnad per arbetsplats exklusive hyrestillégg for konferenslokal r 29.240 kr/ar

Hyrestilldggen bestar av ett tilligg som l6per till och med hyresavtalets forsta brytpunkt och
omfattar senaste ombyggnationen samt ett tilligg som omfattar kostnaden for konferensdelen.
Det senare faller bort redan 2018-06-30 och #r i storleken 300.000 kr/ér.

Total bruttohyra justerad for omsorgsmoms inklusive hyror for ligenhetsverksamhet
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2017: 127,3 mnkr.
Hyresintikter 2017: 40,4 mnkr.
Inga hyressatta fordndringar tillgéingliga.

5.7 Ovrigt

Behovet av LSS-bostiéder iir stort i hela staden och s& dven inom Hésselby-Villingby
stadsdelsomrade. Kosystemet ticker staden i stort varfor behovet spanner &ver hela staden och
inte specifikt stadsdelsomradet. Ersittningssystemet for LSS-boenden moter inte
kostnadsbilden for att kunna producera nya LSS-boenden med en acceptabel ekonomisk
kalkyl. Hisselby-Villingby stadsdelsférvaltning har arbetat tillsammans med Micasa
fastigheter for att minimera kostnaderna i samband med ett planerat LSS-boenden baserat pa
moduler. Trots detta ger ersittningssystemet inte tickning. Hésselby-Villingby
stadsdelsndmndhar trots ovan bestillt ett nytt L.SS-boende pé fastigheten Strandviolen 1
Hisselby. Boendet som #r planerat som ett modulbygge med 6 ldgenheter kommer vara
firdigt for inflyttning forsta kvartalet 2018.
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