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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Utveckla strategier i samarbete med foreningslivet for att fA ungdomar att fortsatta
vara fysiskt aktiva

Genomfora en bidragsoversyn som bland annat omfattar kontroll- och uppf6ljnings-
verksamhet

Medverka i samarbeten om regionala anldggningar

Se dver krav och mélséttningar for idrottsbonusprojekt samt hur féreningar som
onskar erbjuda alternativ till traditionell féreningsidrott kan stottas

Genomfora projekt for att fler nyanldnda ska vara aktiva i foreningslivet och bli ledare
i foreningar

Fortsitta prioritera resurssvaga omrdden genom samverkansarbete och riktade
satsningar samt fortsétta arbetet med idrottskoordinatorer

Fortsitta ta en aktiv roll i de lokala utvecklingsplanerna och bidra med kunskap inom
fritid, hélsa och idrott bland barn och ungdomar

Ta fram forslag pé ett uppdaterat och reviderat idrottspolitiskt program samt strategier
for Stockholms stads arbete med det rorliga friluftslivet

Oka utbudet av verksamhet pa stadens ytor for friluftsliv samt anligga motionsspér i
Lovsta och konstsndspar i Agesta friluftsomrade

Utveckla aktivitetsutbudet 1 stadens sim- och idrottshallar for att mota inaktiva som
inte nas av foreningslivet

Genomf0ra satsningar for 6kad simkunnighet

Prioritera och planera for nya anldggningar samt utveckla och fornya befintliga
Samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och foreningslivets
verksamheter

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Fortsatt arbete enligt nimndens energiplan 2013-2019 med satsningar i form av
energiprojekt och mélséttningar inom energibesparing

Gemensamt med fastighetsndmnden planera for klimatneutrala idrottsanldggningar
Utveckla avfallshanteringen 1 idrottsanldggningarna och fardigstélla avfallsplaner for
olika anldggningstyper

Sénka anvindningen av farliga kemikalier bland annat genom att registrera de
kemikalier som anvinds i stadens centrala kemikalieregister och kontrollera att inte
oonskade kemikalier anvinds

Ta fram forutsittningar och anvisningar for anldggande av en batbottentvitt.
Anligga fler latrintdomningsstationer for att bidra till mélet om en hallbar mark-och
vattenanvindning samt mota det lagkrav som finns
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1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o Kontinuerligt se dver viktiga processer, till exempel vid schemaldggning, evenemang,
inkop- och avtal samt dvrig administration.

e (Genomfora energibesparande atgirder i samarbete med fastighetsndamnden.

e Halla nere utgifterna for nyinvesteringar vid bestillning till fastighetsndmnden.

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Tillsammans med idrottsrorelsen hitta former for att 6ka medvetenheten och kunskap-
en i foreningar om diskriminering, mobbning och kridnkande behandling

e Arbeta for ett jamlikt och jamstdllt idrottsutdvande framfor allt 1 de resurssvaga
omradena genom samverkansarbete och riktade satsningar

e Tilldela foreningar bidrag for sirskilda ytterstadssatsningar i form av projekt eller
verksamheter vars mal &r att 0ka den fysiska aktiviteten och sjélvkanslan hos unga i
ytterstadsomraden

e Arbeta for barns réttigheter i enlighet med FN:s barnkonvention bland annat genom att
anvéinda en barnchecklista ndr beslutsunderlag tas fram, genomfora
barnkonsekvensanalyser, forebygga alltfor tidiga elitsatsningar och stérka ungas
organisering

e Samordna och utveckla fritidsaktiviteter for barn, unga och vuxna personer med
funktionsnedséttning bland annat genom nétverket Fritid for alla, hemsidan
Fritidsndtet samt anpassad information

e Delta i det stadsovergripande trygghetsarbetet for att skapa forutsédttningar for trygga
och sékra miljoer for idrott och motion

e Delta i stadens arbete mot vdldsbejakande extremism

e Fortsitta arbetet med Program Supporter med fortsatt inriktning mot
hogstadieungdomar samt utdkade satsningar riktade mot ungdomar i gymnasiedldern

2 Namndens verksamhetsomrade

Stadens stod till foreningslivet

Foreningslivet har en viktig roll i folkhélsoarbetet. Det &r dir flest barn och ungdomar ér
fysiskt aktiva. Det géiller inte bara idrottsforeningar utan dven andra barn- och
ungdomsforeningar som aktiverar sina medlemmar. Ungefér hélften av stadens barn och
ungdomar &r aktiva i foreningslivet. Det kontanta stddet till barn- och ungdomsféreningar ar
under 2017 drygt 65 miljoner kronor.

Barns och ungas deltagande 1 foreningslivet har fordndrats genom &ren. Bland annat erbjuds
barn organiserade verksamheter i allt yngre &ldrar. En effekt av det &r att de sedan avstér fran
foreningsverksamhet och andra organiserade verksamheter i tonaren. Idrottsforvaltningen ser
darfor betydelsen av att, i samarbete med foreningslivet, utveckla strategier for att fa
ungdomar att fortsitta vara fysiskt aktiva. Det handlar om att finna aktiviteter som lockar
ungdomar som inte vill tdvla och som mer spontant vill utdva idrott och motion.
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Idrottsrorelsen har antagit en verksamhetsinriktning som bland annat ska motverka forlusten
av medlemmar i tonaren. Forvaltningen samtalar med idrottsrorelsen om vilka effekter som
forvéntas pa sikt av den nya inriktningen. Om idrottsrorelsen skulle vdxa bland tonaringarna
stéller det nya krav pa staden 1 form av anldggningsutbud och stédformer. Den statliga sats-
ningen Idrottslyftet har ocksa fétt nya direktiv. Dessa ska implementeras under 2017 och fa
helarseffekt fran 2018. Hittills har mycket verksamhet inom Idrottslyftet varit inriktad pa att
rekrytera barn till idrottsforeningar. Detta arbete ska tonas ned till forman for att behalla
ungdomar som foreningsmedlemmar. Det ligger ocksa i linje med idrottsrorelsens nya
verksamhetsinriktning. Kommunerna ska beredas en ny roll i arbetet. Rollférdelningen dr dn
sa ldnge oklar, men samtal fors mellan idrottsforvaltningen och Stockholmsidrotten.

Idrottsforvaltningen ska under 2017 genomfora en bidragsdversyn. Syftena med versynen dr
flera. Dels ska foreningarna kénna att det finns tydliga regler for vad som &r bidragsberittigad
verksamhet och dels ska uppf6ljningen av verksamheten forenklas. Syftet dr dven att minska
foreningarnas och forvaltningens administration.

Forvaltningen ska dven genomf6ra en dversyn av sin kontroll- och uppfoljningsverksamhet
for att sikerstilla att foreningsbidragen anvinds som avsett. Oversynen giller metoder,
hjélpmedel, processer, blanketter, dokumentation, platsbesok med mera.

Foreningar som fir ekonomiskt stdd frdn staden ska motverka all form av diskriminering,
mobbning och kridnkande behandling. Fragorna kommer att belysas i den kommande
bidragsdversynen. Idrottsforvaltningen samarbetar i forekommande fall med det enskilda
specialdistriktsforbundet, Stockholmsidrotten och den aktuella féreningen for att komma till
ritta med felaktigt agerande.

Inom idrotten uppfattas séllan kommungranser. Ménga idrotter med relativt fa utdvare i lanet
samlas pd en eller ett fital platser for att utdva sin idrott. Det finns ett samarbete mellan
kommuner kring regionala anlédggningar, dar idrottsforvaltningen &r representerad. Syftet &r
att kommunerna, till en rimlig kostnad, ska kunna erbjuda sina foreningar forutsittningar att
utdva sin idrott. Aktuella exempel 4r den nya friidrottshallen i Sollentuna samt Hacksjons
skjutbana 1 Botkyrka. I staden kan exempelvis den planerade skridsko- och bandyhallen
komma att bli en regional anldggning. Aven andra anliggningar eller idrotter kan bli aktuella
for regionala samarbeten under perioden 2018-2020.

Projektbidraget idrottsbonus har funnits sedan 2012 och ger foreningslivet mojligheter att
genomfora projekt for att skapa verksamheter som utgéar frin vad fysiskt inaktiva onskar.
Prioriterade malgrupper é&r édldre tonaringar, speciellt flickor med annan etnisk bakgrund samt
personer med funktionsnedsittningar 1 alla aldrar. Forvaltningen ska fortsdtta uppmana
foreningar att genomfora projekt som riktar sig till personer med funktionsnedséttning. For att
na mélen med idrottsbonusprojekten stills det hdga krav pa ansékande foreningar vilket &r
svart att leva upp till for manga foreningar. Forvaltningen ska med anledning av detta se dver
de krav och mélsittningar som stélls for att projekt ska beviljas och hur foreningar som onskar
erbjuda alternativ till traditionell foreningsidrott kan stottas. For att sidkra projektens
maluppfyllelse ska verksamhetsuppfdljning ske kontinuerligt.
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Social hallbarhet

Idrotten fyller en viktig roll i att minska de sociala skillnaderna i Stockholm. Idrottsndmnden
har dérfor under flera ér riktat in sig pé att fa fler fysiskt aktiva i stadens ytterstadsstadsdelar.
Néamnden ska fortsitta prioritera de resurssvaga omradena genom samverkansarbete och rik-
tade satsningar. I dessa satsningar arbetar nimnden med mal om ett jamlikt och jamstallt
idrottsutovande. Arbetet med att minska skillnader och stirka idrotten i1 ytterstadsomradena
sker 14ngsiktigt och det arbete som pdborjats med bland annat idrottskoordinatorer fortsétter
under de kommande aren. Satsningen med idrottskoordinatorer sker i Jairvaomradet samt i
Skirholmen, Hagsitra-Ragsved och Ostberga. Malgrupperna ir de som i forskning inom Ung
livsstil visat sig vara fysiskt aktiva i minst utstrackning. Det vill sdga ungdomar, framfor allt
flickor, samt personer med funktionsnedséttning. De ndrmaste aren ska samarbetsformerna i
detta arbete samt de aktiviteter som startats med utgdngspunkt i ungdomarnas egna 6nskemal
fortgd och utvecklas.

2012 beslutade kommunfullméktige om att profilera Farsta stadsdelsnimndsomrade mot idrott
och hilsa. Profileringen &r ett samarbete mellan idrottsndimnden, Farsta stadsdelsndmnd samt
utbildningsndmnden. Idrottsndmnden fortsétter under perioden samarbetet och de insatser som
visat sig vara lyckosamma, bland annat Farsta Sports Camp, fritidsverksamhet vid Stora
Skondals handikappbad och tider i idrottshallar for fritidsgérdarna.

Idrottsndmnden tilldelar ett antal foreningar bidrag for sérskilda ytterstadssatsningar. Det ar
sarskilda projekt eller verksamheter vars mal dr att stidrka den fysiska aktiviteten och
sjalvkénslan hos unga i ytterstadsomraden. Verksamheter som far bidrag &r till exempel
Loparakademin, Jéarva skolstafett samt Ishockey for alla. Loparakademin arrangerar
coachinggrupper pa flera platser, bade i soderort och i visterort, for inaktiva elever i arskurs
nio. De trinar 16pning med ett givet slutmal och fir coachning for att stérka sin sjdlvbild.
Jarva skolstafett ar ett arrangemang dér barn 1 Jarvas skolor deltar i en stafett tillsammans med
barn frdn Liding0s skolor. Detta sker tvd gdnger per ér, en gdng pd Spanga IP och en ging pé
Liding6vallen. Barnen och ungdomarna fran Jarva erbjuds dessutom lptraning tillsammans
med Akalla run, en sektion i Kista SC. Ishockey for alla har som ambition att lata fler barn,
unga och till viss del vuxna uppticka skridskodkningens tjusning. Det ér ett projekt som drivs
av Djurgardens IF och som lockar stora grupper nya skridskoékare till Husby ishall.

Idrottsforvaltningen arbetar sedan en tid tillbaka med att utveckla Ragsveds bollplan till en
mangfacetterad aktivitetsyta. Detta arbete sker 1 samarbete med stadsdelsforvaltningen,
bostadsbolagen, utbildningsforvaltningen och lokalt féreningsliv. Ett arbete med Varbergs IP
har dven inletts for att utveckla och férnya idrottsplatsen. Detta arbete sker i samarbete med
stadsdelsforvaltningen.

Okad fysisk aktivitet — idrottsnimndens insatser for forbittrad folkhilsa

Ett viktigt styrdokument &r Stockholms stads idrottspolitiska program som géller 2013-2017.
Det huvudsakliga mélet med Stockholms stads arbete inom idrott och motion ar att fler
stockholmare ska bli fysiskt aktiva. Mélet utgar ifrén att det finns tydliga kopplingar mellan
regelbunden fysisk aktivitet och god hélsa och vilmaende. Fysisk aktivitet motverkar, lindrar
och botar i vissa fall flera sjukdomar, bland annat hjart- och kérlsjukdomar, diabetes typ 2 och
vissa cancerformer. For barn och ungdomar finns sarskilt goda skil att idrotta eller motionera
dé skelett och muskulatur stirks genom belastning under tillvixtaren samtidigt som motorik
och koordination forbéttras. Den senaste tiden har det dven 1 flera studier visat sig att fysisk
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aktivitet bidrar till 6kad inldrningsférméga dar fysiskt aktiva barn och ungdomar fér battre
skolbetyg och 6kar sin uppmérksamhet och koncentration. Idrottsférvaltningen ska fortsitta
delta i utbildningsforvaltningens PULS-projekt dir 13 klasser under sina tre hogstadiedr far en
extra konditionslektion per vecka. Effekterna av den extra lektionen méts genom att under-
sOka bland annat kondition, sjilvskattad hilsa, motionsvanor pa fritiden samt betyg.

For att 6ka den fysiska aktiviteten i staden riktar sig arbetet sarskilt till de grupper som 1 ldgre
utstrackning ror pa sig. Enligt det idrottspolitiska programmet ar de prioriterade grupperna
ungdomar 13-20 éar, sarskilt flickor, flickor med utléndsk bakgrund, personer med
funktionsnedséttning samt barn och ungdomar med l4agre socioekonomisk bakgrund dn
genomsnittet.

Under 2017 ska idrottsndmnden ta fram ett forslag pa uppdaterat och reviderat idrottspolitiskt
program. Det reviderade programmet ska styra nimndens verksamhet under de ndrmaste aren.
Under 2017 ska dven Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm ha fokus pé idrott.
Kommissionens arbete ska fungera som ett underlag till arbetet med det idrottspolitiska
programmet och med atgérdsforslag bidra till att stirka idrottsndmndens insatser och
inriktning.

De tre huvudsakliga metoderna for att fa fler stockholmare att bli fysiskt aktiva som
idrottsndmnden arbetar med &r foreningsidrott, dvrig organiserad idrott/motion och spontant
eller egenorganiserat idrottande. Idrottsndmnden stottar foreningslivet framfor allt genom att
tillhandahalla lokaler samt genom bidragsgivning. Ett av nimndens uppdrag &r att erbjuda
kompletterande idrotts-/motionsverksamhet for de barn och ungdomar som inte deltar 1
foreningsidrottens verksamheter genom att frimja spontanidrott eller genom till exempel
Oppna idrottsverksamheter. I detta uppdrag ar det viktigt att ungdomars 6nskemal tillgodoses
inte minst ur ett jamstalldhetsperspektiv dd pojkar dr dverrepresenterade bade inom den
organiserade idrotten och inom spontanidrotten. Namnden riktar sérskilt in sig pé att 6ka den
fysiska aktiviteten 1 resurssvaga omraden.

De senaste dren har drop in-idrott pd fredags- och l6rdagskvallar blivit allt mer utbredd,
framfor allt i ytterstadsomraden. Idrottsndmnden ser drop in-idrott som ett sétt att {4 fler
fysiskt aktiva. Ménga génger har drop in-idrotten socialpreventiva fortecken och lockar
framf0r allt pojkar 1 ungdomséldrarna. Idrottsndmnden ska stotta dessa verksamheter framst
genom att erbjuda aktivitetsytor och stadsdelsnimnderna stéttar ofta genom att antingen
arrangera aktiviteterna i1 egen regi eller genom bidragsgivning till féreningar. Idrottsnimnden
stottar dven foreningar nér de med den hér typen av verksamhet har som mal att na de
prioriterade malgrupperna.

Yrkesforeningar for Fysisk aktivitet, YFA samt Svenska barnldkarforeningen har tagit fram
nya rekommendationer om fysisk aktivitet for barn och ungdomar. Rekommendationerna ska
framja fysisk och mental hdlsa samt fysisk kapacitet under uppvéxtaren (och férhoppningsvis
paverka framtida hilsa och minska risken for att utveckla kroniska sjukdomar 1 vuxenlivet).
Idrottsndmnden samarbetar med Skolhdlsan inom Stockholms stad och Stockholms léns
landsting for att barn och unga ska stddjas till att bli fysiskt aktiva. For att lyckas fordras ett
maélinriktat arbete samt kompetens att mdta barn och ungdomar pé deras fritid. Personal i
simhallarna behdver utbildas och méta upp med aktiviteter limpade f6r malgruppen. For
uppdraget behovs kunskap om mélgruppen samt vad som far dem att g frén att inte vara
sarskilt aktiva till att uppna rekommendationen om sammanlagt 60 minuters daglig fysisk
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aktivitet. I stadens sim- och idrottshallar ska aktivitetsutbudet fortsétta att utvecklas for att
mota inaktiva och de som inte nas av foreningslivet. Narhetsprincipen dr viktig och det lokala
aktivitetsutbudet ska frimja lika villkor och prioriterade malgruppers behov tillgodoses.

Stadens sim- och idrottshallar ska vara sjdlvklara resurser 1 det lokala folkhélsoarbetet for att
oka den fysiska aktiviteten och simkunnigheten. Gemensamma och lokala insatser inom
Stockholms stad okar. I borjan av 2017 har det pabdrjats en satsning pa 6kad simkunnighet
for ungdomar/unga vuxna i gymnasieskolans introduktionsklasser riktade till nyanlidnda. Fler
foreningar genomfor dven olika aktiviteter och projekt som ska leda till att fler nyanlédnda ar
aktiva i foreningslivet och att de dessutom blir ledare i olika foreningar. Idrottsnimnden har
avsatt medel 1 sin budget for foreningsbidrag for att stotta olika sddana verksamheter och upp-
later ocksa idrottsanldggningar till verksamheter som syftar till att integrera nyanlanda.

Fritid for personer med funktionsnedsittning

Sedan 2008 har idrottsndmnden i uppdrag fran kommunfullmaiktige att samordna och utveckla
fritidsaktiviteter for barn och unga med funktionsnedséttning. Uppdraget bestir bland annat
av att samordna det stadsdvergripande nétverket Fritid for alla med representanter fran
stadsdelsforvaltningar och berdrda fackforvaltningar. Sedan en utvirdering genomfordes 2015
arbetar idrottsforvaltningen med att forankra utvecklingsarbetet pa central niva i staden likvél
som 1 stadsdelsforvaltningarna som till stor del &r utférare av verksamhet for malgruppen.
Forvaltningsovergripande gemensamt arbete och anstrangningar kommer de ndrmaste dren att
vara av stor betydelse for att kunna erbjuda och inspirera barn och ungdomar med
funktionsnedséttning till en meningsfull fritid.

For att mojliggora for fler barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedsittning att fa en fritid
som motsvarar individens 6nskemal, deltar idrottsforvaltningen i ett linsovergripande
samarbete. Malet &r att detta arbete ska underlitta deltagande 1 fritidsaktiviteter i andra
kommuner 4n hemkommunen. Ett resultat av detta samarbete dr hemsidan Fritidsnatet som
samlar information om fritidsutbudet for malgruppen.

Fritidsutvecklarna har genom idrottsndmnden i1 uppdrag att utveckla och frimja att det
allménna kultur- och fritidsutbudet blir tillgdngligt for vuxna personer, frimst med
intellektuell funktionsnedsittning, som bor i grupp- eller servicebostad. Namnden stottar olika
foreningar, studieforbund, organisationer och kulturinstitutioner for att erbjuda ett brett och
tillgéngligt utbud.

Efter resultaten fran tidsstudien, Fritiden for personer i gruppbostad — en studie av personer
med intellektuell funktionsnedsdttning, fortsitter forvaltningen arbetet med att bland annat 6ka
utbudet av tillgdngliga och anpassade motionsaktiviteter som idag nar en mycket liten del av
malgruppen och andra aktiviteter for att bryta det utbredda stillasittandet.

2016 genomfordes en intervjustudie for att ta reda pa hur kultur- och fritidsaktorer kan na de
70 procent i mélgruppen som inte deltar i det organiserade utbudet i deras verksamheter.
Resultaten visar tydligt att dldre personer med maéttlig till svar intellektuell
funktionsnedsdttning samt personer med lindring intellektuell funktionsnedséttning inte deltar
pa grund av att utbudet inte tar hinsyn till deras behov. Studien visar d&ven pd hinder som
finns for deltagande. Intervjustudien har gett forvaltningen fakta som ger vigledning for hur
arbetet ska riktas framover. Malet blir att stotta verksamheter mer effektivt utifran de behov
som studien visar med inriktning pé att verka for en bredd av aktiviteter. Resurser ska ldggas
pa att kommunicera behoven till verksamheter och skapa former for stod till aktiviteter som
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efterfragas.

Forvaltningen ska stodja aktorer till att géra informationen mer tillgdnglig och relevant {for
malgruppen. Forvaltningen soker projektmedel fran Digital fornyelse for att bygga en losning
for att malgruppen ska kunna ta till sig information efter sina egna forutséttningar. Forvalt-
ningen ska ocksa utveckla de utbildningar och skrivstdd som erbjuds till kultur- och
fritidsaktorer.

Kursutbudet for personer som har en funktionsnedséttning ska bli mer omfattande och fler ska
kénna sig trygga att styrketridna i Stockholms stads simhallar. Samverkan med exempelvis
Habilitering, gruppbostider, dagliga verksamheter och sirskolor utdkas. Det finns ett behov
av fler simskolegrupper for barn, ungdomar och vuxna. En fortsatt kompetensutveckling av
instruktorer och simlérare ska genomforas.

Stockholm - en attraktiv friluftsstad

Idrottsndmnden ska under 2017 ta fram strategier for Stockholms stads arbete med det rorliga
friluftslivet. Strategierna ska gé i linje med ett nytt reviderat idrottspolitiskt program och ha
som dvergripande malséttning att fler stockholmare ska utova ett rorligt friluftsliv.
Strategierna ska berora utbudet av planlagda miljoer for friluftsliv sdvél som verksamhet och
kommunikation/information om friluftsmojligheterna i Stockholm.

En av malséttningarna som idrottsndmnden ska ta stédllning till 1 friluftsstrategin ar att 6ka
utbudet av verksamhet pé stadens ytor for friluftsliv. Verksamheterna ska vinda sig till alla
men framfor allt till prioriterade malgrupper som nés via befintliga och breddade natverk.
Malet ar att fler personer hittar till friluftsmiljoer dér verksamhet erbjuds, vilket leder till 6kad
friluftsaktivitet pd egen hand. For att kunna erbjuda ett rorligt friluftsliv och ge ett breddat
utbud bor samverkan mellan organisationer, forvaltningar, samt foreningar ske.

For att mojliggora for fler att fa tillgang till motions- och skidspéar planeras ett nytt
motionsspar i Lovsta samt anliiggande av ett konstsndspér i Agesta friluftsomréde.
Kommunfullmiktige faststillde 2014 en ny policy for fritidsbéatslivet. Detta innebér bland
annat att nya ldngsiktiga avtal med fritidsbatsklubbarna nu kan tecknas. Avtalen har delvis en
ny inriktning och som bland annat innebér en hogre tillgénglighet till batklubbsomraden for
fler 4n batdgare. Behovet av fler bétplatser 4r mycket stort i Stockholm. Det ar dérfor
angeldget att forvaltningen medverkar 1 stadens plan- och planeringsprocesser for byggande
utmed Stockholms strandlinjer.

Stockholm - en idrotts- och evenemangsstad

Stockholm &r en idrotts- och evenemangsstad fylld av motiondrer och idrottare, alltifran en
stor bredd till den yttersta eliten. I Stockholm finns ocksé en stor, engagerad och kunnig
publik vid sportevenemang. Staden har samlat en stor erfarenhet av att arrangera
framgéngsrika lokala, nationella och internationella evenemang och 1 den evenemangsstrategi
som staden nu antagit anges en tydlig inriktning for ett samlat grepp kring frdgorna.
Idrottsforvaltningen utgor hir en viktig aktor och for att kunna matcha stadens ambition
behover kompetens, resurser, organisation och granssnitt sékras. Den utredning om ett OS och
Paralympics 1 Stockholm 2026 som dr pa viag upp for beslut kommer innebéra ett viktigt
fokusomrade for forvaltningen om arbetet ska gé vidare bade vad giller anlédggningsfragor,
verksamhet samt dialog med idrottsrorelsen med flera.
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Okad trygghet och sikerhet

En av forutséttningarna for att locka nya grupper till att borja idrotta eller motionera &r att
savdl aktiviteten i sig som omgivningarna runtomkring upplevs som trygga och sékra. Inte
minst giller detta for att né fler tonarsflickor som ofta upplever utemiljéer som mer otrygga
an vad pojkar gor. Idrottsforvaltningen deltar i det stadsovergripande trygghetsarbetet likvél
som 1 lokalt trygghetsarbete, till exempel Ragsveds trygghetsgrupp. Under den ndrmaste tiden
ska forvaltningen rikta in sig pa att bidra till att kvillsaktiviteter, till exempel drop in-idrott, i
stadens idrottsanldggningar upplevs som trygga av besokande ungdomar bland annat genom
ndrmare samverkan med arrangorer. I stadens sim- och idrottshallar fortgér arbetet med att
besokarna ska kédnna sig trygga och sidkra genom att fortydliga regler och aktivt arbeta med
sakerhetsfrdgorna pa anldggningarna.

Idrottsforvaltningen deltar dven i stadens arbete mot valdsbejakande extremism. Under véren
2017 ska forvaltningen arbeta fram en handlingsplan mot valdsbejakande extremism. Hand-
lingsplanen ska f6lja stadens centrala riktlinjer och strategier och bli vigledande 1 det fortsatta
arbetet dér inte minst aterkommande kompetenshdjande insatser for personal blir en viktig
del.

Program Supporter dr stadens namn pé det arbete som samordnas av idrottsndamnden och
bedrivs av stadsdelsndmndernas féltassistenter for trygghetsskapande arbete for ungdomar 1
samband med elitidrottsevenemang. I det arbete som bedrivs ser staden att rekryteringen till
vildsamma grupperingar tenderar att minska bland hogstadieungdomar bosatta 1 Stockholms
stad. Det finns dock fortfarande viss problematik kvar bland ungdomar i gymnasieéldern.
Arbetet som Program Supporter genomfor fortsétter darfor pd inslagen vig med
hogstadieungdomar och samtidigt riktas arbetet 1 storre utstrickning mot ungdomar 1
gymnasiealdern.

Miljo och energi

Under de senaste dren har omvirldens krav pa en hallbar energi- och miljéutveckling 6kat
kontinuerligt. Idrottsndmnden har darfor ett ansvar att soka nya alternativ och 16sningar for att
astadkomma en hallbar och miljévanlig utveckling for Stockholm.

Idrottsndmnden arbetar enligt ndmndens energiplan som omfattar dren 2013-2019. Ndmndens
energiplan ligger 1 linje med de foreslagna atgérderna for att nd malet om en héllbar
energianviandning enligt Stockholms stads miljoprogram 2016-2019. Ndmndens energiarbete
16per kontinuerligt med de planerade satsningarna i form av energiprojekt och uppsatta mél
inom energibesparing som ska uppnés 2020. Namnden utdkar satsningen pa
energieffektivisering under &ren 2018-2020 for att sdkerstélla forutsattningar for att na de
uppsatta malen. Utdver det arbetet blir den langsiktiga malsdttningen for idrottsndmnden att
gemensamt med fastighetsndmnden planera for klimatneutrala idrottsanldggningar.

Under de kommande dren ska idrottsndmnden i samverkan med fastighetsndmnden och
hyresgiéster ldgga stor vikt vid kemikalie- och avfallshantering i1 idrottsanldggningarna.
Anvindningen av kemikalier 1 idrottsanlédggningar dr omfattande. Idrottsforvaltningen ska
darfor anvinda sig av stadens centrala kemikalieregister fOr att registrera sin
kemikalieanvindning och kontrollera att icke 6nskvérda kemikalier anvénds. Inom de
kommande tre aren har idrottsndmnden som mal att ha alla sina kemikalier registrerade 1
stadens centrala kemikalieregister samt att sénka sin anvidndning av farliga kemikalier med 20
procent fram till 2020.
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Arbetet med avfallshanteringen effektiviseras genom att fardigstélla en plan som beskriver
hela kretsloppet for avfallet for varje anldggning. Planen ska omfatta det forebyggande arbetet
vid inkOp, sortering av avfallet i anldggningarna, forvaring av det utsorterade avfallet samt
borttransporter av det utsorterade materialet. Under 2017 ska en avfallsplan fardigstillas for
simhallar och fram till 2020 ska samtliga idrottsanlédggningars avfallshantering styras av en
specifik avfallsplan som ligger i linje med stadens nya avfallsplan.

Stockholm &r en levande stad pa vatten och i takt med att staden bygger nya bostider i framst
vattennéra lagen fortsétter antalet fritidsbatar att 6ka. Detta stiller krav pa staden men ocksa
pa de ideella batklubbarna, frimst nér det géller miljoarbetet. Den granskning som milj6for-
valtningen utfort av batbottenfarger har visat att andelen fritidsbatar med giftiga farger &r hog.
I samarbete med miljoforvaltningen och bétklubbarnas samarbetsorgan Saltsjon Mélarens
batforbund har en arbetsgrupp bildats i syfte att under 2017 ta fram forutséttningar och
anvisningar for anliggande av en batbottentvitt. Syftet dr att mojliggora for de batdgare som
véljer att bldstra sin bat att kunna tvitta botten mer regelbundet och ddrmed inte behdva
bottenmala. Att fa flertalet batar giftfria genom exempelvis blastring kommer stilla stora krav
pa bade forvaltningen och de enskilda klubbarna. Under 2015 infordes ett lagkrav pa att
samtliga bathamnar ska ha tillgéng till en latrintdomningsstation. I samrad med
miljoforvaltningen gjordes bedomningen att staden for att nd lagkravet behover anldgga minst
tio latrintomningsstationer strategiskt placerade for stadens 85 ideella fritidsbatsklubbar.
Under 2017 kommer det totala antalet att uppga till sju stycken efter det att ytterligare tva
stationer har anlagts under aret.

Néamnden svarar for en utveckling av fisketrappor och biotopvérd, det vill sdga en utveckling
av vattenomradena avseende rekreation, biologisk méngfald och ekosystemtjénster med
medel frdn EU:s fiskerifond.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Némndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrackning av foljande faktorer:
simhallarnas besoks- och intéktsutveckling, utveckling av intikterna for planhyror samt
investeringar som medfor 6kade drift- och lokalkostnader.

De senaste aren har simhallarnas intéktsutveckling stabiliserats for att ddrefter minska med
cirka 23,1 mnkr mellan 2012-2015. Storre delen av minskningen beror pa att anldggningar ar
och har varit stingda for renovering.

Under budgetperioden kommer Forsgrénska badet och GIH-badet att vara stingda samtidigt
under en period for renovering. Ombyggnationerna okar trycket pa dvriga simhallar utan att
antalet kunder okar totalt sett. Detta innebér en stor negativ inverkan pa idrottsndmndens
driftbudget under 2018-2020.

Det finns en stor efterfrdgan pd nya idrottshallar framdver. Under 2018-2020 berédknas flera
nya idrottshallar tas i drift. Darutdover kommer exempelvis nya konstgrasplaner, en skridsko-
och bandyhall, friluftsbad (Jirva) samt ett konstsndspar (Agesta) att driftsittas under
perioden.

Samtidigt som flera nya anldggningar driftsétts under perioden dppnar Akeshovs sim- och
idrottshall, GIH-badet och Forsgrénska badet dter efter renovering under perioden.
Sammantaget innebér detta att forvaltningen ser ett behov av en utdkad investeringsbudget for
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maskiner och inventarier under ren 2018-2019, se bilaga 1.

Aven for friluftsinvesteringar uppskattar forvaltningen att det finns ett behov av utdkad bud-
get 2018 och 2019 for det planerade konstsndspéret i Agesta.

Det 6kade behovet av investeringsbudget kommer dven att medfora 6kade kapitalkostnader
inom driftbudgeten.

Ett annat mycket stort investeringsbehov for nimnden aterfinns inom bétsporten, dér pontoner
med mera méste bytas ut. Pa grund av eftersatt underhall &r nuvarande bestdnd i mycket daligt
skick. Det &r staden som édger pontoner med mera, ddremot har samtliga driftkostnader for
batsporten historiskt finansierats av avgifter fran batklubbarna. Avgifterna har under en lédngre
tid varit for 14ga for att ticka utbyte av pontoner med mera i 6nskvérd omfattning. Uppskattat
investeringsbehov uppgar till cirka 100 mnkr totalt fordelat pa 10 &r.

Bétklubbarna anser att de skulle ha svért att klara en avgiftshdjning kommande ér, som ticker
nodvéndiga investeringar, och har darfor framfort onskeméal om att staden ska finansiera
investeringarna och att batklubbarna darefter betalar hogre avgifter for att ticka
kapitalkostnaderna som investeringarna medfor. Forvaltningen ser allvarligt pa nuvarande
standard pd anldggningstillgangarna inom batsporten och anser det nddvandigt att staden och
batklubbarna kommer 6verens om en finansieringslosning sa fort som mojligt.

Hyreskostnaderna utgor en visentlig del av nimndens budget och har dirmed stor paverkan
pa de ekonomiska forutsattningarna. Utvecklingen av hyreskostnaderna paverkas till stor del
av den beslutade investeringsvolymen for nybyggnation och upprustning. Namndens kostnad
for hyror berdknas 6ka med relativt stora belopp under budgetperioden. Darutéver tillkommer
dven Okade hyreskostnader under budgetperioden for anldggningar som hyrs av andra
hyresvérdar én fastighetsndmnden, till exempel Skolfastigheter 1 Stockholm AB, SISAB.
Detta dr en konsekvens av samarbetsprojekt med utbildningsforvaltningen.

3.1 Drift
Intiikts- och kostnadsutveckling 2012-2016

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under ren 2012-2016 for
personalkostnader, energikostnader, simhallarnas forsédljningsintédkter, hyres- och
kapitalkostnader och tillfalliga lokalupplatelser jamfort med kommunfullméktiges budget.
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Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres-
och kapitalkostnader, simhallarnas forsaljning, tillfalliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2012-2016
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Mnkr
Intakt-/kostnadsslag® 2012 2013 2014 2015 2016
Kf-budget 536,7| 543,6| 5878 5957 619,9
Simhallarnas forsdljning 162,9%* 154,58 149,0 139,58 1317
Tillfallig lokalupplatelser 73,3 97,9 98,8 97,1 99,0
Hyres- och kapitalkostnader 304,2 329.1 354,5 317.1 340,0
Personal 211,0 214,7 223,0 226,6 229,6
El/va/virme 83,6 80,9 775 76,2 78,8

* | simhallarnas forsaljning ingar forsaljning av arskort, engangskort, rabattkort
varor, kurser, simskola m.m. Tillfalliga lokalupplatelser bestar mest av planhyror.

** Vardet for 2012 &r justerat med 27,7 mnkr jamfort med bokslut 2012 fér den
periodisering som gjordes fir att dren ska vara jamfarbara.

Den stora 6kningen av planhyror 2012 och 2013 beror frimst pa det 6kade intdktskravet 1
kommunfullméktiges budget till f6ljd av inforandet av sjélvkostnadshyror for skolor. En del
av 0kningen beror dven pa intdkter av planhyror for nya idrottshallar. Minskningen av hyres-
kostnader 2015 jaimfort med 2014 beror frimst pd inférandet av komponentredovisning.
Intékterna for simhallarnas forsdljning har minskat 2012-2016 vilket frimst beror pa att
anldggningar varit stingda for renovering.

Driftbudgetkonsekvenser av pagiaende och planerade investeringar (exklusive
hyreskostnader till fastighetskontoret)

Kostnader och intdkter under budgetperioden kommer att 6ka som en f6ljd av investeringar 1
nya idrottshallar, konstgrésplaner med mera. Under 2017 berdknas en ny hall i Grimsta och
tva nya laktare att tas 1 drift och under budgetperioden 2018-2020 berdknas sex nya
idrottshallar, en rollerderbyhall, en skridsko- och bandyhall, en ishall och ett utomhusbad tas i
drift. Totalt berdknas de nya anldggningarna medf6ra 6kade arliga driftkostnader om cirka
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21,3 mnkr netto nér alla &r fardigstillda.

Fyra nya konstgriasplaner och en ny omklddningsbyggnad kommer att driftsittas under
budgetperioden enligt nuvarande investeringsplan. Tillkommande nettokostnader (skotsel och
energi) for de nya konstgrisplanerna berdknas till totalt 2,0 mnkr arligen nér alla ar fardiga.

En ny skridsko- och bandyhall, som planeras tas i drift hosten 2019, ska byggas pé
Gubbéingens IP. Driftbudgeteffekterna for den nya skridsko- och bandyhallen berdknas bli 6,4
mnkr netto.

Driftbudgeteffekterna f6r det nya utomhusbadet i Jarva, som enligt nuvarande
investeringsplan ska dppna sommaren 2019, berdknas till 4,0 mnkr netto.

Utvecklingen av simhallsintdkterna, som har stor inverkan pa ndmndens ekonomi, paverkas
av planerade ombyggnationer men dven av oplanerade atgirder till f6ljd av allt dldre
anldggningar. Ombyggnationerna 6kar trycket pd dvriga simhallar utan att antalet kunder 6kar
totalt sett. Under den tid sim- och idrottshallarna ar stingda for renovering paverkas bade
intdkter och kostnader mycket. Tabellen nedan visar berdknad effekt pd intdkter och kostnader
2018-2020 till foljd av planerad stingning av anldggningar pa grund av upprustning.

Mnkr

Beraknad effekt, ombyggnad

218 2019 2020

Forandring intakter 233 14,3 0,5
varav:
Forsgrenska -16,2 -11,6 -0,5
GIH -4.6 -2.7 0,0
Akeshov -2,5 0,0 0,0
Forandring kostnader 10,4 4.9 0,0
varav:
Forsgrenska -3,2 -4,9 0,0
GIH 2,2 0,0 0,0
Akeshov 0,0 0,0 0,0
Forandring nettokostnad 12,9 9,4 0,5

Enligt nuvarande prognos kommer Akeshovs sim- och idrottshall Sppna i bérjan av 2018 efter
att varit stingd for upprustning fran och med sommaren 2016. Forsgrénska badet beridknas
vara stdngt frdn sommaren 2016 till sommaren 2019. Dérutdver berdknas GIH-badet att vara
stangt frdn sommaren 2016 till sommaren 2018.

Att intéikterna beriknas bli mindre &n normalt for Akeshovs sim- och idrottshall 2018 beror pé

att inga intékter frén arskortsforsiljning 2017 ingér i intdkterna.

Intdkterna for GIH-badet respektive Forsgrénska badet berdknas minska med 90 procent,
resterande bortfall beriiknas 6ka intiikterna hos andra simhallar. Aven kostnaderna for
personal, energi och 6vrigt berdknas minska under tiden for ombyggnad. For GIH-badet ingér
dven minskad hyreskostnad i berdkningen.

Nar flera simhallar ar stingda samtidigt blir det svarare att behalla intdkter samt sdnka
kostnader. Eventuellt kommer Véllingby sim- och idrottshall renoveras fran och med hdsten
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2019. Inga effekter av detta &r medriknade 1 detta budgetunderlag dé viss osdkerhet fortfa-
rande finns.

Nir upprustningen av Akeshovs sim- och idrottshall ir firdig och anldggningen ater &r i full
drift berdknas intdkterna 6ka med cirka 0,6 mnkr, vilket motsvarar cirka 5 procent av normal
volym. Personalkostnaderna beréknas 6ka med cirka 0,9 mnkr och 6vriga kostnader med 0,2
mnkr till f5ljd av den nya bassingen och beriiknad kundékning. Okningen av
energikostnaderna till f6ljd av den tillkommande 25-metersbassidngen, en ytterligare
undervisningsbassing och utdkad vattenrening berdknas bli 0,3-1,4 mnkr per ar. Om antal
kunder 6kar mer én berdknat kommer bade intikter och kostnader att 6ka ytterligare.

Under budgetperioden 2018-2020 far ndimnden 6kade kostnader for Nélstabadet med cirka 3,9
mnkr per dr, exklusive hyreskostnad, i och med att det fortsétter att vara 6verdédckat for att
dven kunna anvindas som ersittning vid eventuell upprustning av Villingby sim- och
idrottshall. Intdkterna under somrarna berdknas vara cirka 1,2 mnkr ldgre per &r under tiden dé
badet dr dverdickat.

I bilaga 1 redovisas berdknade driftbudgetkonsekvenser av investeringar med mera.
Idrottsplatser och sportfilt

Under de senaste aren har verksamheten pa idrottsplatserna och sportfalten utvecklats med
fler vinteraktiviteter. Till exempel gors skidspar nir det finns sn6 och pé Géardets sportfilt
anvinds dven snokanoner. Spéren har varit mycket efterfrigade. Detta har medfort 6kade
driftkostnader och ett 6kat maskinbehov.

Manga evenemang anordnas pa idrottsplatserna darutover bistar dven personalen fran
anldggningarna vid evenemang pé andra platser, vilket kan dra stora resurser frn ordinarie
drift beroende pa vilken volym som efterfragas.

Kostnader for uthyrning av skolidrottshallar

Ett samarbete pagar med utbildningsforvaltningen och SISAB for att tillgédngliggora fler
skolidrottshallar for idrottsverksambhet efter skoltid. I idrottsndmndens budget 2017 ingick en
okning for att hdja ersdttningsnivén till skolorna for att béttre motsvara deras kostnader.

Under de senaste dren har nimnden dven tillforts extra medel till installation av nya kortlas.
Ambitionen dr att antal uthyrda timmar ska 6ka. Om detta lyckas kommer kostnaderna for
ersittning till skolorna 6ka da den baseras pa en ersittning per timme. Aven kostnaderna for
ambulerade tillsyn kommer att 6ka om Oppettiderna dkar och flera gymnastiksalar tillkommer.

IT-kostnader

Forvaltningen ansvarar for ett flertal egna verksamhetssystem och e-tjénster, bland annat
Stockholms stads nést storsta e-tjanst Aktivitetsbokningen. Flera system &ar
verksamhetskritiska. Vid till exempel avbrott i kassa- och entrésystemet medfor det ett direkt
intdktsbortfall utdver bristande service till medborgarna. Flera av verksamhetssystemen har
omfattande utvecklingsbehov, bdde avseende kvalitetssdkring och modernisering, till exempel
systemet for bokning av anlédggningar och féreningsstod.

Forvaltningen ingar i ett nationellt projekt, som leds av Sveriges kommuner och landsting
med cirka 200 deltagande kommuner, med syfte att upphandla ett nytt boknings- och
bidragssystem. Detta system berdknas vara 1 drift under 2019-2020. Stockholm &r en av
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pilotkommunerna och deltar aktivt i processen.

Kassa- och entrésystemet som anvinds pa forvaltningens simhallar &r i behov av att fornyas.
Systemet bygger pad gammal teknik och fungerar undermaligt i stadens spridda nétverk. Under
2017 kommer en forstudie goras tillsammans med kulturforvaltningen och visningsenheten i
stadshuset for att se vilka mojligheter det finns att géra en gemensam upphandling.

Aktivitetsbokningen behdver anpassas till stadens nya e-tjansteplattform 3.x. Detta &r ett om-
fattande arbete som ska paborjas 2017 och péaverkar samtliga e-tjdnster i plattformen.

Uppskattad kostnad for IT-utveckling under ren 2018-2020 uppgér till 23,6 mnkr fordelat pa
12,5 mnkr 2018; 6,8 mnkr 2019 och 4,3 mnkr 2020. Detta innebér totalt en merkostnad mot
normal kostnadsnivé (cirka 3,5 mnkr per r) om 13,1 mnkr for perioden. Storst 6kning
berdknas ske 2018. Som en konsekvens av all utveckling och 6kad IT-anvéndning kommer
dven driftkostnaderna oka.

For nérvarande utreds om det finns mojlighet att fora ett besoksregister pa simhallarna. Om
detta skulle bli aktuellt tillkommer ytterligare kostnader som inte ingér 1 berdknade kostnader
ovan.

Hyreskostnader

Huvuddelen av idrottsanldggningarna hyrs fran fastighetsndmnden och kostnadsutvecklingen
paverkas 1 hog utstrickning av den investeringsvolym som beslutas for nybyggnation och
upprustning av anldggningar och av fastighetsndmndens kostnader for underhall och drift.
Hyreskostnaden till fastighetsndamnden uppgar under 2017 till totalt 306,1 mnkr (inklusive
Sjostadshallen). Darutover tillkommer 42,3 mnkr for inhyrda anlédggningar hos 6vriga
hyresvirdar. Hyran for forvaltningskontoret i Alvsjd beriiknas bli oforindrad 4,2 mnkr dven
under budgetperioden.

Enligt fastighetskontorets berékningar 6kar idrottsnimndens hyreskostnader, exklusive
Forsgrénska badet och Sjostadshallen, fran 300,7 mnkr 2017 till 357,0 mnkr 2018, 375,5
mnkr 2019 och 412,9 mnkr 2020. Det innebidr en sammanlagd 6kning av berérda hyror med
112,2 mnkr under budgetperioden.

Huvuddelen av 6kningen avser 6kade kapitalkostnader for pagaende projekt och planerade
projekt som avslutas under perioden samt av 6kade driftkostnader. Kostnader for serviceavtal,
fastighetsskotsel och 6vriga driftkostnader berdknas 6ka med 14,8 mnkr for befintliga
anldggningar vilket motsvarar cirka 20 procent i 6kning jaimfort med 2017. Det planerade
underhallet berdknas kosta 17,4 mnkr for respektive ar.

Darutover tillkommer en 6kad hyreskostnad med 17,9 mnkr per ar, varav tillagg 12,0 mnkr,
for Forsgrénska badet efter att det dr renoverat.

For inhyrda anldggningar hos dvriga hyresvardar berdknas endast normal indexuppréikning.
Akademiska Hus hyr idag ut GIH-badet till idrottsndmnden samt till gymnastik- och
idrottshogskolan. I och med upprustning och renovering av GIH-badet kommer
hyreskostnaden totalt att 6ka med 3,8 mnkr per ar. Av denna 6kning berdknar
idrottsforvaltningen att gymnastik- och idrottshogskolan star for minst 0,6 mnkr da de blir en
andrahandshyresgést. Akademiska Hus har stillt som krav att idrottsndmnden hyr 100 procent
av badet istéllet for 50 procent som innan renoveringen.

Dérutover kommer idrottsndmnden hyra en fullstor idrottshall fran SISAB efter det att
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Rodabergsskolan renoverats. Andra samarbetsprojekt med utbildningsfoérvaltningen ar konst-
grasplan pa Girdesskolans skolgard, Kungsholmens gymnasium samt Norra Reals skolgard,
samt en idrottshall i Hjorthagen. Diskussioner mellan idrottsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen pagér dven for samarbete 1 idrottshall i Vastbergaskolan och
Grimstaskolan.

For nérvarande far idrottsndmnden kompensation for 6kade driftkostnader nir nya
anldggningar bestills av fastighetsndmnden. I berékningen av driftkostnader, bilaga 1, ingér
samtliga driftkostnadsfordndringar oavsett fastighetsigare.

Nedanstaende tabell visar samverkansprojekt som tas i drift mellan &ren 2016-2020.

Typ av Tillkommande |Ovriga

Samverkansprojekt Ar anldggning hyra kostnader (Int3kter |Netto
Rodabergsskolan 2020 |SI1SAB  |ldrottshall 54 0,0 2,9 2,5
Kungsholmens gymnasium (2017 |SISAB  |Konstgrdsplan (0,6 0,6
Morra Real 2017 [SISAB  |Konstgrasplan (0,7 0,7
Gardesskolan 2016 [SISAB  |Konstgrasplan (0,7 0,7
Hjorthagen 2019 |FSK Idrottshall 7.6 2,7 4,0 6,3
Summa 15,0 27 6,9 10,8

Kapitalkostnader

Idrottsforvaltningen ser ett behov av 6kad investeringsbudget for maskiner, inventarier och
friluftsverksamhet som beskrivs mer under Investeringar. En utékning av
investeringsbudgeten som uppfyller detta behov skulle medfora att kapitalkostnaderna dkar
med 5,3 mnkr 2018 varav friluft 4,3 mnkr, 7,2 mnkr 2019 varav friluft 4,4 mnkr och 8,2 mnkr
2020 varav friluft 4,4 mnkr.

3.2 Investeringar

Investeringar inom idrottsniimndens budget

Idrottsndmndens totala budget for investeringar uppgar till 21,8 mnkr drligen for perioden
2018-2020. Av den totala investeringsbudgeten uppgar investeringar i maskiner och
inventarier under budgetperioden till 15,0 mnkr 2018, 17,0 mnkr 2019 och 17,0 mnkr 2020.
Friluftsinvesteringarna uppgér till 2,4 mnkr 2018, 0,4 mnkr 2019 och 0,4 mnkr 2020.
Underhallsinvesteringar i fastighetsunderhdll uppgar till 4,4 mnkr respektive ar.

Trots att forvaltningen under senare ar har gjort relativt stora satsningar pa utbyte av maskiner
och inventarier, ar det viktigt for driften av anldggningarna att maskiner och inventarier
successivt kan bytas ut. Idrottsndmndens maskinpark ar relativt gammal och om utrustningen
inte kan bytas regelbundet medfor den dldre maskinparken forutom svarigheter 1
verksamhetsdriften, &ven okade kostnader for reparationer och underhéll.

Utover att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga anldggningar tillkommer
utrustning 1 nya anldggningar som till exempel inventarier och skétselmaskiner till upprustade
simhallar, specialhall for gymnastik, skridsko- och bandyhall, idrottshallar samt mal till
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konstgrésplaner. Detta medfor att mindre resurser kan 14ggas pé ersittningsinvesteringar i det
befintliga bestandet. Totalt bedoms behovet av nyinvesteringar 1 maskiner och inventarier till
planerade nya anldggningar till 18,5 mnkr ar 2018, 20,4 mnkr ar 2019 och 5,8 mnkr &r 2020.

For att kunna inrymma utbyte av befintliga inventarier och maskiner 1 beslutad budget, ser
idrottsforvaltningen ett behov av utdkade medel for investeringar till nya planerade anldgg-
ningar med 18,5 mnkr ar 2018, 16,0 mnkr ar 2019 och 2,0 mnkr ar 2020. Upptagna utokade
behov, nimnda ovan, skulle innebéra att kapitalkostnaderna 6kar med 1,0 mnkr 2018, 2,8
mnkr 2019 och 3,8 mnkr 2020.

Tabellen nedan visar beréknat behov (mnkr) 2018-2020 for nya anlédggningar.

Inventarier/Maskiner 2018 2019 2020
Konstgras 0.4 0,2 0,3
Sim- och idrottshallar 12,0 5.4 0,0
Idrottshallar 3,5 3,5 2,0
Idrottsplatser 0,0 0,2 0,0
Gvrigt 2,6 11,1 3,5
Summa " 185] 204 5,8
Friluften

Agesta 10,0 10,0 0,0
Summa 10,0 10,0 0,0
Summa total 28,5 30,4 5,8

Pa grund av miljokrav méste idrottsnimnden inrymma investeringar i latrintdmningsstationer
for fritidsbatar pa olika strategiska batomraden och ha en strategi for att minimera antalet
batar med giftiga batbottenfarger. Detta kravs for att minska problemet med miljogifter som
hirstammar fran bottenfarger och rengdring av batar. Under 2017 pagéar arbete for att anlagga
ytterligare tva latrintdmningsstationer vilket innebér att det dd saknas tre stycken for att na
lagkravet om totalt tio stationer. For att uppna detta planeras en latrintdmningsstation for
respektive dr inom budgetperioden 2018-2020.

Inga medel inryms 1 budget for friluftsverksamhet utdver latrintémningsstationer. |
friluftsverksamhetens ytterligare behov ingar till exempel utgifter for fortsatt anliggande av
konstsndspér och permanenta toaletter i Agesta, nya sparalternativ i Hellasgirden samt
investeringar i tillgédnglighet och belysning av barnbacken till Hammarbybacken.

Idrottsndmnden har fatt budgetjustering for &r 2017 med 10,0 mnkr och forvaltningen foreslar
att idrottsndmnden begir ytterligare 10,0 mnkr for &r 2018 samt 10,0 mnkr for &r 2019
avseende anliggande av konstsndspar i Agesta. Det utdkade behovet for Agesta skulle
innebdra att kapitalkostnaderna dkar med 4,3 mnkr 2018 och 4,4 mnkr 2019. Vidare pagar
arbetet fOr att anldgga nytt motionsspar i Lovsta 2017.

Idrottsndmnden ser ett stort behov av en utdkad budget for investeringar i maskiner,
inventarier och friluftsverksamhet, men detta under forutsittning att nimnden far
kompensation for kapitalkostnader. I posterna konstgrés, idrottshallar och idrottsplatser ingar
framst behov av maskiner och inventarier till nya anlédggningar. I sim- och idrottshallar ingér
inventarier till Akeshovs sim- och idrottshall, GIH-badet samt Forsgrénska badet dir
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inventariebehovet blir stort efter genomfdrd renovering. Ovrigt avser ny skridsko- och
bandyhall, rollerderbyanldggning, tva nya ishallar samt nytt utomhusbad i Jarva.

I investeringarna inom fastighetsunderhéllet ingar projekt som har en nyttjandeperiod om tre
ar eller mer och inte dr av ringa viarde. Underhallsinvesteringarna inom fastighetsunderhallet
har minskat fran 16,4 mnkr till 4,4 mnkr fran 2017 pa grund av nytt grénssnitt mot fastighets-
ndmnden.

Idrottsnimndens investeringar inom fastighetsnimndens budget

I kommunfullméktiges budget 2017 beslutades om en uppdelning av den langsiktiga
investeringsplanen avseende idrottsfastigheter pa re- och nyinvesteringar. Den férdelning som
foreslogs innebar en fordelning om 50 procent pé respektive typ. Forvaltningarna samplanerar
investeringarna. Idrottsforvaltningen har huvudansvaret for att prioritera och planera
nyinvesteringar och fastighetskontoret har huvudansvar for reinvesteringar.

Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen har for avsikt att se dver principerna for
uppdelningen mellan reinvesteringar och nyinvesteringar till verksamhetsplanen 2018 och
aven till nésta ars budgetunderlag. Konsekvenserna av det kan bli att en del av det som nu
definieras som reinvesteringar istéllet betraktas som nyinvesteringar.

I stadens langsiktiga investeringsplan for idrottsanldggningar lyfts frdgan om reinvesteringar
och upprustning av befintliga anldggningar som det mest angelégna i dagsldget {for att halla
anldggningsbestandet intakt. Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att bade
behovet av nyinvesteringar 1 takt med att staden véxer och reinvesteringar i befintliga
anldggningar dr mycket stort. Forvaltningarna bedomer att investeringsbudgeten inte kommer
att klara behoven. Eftersom reinvesteringar dr prioriterat kommer det att innebéra att takten pa
nyinvesteringar maste sankas for att klara reinvesteringsbehoven de kommande aren.
Forvaltningarna dterkommer i1 verksamhetsplan 2018 samt i nésta drs budgetunderlaget med
forslag pé prioriteringar och vilka konsekvenser de fér.

Forvaltningens utgangspunkt i underlag for budget ar "Vision 2040" och de angivna
tyngdpunkterna och stadsutvecklingsomradena i "Promenadstaden — dversiktsplan for
Stockholm". Aven utbildningsforvaltningens planering for utbyggnad av nya skolor ir en
viktig utgdngspunkt for samlokalisering av skolor och idrottshallar.

Forvaltningens ambition dr att forutsattningarna ska vara sd jamlika som mdjligt nir det géller
tillgdngen och nérheten till idrottsanldggningar i stadens olika delar. Nya anldggningar ska
fordelas bade i1 stadsutvecklingsomrdden men ocksa 1 dldre stadsdelar dér det rader brist pa
anldggningar. Investeringsplanen utgér fran de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska
programmet, prognostiserad befolkningsutveckling inom den prioriterade aldersgruppen 7-20
ar, nuvarande utbud av idrottsanldggningar, idrottsrorelsens behov baserat pa stadens
fordelningsnycklar, socioekonomiska skillnader mellan stadsdelsndmndsomréden och
stockholmarnas dnskemal om idrottsanldggningar. De frimsta behoven av nya
idrottsanldggningar utgors av fullstora idrottshallar och konstgréasfotbollsplaner. Darutover
finns ett stort upprustningsbehov av idrottsanldggningarna och dé framst i sim- och
idrottshallarna.

I fastighetsndmndens budget 2018-2020 uppgér den langsiktiga investeringsplanen for
idrottsinvesteringar till 486,6 mnkr per ar varav 243,3 mnkr avser nyinvesteringar.
Forvaltningen foreslar i budgeten en fortsatt satsning pa anldggande av nya
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konstgrésfotbollsplaner och byggnation av fullstora idrottshallar. Budgetforslaget innehéller
aven ett nytt friluftsbad pé Jarva, en gymnastikhall, en anldggning for rollerderby, en ny
skridsko- och bandyhall samt erséttning och uppgradering av ishallar. For att forstarka id-
rottsutbudet med konstgréasfotbollsplaner och fullstora idrottshallar i exploateringsomraden
som Norra Djurgérdsstaden och Alvsjd och en storre utveckling av Varbergs IP ingér dven
dessa i budgetforslaget.

De projekt som bestdr av bade reinvesteringar och nyinvesteringar ér upprustningen av
Forsgrénska badet dédr nyinvesteringen bestar av ytterligare en undervisningsbasséng,
Kristinebergs IP som bestir av bade upprustning och utveckling, ersittningen av Sétra ishall,
upprustningen och moderniseringen av Vérbergs IP samt ersdttning for befintlig ishall pd
Ostermalms IP.

De storsta upprustningsprojekten, utover kombinationsprojekten, som planeras eller pagar
under budgetperioden &r stambyte i Brannkyrkahallen, takrenovering pa Eriksdalsbadet,
upprustning av Gubbéngshallen, upprustning av Hogdalens- och Skédrholmens sim- och
idrottshall.

For aren 2020-2028 uppgér investeringsbudgeten till 286,6 mnkr per ar, varav nyinvesteringar
143,3 mnkr. Under dessa ar innehéller budgetforslaget bland annat foérslag om en ny
idrottsplats 1 Béllsta med en inomhushall for friidrott samt nya idrottshallar 1
stadsutvecklingsomriadena Frihamnen/Loudden, Arstafiltet, Arstastraket, Riksby och
Hammarbyhdjden/Bjorkhagen.

Ett antal projekt, férutom upprustningarna, som redovisas 1 bilaga 2 har inte kunnat inrymmas
1 budgeten. Dessa projekt anser forvaltningen som angeldgna for att tillgangen till
idrottsanldggningar ska véxa i takt med att staden véxer. Flera av dessa projekt &r
samarbetsprojekt med utbildningsforvaltningen dér idrottshallar kommer att inhyras av
ndrliggande skola under dagtid. De angelédgna projekt som redovisas utanfor investeringsplan
ar nya idrottshallar i Slakthusomradet, Nordvistra Kungsholmen, Alvik, Spadngadalen,
Bromstensstaden och Stora Skondal samt nya simhallar i Ostberga/Arstafiltet, Skarpnick och
Norra Djurgardsstaden.

Behov av ersittningsmedel finns for den exploatering som kommer att medfora en flytt av en
befintlig omklidningsbyggnad pa Angby sodra BP, dir nuvarande funktioner behdver
aterstéllas till annat ldge. Den standardhdjning som planeras i form av utokade ytor
finansieras inom budget.

Den exploatering som planeras for Stadshagens IP medfor en flytt av omrddeslaget som skoter
om idrottsytorna i norra innerstaden till den planerade dubbelidrottshallen pa
Kristinebergshdjden. Exploateringen pa Stadshagens IP foranleder ocksa en flytt av en 11-
spelsplan till Fredhéllsparken. Placeringen i1 Fredhéllsparken innebér flytt av ett antal
vérdefulla ekar vilket medfor hoga investeringsutgifter. Den planerade exploateringen av
idrottsytorna pa Arsfiltet medfor Aven behov av en ersittningsanliggning som planeras pa
Gubbéngens sportfilt. Idag finns tva rugbyplaner, en fotbollsplan samt omkladningsbyggnad,
driftforrad och liktare pa Arstafiltet. Detta kommer att ersittas i sin helhet piA Gubbingsfiltet.
Fordndring av ny detaljplan pa Kristinebergs IP ddr utgiften berdknas till cirka 29 miljoner
kronor ingér dven den i behovet av ersidttningsmedel. Ytterligare medel, till en berdknad
summa om cirka 30 mnkr, behdvs for anpassning av fotbollsplanen pa Kédmpetorp pa grund av
nybyggnation. Den standardhdjning som planeras 1 form av konstgris finansieras inom
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budget. Hammarbyhdjdens bollplan med tillhdrande servicefunktioner planerar man att flytta
for att ge utrymme for en ny skola och parkeringsgarage. En forteckning dver exploaterings-
projekt redovisas 1 bilaga 3.

For att synliggora hur idrottsnamndens idrottsinvesteringar, inom fastighetsndimndens budget,
fordelas mellan pojkar/mén och flickor/kvinnor anvinder forvaltningen en modell for
konsuppdelad investeringsbudget. Modellen bygger pa tusentals observationer, genomforda
av idrottsforvaltningens personal, pé olika anldggningstyper dir individer som nyttjar
anldggningen har rdknats. Utifrdn de sammanstéllda observationerna har férvaltningen sedan
kunnat kdnskoda de vanligaste anldggningstyperna, det vill sédga hur stor andel av
anldggningen som anvinds av pojkar/mén respektive flickor/kvinnor. Kénskoderna anvands
sedan till att redovisa hur stor del av respektive nyinvestering eller reinvestering som gar till
pojkar/mén respektive flickor/kvinnor.

Sett ur ett konsperspektiv fordelar sig nyinvesteringarna med 60 procent till
pojkarnas/ménnens favor och 40 procent till flickorna/kvinnorna under perioden 2018-2020.
Detta beror till stor del pa planerade konstgrisplaner dar konsfordelningen berdknas till 75
procent pojkar/mén och 25 procent flickor/kvinnor samt ny skridsko- och bandyhall och ny
ishall pa Ostermalms IP, dir konsfordelningen beriknas till 85 procent pojkar/mén och 15
procent flickor/kvinnor.

Reinvesteringarna fordelas 60 procent till pojkar/méin och 40 procent till flickor/kvinnor.
Fordelningen som ér till pojkarnas/ménnens favor beror till stor del pd planerade
uppgraderingar av konstgrasmattor dar konsfordelningen berdknas till 75 procent pojkar/mén
och 25 procent flickor/kvinnor och upprustning av ishallen i Satra dédr konsfordelningen
beridknas till 85 procent pojkar/mén och 15 procent flickor/kvinnor.

Portfoljosiikerhet inom fastighetsnimndens investeringsbudget

Erfarenhet och historik visar att investeringsutfallet for planerade projekt, totalt sett, inte faller
ut till 100 procent under planerat verksamhetsar. Under hdsten 2015 genomforde
fastighetskontoret en analys av orsakerna till de under 2015 uppkomna forskjutningarna och
utifran resultatet av denna analys har ett antal atgérder vidtagits inom omraden som
upphandling och ytterligare sdkerstillande av krav och omfattning i tidiga skeden. I
kombination med dessa atgdrder bedomer fastighetskontoret dock det avgorande att ocksa
arbeta mer aktivt med riskbedomning av bade enskilda projekt samt projektportfoljer for att
sakerstilla en leverans motsvarande tilldelade ramar. Under 2018 finns flera storre projekt dér
en individuell riskbedomning har gjorts utifrdn vilken fas projektet befinner sig 1, plan- och
bygglovshantering, upphandling med mera. Den samlade risken for dessa projekt har lagts in
som en justeringspost (minus) dér fastighetskontoret planerar for en motsvarande forhdjd
produktionstakt &n vad de tilldelade ramarna medger. For att sdkerstélla leverans i nivd med
tilldelad budget gors prognosuppdateringar manatligen vilka rapporteras i1 fastighetskontorets
médnadsrapporter och omprioriteringar kommer att goéras l0pande utifrén dessa prognoser.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Idrottsndmnden ansvarar for prioritering av ny- och ombyggnad av idrottsanldggningarna.
Prioritering av storre planeringsprojekt har gjorts enligt stadens modell for beslutsstod.
Projekten har podngsatts utifran uppfyllelse av mél och Gversiktsplanens strategier samt ett

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 22 (31)

antal kriterier som resultatpaverkan, driftkostnadskonsekvenser, risker, projektberoenden och
tidsméssig planering.

Den prioritering som har gjorts enligt underlaget for investeringsstrategin har kompletterats
med mindre projekt, hiansyn till ackumulerad efterfragan, befolkningsprognos samt dvriga
moderniseringsbehov. Utifrdn dessa grunder har foljande anldggningar och atgarder priorite-
rats under den kommande planperioden:

e Modernisering/utbyte av ishallar
e Nya fullstora idrottshallar
e Sikra anldggningsbestandet i stadsfornyelseomraden

Prioriteringsunderlaget enligt stadens modell, som &ven har 6verldmnats till
fastighetskontoret, redovisas i bilaga 4.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

For prioritering av investeringar i idrottsanldggningar, dar enbart satsningar i
idrottsanlaggningar stélls mot varandra, dr stadens modell for underlag till beslutsstdd inte
tillrackligt utslagsgivande. Satsningarna uppfyller i huvudsak ett malomréade, samtliga projekt
ar olonsamma och har negativa driftkostnadskonsekvenser. I princip dr det uppfyllelsen av
oversiktsplanens strategier samt strategierna i nimndens ldngsiktiga investeringsplan som
skiljer ut vissa projekt.

Det finns en risk att staden inte kan bygga idrottsanlidggningar i takt med att staden vixer. Det
tillskott av investeringsmedel som har tillforts for idrottsanldggningar tar slut &r 2020 och
dérefter minskar ramen for idrottsinvesteringar.

3.2.3 Maluppfyllelse

Investeringar 1 fastighetsndmndens idrottsanldggningar bidrar framst till att uppfylla mélet att
Stockholms stad har ett rikt idrottsliv som ér tillgéngligt for alla samt att Stockholm ar en stad
med trygga och levande stadsdelar. Flera projekt, framst byggnation av nya idrottshallar,
bidrar dven till att skolornas elever fér tillgdng till funktionella idrottsanldggningar.

Idrottsndmndens planering foljer ambitionen att sprida investeringar i nya idrottsanldggningar
geografiskt, och foljer dven intentionerna i 6versiktsplanen att stirka utsedda tyngdpunkter
och stadsutvecklingsomraden. Nir tyngdpunkterna stirks, genom bland annat byggande av
bostidder och arbetsplatser med mera, ska dven utbudet av olika idrottsanldggningar utvecklas.
Néamnden ska ocksd bevaka att redan etablerade dldre stadsdelar i innerstaden far ta del av
anldggningsutvecklingen.
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4 Ovriga redovisningar

Stockholm éir en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Idrottsndmnden beaktar barnperspektivet och ska sékerstélla barnens rattigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention till exempel vid nybyggnationer och vid stora reinvesteringar.
Barnchecklistan som anvinds nir beslutsunderlag tas fram och vid verksamhetsplanering ska
fortydligas och anvdndas mer.

Némnden arbetar tillsammans med foreningar, specialdistriktsforbund och
Stockholmsidrotten for att forebygga alltfor tidiga elitsatsningar och for att barn inte ska fara
illa.

Idrottsforvaltningen medverkar, nér arbetet sammantfaller med de lokala utvecklingsplanerna
och med idrottsndmndens ytterstadssatsningar, i stadens arbete med att stiarka ungas organise-
ring. Ett arbete som drivs av stadsdelsforvaltningarna samt radet for médnskliga réttigheter och
demokratiutveckling. Forvaltningen deltar dven aktivt i arbetet med att skriva ett nytt program
for barns rattigheter i staden.

Lokala utvecklingsplaner

Idrottsforvaltningen har under 2016 deltagit 1 arbetet med stadsdelsforvaltningarnas lokala
utvecklingsplaner. Forvaltningen har tagit en aktiv roll 1 de planer dir
stadsdelsforvaltningarna bjudit in till samarbete. Under 2016 har arbetet i samtliga stadsdelar
gétt ut pa att hitta geografiska omraden och &mnen dér insatser &r sarskilt angeldgna.
Idrottsforvaltningen har i dessa arbeten sérskilt bevakat och bidragit med kunskap inom fritid,
hilsa och idrott bland barn och ungdomar.

Under de kommande aren ska idrottsforvaltningen fortsétta ta en aktiv roll 1 de lokala
utvecklingsplanerna dar forvaltningen blivit inbjudna i arbetet. Under 2016-2017 har dessa
stadsdelsforvaltningar varit Spanga-Tensta, Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantor och Farsta.
Arbetet med idrott i dessa sammanhang grundar sig i malen och strategierna i stadens
idrottspolitiska program. Idrotten fungerar da som en vig till battre hélsa for invanarna i
stadsdelarna. Mélet med arbetet &r att fa fler 1 dessa stadsdelar fysiskt aktiva, sdrskilt
ungdomar och framfor allt flickor 1 hogstadie- och gymnasiedldrarna samt personer med
funktionsnedséttning. Idrottsforvaltningen ser ett samarbete 1 dessa omraden som mycket
viktigt. Det krévs att alla aktorer i ungdomarnas tillvaro, till exempel skola, fritidsgérdar,
kulturverksamheter, civilsamhélle med flera, arbetar mot samma mélséttningar.
Idrottsforvaltningen ska framover medverka i medborgardialoger som anordnas av
stadsdelsforvaltningarna och genomfora sirskilda insatser 1 ytterstadsomradena i samverkan
med berdrda aktorer. Inom arbetet med den lokala utvecklingsplanen for Skérholmen ér
forvaltningen ocksé delaktig 1 ett pilotprojekt kring Stdngholmsbacken dér behovet av bland
annat idrottsytor ska utredas.

Under 2017 har idrottsndmnden utdkat det arbete som inleddes 2015 1 Jarvaomradet med
bland annat en idrottskoordinator med motsvarande funktion i de sodra ytterstadsstadsdelarna.
Milet med idrottskoordinatorernas arbete ar att bidra till att jdmna ut skillnaderna i Stockholm
framfor allt ndr det géller fysisk aktivitet och hdlsa bland ungdomar och personer med
funktionsnedséttning. Arbetet med de lokala utvecklingsplanerna som inleddes 2016 ska
under de ndrmaste dren utgodra en bra grund for 6kad fysisk aktivitet, hdlsa och en meningsfull
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fritid.

Under 2017 arbetar Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm med inriktning mot
idrott, fritid och kultur. Forskare ska i samarbete med kommissionen ta fram en rapport som
beskriver deltagande 1 kommunalt stddda fritidsverksamheter utifran jimstédlldhets- och
jamlikhetssynpunkt. Kopplat till detta deltar idrottsforvaltningen under 2017 i en arbetsgrupp
vars uppgift ar att utifran forskningsrapporten ta fram atgéardsforslag for att minska
skillnaderna. Dessa atgérdsforslag blir en naturlig del i idrottsndmndens kommande arbete
med de prioriterade ytterstadsdelarna.

Personal- och kompetensforsorjning
Hiilsa

Forvaltningen arbetar aktivt med ett internt hélsoarbete for att medarbetarna ska ma bra dels i
sin arbetssituation men dven utanfor arbetet. I linje med nimndmalet att idrottsndmnden ska
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder hilsofrimjande arbetsplatser ska varje arbetsplats
ta fram och arbeta med en handlingsplan utifran resultatet i medarbetarenkéten avseende de
hilsorelaterade fragorna. Riktlinjer och uppdragsbeskrivning for det interna hilsoarbetet ska
uppdateras ytterligare framdver utifrdn ron och trender samt vad som ger medarbetarna en
okad upplevd hélsa. For att uppmuntra idrott och motion och belysa de positiva virden som
fysisk aktivitet medfor, har forvaltningen under tvd omgangar genomfort hilsoprojekt riktat
till specifika arbetsgrupper. Hilsoprojekten har visat pa goda resultat och dr nagot som for-
valtningen ser positivt pd kommande ar.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen har under 2016 genomfort omfattande kompetensutvecklingsinsatser, framst pa
gruppniva men dven pa individniva for badde medarbetare och chefer. Forvaltningen ska de
kommande aren arbeta med kompetensforsorjning pd ett tydligare och mer strukturerat sétt
med hjélp av den process som staden tar fram 2017. I linje med stadens och forvaltningens
arbete mot véldsbejakande extremism kommer bland annat kompetenshdjande insatser for
personal att bli en viktig del. Aven fortsatt kompetensutveckling av instruktorer och simlérare
genomfors de kommande &ren for att mota behovet av fritid for personer med
funktionsnedsittning. Aven om personalomséttningen har dkat nigot, vilket innebir att ny
kompetens tillfors forvaltningen, kvarstar ett behov av intern kompetensutveckling for att
mota fordndringar i uppdrag samt omvirldens krav. Det kommer vara viktigt att sékerstilla
kompetensen ddr kompetensbaserad rekrytering utgor en viktig grund.

Ledarforsorjning

Forvaltningen fortsétter att tillvarata intern kompetens bland annat genom att uppmuntra
medarbetare med ledaregenskaper att prova pé att leda. I varje medarbetarsamtal ska chef och
medarbetare diskutera utveckling pd kort och pé lang sikt. Forvaltningen genomf6r
kontinuerligt kompetensutvecklingsprogram for arbetsledare for att fanga intresse for att leda
personal samt tydliggora vilket ansvar arbetsledare och chefer har som
arbetsgivarrepresentanter. Ett kompetensutvecklingsprogram ska genomforas 2017. For chefer
ska det dven fortsdttningsvis genomforas satsningar pa ledarskapet, bade 1 grupp och genom
individuellt ledarstdd. Hér 4&r kommunikation en viktig del i ledarskapet for ledning och
styrning.
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Sjukfranvaro

Forvaltningen har en 1ag sjukfranvaro i forhallande till staden totalt. Tidigare har
forvaltningen arbetat aktivt med att sdnka korttidsfranvaron och denna siffra har gladjande
nog stadigt sédnkts. Dock ser forvaltningen en utmaning att pa lingre sikt arbeta med
sjukfranvaroperioden dag 181-365, vilken &terigen 6kar. Har behdver forvaltningen
tillsammans med Ovriga samarbetsparter (primért Forsdkringskassan och foretagshilsovarden)
arbeta for att tillvarata befintlig arbetsformiga hos medarbetare som &r langtidssjukskrivna.
Detta for att medarbetare snabbare ska komma tillbaka i arbete, pa del- eller heltid.

Behov av avveckling/omstillning

Forvaltningen ser det inte som troligt att Gvertalighet uppstar de kommande &ren, men kan
inte utesluta behov av omstéllning pé langre sikt.

5 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen dr ett verktyg for att staden pa central och lokal nivé ska kunna pla-
nera det ldngsiktiga behovet av lokaler. Den ska ge en samlad bild av stadens lokalforsorjning
och utgor ett viktigt led 1 arbetet med att uppna ett effektivt resursutnyttjande.

5.1 Inledning

Idrottsndmnden hyr sedan 2011 majoriteten av alla idrottsanldggningar av fastighetsndmnden
men har dven hyresavtal med ett antal externa fastighetsdgare, bland andra Rikspolisstyrelsen,
Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB och Akademiska Hus.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Befolkningen i Stockholm véxer med rekordfart. Redan i borjan av 2020-talet beréknas
Stockholm vara en miljonstad. Ett vixande Stockholm innebér att det redan stora trycket pa
befintliga idrottsanldggningar kommer att 6ka kraftigt. Efterfragan pa tider 6verstiger redan
idag tillgdngen och det behdvs nya idrottsanldggningar 1 sdvél fortdtade gamla
bostadsomridden som i nya bostadsomréden runt om i Stockholm. Namndens utgdngspunkt i
detta arbete dr "Vision 2040" samt de angivna tyngdpunkterna och stadsutvecklingsomradena
1 "Promenadstaden — dversiktsplan for Stockholm". Utbildningsndmndens planering for
utbyggnad av nya skolor dr ocksa en viktig utgdngspunkt for samlokalisering av skolor och
idrottshallar. Fler idrotter tenderar att bli retruntsporter, vilket innebér att
inomhusanlidggningar for vissa idrotter behover uppforas. Efterfrigan av tider 1 fullstora
idrottshallar frin idrotter som tidigare huvudsakligen betraktats som utesporter har 6kat under
senare ar.

Tabellen nedan redovisar idrottsndmndens anldggningar till och med utgangen av 2016 och
behov av nya anldggningar fram till ar 2022 respektive 2030 1 forhallande till prognostiserad
befolkningsokning for att kunna erbjuda samma tillgidnglighet och utbud som idag. I
kolumnerna redovisas antalet anldggningar som finns upptagna i nimndens budgetunderlag
for 2018.
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Antal . .

anlidd- | Behov Behov | investeringsplanen Inner-
Anlaggningstyp | 2" 299 V| 2022- | for 2017-2022 och Séderort | Visterort

ningar 2022%) o staden

2030%) planerade
2016 : .
inhyrningar

Konstgrasplaner | 91 13 5 13 3 6 4
Idrottshallar 21 16 8 11 4 5 2
(fullstora, 20x40
meter)
Idrottshallar (gj 30
fullstora, minst
16x28meter)
Simhallar 18 4 2 0 0 0 0
Ishallar 10 3 1 1 0 1 0
Friidrott 15 4 1 1 0 0 1
*) Behovet ar beraknat efter befolkningsékning av barn och ungdom mellan 7-20 ar mellan 2016-2022
respektive 2022-2030. Befolkningsprognos 2016 ligger till grund.

I bilaga 5 redovisas behov av och planerade idrottsanldggningar for dren 2017-2040 for re-
spektive stadsdelsndmndsomrade. Foreningslivet efterfragar fler specialanldggningar som till
exempel gymnastikhallar, parkouranldggningar, rollerderbyanlédggning, rackethallar och
fotbollshallar. Vidare stiller olika nationella idrottsforbund allt hdgre krav pa hur
anldggningar ska vara utformade for att vara godkénda for elitseriespel.

I samband med att stadens befolkning védxer och nya stadsdelar tillkommer maste dven nya
idrottsanldaggningar anlidggas inom dessa omraden for att stadens invénare ska ges sé rittvisa
forutsattningar som mojligt. Nya anldggningar kan dven behdva tillkomma i dldre stadsdelar
dér det rader brist pa anlaggningar. Fullstora idrottshallar dr en anldggningstyp som det rader
stor brist pd och det finns behov av att uppfora flera sddana med geografisk spridning.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Staden forfogar dver stora lokalresurser som ska anvindas sa effektivt som mojligt. [nom
flera omraden samordnar idrottsforvaltningen det gemensamma nyttjandet av lokaler med
stadsdelsforvaltningar, utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen. Efterfragan fran
idrottsforeningarna varierar beroende pa de forutsittningar som finns i respektive idrottshall
eller gymnastiksal. Nyttjandegraden dr mycket hog 1 idrottshallarna men varierar 1 de mindre
skolgymnastiksalarna.

Nyttjandegraden for konstgrasfotbollsplanerna dr ocksd mycket hog. Planerna anvénds
maximalt av skolorna under dagtid och av foreningslivet under kvillar och helger.
Fotbollsspel pa konstgrisfotbollsplanerna férekommer aret runt nér véadret tillater. Stadens
ishallar anvénds dven de maximalt under foreningstid.

Forvaltningen bedomer att tillgdngen pa lokaler for niarvarande ar for lag i forhallande till
efterfragan nir det géller fullstora idrottshallar och i viss man konstgrésfotbollsplaner. Staden
kan for narvarande inte heller tillfredsstillande tillgodose den efterfragan som finns pa olika
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specialanldggningar, i forsta hand gymnastik- respektive fotbollshallar. Under de ndrmaste
aren kommer det att rdda kapacitetsbrist pa bassangtider da flera av de stérre simhallarna
genomgar omfattande ombyggnationer. Nélstabadet har overdédckats for att mojliggora
simundervisning under tiden Akeshovs sim- och idrottshall samt Villingby sim- och
idrottshall dr stingda for renovering.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forvaltningen foreslar i budgetunderlaget for 2018 att staden fortsatt satsar pa att bygga fler
fullstora idrottshallar. Under 2017 ska en idrottshall fardigstillas i Grimsta, och till 2022 ska
ytterligare 10 idrottshallar fardigstéillas pd Viastberga IP, Dalhagens IP, Vérbergs IP, Mélar-
hojdens IP, Rodabergsskolan, Arstafiltet, Kristinebergshdjden (en dubbelhall) samt tvé hallar
intill Kdmpetorps BP. Budgetunderlaget innehéller d4ven ett utomhusbad pa Jérva, en
skridsko- och bandyhall i Gubbédngen, en rollerderbyanléggning, nya konstgrasplaner och
ersittning av tvé dldre ishallar. For en komplett lista 0ver planerade projekt se bilaga 2.

Ett antal simhallar 4r under renovering eller planeras for renovering. GIH-badet ar sténgt till
hosten 2018, dé fastighetsdgaren Akademiska Hus har renoverat klart badet. Idrottsnimnden
fortsétter att hyra badet efter renoveringen. Akeshovs sim- och idrottshall Sppnar igen i borjan
av 2018 efter en lingre tids renovering. Forsgrénska badet &r stangt for renovering och
planeras 0ppna under 2019. Hogdalens sim- och idrottshall planeras ocksé att stainga under
cirka 10 ménader for renovering med start sommaren 2018.

Idrottsndmnden har vid ett antal tillfillen godként att idrottsmark har exploaterats for
bostadsandamal i enlighet med stadens principer for ersittningsinvesteringar. Exploatering av
idrottsmark har bidragit till att bostdder har kunnat byggas och befintligt anldggningsutbud
kvalitetsméssigt har kunnat utvecklas utan att nyttjandet har minskat, vilket inneburit en
optimal anviandning av stadens mark. Exploatering av idrottsmark har inneburit att
anldggningsbestandet har fordndrats, och den utvecklingen véntas fortsitta kommande ar
forutsatt att ekonomiska forutsdttningar finns. Bland annat planeras for en flytt av
rugbyplanerna pa Arstafiltet till Gubbéngens sportfilt och en ombyggnad av Stadshagens IP
pa grund av exploatering.

5.5 Kostnadsutveckling

Néamndens totala hyreskostnader for anldggningar och forvaltningskontoret uppgér till 337,9
mnkr 1 verksamhetsplan 2017. I tabellen nedan redovisas den berdknade forandringen av
hyreskostnaderna under aren 2017-2020.

mnkr 2017 2018 2019 2020
Hyra FMN gamla avtal® 54 54 54 14,3
Hyra FN Svriga anldggningar 300,7 337,0 375,35 412.9
Externt forhyrda anldggningar 27.6 29,5 41,5 44,4
Forvaltningskontor 4,2 4,2 4,2 4,2
summa lokalkostnader 337,09 306,1 426,6 4758
Fériindring jamfdrt med 2014 58,2 887 1379

* Avser Fosrgrenska badet, 5iGstadshallen och Konradsberg
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Okningen av hyreskostnaderna bestér frimst av hyror till fastighetsnimnden dir 6kade
kapitalkostnader for pdgaende och planerade investeringar medfor relativt kraftiga arliga
hyreshojningar. For de anldggningar som dverfordes 2011/2012 till fastighetsndmnden
berdknas hyrorna 6ka med 112,2 mnkr mellan 2017 och 2020.

Forsgrénska badet renoveras frdn och med sommaren 2016 till och med sommaren 2019 och
under den tiden betalar inte forvaltningen ndgon hyra. Hyreskostnaden for Forsgrénska badet
berdknas 6ka med 12 mnkr per ar nér det 6ppnar igen, efter upprustning, hosten 2019.

GIH-badet ska renoveras fran och med sommaren 2016 till och med sommaren 2018 och
under den tiden kommer forvaltningen inte betala ndgon hyra. Nér badet 6ppnar igen hosten
2018 kommer hyreskostnaden 6ka med 3,9 mnkr jamfort med fore renoveringen. Gymnastik-
och idrottshdgskolan berdknas std for 0,6 mnkr av den 6kade hyreskostnaden genom andra-
handsinhyrning frén idrottsndmnden.

Fran och med 2017 ingar hyra for en konstgrésplan pa Gardesskolans skolgard fran SISAB
och fran och med 2018 ingér hyra for konstgrésplaner pd Norra Reals skolgird samt
Kungsholmens gymnasiums skolgéard. Fran och med 2017 ingér inte hyra for idrottshallen
Olympen i och med att avtalet sagts upp pa grund av bostadsbyggande. For dvriga externt
inhyrda lokaler och Sjostadshallen, som hyrs frén fastighetsnimnden enligt tidigare avtal,
berdknas inga fordndringar utdver normal prisutveckling.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Tillsammans med fastighetskontoret fortsétter idrottsforvaltningen att utveckla de
gemensamma processerna for investeringar.

Samverkan pagar mellan idrottsférvaltningen och utbildningsforvaltningen vid planering infor
uppforandet av nya idrottshallar och skolor. Om idrottshallen ligger i anslutning till en skola
hyrs lokalerna ut samtliga tider, av skolan pa dagarna och av foreningslivet under kvillar och
helger. Samverkan pagér dven med utbildningsforvaltningen kring skolgérdsmiljon och ett
okat anvindande av gymnastiksalar. En ny investeringsmodell ska prévas diar SISAB vid
tillbyggnad eller byggnation av en ny skola kan bygga fullstora idrottshallar som
idrottsforvaltningen sedan hyr av SISAB.

Staden lagger stora resurser pd att erbjuda stockholmarna ett brett utbud av
idrottsanldggningar. Det dr darfor viktigt att uppna en sd hog nyttjandegrad som mojligt 1
dessa anldggningar. Idrottsforvaltningen kontrollerar kontinuerligt nyttjandet av
anldggningarna och foreslar lampliga atgérder for att 6ka nyttjandegraden om den visar sig
vara 14g nadgonstans pa vissa tider.

Arbetet med energieffektiviseringar 1 stadens idrottsanlédggningar fortsitter i enlighet med
idrottsndmndens energiplan.

Sedan 2012 ligger forvaltningskontoret i Alvsjo. Forvaltningskontoret ir pa 2 361 kvm med
cirka 112 arbetsplatser inklusive konferensrum. Hyreskostnad, exklusive garage, inklusive
gemensamma utrymmen per arbetsplats uppgér till cirka 38 tkr 2017. Ett av kontorsrummen
hyrs ut till Alvsjo stadsdelsforvaltning. Efter att den organisationsforindring som pégér ér
genomford kan ytterligare effektiviseringar bli aktuella till exempel 1 form av fler uthyrningar.
Utdver forvaltningskontoret finns det administrativa lokaler integrerade pa en del av
idrottsanldggningarna.
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5.7 Ovrigt

Samverkansprojekt om idrottsbehov

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetskontoret,
utbildningsforvaltningen och idrottsforvaltningen har ett néra samarbete for planering av
fullstora hallar.

Samplanering innebér for utbildningsforvaltningens del att hyresavtal sdkerstéller forfogande-
ratten dagtid och ett atagande av den verkliga kostnaden, och inte enbart den timhyra som é&r
aktuell vid timbokning av idrottsforvaltningens anldggningar. Pa sa sitt sékerstills en skolas
tillgang till idrott nér exempelvis en skola byggs utan egen idrottsbyggnad. For
idrottsforvaltningens del innebér det en sdkerstdlld hyresintékt samt att inhyrningar i annans
fastighet mdjliggors, exempelvis hos SISAB. For utbildningsforvaltningen innebér den 6kade
sakerheten en dkad kostnad i relation till sedvanlig timhyra. Beslut om samplanering tas i
respektive ndimnds genomforandebeslut. I samplaneringen uppstér ibland problem med att
idrottsbehovet och skolbehovet inte matchar varandra i tid och det &r en fraga som
forvaltningarna kontinuerligt arbetar med.

Idrottshallar som i dagslidget anses aktuella for samplanering &r redovisas i nedanstdende
tabell.
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Samverkansprojekt Ar Kommentar Byggare
Bromma
Abvikesprogrammet 2025 g;i‘;;&besm‘i fast agare FSK
Ulvsunda industriomrade 2025 Ny skola FSK
SolvallaBillstalP 2025 Ny skola FSK
Riksby 2025 Ny skola FSK
Enskede Arsta Vantir
Steningeparken 2024 Ny skola, DP arbete pagar FSK
Slakthusomradet 2022 P skela. nytt gymnasium (utanfor ram). o
programarbete
Arstafiltet 2023 Ny skola, detaljplanearbete pagér FSK
Arstafiltet/Ostberga 2027 |NV sim- echidrottshall, ay skola, FSK
programarbete
Farsta
Stora skondal 2024 Utanf&r ram, ny skola FSK
Hiisselby-Viillingby
Nilstastrikeet eller Yrkesmannen 2030 Ny skola FSK
Grimstaskolan 2017 Genomforandeskede FSK
Kungsholmen
Kristinebergshéjden 2021 Ev samverkan for Kristinebergsskolan. FSK
Norrmalm
Rédabergsskolan (pilotprojekt) 2020 Farslagshandlingsskede SISAB
Hagastaden/Bellevneparken 2025 Ny skola (Ev.
annan byggherre)
Rinkebyv-Kista
Kista 2030 Ny skola FSK
Dalhagen 2019 Hallen &r klar tidigare &n evt skola. FSK
Skarpnick
Skarpniicks BP/Skarpnicksskolan 2022 alt 2027 E;ﬁ;ig‘iﬁiiiﬁﬁﬁ:?:ﬁm .
Nytorps garde (alt. Hammarby 2023 Hammarbyskolan. DP arbete startar varen FSK
backe) 2017
Spanga-Tensta
Spangadalen 2035 Ny skola
Stédermalm
Henriksdalshamnen 2040 Ny skola
Alvsjo
Kampetorpsskolan 2018/ 2019 |Genomforandeskede, utbyggd skola. FSK
Atvsidprogrammet 2040 Tvé nya skolor
Ostermalm
Hjorthagshallen 2019 Genomforandeskede FSK
Frihamnen/T.oudden 2025 Ny skola
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