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SWOT-analys avseende drift i forvaltningens regi
for fritidsgardarna Bromsten, Grottan och Folkan
i Spanga

Bakgrund

Anders Hedlund, Ad Acta, har valt att avsluta sitt entreprendrskap
avseende drift av fritidsgdrdarna Bromsten, Grottan och Folkan 1
Spénga. I och med det gick forvaltningen upp med ett drende till
ndmnden avseende ett forfrdgningsunderlag infor en ny
upphandling av entreprenér. Namnden valde da att aterremittera
drendet for att utreda mojligheten att driva fritidsgardarna i egen
regi. Mot bakgrund av detta genomfordes en SWOT-analys dir
berérda medarbetare fran varje aktér medverkade den 27 februari
2017. Vidare genomfordes en risk- och konsekvensanalys (bilaga)
vid samma tillfédlle. Bdda dessa utgdr ett underlag for forvaltningens
utredning.

Styrkor

e Personal i storre organisationer far storre chanser att vixa
och viéxla genom att ha fler medarbetare kring sig samt
storre mojligheter att arbeta med storre uppdrag. Storre
organisationer innebar tryggare anstillningsforhillanden och
storre mdjlighet att paverka sin egen utveckling.

e Bra att skapa fritidsgardsverksamhet for alla ungdomar i
stadsdelen dédr ungdomarna har ett storre sammanhallet
utbud av fritidsverksamhet vilket gynnar integrationen

e Medarbetare frin Ad Acta tillfér kompetens till enheten

e Npystart innebdr att verksamheten utvecklas eftersom det
kommer ny ledning med nya perspektiv och erfarenheter

e Storre organisationer &r inte lika sérbara och det finns mer
tillgdng till stodfunktioner i form av HR, kommunikation,
handledning m.m. Verksamheten blir inte lika personbunden
utan mer funktionsbunden.

e Enhetlighet avseende mal, uppfoljning, rutiner for
systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensutveckling m.m.

e Flexibilitet 6kar d& verksamheten inte dr bundet vid ett avtal
som tecknats under vissa forhdllanden och fGrutséittningar

e Samarbete kring gemensamma aktiviteter okar samt att
samverkan mellan uppsdkande féltarbete och fritidsgardarna
fordjupas kring ungdomarna

e Bra samarbete under aren och tradition av god samverkan
borgar for en smidig 6vergang fran entreprenad till egen
regi.
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Mojligheter

Avtal tecknade for flera ar sedan begransar till viss del
anpassning till nya omstiandigheter/férhéllanden/malgrupper
medan verksamheten i egen regi ar lattare att anpassa efter
snabba véxlingar i omgivningen

Medarbetare inom fritidsgardsverksamhet kan dela
kompetens, fa tillgang till andras erfarenheter och arbetssitt
Det ér sunt att revidera efter manga érs verksamhet, en
nysatsning kan innebdra att nya perspektiv utvecklar
verksamheten.

Det blir ndrmare till beslutsfattare och nimnd for
fritidsgérdsverksamheten 1 Spanga.

Mojlighet att skapa fritidsgdrdar med sérskild kompetens
utifrin hela stadsdelens behov vilket ger en synergieffekt
mellan fritidsgardarna

Lattare att kvalitetssékra verksamheten och personalens
kompetens vad géller ménskliga réttigheter och
barnkonventionen.

Bittre tillgang till handledning f6r medarbetare samt att
medarbetare kan utbyta erfarenheter vad giller att hantera
problem liksom att medarbetare kan bitrdda varandra med
problemlosning eller coachning av ungdomar med sarskilda
behov

Tva avtal blir istéllet en verksamhetsplan for alla
fritidsgérdarna i stadsdelen samt att det blir kontinuerlig
samverkan kring mal och uppfoljning.

Svagheter

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Situationen for cheferna i enheten for félt och fritid ar redan
anstrangd. Ett utdkat antal medarbetare innebar mer
anstringning for cheferna. Omstéllningsprocessen 1 sig
kraver ett nidrvarande och tydligt ledarskap.

Forstaelsen for Spangas verksamhetsbehov blir svérare att
kommunicera till enhetens ledningen som far for lite tid att
vistas ute i verksamheten. Att jobba med ungdomar kréver
mer dn regler eftersom personalen maste ta hinsyn till
ménga olika individuella behov.

Personalgruppen foréndras 1 och med att verksamheterna
slas thop och det kan bli personalomséttning inom Ad Actas
personalgrupp med anledning av att det finns arbetsrittsliga
hinder for forvaltningen att Gverta ndgra av medarbetarnas
anstéllningar.

Stor organisation innebér att den familjdra kulturen som
varit 1 Ad Acta forsvinner vilket kan leda till minskad trivsel
och att det blir opersonligt arbetsklimat.

Ungdomarna som bor 1 Spanga upplever att det satsas mer
pa Tensta och Hjulsta och att myndigheterna prioriterar
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Tensta och Hjulsta i fosta hand vilket paverkar Spanga och
Bromsten negativt. Preventions- och relationsskapande
arbete blir eftersatt i Spanga.

e Inom Ad Acta roterar personalen pa de olika fritidsgardarna.
Om det systemet fortsétter sa blir det rotation pa fem gardar
istéllet for tre. Om rotation ska vara ett fortsatt arbetssétt
kommer det leda till att medarbetare inte kommer mest till
sin rétt och att upparbetare relationer med ungdomar gar
forlorade. Om medarbetare ska vara en forebild for en
ungdom krivs kontinuitet i mdtena.

e Langsam beslutsprocess i en stdrre organisation ir en
nackdel for verksamheten.

Risker och hot

e Stort uppdrag for férvaltningen att te emot
fritidsgardsverksamheten som bedrivits inom Ad Acta. Det
kan kridva en omorganisering inom avdelningen
stadsdelsforvaltning och/eller enheten for félt och fritid.

e Spangas fritidsgardsverksamhet prioriteras ned och det
skapar ytterligare segregation.

e Centraliserad organisation och ledning av verksamheten kan
leda till att forankringen 1 Spidnga minskar och det lokala
perspektivet gar forlorat. Alla fritidsgardar drivs enligt en
central mall som inte tar hansyn till lokala behov.

e En dverging till en central ledning innebar att den nya
ledningen tappar kunskap om personalens kompetens samt
upparbetad samverkan med skolor, fordldrar och ungdomar

e Anpassade anstéllningsformer for personalen kan bli en
arbetsrittslig frdga samt att tilldelade funktioner och roller
for enskilda anstédllda 1 Ad Acta foréndras.

Analysuppdrag

Verksamhetscontrollern for avdelningen Stadsdelsutveckling fér i
uppdrag att inventera hur liknande stadsdelsforvaltningar
organiserat sitt uppdrag avseende uppsokande filtarbete,
fritidsgirdsverksamhet samt kultur- och demokrativerksamhet riktat
mot 1 aldersgruppen 16-25 ér. Utifran insamlade fakta analysera i
vilken omfattning Spanga-Tensta behover eller ska genomfora en
omorganisering for att verksamheten ska kunna bedrivas med ritt
forutsittningar for savél chefer som medarbetare. Analysen skall
ocksa innefatta vilka anstéllningsformer som &r mest optimala for
att bedriva fritidsgardsverksamhet. Analysen utgér forvaltningens
arbetsmaterial for att kunna bedoma storleken pa en eventuell
omorganisation.



