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Sammanfattning

Av sérskild vikt for forvaltningens arbete under perioden ér
att sdkerstélla att satsningarna i det lokala
utvecklingsprogrammet leder till att utjimna skillnader 1
livsvillkor for invdnarna samt att vara delaktig i planeringen
infér kommande bostadsbyggnadsprojektet, Fokus
Skdrholmen, som kommer att paverkar samtliga
verksamheter. Arbetet med goda och jamlika uppvixtvillkor
for barn och unga, utvecklandet av social hallbarhet, mota det
stora behovet av kompetensforsorjning inom samtliga
verksamheter samt att sikra lokalforsorjning framforallt
avseende forskoleverksamhet fortsédtter att prioriteras. |
arendet redovisas strategiska satsningar for att bidra till
uppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmal.

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
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plan f6r ekonomin f6r en period av tre ar i taget.
Langsiktigheten i stadens planering forstirks genom att den
inkluderar ndmndernas analys av utvecklingen for
trearsperioden. Forvaltningens forslag till budget 2018 med
inriktning for 2019 och 2020 utgér fran stadens dvergripande
inriktningsmaél. Forslaget beskriver bland annat trender,
utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska
fordndringar samt effekterna av dessa och eventuella atgérder.
I drendet redovisar forvaltningen strategiska satsningar och
prioriterade fragor under de kommande tre dren. Tillsammans
med underlagen ska nimnderna ldmna lokalforsorjningsplan.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen i
samarbete med dvriga avdelningar. Arendet behandlas i
forvaltningsgruppen den 16 mars 2017.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inledning

I Skédrholmens stadsdelsndmndsomrade ingar de fyra stadsdelarna Breddng, Sétra,
Skérholmen och Varberg, alla stadsdelarna grénsar till sjon Mélaren. Har bor néstan 37 000
ménniskor varav 69% (2015) har utldndsk bakgrund. Befolkningen &r ung, 14% &r under 19
ar och 5% Gver 65 ér.

Den 6ppna arbetslosheten uppgar 2016 till 4,9% vilket kan jamf6ras med 2,8% 1 Stockholms
stad som helhet. For de som arbetar uppgar medelinkomsten till 223 200 kr, motsvarande i
Stockholms stad dr 340 800 kr. Arbetstillfdllen inom stadsdelsndmndsomradet domineras av
handel samt vard och omsorg.

Ohélsotalen bland befolkningen (2015) dr hoga, 29,6 dagar per person, i relation till
Stockholms stad dér antalet dagar &r 19,2 per person.

I kommunvalet 2014 var valdeltagandet i Skidrholmens stadsdelsndmndsomrade 62,5%
jamfort med Stockholms stad som hade ett valdeltagande pé 82,1%.

Nedan anges 1 punktform de strategiska satsningarna for att forverkliga kommunfullméiktiges
inriktningsmal under tredrsperioden.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

e Oka antalet barn i forskolan

e Sikerstilla att alla barn i1 forskolan far det stod och den omsorg de behdver for att vara
vél rustande for skolan, tex. i svenska spraket

e Barnperspektivet ska genomsyra hela forvaltningens arbete diar konsekvenser for
barnen sérskilt beaktas 1 planering och beslut

o Jamstdlldhet och likvirdiga forutsittningar for nimndens invanare, bland annat genom
forebyggande arbete och en nira samverkan mellan forvaltningens olika verksamheter

o Insatser for att 6ka trygghet och tillgdnglighet i vara verksamheter och i den offentliga
miljon

e Fortsitta arbetet med att skapa langsiktigt hallbara, tillgdngliga, jadmstdllda och trygga
utemiljoer

e Prioritera arbetet med det lokala utvecklingsprogrammet, Fokus Skidrholmen och
samverkansoverenskommelsen med polisen

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

e Nimndens verksamhet ska bedrivas 1 klimatsmarta miljoer, exempelvis genom att
identifiera och minska eventuell paverkan frén skadliga &mnen och kemikalier

e Nimndens verksamheter ska fortsitta ha en hog andel ekologisk mat

e Fortsitta effektivisera elanviindning och arbeta for att 6ka atervinningen

e Arbeta for att forstirka ekosystemtjdnsterna i parker, gronomrdden och naturreservat
inom stadsdelsnimndsomradet

stockholm.se
08-50824030
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1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e I samarbete med Jobbtorg och Arbetsformedlingen arbeta for att langtidsarbetslosa
som ingar i sysselsdttningsfasen "450 plus" anstélls inom kommunal verksamhet

e Undersoka hur fler kommunala visstidsanstdllningar for langtidsarbetslésa som uppbar
forsorjningsstod kan skapas

e Utveckla arbetet kring malgruppen unga vuxna och kvinnor som star langt ifrdn
arbetsmarknaden

e Utveckla arbetet med ekonomiuppfoljning och prognos i syfte att skapa forutsiattningar
for en fortsatt budget i balans i kombination med hog maluppfyllelse av prioriterade
mal

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

e Vidareutveckla arbetet med kompetensforsorjningen med fokus pé attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla medarbetare och chefer

e Vidareutveckla forvaltningens hélsofrimjande arbete med fokus pa tidiga insatser for
minskad sjukfrdnvaro och 6kad hélsa

e Vidareutveckla arbetssétt mot hedersrelaterat vald

e Vidareutveckla arbetet med att engagera unga genom arbetet med ungdomsréadet och
ungas organisering

2 Namndens verksamhetsomrade

Under planperioden berdknas invanarantalet inom Skirholmens stadsdelsndmndsomrade oka
med ca 1 000 personer vilket motsvarar en 6kning med 2,6%.

Inom ramen f6r stadsbyggnadsprojektet Fokus Skdrholmen kommer ca 4 000 bostader att
planldggas fram till 2018. Befolkningen i stadsdelsnimndsomradet beddms 0ka snabbt i takt
med att bostidderna fardigstélls. Fardigstidllandet bedoms till tidigast under ndstkommande
planperiod.

Diagrammet nedan visar en prognos over befolkningsutvecklingen inom Skérholmens
stadsdelsomrdde exklusive Fokus Skdrholmen.

stockholm.se
08-50824030
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Folkmangd prognos, Skarholmen
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2.1 Forskoleverksamhet
Omvirldsfaktorer
Antalet flickor och pojkar i forskoleéldern 1-5 &r kommer att vara relativt lika under
planperioden.
Prognos 1-5 ar 2017 2018 2019 2020 Forandring 2017-2020
Flickor 1173 1168 1179 1201 29
Pojkar 1251 1263 1254 1259 8
Totalt for
stadsdelsndmndsomradet 2423 2431 2433 2 460 37

Kidlla: Sweco, befolkningsprognos 2016, antalet barn i dlder 1-5 ar under planperioden

Kommissionen for ett hdllbart Stockholm har tagit fram en delrapport, "Forskolan - en god
investering i jimlika livsvillkor", dér studier visar att barn fran socioekonomiskt svaga och i
ovrigt resurssvaga forhdllanden gynnas mest av att ga i forskolor av hog kvalitet med
kompetent och hog utbildad forskolepersonal. Inskrivningsgraden ar ldgre i omraden med
lagre socioekonomiska forutséttningar, vilket forvaltningen ser framst i
stadsdelsndmndsomridet Varberg.

Enligt skollagen (SFS 2010:800) ska forskolan vara likvérdig och erbjuda alla barn en
forskoleverksamhet av hog kvalitet. Frdgan om forskolans likvérdighet blir an mer
betydelsefull d& forskolan har fatt 6kad betydelse for det svenska utbildningssystemet.

Barnkonventionen lyfts fram pa ett tydligare sétt i budget 2017-2019. Detta stéller 6kade krav
pa att arbetet enligt barnkonventionen efterlevs i verksamheterna.

stockholm.se
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Personal- och kompetensforsorjning
Forvaltningen ser en fortsatt utmaning i rekrytering av forskolldrare vilket kan paverka
maluppfyllelsen géllande forskolldrartatheten.

Utifran Skolinspektionens rapporter kring forskolans pedagogiska uppdrag kan olika
kompetensutvecklingsinsatser komma att behdvas for att hoja och bibehélla en jamn och
likvardig kvalitet i forskolans verksamheter.

Digitaliseringen inom forskolan kommer fortsittningsvis att ha en allt mer betydande roll,
bade nér det giller utvecklingen av den pedagogiska verksamheten och mojligheten att stirka
kommunikationen mellan férskola och hemmet.

Langtidssjukfranvaron har 6kat fran 7,8% (2015) till 9,7% (2016) hos medarbetarna.
Forvaltningens forskoleenheter samarbetar med HR, foretagshédlsovarden och
forsakringskassan for att minska sjukfranvaron.

Ekonomisk utveckling

Forskning visar att det i socioekonomiskt svaga omrdden behdvs hogre andel forskolldrare,
mindre barngrupper och hogre personaltithet for att bedriva forskolor med hog kvalitet. For
att hoja kvaliteten dr det nddvédndigt med kontinuerlig professionell kompetensutveckling
genom fortbildningsinsatser vilket kommer att medfora 6kade kostnader.

Prioriteringar

For att gynna barns utveckling och ldrande samt verka for alla barns lika forutséttningar
planerar forvaltningen, inom ramen for det lokala utvecklingsprogrammet, att arbeta for att
oka andel inskrivna barn 1 forskolan, sérskilt 1 Varberg. Detta kommer bland annat att ske
genom att en introduktionsforskola startas i Varberg och arbetet med uppsokande verksamhet
fortsétter att utvecklas.

Forvaltningens arbete med att rekrytera och behalla forskolldrare fortsitter.

Kontinuerlig fortbildning och kompetensutveckling for samtliga medarbetare behovs for att
utveckla och bibehalla en pedagogisk verksamhet av hog och jaimn kvalitet.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

I "Skillnadernas Stockholm" konstaterades att utbudet och nyttjandet av sivil organiserad
som spontanidrott inte dr jamlik eller jamstilld och att det framforallt &r unga flickor 1
socioekonomiskt utsatta omradet som &r kraftigt underrepresenterade. Detta beskrivs ocksa i
forvaltningens lokala utvecklingsprogram.

Resultatet frdn Stockholmsenkiten 2016 visar att den psykiska ohédlsan bland flickor fortsdtter
att 6ka. Socialstyrelsen papekar att barn med lagre socioekonomiska forutsittningar har en
okad risk for psykisk ohélsa. Folkhdlsomyndigheten gor gillande att fysisk aktivitet minskar
risken for psykisk ohélsa och okar véilbefinnandet.

stockholm.se
08-50824030
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Personal- och kompetensforsorjning
Forvaltningen har gett Fryshuset i uppdrag att 6ka andelen medarbetare med kompetens inom
genus och normkritik.

Prioriteringar

Forvaltningen ska tillsammans med Fryshuset fortsitta arbetet med att 6ka andelen besdkande
flickor samt barn och unga med funktionsnedsittning. Vidare fokuserar verksamheten pa att
oka besokarnas mojligheter till delaktighet och inflytande 6ver verksamhetens innehall och
utformande.

Forvaltningen fortsétter, enligt det lokala utvecklingsprogrammet, att prioritera insatser for att
oOka antalet fysiskt aktiva flickor samt 6ka mojligheten for invanarna till idrotts- och
kulturutdovande. Arbetet sker i samarbete mellan bland annat idrottsforvaltningen och
kulturférvaltningen.

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Antalet dldre kvinnor och midn kommer att vara relativt lika under planperioden, men antalet
méin Okar mer dn kvinnor. Behovet av platser inom vard- och omsorgsboenden forvintas
minska under planperioden for att direfter 6ka. Enligt "Boendeplan 2017 med utblick mot
2040" har véstra soderort en balans vad géller utbud och behov av platser till och med 2025.

Forvaltningen foljer noga utvecklingen av in- och utflyttningen i stadsdelsndmndsomrédet.

Prognos aldre 65-79 ar 2017 2018 2019 2020 Forandring 2017-2020
Kvinnor 1864 1886 1901 1940 76
Man 1589 1618 1654 1712 123
Totalt for

stadsdelsndmndsomradet 3453 3 504 3 555 3652 199
Kdlla: Sweco, befolkningsprognos 2016

Prognos aldre 80+ 2017 2018 2019 2020 Foréndring 2017-2020
Kvinnor 1000 995 989 989 -11
Man 553 556 568 569 16
Totalt for

stadsdelsndmndsomradet 1553 1550 1557 1558 5

Kidlla: Sweco, befolkningsprognos 2016

Antalet dldre kvinnor och mén med behov av stod bade vad géller missbruk och for sin
psykosociala ohilsa 6kar. Aven gruppen ildre med komplexa virdbehov vixer.

Lagforslagen om betalningsansvar (SOU 2015:20) vid utskrivning fran sjukhus foreslas trida
i kraft 1 januari 2018 vilket innebér att virdtiderna pa sjukhus for utskrivningsklara patienter
kortas och att kommunens betalningsansvar trader i kraft tidigare. Detta stéller hogre krav pa
forvaltningen att handlagga ansokningar pa kort tid.

stockholm.se
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En privat entreprendr, Danator, har blivit anvisad mark for byggandet av ett nytt vard- och
omsorgsboende inom stadsdelsndmndsomradet. Det nya boendet planeras att byggas under
planperioden och sté fardigt &r 2020. Verksamheten forvintas ansluta sig till stadens
valfrihetssystem for dldreomsorgen.

Ekonomisk utveckling

Om overtagandet av aktivitetscentra frdn Micasa realiseras kommer forvaltningen ha tre
Oppna verksamheter 1 egen regi varav tva riktar sig till malgruppen dldre. Forvaltningen skulle
i och med detta behova se dver mojligheterna till samarbete kring personal- och lokalfrdgor
for ett effektivt utnyttjande av ekonomiska resurser.

Under planperioden 16per ett avtal ut om maltidsservice for hemtjénsten, Satra vard- och
omsorgsboende samt daglig verksamhet. En ny upphandling behdver goras.

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen star infor pensionsavgéngar de ndrmsta aren pa Sétra vard- och omsorgsboende
1 egen regi. Att rekrytera personal med ritt kompetens ir en utmaning for forvaltningen.
Forvaltningen ser att framtidens medarbetare kommer att ha svenska spréket som andra eller
tredje sprak samt ha lag grad av datorvana.

Langtidssjukfranvaron hos medarbetarna inom dldreomsorgen har dkat. Pa forvaltningens
vérd- och omsorgsboende uppgick l&ngtidssjukfrdnvaron i slutet av 2016 till 5,18 %,
motsvarande siffra 2015 1ag pa 3,47%. Hemtjénstens langtidssjukfranvaro var 4,7 % 2016
jamfort mot 1,52% 2015. Under planperioden kommer det 1dngsiktiga arbetet med att sinka
och forebygga langtidssjukfranvaron att intensifieras.

Prioriteringar
Forvaltningen behdver fortsitta satsa pd kompetensforsorjning av medarbetare inom
dldreomsorgen.

For att béttre mota behovet hos gruppen dldre kvinnor och mén med psykosocial ohélsa och
missbruk behdver forvaltningen i allt storre utstrackning utveckla det forebyggande arbetet.

Satsningar behdver genomforas for att forbittra personalens sprakkompetens i svenska.

stockholm.se
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2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Forvaltningen ser att det frimst dr tvd malgrupper som 6kar inom verksamhetsomradet
funktionsnedsdttning. Den ena &r gruppen kvotflyktingar som har behov av insatser bade inom
LSS och SoL och den andra ar gruppen ungdomar med neuropsykiatriska diagnoser som har
behov platser av pd LSS-boenden. Under planperioden kommer en gruppbostad och en
servicebostad att fardigstillas.

Deltagare i daglig verksamhet 0kar generellt i hela staden och dven i
stadsdelsndmndsomrédet. I samband med ett storre antal deltagare 6kar dven behovet av fler
overgangar till den ordinarie arbetsmarknaden. Eventuellt kommer dven behovet av
persontransporter oka.

Personal- och kompetensforsorjning

Utforarverksamheterna upplever stora utmaningar i att rekrytera nya medarbetare. Sérskilt nya
medarbetare med kompetens for att arbeta med personer med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov for medarbetarna inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning att utveckla sina kunskaper om digital IT.

Ekonomisk utveckling

Den ersittning forvaltningen far fran staden i1 form av nivdersittning for malgruppen flickor
och pojkar med neuropsykiatriska diagnoser som har behov av LSS-boenden é&r ofta lagre dn
den ersittning som forvaltningen betalar till utforarna. Detta medfor 6kade kostnader for
forvaltningen under planperioden.

Fler kvinnor och mén fér avslag fran forsdkringskassan vad géller assistanserséttning da
praxis fordndrats. Detta leder till att fler brukare dr 1 behov av personlig assistans enligt LSS
eller hemtjénst enligt SoL fran forvaltningen. Om praxis inte dndras under de kommande &ren
kommer forvaltningen ha fler brukare med omfattande behov én i dagsliget.

Prioriteringar

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av bostdder med sérskild service enligt lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Forvaltningen kommer &ven att se over
mojligheterna till alternativa boendeformer for de personer med psykiska
funktionsnedséattningar och/eller andra stodbehov som inte omfattas av LSS.

Under planperioden behdver verksamheterna inom daglig verksamhet fokusera pa att skapa
fler kontaktytor med den ordinarie arbetsmarknaden for att mgjliggora att fler personer dver
tid tar ett forsta steg mot egen forsorjning.

stockholm.se
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2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Vald och psykisk ohélsa forekommer allt oftare i vardnadsutredningarna vilket ytterligare
understryker att arbetet med att beakta barnets basta i alla beslut som ror dem savil direkt som
indirekt &r en fortsatt viktigt satsning. Barnkonventionen foreslas bli lag 2018 och arbetet
inom alla verksamheter behover utvecklas utifrén ett 6kat barnperspektiv.

Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortyck har lyfts fram genom Stockholms stads program
mot vald i1 néra relationer. Fler valdsutsatta soker upp relationsvéaldsteamet for stdd och det
har blivit svarare for malgruppen att fa fortur via bostadsformedlingen. Detta leder till en
kvarhéllande effekt som innebair att valdsutsatta bor kvar i skyddade boenden liangre.

I budget 2017-2019 framgar att stadens arbete mot véaldsbejakande extremism ska stiarkas med
utgdngspunkt i de beslutade riktlinjerna.

Erséttningsreglerna for ensamkommande barn dndras 1 juli 2017 vilket innebér att
ersittningen for placeringar blir ligre.

De egenbosatta nyanldnda som har behov av stdd och insatser utifran individuella behov ska
vénda sig till forvaltningarna dér de bor. Detta resulterar 1 att utbudet av service varierar
mellan olika forvaltningar. Ett mer likstéllt stdd 6ver staden dr onskvirt.

Bristande tillgang till sérskilda boenden och bostédder for socialpsykiatrins malgrupp gor att
forvaltningen har svért att verkstilla fattade beslut. Malgruppen har ocksa ofta
socialpsykiatriska behov i kombination med missbruksproblem dir forvaltningen ser att
arbetssittet inom boendestdd behdver utvecklas sa att de kan mota och arbeta med den
enskildes sjélvstandighet.

Unga vuxna som varken studerar eller arbetar dr hog i stadsdelsndamndsomrédet, &ven om de
minskat, vilket 6kar risken for utanforskap.

Forvaltningen arbetar forebyggande och med tidigare insatser tillsammans med landstinget for
att etablera en familjecentral och hembesdksprogram.

Personal- och kompetensforsorjning

Satsningen att rekrytera och behdlla socialsekreterare och bistindshandldggare inom hela
socialtjansten enligt Stockholm stads handlingsplan, "Stockholm stads handlingsplan for att
forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandléggare", fortsitter.

Ekonomisk utveckling

Atersokning av statsbidrag ir en viktig del i den ekonomiska utvecklingen och forvaltningen
ser ett behov av samordning inom Stockholms stad. Pé sikt skulle det ge en storre kontroll och
oka tydligheten i kontakten med Migrationsverket.

Prioriteringar
Arbetet med malgruppen unga vuxna for att minska risken for utanforskap ar prioriterat inom
forvaltningen och ingér dven i det lokala utvecklingsprogrammet.
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Forvaltningens arbete med ensamkommande barn kommer fordandras under planperioden da
ny lagstiftning och nya ersattningsregler trader i kraft.

Arbetsmetoder och sitt att nd kvinnor och mén som utsitts for hedersvald behdver utvecklas.

Forvaltningen kommer under planperioden implementera forvaltningens handlingsplan mot
valdsbejakande extremism.

De tidiga sociala insatserna prioriteras, bland annat arbetet med att skapa en familjecentral.

Satsningen att rekrytera och behalla socialsekreterare och bistdndshandldggare inom hela
socialtjansten enligt Stockholm stads handlingsplan, "Stockholm stads handlingsplan for att
forbéttra arbetssituationen for socialsekreterare och bistdindshandlaggare”, fortsitter.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Projektet “Fokus Skdrholmen” ér ett uppdrag fran kommunfullmaiktige och ett pilotprojekt for
socialt héllbar stadsutveckling. Planering av Fokus Skédrholmen som innebér 4 000 nya
bostéder inom stadsdelsnimndsomradet kommer att paga under planperioden.

51% av flickorna 1 arskurs 9, enligt "Stockholmsenkédten 2016", har svarat att de deltar ofta
eller ibland 1 ndgon lararledd fritidsaktivitet eller trdning att jaimfora med 78% av flickorna i
Kungsholmen och 77% av flickor i Bromma. Det stiller stora krav pa jdmstélld planering av
omradets spontanidrottsplatser.

Upplevelsen av otrygghet dr en stor utmaning i omrddet. Kvinnor, barn och personer med
funktionsnedséttning kénner sig speciellt otrygga 1 det offentliga rummet. Som ett exempel
kan ndmnas att 58% av kvinnorna i Skdrholmens stadsdelsndmndsomréde kénner sig otrygga
nér de gar hem ensamma pé kvillen att jamfora med 9% av kvinnorna i hela staden.

Ekonomisk utveckling

Den planerade fortidtningen innebér att nya parker tillkommer samtidigt som befintliga parker
lyfts for att klara ett hogre besokstryck. Det kommer inom kort innebéra 6kade drifts- och
underhéllskostnader. Om nedskrépningen 6kar kommer arbetet mot nedskridpning ocksa
behova stérkas.

Forvaltningen beddmer att naturmarken, som framforallt finns 1 ytterstaden ar undervérderad i
fordelningsnyckeln for stadsmilj6. I naturmarksytorna finns stor potential att 1 hogre
utstrackning uppfylla savél rekreativa som natur- och kulturvirden. Hér finns ménga
fornldmningar och hér finns d&ven huvuddelen av de gamla ekar och tallar som pekas ut som
Stockholms karaktarstrdd i Gronare Stockholm. Med 6kad skotselintensitet 1
naturmarksytorna skulle dessa virden stirkas och ytorna bli ett viktigt komplement till
stadens programmerade parkytor skulle ocksd minska risken att de vixer igen och skapar
otrygga miljGer.

Prioriteringar

Okad konkurrens om marken som foljd av fortitningen innebir att staden méste bli bttre pa
att samplanera utifran ett helhetsperspektiv. Fokus Skidrholmen samordnas med det lokala
utvecklingsprogrammet med syfte att sdkerstélla att processerna tillsammans bidrar till

stockholm.se
08-50824030



Tjansteutlatande
Sid 13 (22)

jémlika levnadsforutsattningar for bade den befintliga och kommande befolkningen.

Omradets spontanidrottsplatser behover utvecklas ur ett jamstélldhetsperspektiv och
Sétraskogens naturreservat starkas som kalla till biologisk mangfald likvél som en plats som
fler invanare upplever som en tillgang ndr omradet vaxer och befolkningen Okar.

Arbetet med trygghet dr prioriterat genom fortsatt fokus pa preventivt arbete samt utveckling
av arbetssitt for feministisk stadsplanering.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

Befolkningen i Stockholms stad 0kar snabbt och ungefar hélften av alla nya invanare kommer
frén andra lander. Kommissionen for ett socialt hédllbart Stockholm lyfter i rapporten
’Skillnadernas Stockholm” att boendesegregationen och den socioekonomiska segregationen
har 6kat. Under de senaste dren har kostnaderna som dr kopplade till bostadssituationen okat.

Etableringsforutséttningarna for nyanlinda beddms vara goda samtidigt som bostadsbristen ar
en utmaning for ett gott mottagande och en god etablering. De regelférdndringar som
forvéntas trida i kraft &r 2018, angdende Arbetsformedlingens etableringsuppdrag samt
inforandet av tillfalliga uppehéllstillstdnd istillet for permanenta uppehallstillstdnd, kommer
med stor sannolikhet att resultera 1 att flera nyanldnda kan komma att ansoka om ekonomiskt
bistidnd.

Ekonomisk utveckling

Andel personer som &r beroende av ekonomiskt bistdnd har minskat under de senaste aren.
Detta beror pa den goda ekonomiska utvecklingen i kombination med det effektiva
forandringsarbetet som forvaltningen bedriver i samarbete med Jobbtorg.

Prioriteringar

Forvaltningen kommer identifiera och infora nya arbetssétt for att minska antalet bostadslosa
samt arbeta forebyggande for att forhindra uppsagningar {or personer med
forstahandskontrakt.

Barnperspektivet kommer att beaktas genom att konsekvenser for varje enskilt barn Gvervags
och dokumenteras innan beslut om ekonomiskt bistdnd fattas.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

De senaste arens starka sysselséttningsgrad har avtagit nagot men arbetsmarknaden bedoms
dnd4 vara god. Stadsdelsndmndsomradet hade nist hogst arbetsloshet 1 Stockholm stad, dock
forbattrades resultatet med 0,8 procentenheter 2016 (4,9%) jamfort mot 2015 (5,7%). For att
nyanlédnda sa snabbt som mojligt ska bli sjélvforsorjande krévs en ordnad boendesituation,
vilket dr en utmaning for stadsdelsndimndsomradet.

Rapporten ”Dold potential”, visar att unga med funktionsnedséttning, unga utrikesfédda och
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personer utan fullstindiga gymnasiebetyg har svért att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det
finns ett starkt samband mellan andelen hogutbildade, andel sysselsatta och inkomstnivaer.

Exempelvis ér arbetslosheten hogre bland dem som har hdgst gymnasial utbildning jamfort
med dem som har en eftergymnasial utbildning.

Unga vuxna min och kvinnor dr en malgrupp som har svért att etablera sig i arbetslivet. Fler
unga vuxna, framforallt mén i aldern 18-24 ar, i stadsdelsnamndsomradet star utan egen
forsorjning jamfort med snittet i Stockholms stad. Varberg ér den stadsdel som har sdmst
resultat. Nedanstaende tabell visar arbetslosa kvinnor och mén i aldern 18-24 ar.

okt-16 Arbetslosa Befolkning Procent

. . .. . .. Kvinn ..
Alder 18-24 ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt or Man Totalt
Skarholmen 41 84 125 1647 1989 3636 | 2,5% 4,2% 3,4%
Hela staden 596 947 1543 36132 | 35655 | 71787 | 1,6% 2,7% 2,1%

Kdlla: Statistik om Stockholm, arsrapport 2016, antal och andel arbetslosa i dldern 18-24 dar i
Skdrholmens stadsdelsndmndsomrade

Kvinnorna i Varberg har en ldgre utbildningsniva och lagre drsinkomst dn snittet i staden.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningens arbete med ungas vuxnas etablering pa arbetsmarknaden fortsétter da
arbetslosheten ar fortsatt hog.

Prioriteringar
Forvaltningen kommer dven 1 fortsdttningen att erbjuda tidsbegréansande anstillningar,
Stockholmsjobb och stodinsatser i form av OSA-anstéllningar.

Arbetet for utrikesfodda kvinnor med kort eller ingen utbildningsbakgrund kommer att
utvecklas och stirkas i samverkan med andra aktorer. Sérskilda insatsgrupper for unga vuxna
kommer att etableras 1 samverkan med Jobbtorg. Ungdomar kommer att erbjudas feriearbeten
under sommar-, hdst- och vinterlov for att komma nidrmare arbetslivet och den egna
forsorjningen.

2.9 Ovrigt

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen hade 1 februari 1 120 ménadsavlonade medarbetare. Under kommande
planperiod kommer rekryteringsbehovet att vara stort, dels kommer 132 personer vara dver 60
ar dels har forvaltningen en hog personalomséttning: 8,4% 2016 vilket dr en 6kning med 0,9%
jamfort med 2015.

Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt Procent
30 ar och yngre 131 20 151 14%
31-40 200 47 247 22%
41-50 221 40 261 23%
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Aldersgrupp Kvinnor Man Totalt Procent
51-60 275 54 326 29%
61-63 60 18 78 7%
64 och aldre 47 7 54 5%
Totalt 934 186 1120 100%

Antalet anstdllda i olika dldrar inom forvaltningen

Arbetet med kompetensforsorjning kommer att vidareutvecklas och fokusera pa HR-processer
kring begreppen attrahera, rekrytera utveckla och behalla.

Rekrytering
Forvaltningen har utmaningar 1 att rekrytera och behalla vissa yrkesgrupper, sdsom:
e Forskolldrare
e Socialsekreterare
e Bistdndshandldggare
e Medarbetare inom utférarverksamheterna

Arbetet med att rekrytera och behdlla medarbetare pagéar och kommer att fortsétta prioriteras.
Bland annat vidareutbildas barnskétare till forskolldrare och inom socialtjansten arbetar man
efter den handlingsplan, "Stockholm stads handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistandshandldggare", Stockholm stad tagit fram for att satsa pa och
behalla socialsekreterare och bistdndshandldggare.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen planerar for kompetensinvesteringar inom omradena genus, normkritik och
HBTQ. Kompetenssatsningen &r en viktig del for att uppna ett demokratiskt héllbart
Stockholm. Forvaltningen kommer dven att genomfora kompetenshdjande insatser inom IT,
digitalisering och svenska spréket.

Ledarforsorjning
Forvaltningen kommer utveckla chefsstodet till redan anstéllda chefer, syftet ar att 6ka
mdjligheterna till att behdlla kompetens dver tid.

Inom vissa verksamheter har det varit svart att rekrytera chefer med erfarenhet av
verksamhetsomradet. For att sdkerstélla framtida ledarforsorjning kommer forvaltningen
genomfora ett internt ledaraspirantprogram. Syftet ar att utveckla potentiella ledare bland
forvaltningens medarbetare.

Omstiillning

Utifran beskrivna utmaningar och behov kommer forvaltningen, inom ramen for
effektiviseringsarbetet, att beakta mojligheten till omstéllningar for personalen genom
exempelvis omutbildningar.

Arbetsmiljo
Forvaltningen kommer under planperioden att utveckla det hédlsoframjande arbetet ytterligare.
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Sjukfrdnvaron dr ett prioriterat omrade. Arbetet kommer att centreras kring de faktorer vi som
arbetsgivare kan paverka. Chefens roll d&r mangfacetterad och forutsittningarna for bedriva ett
hilsofrimjande och nirvarande ledarskap ser olika ut. Antalet medarbetare ar en faktor som
har betydelse for forutséttningarna att kunna prioritera tidiga insatser i hdlsoarbetet, som att ge
stod 1 rétt tid.

Forvaltningen kommer att vidareutveckla 16nekriterierna och de kommer att goras kénda hos
medarbetarna. Forvaltningen arbetar ocksa vidare med att erbjuda ofrivilligt deltidsanstéllda
okad sysselsdttningsgrad.

Jamstilldhetsintegrering

Forvaltningen kommer vidareutveckla konsuppdelad statistik dir det gar att ta fram, detta i
syfte att kunna analysera hur makt och resurser kommer flickor, pojkar, kvinnor och mén till
del. Statistiken kommer att analyseras och ligga till grund for kommande ars
verksamhetsstyrning och resursfordelning.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Med antagandet att pris- och 16nedkningar blir 2,0 procent drligen kommer foreslagen plan att
innebéra krav pa effektiviseringar om cirka 29 mnkr arligen under planperioden.

Kostnadsokningarna kréver att samtliga verksamheter inom forvaltningen arbetar for 6kad
effektivisering. For att uppna detta kommer négra prioriterade aktiviteter vara: sakerstilla att
bistandsbeslut foljer lagar och stadens riktlinjer, effektivisera forvaltningens arbetssitt,
effektivisera lokalutnyttjandet samt minska sjukfranvaron.

3.1 Drift

Néamndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till 1 161,4 mnkr for 2017. Enligt
kommunfullméktiges plan 1 nedan tabell kommer ndmndens budget att 6ka mellan 2017 och
2018 med 1,5 mnkr och for resterande ar med 2,7 mnkr totalt.

Mnkr Budget 2017 2018 2019 2020

Kostnader 1185,6 1187,1 1189,8 1189,8
Drift & underhaill 1174,5 1176 1178,7 1178,7
Avskrivningar 9,7 9,7 9,7 9,7
Internrantor 1,4 1,4 1,4 1,4
Intakter -24,2 -24,2 -24,2 -24,2
Netto 1161,4 1162,9 1165,6 1165,6

Kdlla. Budget 2017-2019, Skdrholmens stadsdelsndmndsomrddes budget 2017-2020

Arbetet med att uppritthalla en ekonomi i balans prioriteras. Fortsatt fokus pa
kostnadseffektivitet for alla verksamheter prioriteras under hela planperioden och sker genom
noggrann uppfoljning av ekonomi, prestationer och nyckeltalsutveckling. Arbetet har
intensifierats under 2017 med bland annat fortsatt utveckling av uppféljningsmodeller i syfte
att snabbt kunna vidta atgirder vid indikationer om avvikelser mot budget.
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Verksamhetsomradenas ekonomiska utmaningar
Néamnden kommer att ha en betydande ekonomisk utmaning under planperioden for att na en
ekonomi 1 balans.

Inom individ- och familjeomsorgen finns en utmaning i att méta Migrationsverkets nya
ersdttningssystem for placeringar av ensamkommande. En viktig fraga blir att hitta vard eller
boende for ett rimligt pris.

Inom verksamhetsomradet stdd och service till personer med funktionsnedséttning har
kostnaderna dkat med ca 66 mnkr under de senaste fem aren. Okningen beror pa 6kade behov.
En budget 1 balans inom verksamhetsomradet samt inom dldreomsorg forutsétter bland annat
att lagstyrd verksamhet prioriteras och att verksamheten bade utvecklas och effektiviseras.

Priserna for persontransporter har 6kat markant under 2017, nagot som forvaltningen kommer
att behova forhalla sig till framover. Ndmnden kommer att folja kostnadsutvecklingen
noggrant och se Over rutinerna for att minska kostnaderna.

Stadsmiljoomradets fradmsta prioritering kommer att bli arbetet med trygghetsskapande
atgérder.

Mot bakgrund av den goda konjunkturen i staden samt namndens samarbete med Jobbtorg
Stockholm noteras en minskning av antalet hushall som erhéller ekonomiskt bistand, dock
okar kostnaderna for bostadslosa. Att losa boendefragan blir en fortsatt utmaning under
planperioden.

Inom forskoleverksamheten kommer uppfoljning av vikariekostnader att prioriteras. Aven det
forebyggande arbetet med att minska sjukfrdnvaron kommer att prioriteras.

3.2 Investeringar

Under planperioden anséker nimnden om 4,0 mnkr for ombyggnation av en kvarterspark 1
Varberg och 6,0 mnkr for Satradalsparken, bada projekten med start senast 2019.

De investeringsmedel som stadsdelsndmnden tilldelas varje &r utifrdn férdelningsnyckeln, 1,2
mnkr arligen for planperioden, kommer att anvindas for mindre parkupprustningar.

De reinvesteringsmedel som ndmnden erhaller anvénds till att bevara funktionen i den
befintliga infrastrukturen, frimja en ldngsiktigt hdllbar parkmilj6 samt minska risken for
kapitalforsorjning.

Tillgdnglighetsinvesteringarna anvénds for att tillgdngliggora parkmiljoer, gdngbanor samt
naturomraden.

Kostnader for avskrivningar 6kar under planperioden 1 takt med 6kade investeringar.

Mnkr Utfall 2016 2017 2018 2019 2020
Storre investeringar 0,6 3,5 3,5 2,5 7,0
Mindre parkinvesteringar 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Reinvesteringar 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0
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Mnkr Utfall 2016 2017 2018 2019 2020
Tillganglighetsinvesteringar 6,5 3,0 3,0 3,0 3,0
Inventarier & maskiner 1,6 1,3 1,3 1,3 1,3
Netto 12,8 12,0 12,0 11,0 15,5

Kidlla. Budget 2017-2019, Skdrholmens stadsdelsndmndsomrades investeringar under
planperioden.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Forvaltningen har inte ndgra betydande projekt som overstiger 50 mnkr.

4 Ovriga redovisningar

Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnperspektiv i
handlidggningen inom socialtjdnsten. Barnperspektivet kommer att belysas regelbundet under
arendedragningar och APT. Utbildningar kommer genomforas kontinuerligt och vid behov
kommer sérskilt utbildade medarbetare handleda i enskilda drenden.

Forskolans forebyggande arbete kring normkritik och barns réttigheter fortsétter. Samarbetet
mellan socialtjdnsten och forskolan kommer att stirkas for att 6ka kompetensen for personal i
forskolan att uppticka tidiga signaler hos barn 1 riskzon.

Miljoprogrammet

Alla verksamheter inom forvaltningen arbetar systematiskt med att implementera uppdragen 1
miljohandlingsplanen. Fokus ligger pa att minska farligt avfall i verksamheterna, att fortsatta
arbetet med kéllsortering samt att stdlla hoga miljokrav vid upphandling av varor och tjénster.

Uppdraget om en forskola fri frdn kemikalier tas vidare fran niva 1 som uppnatts enligt
vigledning for kemikaliesmart forskola. Forskolornas ledningsteam har genomgatt en
grundldggande kemikalieutbildning via Kemikaliecentrum men forvaltningen bedémer att alla
medarbetare inom forskolorna behdver genomfora den utbildning som finns pa webben.
Forvaltningen ser ett behov av att miljoforvaltningen fortsédtter ssmmanstélla listor 6ver
kemikaliesmarta material vid inkdp samt dr rddgivande i1 inkopsfrdgor. Vid upphandling samt
ny- och ombyggnation av forskolor kommer forvaltningen att stilla krav pa att minska
forekomsten av farliga @mnen. Forvaltningen beddmer att detta arbete skulle underldttas om
gemensamma krav utformades av berérda fackndmnder inom staden.

Forvaltningen ser ett behov av stadsgemensamma satsningar for att atgérda bristen pa tillgang
till férnybara drivmedel 1 omradet samt forbattrad infrastruktur for cyklister med exempelvis
cykelpumpar och strategiskt placerade och vil skyddade cykelparkeringar.

Lokalt utvecklingsprogram

Forvaltningen tog under 2016 fram det lokala utvecklingsprogrammet som strécker sig fram
till ar 2022 med utgdngspunkt i Stockholm stads vision. Syftet med programmet ar att ge
forutsattningar for ett langsiktigt utvecklingsarbete i stadsdelsndimndsomradet for att utjimna
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skillnader 1 livsvillkor. Programmet har integrerats i verksamhetsplan 2017.

Arbetet fortgar enligt plan med de framtagna malen och strategierna i programmet. En viktig
framgangsfaktor dr forvaltningens samarbete med bland annat arbetsmarknads-, utbildnings-,
idrotts-, kulturférvaltningen och polisen

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Forvaltningen bedomer att kostnaderna for lokaler kommer att 6ka under planperioden. Mélet
ar att varje lokal ska vara anpassad for verksamhetens behov samt vara kostnadseffektiv.
Forvaltningen efterstriavar att skapa ett flexibelt lokalutnyttjande. Forvaltningens
lokalforsorjningsplan utgar fran lokalsituation per den 1 mars 2017. Stadsbyggnadsprojektet
Fokus Skirholmen ér i ett intensivt planeringsstadium under planperioden. Projektet kommer
att innebéra lokalfordndringar som forvaltningen kommer att rapportera i kommande
verksamhetsplan och underlag for budget 2019 med inriktning 2020 och 2021.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Forvaltningens lokaler inom forskoleverksamheten har full nyttjandegrad. For att mota
kommande behov inom Fokus Skédrholmen, har forvaltningen tillsammans med
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och SISAB pédbdrjat I6pande projektméten da
forskolelokalerna dr de forsta som ska planldggas.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av bostdder med sérskild service enligt lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Efterfragan pa servicebostader ar fortsatt hogre
jamfort med gruppbostdder.

Individ och familjeomsorg
Trangboddhet och indikationer pa dkat antal bostadslosa framgar inte 1 statistiken frén Sweco,
men &dr en rddande utveckling som paverkar behovet av bostider.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet
Forvaltningen har for nérvarande 26 forskolor med 87 avdelningar samt en dagbarnvérdare.

Aldreomsorg

Sétra vard- och omsorgsboende har 120 ldgenheter och i februari 2017 lag belédggningen pa
90%. Beldggningen pa ett boende bor vara 97%- 98%. Forvaltningen vidtar dtgirder for att
hdja beldggningsgraden.
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Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Det bor 83 brukare i forvaltningens LSS bostdder. Fran och med februari 2017 ar alla grupp-
och servicebostider fullbelagda.

Socialpsykiatrin
Forvaltningen har ett séarskilt boende med 16 ldgenheter samt ett stédboende med 10
lagenheter.

Individ och familjeomsorg

Forvaltningen har 14 forsoksldgenheter och 56 traningslédgenheter. Boende pa
Séatragdrdsvagen 8 har 16 rum/ldgenheter. Sedan 2017 hyr forvaltningen 23 ldgenheter av
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Forvaltningen ar tillsammans med stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och Sisab
delaktig i en bestéllargrupp for att sidkerstélla behovet av forskolelokaler inom ramen for
projektet Fokus Skadrholmen.

Forvaltningen har dven pdborjat en dialog med idrottsforvaltningen 1 syfte att utreda
mdjligheten att hyra in en ny lokal for fritidsverksamhet vid nya Vérbergs idrottsplats.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
En gruppbostad pa 6 platser beréknas vara fardigbyggt under andra kvartalet 2018. En
servicebostad pé 12 platser berdknas vara fardigbyggt under fjarde kvartalet 2019.

Socialpsykiatri
Ett stddboende med 10 platser i Varberg kommer pd sikt att avveckla.

Individ och familjeomsorg
Socialtjansten kommer dven 1 fortséttningen att samarbeta med viktiga aktorer, sdisom SHIS
och staden centralt for att fa tillgang till fler hyresbostader for socialtjdnstens malgrupper.

5.5 Kostnadsutveckling

Inom ramen for projektet Fokus Skdrholmen kommer 4 000 nya bostéder att byggas. Detta
kommer att padverka behovet av lokaler. Forvaltningen har svért att géra en beddmning om
exakta behov fore 2018 och har darfor inte réknat in det i nedanstaende kalkyler.

I enlighet med stadens budget ska forvaltningarna arbeta dandamalsenligt med befintligt
lokalbestand. I nedan tabeller redovisas forvaltningens beddmda kostnadsutveckling for
lokaler inom respektive verksamhetsomrade. Samtliga berdkningar utgar fran lokalsituationen
imars 2017.
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Tjansteutlatande

Sid 21 (22)
Forskoleverksamhet
Ar 2017 2018 2019 2020
(Ft'li’rr)es"osmader 25000 24250 23523 22817
Netto 25000 24250 23523 22817

Internrédntan frin fastighetsndmnden uppgar till 0,95 procent i budgeten for 2017. Detta &r att
jamfora med 2,0 procent 2015 och 2016. For forvaltningens del innebir den sénkta rdntan en
minskad hyreskostnad om ca 2,1 mnkr 2017. Under planperioden berdknas hyreskostnaderna

att minska med 3%.

Fritidsverksamheten

Ar 2017 2018 2019 2020
Hyreskostnader 2006 2064 3024 3084
(tkr)

Netto 2006 2064 3024 3084

Hyran berdknas med en arlig indexupprakning om 2 %. Inga lokalférédndringar planeras inom

planperioden.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Ar 2017 2018 2019 2020
Hyresintakter (tkr) -7300 -7466 -7595 -7747
Hyreskostnader 12100 12342 12589 12841
(tkr)

Netto 4800 4896 4994 5094

Hyran berdknas med en arlig indexupprakning om 2 %. Hyreskostnader for Sétra torgs
gruppbostad, som planeras att oppna under 2018, samt en ny servicebostad 2019 &r inte

inkluderade 1 ovanstiende siffror.

Aldreomsorg

Ar 2017 2018 2019 2020

Hyresintakter (tkr) -8 244 -8 409 -8 577 -8 749
(*t'lfrr)"'s"osmader 18 642 19 015 19 395 19783
Netto 10 398 10 606 10 818 11 034

Hyran berdknas med en arlig indexupprékning om 2 %. Inga lokalfordandringar planeras inom

planperioden.
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Tjansteutlatande

Sid 22 (22)
Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Ar 2017 2018 2019 2020
Hyreskostnader 2906 2964 3024 3084
(tkr)
Netto 2906 2964 3024 3084

Hyran berdknas med en arlig indexupprakning om 2 %. Inga lokalférédndringar planeras inom
planperioden.

Administrativa lokaler

Ar 2017 2018 2019 2020
Hyresintakter (tkr) - - - -
Hyreskostnader 1542 1573 1604 1636
(tkr)

Netto 1542 1573 1604 1636

Hyran berdknas med en arlig indexupprakning om 2 %. Inga lokalférédndringar planeras inom
planperioden.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Effektivisering av administrativa lokaler

Merparten av forvaltningens kontorsytor tillhandahills i fastigheten pad Bodholmsplan 2. Ett
effektivt nyttjande av administrativa lokaler dr nddvindig dé antalet medarbetare okar.
Forvaltningen avser att fortsatta arbeta for att effektivisera lokalutnyttjandet 1 takt med att
verksamhetens behov fordndras och personalstyrkan bedoms oka.

5.7 Ovrigt

Forvaltningen har inga 6vriga kommentarer eller sirskilda redovisningar.
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