Goran Sjodin

Verksamhetsomradeschef

Alvsj6 stadsdelsndmnd Tjansteutlatande
Dnr: 1.21.76-2017
Sid 1 (20)

Handlaggare: Till
Ingela Kristiansson, Alvsjo stadsdelsnamnd
Linda Nordberg

Alvsj6 stadsdelsnamnd

Underlag for budget 2018 med
inriktning 2019 och 2020

Forslag till beslut
Stadsdelsndmnden godkénner underlag for budget 2018 med

inriktning 2019 och 2020 samt éverldmnar drendet till
kommunstyrelsen.

Anne-Marie Tingeborn Ingela Kristiansson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Eva Frykler Elisabet Tullgren

Verksamhetsomradeschef Avdelningschef



Tjansteutlatande

Sid 2 (20)
Innehallsforteckning
1 Kommunfullméktiges inriKtningSmal..........cocoveeverivinsecsennsensecsnnssensuecssissecssecssssesssecnnans 3
1.1 Ett Stockholm som haller SamMmanN............cocceiiriereriiiee et 3
1.2 Ett klimatsmart StoCKROIM..........ocoiiiiiiiie e 4
1.3 Ett ekonomiskt hallbart StoCKNOIM ........couiiiiiiiiiiie e 4
1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm..........ccccoiiiiiiiiii e, 5
2 Nimndens verksamhetSOMIAde ........uceeeeerrenruisvensecsnissensecsaissesssnsssissesssesssssssssesssssssssans 6
2.1 FOrskoleVerkSAmNEL ..........ccciiiiiiiiiiieie ettt ettt et sb e sttt ebeesbeesaees 6
2.2 Verksamhet for barn, Kultur och fritid ..........oooovviiiiiiiiiiieieeeeeee e 7
2.3 ALATCOMISOTE. ......voeeeeeeeeeeeeee e s et nes s s s s sasaes s senasansnanees 8
2.4 Stdd och service till personer med funktionsnedSAttNING..........ccvevvveevieereerienieereeeeeeseeeene 9
2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpSykiatri ..........cccecieriiniiriiiiiiiinienie e, 9
2.6 StadsmiljOVErKSAMNEL .........c.ccoviiiiiiiiiiiicie ettt s rae st eene e 11
2.7 EKOnomiskt DIStANA........cc.eiiiiiiiiiiiiiii ittt et 11
2.8 ArbetsmarknadSAtGATACT ........ccvevieiieiiieie et erteste et e e e ettt et e aeebesabeesbeebeestaessaessneenns 11
3 Sammanfattande ekonomisk analys.........eeeeeeeiseennennsnensennsnensenssnensenssnecssessssesssecssnes 11
T S B 4 SRS 11
3.2 INVESTEIIMEAT . ...eetieeieiiieeiie ettt ettt et et e bt e atesatesateeateeate e seesseesaeesnseenseenseenseenseennees 13
4 OVIIZA TEAOVISIIZAT ..v.vereerererrereencresessesesssesessesessssessssassssssessssesssssessssssssessesssssssssssessssses 14
5 LoKalforsorjningsplam......cceiccceicnssncsssnncssssncssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 15
ST INIEANING ...evieeviiiieciie ettt s e e e et e e bt este e tbeetbeesbeasseesseesseesssesssessseesseesseesseessesnas 15
5.2 Beskriv behov/efterfragan samt beddmning av andra bakomliggande faktorer som
forandrar behovet av I0KALET .........ccoiiiiiiiieieeeee e 15
5.3 KapacitetSDESKITVIING ......cccviiiiieiieriieeieeie ettt ettt e eteeste e teessaesaaesnseenseenseenseenseennnes 16
5.4  Forandringar i loKalbeStANAEL.........ccvecvieiiiiieiiciieceecee sttt e eveeve e veenenas 17
5.5 KoStNadSULVECKIING ... ..cccuieiiiiieiieciieeie ettt ettt et e et e et esaeesaaesasesnseenseenseensnennnes 19
5.6  EffektiviseringSmOjIigNEter.......ccuiiiiiiiiiieiiciieieeceesee ettt sr e et estre e reeebeeveeveebeeseaenenas 19
Bilagor

Bilaga 1: Bilaga 1 _blanketter Sdn21 2018-2020

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 3 (20)

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett Stockholm som haller samman genom att:

Forskolan

projektera nya forskolor for att uppfylla barnomsorgsgarantin och méta behovet av
ersittningslokaler for de forskolor vars bygglov 16per ut

oka likvardigheten mellan stadsdelens forskolor

vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen och digitaliseringen inom forskolan
utveckla arbetet med genuspedagogik

vidareutveckla arbetet med barns sprikliga, kommunikativa, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska kunskapsutveckling

vidareutveckla forskolldrarnas ledarroll.

Det forebyggande arbetet och fritiden fér barn och unga

erbjuda forildrastdd i form av ABC-foréldrastodsprogram och fordldrautbildning
riktad till tonarsfordldrar

vidareutveckla det forebyggande arbetet i samverkan med skola och polis
vidareutveckla parklekens och Ungdomens hus verksamheter

oka mojligheterna for barn och ungdomar att uppleva och sjédlva utdva olika former av
kultur.

Individ och familjeomsorg

ha fortsatt fokus pa insatser riktade till ensamkommande flyktingbarn

bedriva metodutveckling for att 1 hogre utstrackning kunna tilldmpa kunskaps- och
erfarenhetsbaserade metoder

forankra och vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet

utveckla samverkan med landstinget kring barn 1 behov av sarskilt stdd inom ramen
for BUS-6verenskommelsen

prioritera barn och unga 1 familjehem, barn som lever med véld i néra relationer och
barn till familjer med missbruksproblematik

fokusera pd insatser till unga vuxna

fordjupa och forstirka utredningsarbetet s att barn och unga sarskilt uppméirksammas
1 vuxendrenden

utveckla boendeformer och insatser for sysselsdttning inom socialpsykiatrin
vidareutveckla arbetet kring samordnade individuella planer (SIP).

Aldreomsorg

utveckla hemtjénsten for att bittre mota befolkningsutvecklingen och for att underlatta
kvarboende i det egna hemmet

se over de olika boendeformerna for dldre enligt de nya riktlinjerna som ska utarbetas
under perioden

prioritera individuppfdljning och stirka den dldres delaktighet i utformningen av
insatsen
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fortsdtta utveckla samverkansavtalet med landstinget med fokus pa bland annat
samordnade individuella planer (SIP) utifran den enskildes behov

utveckla alla medarbetares IT-kompetens sa att moderna hjdlpmedel kan anvindas 1
hogre grad

Silviahemscertifiera Solberga vard- och omsorgsboende for att utveckla varden om de
dldre med demenssjukdom.

Stadsmiljo

arbeta utifrin Alvsjos parkplan med skétsel- och underhéllsplaner
utveckla och skéta Alvsjdskogens naturreservat

rusta upp lekparken Apelsinen i Solberga och skapa en park for ungdomar vid
Gotalandsvigen-Folkparksvigen

rusta upp Orby slotts plaskdamm

genomfora trygghetsvandringar

samverka med polisen i enlighet med den dverenskommelse som har traffats med
polisen och andra trygghetsskapande atgérder.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett klimatsmart Stockholm genom att:

arbeta utifran stadens miljoprogram

verka for att mdjliggora och tillgidngliggdra stadsodling pa fler platser

oka den biologiska méngfalden i Bergtorpskérret genom en vattenanlédggning
utveckla information och végledning till allménheten om klimatsmarta val 1 vardagen
satsa mer pa ekologisk och vegetarisk mat i nimndens verksamheter

utoka kéllsorteringen av forpackningar och matavfall fran ndmndens verksamheter
satsa pa en mer kemikaliesmart forskola.

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett ekonomiskt héallbart Stockholm genom att:

ha en budget i balans

forbattra och effektivisera processer och arbetssitt 1 verksamheterna
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 1 verksamheterna

upprétthalla ett effektivt lokalutnyttjande

ha en god prognosprecision och en god internkontroll

prioritera stod till barnfamiljer med ldngvarigt beroende av forsérjningsstod
prioritera stdd till rehabilitering och arbetstraning for forsorjningsstdodstagare med
olika former av arbetshinder

utvirdera och utveckla arbetsmarknadsinsatser i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen

erbjuda feriearbeten och kommunala visstidsanstéllningar.
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1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stadsdelsndmnden ska bidra till ett demokratiskt héllbart Stockholm genom att:

viarna om och utveckla arbetet med ménskliga rittigheter och barnkonventionen
ta fram och analysera konsuppdelad statistik for att 6ka jamstilldhetsaspekterna i
beslutsprocessen

systematiskt arbeta med att 6ka brukar- och medborgarinflytande

fortsitta utreda mojligheter for unga att utova inflytande genom digitala verktyg
vidareutveckla arbetet med personer som utsétts for vald i ndra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck utifrdn stadens nya program

arbeta med insatser for att klara kompetensforsorjningen avseende bade medarbetare
och chefer

erbjuda olika kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare och chefer
genomfora atgérder i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och
bistdndsbedomare

Oka antalet trygga anstillningar, bland annat genom att minska antalet ofrivilliga
deltidsanstéllningar

utveckla arbetsmiljon och sénka sjuktalen.

Funktionsnedsatta

medverka till att fler bostdder med sérskild service enligt LSS inrittas

utveckla anhdrigstddet utifran det reviderade programmet for anhdrigstod

lyfta fram barnperspektivet 1 samtliga drenden dér barn dr involverade

utveckla samverkan och samarbetet med Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
for att mojliggora arbete pa den reguljira arbetsmarknaden for malgruppen
vidareutveckla arbetet kring samordnade individuella planer (SIP)

oka den enskildes forutséttningar for delaktighet genom att utveckla arbetssétt och
metoder mellan bestéllaren och utforaren

utveckla alla medarbetares IT-kompetens s att moderna hjalpmedel kan anvandas i
hogre grad.

stockholm.se



2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos

Tjansteutlatande

Sid 6 (20)

Befolkningsprognosen for Alvsjo stadsdelsomrade visar att invnarantalet i Alvsjo kommer
att stiga fran 29 098 ar 2017 till 32 284 ar 2020, vilket &r en 6kning med totalt elva procent.
De éldersgrupper som okar mest under planperioden ér aldrarna 0 &r (19 %), 1-5 &r (12 %)

och 13-18 &r (19 %). Aven gruppen ildre forvintas 6ka under planperioden.

Férandr | Lorandr

Alder/Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2017-2020 2017-
2020 %

0ar 357 371 411 441 442 71 19%
1-5 ar 2 063 2 066 2198 2270 2 305 238 12%
6-12 ar 3092 3145 3 261 3 339 3 308 163 5%
13-18 ar 1928 2072 2233 2370 2 461 389 19%
19-24 ar 1743 1717 1850 1942 1900 182 11%
25-64 ar 14 916 15 312 16 213 16 901 17 037 1725 11%
65-79 ar 3010 3152 3253 3392 3 467 315 10%
80-w 1171 1261 1307 1344 1365 104 8%
Totalt 28 278 29 098 30724 31999 32 284 3187 11%
Bostadsbyggande

Bostadsbyggandet ir en nyckelfaktor for Alvsjos tillvixt. Under 2016 firdigstéilldes 230
bostdder och under perioden 2017-2020 véntas ytterligare ca 2000 bostdder bli klara. Under
planperioden beriknas utbyggnaden av etapp 1 och 2 i Kabelverket / Alvsjostaden att
fardigstallas och etapp 3 pébdrjas. Det nya bostadsomridet vid gamla Solberga bollplan blir
klart och fortatningen av Solberga fortsitter med bland annat Stockholmshus.

2.1 Forskoleverksamhet

Behovet av fortsatt utbyggnad av forskolor med anledning av 6kat barnantal beskrivs under
avsnitt 5 Lokalforsorjningsplan.

Stadsdelsndmnden har inlett ett kvalitetsutvecklingsarbete som stricker sig dver flera ar och
dar siktet dr instéllt pa att forskolorna ska halla en jamn och hog kvalitet. Forskolorna ska
fortsitta att uppritthalla och vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen liksom arbetet
med barns sprakliga, kommunikativa, matematiska, naturvetenskapliga och tekniska
kunskapsutveckling samt genuspedagogik. Satsning gors pa att forskolorna ska bli
klimatsmarta. Likvédrdigheten mellan forskolorna vad géller kvaliteten maste oka ytterligare.
De arbetssitt som varit framgangsrika ska utgoéra goda exempel och spridas till dvriga
forskolor.

Digitaliseringen inom forskolan kommer att {4 en allt storre betydelse, bade nér det géller
utvecklingen av den pedagogiska verksamheten liksom mojligheten att stiarka
kommunikationen mellan forskola och hem. En forutsittning for att ta vara pa
digitaliseringens mojligheter &r att alla medarbetare har en hog digital kompetens och
anvinder digitala verktyg i det pedagogiska arbetet. Nya digitala verktyg kriver att tid avsétts
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for utbildningar och forédndringsarbete.

Stadsdelsforvaltningarna har tillsammans med utbildningsforvaltningen tagit fram en malbild
for digitaliseringen inom forskolan. Nya pedagogiska verktyg kommer att inforas for all
kommunal forskoleverksamhet for att f6lja upp, synliggora och utmana barnens ldrande. Det
kommer att ge barnen 6kade mdjligheter att paverka, ge sina perspektiv, utforska och att deras
fragor tas tillvara i dokumentationer och reflektioner. Genom att det inférs gemensamma
system for alla forskolor i staden skapas forutsittningar for en storre likvérdighet for alla barn.
Forskoleverksamheten behdver déarfor skapa nya roller for att samordna, forvalta och dra nytta
av digitaliseringen. De nya systemen och behovet av nya roller kréver att resurser prioriteras
och avsitts for detta. De pedagogiska verktygen kommer ocksa att ge vdrdnadshavare en
storre insyn och 0kade mojligheter att vara delaktiga i barnens ldrande. Det digitala lyftet i
stadens forskolor kommer att stélla krav pa ett proaktivt ledarskap och fordndrade arbetssétt.

Personal- och kompetensférsérjning

Det har de senaste aren blivit allt svarare att rekrytera forskolldrare dd det finns for fa
utbildade forskolldrare. Under 2018 kommer ocksa ett flertal forskolldrare och barnskotare
behova rekryteras pa grund av ett 6kat antal barn i forskolorna. Det dr darfor angeldget att
staden fortsdtter vara en attraktiv arbetsgivare for forskollarare och ocksa fortsatter att ta emot
forskolldrarstudenter 1 verksamhetsforlagd utbildning, samt satsa pé att utbilda barnskotare till
forskolldrare. Fokus ldggs pa att vidareutveckla forskolldrarnas nya ledarroll, liksom lérande
for pedagogerna sa att de kan tillimpa och anvénda olika digitala verktyg i forskolans
larandeprocesser.

Sjukfrdnvaron pé de flesta forskoleenheterna har 6kat under det senaste aret. HR och
enhetscheferna kommer att ha ett titt samarbete under planperioden for att minska sjuktalen;
savdl ndr det giller korttidssjukfranvaro som langtidssjukfranvaro. Vid behov sker ocksa
samarbete med externa parter sdsom foretagshélsovarden och Forsakringskassan.

Arbetet med att erbjuda trygga anstéllningar fortsétter, bland annat genom att minska antalet
medarbetare med ofrivillig deltidsanstéllning inom forskolan.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Behovet av fritidsverksambhet, kollo och andra verksambheter riktade till barn och ungdomar
kommer att 6ka markant de kommande aren. Ambitionen &r att barn och ungas
fritidsverksamheter ska fortsitta utvecklas. Fritidsverksamheterna ska vara 6ppna och
attraktiva for alla oavsett kon med ett 6kat fokus pa unga tjejer och personer med
funktionsnedsittning. I den vixande stadens fortsatta utveckling dr det angeléget att
resurstilldelningen tar hinsyn till 6kade behov av fritidsverksamhet for ungdomar.

Staden har flera mal som pekar ut bade unga och digitalisering som viktiga arbetsomraden,
dven 1 Vision 2040 beskrivs att Stockholm ska vara en stad 1 framkant nér det géller digital
utveckling och att den lokala demokratin ska stirkas. Alvsjo stadsdelsforvaltning har dérfor
tillsammans med Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning drivit ett projekt under vintern
2017 for att testa olika inflytandeverktyg for och med unga. En av slutsatserna i projektet ar
forslaget att staden tar fram ett liknade digitalt verktyg i samverkan mellan samtliga stadsdelar
och berorda fackforvaltningar.
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Alvsjo bibliotek, som ligger i anslutning till medborgarkontoret samt Ungdomens hus utgdr
tillsammans en naturlig grund for det lokala kulturlivet. Stadsdelsndmndens bidrag till
bibliotekets barnkulturaktiviteter medverkar till ett tillgédngligt kulturliv. Intentionerna i
programmet for barn och ungdomskultur "Kultur i 6gonh6jd - For, med och av barn och
unga" ar utgangspunkt for forskolornas och fritidens arbete med kultur i sina verksamheter.

2.3 Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet dldre inom Alvsjd stadsdelsomrade att dka
under perioden 2017 till 2020. Den prognostiserade okningen for aldersgruppen 80 ar och
dldre dr 104 personer. Motsvarande 6kning for aldersgruppen 65-79 ar dr 315 personer.

For att mota befolkningsutvecklingen och de dldres behov kommer forvaltningen fortsitta att
utveckla verksamheterna som riktar sig till dldre. Hemtjénst 1 egen regi &r ett prioriterat
omrade dd verksamheten véxer snabbt da allt fler dldre viljer det kommunala alternativet.
Arbetet med att stidrka samverkan med landstinget fortsitter bland annat med fokus pa
samordnade individuella planer (SIP) som utgar fran den enskildes behov. D4 anhdriga star
for en stor trygghet och utfor manga insatser for sina anhoriga &r det viktigt att forvaltningen
utvecklar metoder for att pa &n béttre sitt kunna stodja de anhoriga.

Ett projekt kommer att padborjas under perioden och en plan tas fram for arbetet med
jamstéllda beslut pa enheten for dldre. Den ska bland annat inkludera en checklista som ska
anvindas 1 handlaggningen av drenden och sékra att de beslut som fattas och instanser som
ges inte dr diskriminerande pd grund av kon.

Lagforslagen om betalningsansvar (SOU 2015:20) vid utskrivning fran sjukhus foreslds trida
i kraft 1 januari 2018 vilket innebér att vardtiderna kortas och att kommunens
betalningsansvar trader i kraft tidigare dn idag. Detta stéller hogre krav pa forvaltningen att
handldgga ansokningar pa kort tid.

Personal- och kompetensforsoérjning

Aldreomsorgen har stora rekryteringsbehov. Sirskilt stort dr behovet av underskdterskor inom
hemtjdnsten som kommer att véixa under planperioden. Forvaltningen kommer att under
planperioden framja och uppmuntra vardbitraden att utbilda sig till underskoterskor.

Aven rekryteringsbehovet av sjukskéterskor fortsitter att vara en utmaning. Dér kommer
vard- och omsorgsboendena att inleda ett samarbete med hogskolor 1 syfte att regelbundet
erbjuda praktikplatser for att i framtiden ldttare kunna rekrytera.

Som ett led 1 att utveckla kvaliteten och kompetensen inom dldreomsorgen kommer alla
medarbetare inom Solberga vard- och omsorgsboende genomga en Siliviahemscertifiering for
att utveckla varden och omsorgen om de dldre med demenssjukdom. Detta kommer att kridva
mycket resurser dd certifieringen innebir en genomgripande verksamhetsutveckling. Flera
medarbetare inom dldreomsorgen deltar ocksé 1 det stadsévergripande projektet som drivs av
dldreforvaltningen och som syftar till att 6ka personalens kunskaper om digital IT. Projekt
stods av Europeiska socialfonden och kommer att fortgd under 3 é&r.

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen har 6kat under det senaste éret, det dr framfor allt de
langre sjukskrivningarna som okar. Arbetet med rehabilitering och forebyggande insatser som
inkluderar arbetsmiljo kommer att genomforas under planeringsperioden i samarbete med HR
och foretagshélsovard.
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Antalet medarbetare med ofrivillig deltidsanstdllning kommer att minska och arbetet med att
oka andelen trygga anstillningar fortsitter.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Behovet av grupp- och servicebostdder forvintas 6ka och forvaltningen anser att en viktig
atgird for att 6ka utbudet &r att det finns en stadsovergripande plan for utbyggnad och en
fordelning mellan stadsdelsndmnderna av det ekonomiska ansvaret. I slutet av februari 2017
stod &tta personer 1 ko for gruppbostad och fem personer stod i ko for serviceboende 1
stadsdelsomradet. Forvaltningen ser dven att det finns behov av andra boendeformer, till
exempel traningsldgenheter och egna ligenheter med boendestodjare som har
neuropsykiatrisk kompetens.

Stadsdelsforvaltningen fortsatter att utveckla den dagliga verksamheten inom LSS som ger
mojlighet till arstidsbaserade aktiviteter som till stor del utfors utomhus. For att mojliggora
for personer som deltar 1 daglig verksamhet att komma ut 1 ordinért arbete dr samverkan med
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan ett prioriterat omrade de kommande aren.
Samverkan kring den enskilde ska stdrkas och fokusera pa samordnade individuella planer
(SIP) som utgér fran den enskildes behov. Vidare sétter forvaltningen sirskilt fokus pa att
implementera den det reviderade programmet for stod till anhoriga.

Barnperspektivet ska sérskilt lyftas fram 1 &renden som ror personer med funktionsnedsittning
1 syfte att fokusera pd barnets ritt i jimforelse med andra barn. Detta i savél drenden som ror
personer med funktionsnedséttning som har barn som barn med funktionsnedsittning. En plan
for att arbeta med jamstéllda beslut héller pa att tas fram pa enheten for funktionsnedsatta.
Den ska bland annat inkludera en checklista som ska anvidndas 1 handlaggningen av drenden
och sékra att de beslut som fattas och instanser som ges inte dr diskriminerande pa grund av
kon.

Personal- och kompetensférsoérjning

Medarbetare inom stdd och service till funktionsnedsatta deltar 1 det stadsovergripande
projektet som drivs av dldreforvaltningen och som syftar till att 6ka personalens kunskaper
om digitala verktyg. Projektet stods av Europeiska socialfonden och kommer att fortga under
3 ar.

Forvaltningen vill ocksa framja att medarbetare fortbildas inom exempelvis autismspektrat.
Dessa utbildningar ges frimst via Carpe eller enstaka kurser pd hogskolenivé via Ersta
Skondal.

Sjukfranvaron inom utférarverksamheterna for funktionsnedsatta &r relativt hog och arbetet
med forebyggande och rehabiliterande insatser kommer att fortsitta 1 samarbete med HR och
foretagshélsovérden.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och ungdom

Antalet inkomna drenden har dkat de senaste aren och forvaltningen rdknar med en fortsatt
okning dé antalet barn och ungdomar upp till 20 ar 6kar kraftigt under perioden. Antalet
ensamkommande flyktingbarn 6kade markant under 2015 och 2016 men har nu stabiliserats.
Detta innebér ett dkat antal utredningar och darmed ett 6kat behov av insatser for barn, unga

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 10 (20)

och deras familjer. For att mota detta 6kade behov av insatser kommer stadsdelsndmnden att
prioritera det forebyggande arbetet samt de 6ppenvardsinsatser som gor det mojligt att
undvika eller forkorta tiden for institutionsvard. En viktig del i detta arbete ar att
vidareutveckla samarbetet mellan socialtjinst, skola, fritid och polis i enlighet med den nya
overenskommelsen med polisen.

Stadsdelsndmnden deltar i stadens projekt "SkolFam", for att stirka familjehemsplacerade
barns skolgéng. En lokal samverkansoverenskommelse har utarbetats tillsammans med
landstinget och nérliggande stadsdelsforvaltningar géllande samverkan kring insatser for barn
och ungdomar.

Missbruk

Insatser till vuxna personer med missbruksproblematik ges i forsta hand i form av
oppenvirdsinsatser. Vid mer omfattande behov kan insatser som behandlingshem, hem {6r
véard och boende, familjehem etc. vara nddvindigt under begrinsade perioder. Alvsjd och
Skérholmens stadsdelsndmnder erbjuder, tillsammans med landstingets beroendemottagning
"Team sydvést", utredning, stddsamtal och individuell dterfallsprevention for personer med
missbruksproblematik.

Socialpsykiatri

Arbetet med att genomfora stadens handlingsplan gillande psykisk ohilsa fortsétter.
Forvaltningens aktivitetsplan géllande psykisk ohélsa omfattar bade bestéllaren och egen
regin, prioriterade omraden &r hilsa, delaktighet, samverkan och samordnade individuella
planer (SIP). Fortsatt utveckling av boendeformer och insatser for sysselsittning. Vidare
kommer forvaltningen att se ver inriktningen pa insatsen sysselséttning utifrdn malgruppens
behov.

Personal- och kompetensforsérjning

Forvaltningens rekryteringsbehov under planperioden forvéntas vara stort da
personalomséttningen dr hog och da arbetet med nyanlidnda kan komma att paverka behovet.
Atgirder utifrn handlingsplanen for att forbittra arbetsmiljon for socialsekreterare och
bistdndsbedomare kommer att genomforas och paverkar flera omraden bland annat
organisation, kompetensutveckling och administrativt stod. Detta géller d&ven for avsnitt
2.4,2.7och2.8.

Forvaltningen kommer vid behov att kunna nyttja stadens introduktionsprogram,
kompetensutvecklingsinsatser och chefsstdd till chefer och medarbetare inom socialtjidnsten.
Det finns dven mojlighet att avropa stadens forstarkningsteam av socialsekreterare vid
arbetstoppar.

HR-konsulter kommer under planperioden att genomfora avgangssamtal med
socialsekreterare som viljer att sluta och utifran analys av dessa forsla atgdrder. Detta géller
dven for avsnitt 2.4, 2.7 och 2.8.

Forvaltningen kommer under planperioden att erbjuda praktikplatser och sommarjobb for
socionomstudenter.
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2.6 Stadsmiljoverksamhet

Den viixande befolkningen innebir att fler nyttjar Alvsjos parker, naturomraden, strandbad
och plaskdammar, vilket ger hogre kostnader for skotsel och underhall. Antalet ungdomar
kommer att 6ka i stadsdelen de kommande &ren och dérfor planerar nimnden for en ny park
nira Alvsjd centrum med funktioner for ungdomar. Det 6kande antalet elever pa skolor med
liten egen skolgérd okar ocksa slitaget pa nérliggande parker. Behovet av upprustningar och
reinvesteringar okar, 1 framfor allt lekparker, liksom antalet medborgarforslag med onskemal
om olika funktioner i parkerna.

Behovet av trygghetsskapande dtgirder som slyrdjning utmed parkvégar &r stort, men
resurstilldelningen for denna typ av naturmarksvérd ar mycket lag. Nya parkytor tillkommer
vid exploateringsprojekt, sisom Kabelverket/Alvsjostaden. Dessa forviintas fA manga
besokare. Alvsjoskogen har inrittats som naturreservat, vilket kriiver en hdgre grad av skotsel
an tidigare.

2.7 Ekonomiskt bistand

Barnfamiljer som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd samt personer som star langt
ifrén arbetsmarknaden ska prioriteras. En allt storre andel av férsorjningsstodstagarna &r
personer som har arbetshinder och som gor att de har stora svarigheter att ta sig ut pa
arbetsmarknaden. Stadsdelsndmnden fortsitter dérfor sitt arbete med att stodja den enskilde
till att undanr6ja eventuella arbetshinder och hitta egen forsdrjning. Samverkan med Jobbtorg,
Jobbtorg resurs och Arbetsformedlingen dr avgorande for att 6ka méanniskors mojligheter att
komma ut 1 arbete.

Flera av de ungdomar som dr aktuella for forsorjningsstod under langre perioder har délig
skolunderbyggnad, liten eller ingen arbetslivserfarenhet och underliggande psykiska, fysiska
eller neuropsykiatriska problem. Darfor dr det ocksa viktigt att utveckla metoder for att pa ett
effektivare sitt arbeta med unga forsorjningsstodstagare.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Feriearbeten, praktikplatser samt kommunala visstidsanstillningar kommer att prioriteras
under planperioden. Arbetet sker 1 nidra samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Under 2018-2020 berdknas kostnaden for 6kade 16ner och priser uppga till cirka 15 mnkr per
ar, berdknat pd kostnads6kningar med cirka 2,5 procent per ar. Den oférdndrade budgeten
enligt plan och berdknade kostnadsokningar medfor krav pa effektiviseringar och/eller
volymminskningar under planperioden.

3.1 Drift

Néamndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till cirka 600 mnkr. Personalkostnaderna
utgor cirka 60 procent av ndimndens nettokostnader vilket motsvarar cirka 360 mnkr. Enligt
plan kommer nimndens budget att vara oférdndrad under planperioden. Storleken pa pris- och
16nedkningar under planperioden ér svéra att forutsdga. Under 2018-2020 berdknas kostnaden
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for 6kade 16ner och priser uppga till cirka 15 mnkr per ér, berdknat pé kostnadsokningar for
l6ner och 6vriga kostnader med cirka 2,5 procent per ar. Den oférdndrade budgeten enligt
plan och berdknade kostnadsokningar innebér krav pé effektiviseringar och/eller
volymminskningar under planperioden. Arbetet med att finna kostnadseffektiva 16sningar och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter.

Forskola

Resultatenheterna inom forskola har en utmaning i att f4 en ekonomi i balans kommande ar.
Schablonupprikningen for 2017 var endast 1,3 procent, vilket inte kommer att tdcka véntade
kostnadsokningar. En forutsittning for verksamhetens ekonomi kommande ar ar att
schablondkningarna motsvarar kraven pa 6kad andel forskolldrare och minskning av
barngruppernas storlek. Lokalkostnaderna kommer att 6ka pa grund av att gamla slitna
forskolelokaler och forskolor med tillfélliga bygglov méste erséttas med nya under
planperioden. Nya forskolor tillkommer ocksd med anledning av 6kat barnantal. Da nya
forskolor i nyproduktion innebér betydligt hdgre kostnader jamfort med befintliga lokaler
kommer lokalkostnaderna utgdra en allt storre andel av forskoleschablonen. Det nya systemet
for erséttning for lokaler med hog hyra innebar samtidigt att stimulansbidraget for utbyggnad
av nya forskolor har upphdrt. Det kan innebdra svarigheter vid start av nya verksamheter da
kompensation for kostnader for inkdp av material och inventarier uteblir.

Inforandet av nya digitala system och tjanster inom forskoleverksamheten, i kombination med
att allt fler 1 hogre grad kommer att anvinda dessa, gor att kostnaderna kommer att 6ka under
perioden. Kostnaderna for det digitala lyftet kommer att bestd av kostnader for respektive
ndmnd for exempelvis inkdp av nétverk, datorer, Ipads och smartphones samt darutover
kostnader for forvaltning, servicedesk, systemdrift, licens och underhall. Hur dessa kostnader
1 framtiden ska fordelas dr inte beslutat, men det dr angeldget att staden beaktar detta i
framtida resurstilldelning.

Individ- och familjeomsorg samt barn, kultur och fritid

For verksamheterna individ- och familjeomsorg samt barn, kultur och fritid har de senaste
arens befolkningsokning inte gett en 6kad tilldelning av resurser som motsvarar det 6kade
antalet drenden och ett storre behov av insatser. Enligt befolkningsprognosen fortsétter
befolkningsgruppen 6-18 ar att 6ka med cirka elva procent under ren 2017-2020.
Uppf6ljning sker pé individniva inom respektive verksamhet varje manad for att forsoka finna
sa kostnadseffektiva 16sningar som mojligt.

Antalet ensamkommande flyktingbarn uppgér i dagslédget till cirka 110 barn. Det rdder stor
osdkerhet om utvecklingen av antalet ensamkommande flyktingbarn kommande ér.
Regeringen har beslutat att sdnka ersdttningarna till kommunerna fér ensamkommande barn
fran halvarsskiftet 2017. De sénkta ersittningarna innebir minskad tdckning for kostnader och
kraver nya kostnadseffektiva 16sningar. Forvaltningen befarar att de nya ersédttningarna inte
kommer att ticka vardkostnaderna. Erséttningen for handldggningskostnader &r en
engdngsersittning. Det innebir for Alvsjo stadsdelsnimnds del att dessa medel ér forbrukade
vid utgdngen av 2017. Forvaltningen anser att staden behdver en 14ngsiktig strategi for att
kunna planera och finansiera vardkostnader och handlaggningskostnader over tid.

Det &r troligt att de stora flyktingstrommarna ocksd kommer att paverka ndmndens kostnader
for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder under planperioden. Att 16sa
boendefragan blir en fortsatt utmaning under den kommande treérsperioden.
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Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisade underskott jimfort med budget 2016 vilket var en forindring mot
tidigare ar da verksamheten redovisat stora dverskott. Denna férandring berodde dels pé en
omfordelning av budgeten fran dldreomsorgen till barn och ungdom, men frimst beroende pa
okat vardbehov och 6kat antal drenden inom hemtjinst och vard- och omsorgsboende bland
annat till foljd av den stora inflyttningen. Forvaltningen har under 2016 granskat
hemtjanstforetag och kravt tillbaka erséttning for felaktigt debiterade timmar. En analys av
kostnaderna for hemtjénst har ocksa genomforts, vilket har resulterat i ett trendbrott med ligre
antal snittimmar under de sista manaderna 2016.

Utforarna har haft en sjunkande beldggning vilket innebér utmaningar med att anpassa
kostnaderna till den l4gre intdktsnivdn. Hemtjdnsten i egen regi véxer snabbt och har svart att
fi en kostnadsniva i balans med intdkterna. Egenregin for hemtjinst kommer att fortsétta vixa
och utvecklas men med radande ersdttningsnivd kommer det bli en stor utmaning att uppné en
ekonomi i balans under planperioden.

Enligt befolkningsprognosen dkar antalet dldre ver 65 ar med ca 9 procent under
planperioden vilket innebdr att efterfragan pa dldreomsorg och ddrmed kostnaderna med stor
sannolikhet okar.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomridet stod och service till personer med funktionsnedsattning har de senaste
aren redovisat en ekonomi i balans. Namnden har under dessa ar vidtagit atgérder for att
effektivisera och minska kostnaderna. Okande kostnader for persontransporter innebir dock
en stor osékerhet infor de kommande aren. Kostnader for persontransporter belastar idag det
fasta anslaget trots att de 1 princip alltid dr kopplade till att brukarna har insatser som daglig
verksamhet. Det vore darfor mer rimligt om persontransporter horde till det rorliga anslaget.

Néamndens planerade utbyggnad av gruppbostdder under planperioden kommer att medfora
hogre lokalkostnader for ndimnden. De faktiska kostnaderna for att hyra gruppbostdderna ér
hogre dn den hyra forvaltningen kan ta ut av de boende. Kostnaderna fér kommunalt
bostadsbidrag till personer med funktionsnedséttning (KBH) dkar ocksé vid utbyggnaden av
gruppbostéder.

Kapitaltjanstkostnader
Med anledning av 6kade investeringar 1 parker kommer kapitalkostnaderna oka cirka 0,5-1,3
mnkr under planperioden. Dessa kommer stadsdelsnimnden begéra budgetjusteringar for.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar

Trafikkontoret har foreslagit att stadsdelsndmnden fir 7 mnkr under planperioden for
upprustning och ny gestaltning av lekparken Apelsinen i Solberga. Orby slotts plaskdamm
foreslas byggas om for 3,5 mnkr for att plaskdammen ska uppnd milj6forvaltningens
hygienkrav. For reinvesteringar i trappor, parkvagar och planteringar foreslar trafikkontoret
att nimnden far 0,5 mnkr per ar.

Budgeten for mindre parkinvesteringar uppgar till 2,9 mnkr arligen under planperioden.
Investeringar kommer att genomforas i enlighet med Alvsjos nya parkplan och utifrén
medborgarforslag. Investeringsplanen redovisas pa separat blankett i bilaga.
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Maskiner och inventarier
Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier berdknas till 0,9 mkr per ar.

Néamnden kommer under planperioden att behdva investera i nytt larm- och passersystem till
huvudkontoret da befintligt system ar utslitet och omodernt.

4 Ovriga redovisningar

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

Barnets riéttigheter ska vara centralt for alla omrédden. Inom verksamheter som riktas till barn
och unga ska kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv oka.
Fortbildningar inom dessa omrdden kommer att genomforas under planperioden.
Barnkonsekvensanalyser ska genomforas i syfte att sékerstilla att barns perspektiv finns med
och tas hénsyn till i alla storre fordndringar som paverkar dem. Under &ret ska staden besluta
om och implementera en strategi for barnets réttigheter. Strategin kommer att fungera
vigledande for nimnden vad géller arbetet for barnets rittigheter och hur nimnden kan
utveckla sitt arbete utifrdn barnkonventionen.

Alla forskolor har en likabehandlingsplan med diskrimineringslagstiftningen som grund.
Planerna f6ljs upp och utvérderas en gang om &ret. Barn med behov av sérskilt stod
uppmaérksammas tidigt. Detta sdkerstdlls genom att det finns fungerande rutiner for barn i
behov av sérskilt stod. Forskolans kvalitetsindikator har kriterier som omfattar de ménskliga
rittigheterna och barnkonventionen. Barnperspektivet dr en utgangspunkt i alla beslut pa
forskolan i fragor som ror organisation, bemanning och mdtesstrukturer.

Barns behov ska sérskilt beaktas nir vuxna soker ekonomiskt bistand. P4 enheten for barn och
familj arbetar man sérskilt med att 6ka barns delaktighet for att just motsvara
barnkonventionen. Enheten anvénder sig av en delaktighetstrappa for att finga upp barnens
delaktighet. Barnen ska alltid utifran alder och mognad fa yttra sig och deras asikter vags in
och dokumenteras vid beslutsfattandet.

Bistandsbedomningen inom omsorgen om funktionsnedsatta har alltid med ett barnperspektiv
1 sina utredningar béde nir det géller barn med fordldrar med funktionsnedsittning eller barn
med funktionsnedséattning.

Lokalt utvecklingsprogram

Alvsjo stadsdelsnimnd tog under 2016 fram ett lokalt utvecklingsprogram med utgéngspunkt
1 stadens Overgripande vision och de fyra héllbarhetsbegreppen. Syftet med programmet ar att
ge forutsittningar for ett langsiktigt utvecklingsarbete i stadsdelsnimnden.

Tematiken for Alvsjos lokala utvecklingsprogram ir

e Forebyggande arbete och meningsfull fritid med fokus pa 13-18 &ringar

e Fler mgjligheter till studier, arbete och egen forsorjning med fokus pd unga vuxna i
aldern 16-29 ar

e Trygghet och trivsel

Malsittningar samt konkreta dtgédrder togs fram och integrerades i verksamhetsplanen for
2017. Samtliga malsittningar och atgirder giller for hela Alvsjd, diremot 4r Solberga det
prioriterade omradet.
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For att ett langsiktigt utvecklingsarbete kan ske, ingar samtliga mélséttningar och atgérder i
ndmndens ordinarie verksamhet och bedrivs inom ordinarie ramar. De framtagna mélen och
strategierna stér fast. En viktig forutséttning &r att samverkan med andra forvaltningar och
myndigheteter som till exempel arbetsmarknadsférvaltningen och polisen édr god och fortgar
enligt plan.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Malet med lokalforsorjningsplanen dr att skapa en langsiktig lokalplanering med
dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedéomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt den senaste befolkningsprognosen 6kar barnantalet i dldern 1-5 ar fram till 2025 med
knappt 400 barn. Prognosen tar hinsyn till de planerade bostadsprojekten i kvarteret
Kabelverket med 1 800 lagenheter, vid Solberga bollplan med 390 lagenheter och i Solberga i
ovrigt med 300 ldgenheter. Inflyttning till dessa bostdder berdknas pagéa 2017-2024.
Forvaltningens bedomning dr att behovet av nya forskoleplatser dérfor ocksd kommer att
fortsatta oka framover. Projektering och utbyggnad av nya forskolor méste saledes slutforas
under planperioden.

Nuvarande tillfdlliga bygglov for atta forskolepaviljonger, motsvarande 14 avdelningar, gar ut
2015-2018 och ddrmed uppstar behov av nya forskolor dven av denna anledning redan under
planperioden. For atta av dessa finns nya permanenta 16sningar framtagna. Forvaltningen har
begirt att SISAB ansoker om forldngning av byggloven for dvriga paviljonger men det &r i
skrivande stund oklart om byggloven kan forléngas.

Ytterligare faktorer som pdverkat behovet av forskolor under denna planperiod ar
utbildningsforvaltningens planerade utbyggnad av Kdmpetorpsskolan och Johan
Skytteskolans gymnastikhall. For att dessa utbyggnader ska bli méjliga méste forskolan
Solkatten, Alvsjdvigen 62 med fem avdelningar liksom forskolan Baltazar, Visteringsvigen
5, med tre avdelningar avetableras och erséttas med tva nya forskolor. Férskolan Solkatten
maste dessutom evakueras under projektets gang. Evakueringsldsning for tre av Solkattens
avdelningar liksom en permanent 10sning for Baltazar har beslutats.

Dérutover har fastighetsédgaren SISAB bedomt att forskolan Skogsgldantan, Sulvdgen 62 med
fyra avdelningar &r i sd déligt skick att den behdver ersittas med helt nya lokaler. Permanent
16sning med fem avdelningar ar beslutad vid Solbergaskolan.

Barn, kultur och fritid

Antalet barn 1 dldersgruppen 13-18 &r var drygt 1 900 nar Ungdomens hus etablerades i
nuvarande lokaler. Dérefter minskade antalet ungdomar for att enligt den senaste
befolkningsprognosen ater vara uppe i samma niva 2016 och stadigt 6ka fram till 2025 da det
berdknas vara drygt 2 700. Det innebdr en 6kning med cirka 800 ungdomar fran 2014.
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Detta medfor att Ungdomens hus behdver storre och mer dandamélsenliga lokaler. Ungdomens
hus ligger idag inklimt mellan tv bostadshus efter det att Alvsjo centrum byggts ut.
Placeringen av verksamheten har dérfor blivit mindre ldmplig eftersom de boende pé bada
sidor av byggnaden stors av att ungdomar ar pa vég till och fran Ungdomens hus.
Forvaltningen fortsitter sokandet efter en alternativ lokallosning.

Aldreomsorg
Efterfragan av lokaler samt bedomning av andra faktorer som péaverkar behovet av
boendelokaler inom dldreomsorgen redovisas 1 sérskild plan, "dldreboendeplanen”.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Behovet av grupp- och servicebostider forvintas 6ka och forvaltningen anser att en viktig
atgérd for att 6ka utbudet ar att det finns en stadsdvergripande plan for utbyggnad och en
fordelning mellan stadsdelsndmnderna av det ekonomiska ansvaret. Forvaltningen ser dven att
det finns behov av andra boendeformer, till exempel traningsldgenheter och egna ldgenheter
med boendestddjare som har neuropsykiatrisk kompetens.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Med utgdngspunkt ifrdn kommunfullméktiges mal om barngruppsstorlekar, det vill séga i
genomsnitt 16 barn per avdelning, dr den sammanlagda lokalkapaciteten i de kommunala
forskolorna for ndrvarande 1 184 barn. Nér forskolan Solkatten evakuerats blir
lokalkapaciteten 1 136 platser. Maximal kapacitet rdknat pd 18 barn per avdelning blir 1 278
barn. I budget 2017 riaknar forvaltningen med att 1 genomsnitt ha 1 169 inskrivna barn.

Barn, kultur och fritid

Behovet av fritidsverksamhet, kollo och andra verksambheter riktade till barn och ungdomar
kommer att 6ka markant de kommande aren.I den vixande stadens fortsatta utveckling &r det
angelédget att resurstilldelningen tar hinsyn till 6kade behov av fritidsverksamhet for
ungdomar.

Aldreomsorg

Solberga vdrd- och omsorgsboende har totalt 99 platser med heldygnsomsorg for personer
med demenssjukdom. Solberga inrymmer dven ett korttidsboende med 10 platser samt en
dagverksamhet med 15 till 20 platser. Alvsjd servicehus omfattar 62 ligenheter och har ocksa
en dppen social métesplats. Kristallgdrden vard- och omsorgsboende (Vardaga Aldreomsorg
AB) med inriktning somatik omfattar 48 platser med heldygnsomsorg samt ett korttidsboende
med inriktning somatik med 5 platser.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Det finns fem gruppbostdder och en servicebostad enligt LSS, med mellan fyra till sex
lagenheter per bostad. En daglig verksamhet finns for personer med funktionsnedséttning som
har kapacitet att ta emot cirka tio brukare.

Socialpsykiatrin

Stadsdelsforvaltningen har ett stédboende med nio lagenheter och en
sysselséttningsverksamhet som har kapacitet att ta emot mellan 15-20 brukare. Det finns 27
tranings- och forsoksldgenheter.
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5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Utbildningsforvaltningens utbyggnad av Kampetorpsskolan innebar att forskolan Solkatten,
Alvsjovigen 62 maste avetableras och ersittas med en ny forskola. Nya tillfilliga paviljonger
sdtts upp som ersittningslokaler vid korsningen Juvelerarvigen-Armbansvégen och berdknas
sté klara till sommaren 2017. En ny permanent forskola med sex avdelningar ingér i den
beslutade detaljplanen for kvarteret Kabelverket. Genomforandeédrende foreldggs
stadsdelsndmnden 2017-03-30. Forskolan berdknas st klar till varterminen 2019.

Utbildningsforvaltningens planer pa att bygga ut Johan Skytteskolans gymnastikhall sa att den
ocksa kan anvéndas av Langbrodalsskolan innebar att forskolan Baltazar, Vésterdngsvégen 5 i
kvarteret Fisksumpen 5 maste avetableras och erséttas med en ny forskola.
Kommunstyrelsens ekonomiutskott har 2016-10-19 godként inrdttande av en ny forskola med
tre avdelningar i kvarteret Stimmet i Langbrodalsskolans annex Viveln vid Vivelparken.
Forskolan berdknas sta klar till hostterminen 2018.

I anslutning till kvarteret Kabelverket ska bland annat JM uppfora bostadshus i kvarteret
Sandaletten. Kommunstyrelsens ekonomiutskott har 2015-10-21 godként att forvaltningen dér
far hyra en ny forskola med fyra avdelningar. Forskolan ingar ocksé 1 planeringen av
bostadsutbyggnaden i kvarteret Kabelverket. Forvaltningen kommer att hyra
forskolelokalerna av fastighetskontoret, som blir innehavare av lokalerna i
bostadsrittsforeningen Skattkistan. Forskolan berdknas st klar till hostterminen 2018.

Kommunstyrelsens ekonomiutskott har 2016-10-19 ocksa godként inrédttande av en ny
konceptforskola med fem avdelningar i kvarteret Adelstenen vid Solbergaskolan och Solberga
bollplan. Forskolan ska bland annat ersdtta forskolan Skogsgléntan, Sulvigen 62 1 kvarteret
Snabelskon, som har fyra avdelningar. Denna forskola &r 1 stort behov av en genomgripande
renovering och enligt fastighetsdgaren SISAB édr det inte forsvarbart att gora stora
investeringar i fastigheten dé lokalens livsldngd har gatt ut. Den nya forskolan ingér i
planeringen av bostadsutbyggnaden vid Solberga bollplan. Forskolan berdknas sté klar till
vérterminen 2019.

Antalet avdelningar kommer att utokas for forskolorna Solkatten och Skogsglintan nér de far
nya lokaler. Ovanstdende planerad utbyggnad ger ett tillskott med sex avdelningar, det vill
sdga cirka 100 platser.

Nuvarande tillfélliga bygglov for forskolepaviljongerna loper ut under planperioden. Om
byggloven inte kan forldngas maste ndmnden hitta 16sningar for ytterligare sex
forskoleavdelningar. Stadsdelsndmnden har uttémt mojligheterna att bygga ut redan befintliga
forskolor. Det finns inte heller mdjlighet att inrdtta forskolor 1 stadsdelsomradets grundskolor,
eftersom flera av skolorna kommer att 6ka elevantalet och maste dirmed byggas ut.
Forvaltningen har ocksd undersokt mdjligheten att hitta tillfélliga evakueringslokaler for att
kunna ersitta paviljonger med permanenta byggnader men inte hittat nagot alternativ.

I kvarteret Snabelskon, pa den tomt dér forskolan Skogsglidntan nu ligger, samt pé
Langbrodals bollplan, kvarteret Sockan finns mojlighet att uppfora nya permanenta forskolor.
I 6vrigt dr stadsdelsndmnden 1 huvudsak hinvisad till nyproduktion i planerade bostadshus.
Forvaltningen bevakar mojligheten att projektera sddana forskolor i samband med den
fortsatta projekteringen av bostider i kvarteret Kabelverket.
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Projektering av nya tillagningskok pa forskolorna Trollsléindan och Eken har paboérjats och
beréknas vara klara till hosten 2017.

Barn, kultur och fritid
Behovet av fritidsverksamhet, kollo och andra verksamheter riktade till barn och ungdomar
kommer att 6ka markant de kommande aren.

Forvaltningen har haft 1 uppdrag att soka efter alternativa mer &ndamaélsenliga lokaler f6r
Ungdomens hus. I samband med projekteringen av Kédmpetorpskolans utbyggnad utreddes
mdjligheten att samordna lokaler for Ungdomens hus med skolans matsal. Hyreskostnaderna
for en sddan 16sning berdknades till cirka 2 mnkr per ér, vilket visade sig vara en alltfor hog
kostnad 1 jimforelse med nuvarande hyra. Forvaltningen fortsétter utreda alternativa
16sningar.

Aldreomsorg

Inom éldreomsorgen finns bostider for vard- och omsorgsboende i tillrdcklig omfattning.
Bedomningar om behov i forhédllande till befolkningsutvecklingen redovisas i
Aldreboendeplanen. Behovet beddms vara stabilt fram till 2022 di en 6kning kommer att ske.

Stdd och service till personer med funktionsnedsittning - utbyggnad av omsorgslagenheter
Bostader med sérskild service enligt LSS ér ett prioriterat omrade. Inom programomradet
Kabelverket planerar forvaltningen, tillsammans med Familjebostéder, att se 6ver mojligheten
att inrétta tolv stycken serviceldgenheter inom Kabelverket med inflyttning under ar 2017. En
gruppbostad med sex lagenheter for LSS-boende kommer att inrymmas 1 Kabelverket etapp 2
(kvarteret Sandaletten). Aven i den fortsatta planeringen av Kabelverket etapp 3 har
forvaltningen anmaélt behov av minst sex stycken LSS-gruppbostdder och ett antal
servicebostider.

Utbyggnaden av omsorgsldgenheter inom stadsdelsomréadet ar ett ekonomiskt risktagande for
stadsdelsforvaltningen och kan generera merkostnader for nimnden. Nuvarande
resursfordelningssystem innebér att prestationsavldsning sker tva gdnger per ar med sju
ménaders mellanrum. Flyttar till exempel en brukare in efter avldsningen den 31 augusti utgér
ingen ersittning forrdn nésta avlasning den 31 mars, detta innebar merkostnader for den
enskilda stadsdelsforvaltningen. Aven det faktum att brukare frin andra stadsdelar dvergar
ansvaret for dem till stadsdelsforvaltningen efter tre ménader vilket kan generera
merkostnader.

Detta innebdr att stadsdelsndmnden som har verkat for att fler omsorgsldgenheter byggs inom
stadsdelsomrddet kan komma att missgynnas ekonomiskt till foljd av nuvarande
resursfordelningssystem. Det bor vara manatliga avstdimningar istédllet for som idag tva ganger
per ar.

Vidare saknar forvaltningen fullt utvecklad kompetens och erfarenhet av fragor rorande ny-
och ombyggnationer, vilket forsvarar dialogen med byggherrar, hélla sig uppdaterad pa
lagstiftningar och aktuell forskning inom omrédet.

Forvaltningen skulle se positivt pd att staden centralt tar dver ansvaret for behovsinventering
och planering av omsorgsldgenheter.
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5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

For 2017 berdknas lokalkostnaderna uppga till 18,2 mnkr. Den planerade
forskoleutbyggnaden under planperioden liksom nya tillagningskok kommer att medfora
okade lokalkostnader. Det nya systemet for ersdttning for lokaler med hog hyra kommer att
innebdra d6kade kostnader for nystartade forskolor genom att kompensationen for kostnader
for inkop av leksaker och inventarier uteblir.

Barn, kultur och fritid

Hyreskostnaderna for Ungdomens hus och parkleken Kristallen berdknas uppga till 0,8 mnkr
2017. Hyresavtalet for Ungdomens hus har omférhandlats for att fa en forkortad
uppségningstid. Det medfor 6kade hyreskostnader under planperioden.

Aldreomsorg

For &r 2017 berdknas hyreskostnaderna for Solberga vard- och omsorgsboende 1 och 2,
Alvsjo servicehus och Kristallgirden uppga till 16,3 mnkr. Hyresintéikterna beriiknas till 13,6
mnkr. Lokalkostnaderna foréndras i enlighet med géllande hyresavtal under planperioden.

Alvsjd hemtjinst vixer vilket kommer att innebéra behov av nya lokaler under planperioden.

Stod och service till personer med funktionsnedséattning inkl socialpsykiatri

Hyreskostnaden for 2017 berdknas till 3,8 mnkr for gruppbostider, servicebostad och daglig
verksamhet. Intidkterna berdknas till 3,0 mnkr. Hyreskostnaden for boendestdod och
sysselséttning berédknas till 1,8 mnkr &r 2017. Intdkterna berdknas till 0,9 mnkr.
Lokalkostnaderna for befintliga lokaler berdknas fordndras i enlighet med gillande hyresavtal
under planperioden.

Under planperioden kommer nya bostéder for personer med funktionsnedséttning att byggas i
Alvsjo, vilket kommer innebira 6kade lokalkostnader for stadsdelsnimnden.

Administrativa lokaler

Hyreskostnaden for huvudkontoret 2017 berédknas till 5,2 mnkr. Hyreskostnaden beréknas
fordndras 1 enlighet med géllande hyresavtal. Hyresintékterna uppgar till ca 0,7 mnkr.
Hyresintékterna avser hyra fran kulturforvaltningen for bibliotekslokaler 1 entréplanet.

Ovriga lokaler

Ovriga lokaler avser triinings- och forsoksligenheter inom missbruk och socialpsykiatri.
Néamnden forfogar 6ver 27 lagenheter. Hyreskostnaden berdknas till 1,3 mnkr 2017.
Hyresintékterna berédknas till 1,3 mnkr.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Effektivisering av administrativa lokaler

Alvsjo stadsdelsndmnds huvudkontor inrymmer administrativa arbetsplatser samt
arbetsplatser for myndighetsenheterna, 6ppna forskolan, bibliotek och medborgarkontor. Det
finns 25 stycken administrativa arbetsplatser i lokalen, vilket inklusive gemensamma
utrymmen motsvarar en lokalyta pa 837 kvm och en drskostnad pé 1,3 mnkr. Med
administrativa arbetsplatser avses lokaler for de medarbetare som arbetar inom de
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overgripande stod- och ledningsfunktionerna.

Alvsjo stadsdel viixer snabbt enligt senaste befolkningsprognosen och det innebir dven okat
behov av arbetsplatser pa Alvsjo stadsdelsndimnds huvudkontor. En forstudie visar att det
finns goda mojligheter att skapa fler arbetsplatser pa huvudkontoret. Investeringar i
ombyggnationer, acceptans for mer arbete i landskap och fordndrade arbetssétt ar dock en
forutséttning. Bedomningen &r att fordelarna med att utveckla befintliga lokaler dr sa stora,
inte minst ekonomiskt, att en flytt av verksamheten inte &r nagot alternativ inom &verskadlig
tid. I samband med en investering i befintliga lokaler bor dven energibesparande atgirder
genomforas, vilket skulle bidra till sénkta driftkostnader.
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