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Sammanfattning

Stockholms stad inrdttade 2015 en kommission for ett socialt
héllbart Stockholm. I drendet 6nskar kommunstyrelsen alla
ndmnders och styrelsers synpunkter kring forslagen 1 fyra
delrapporter som kommissionen utarbetat under varen 2016. De
fyra rapporterna behandlar héllbar skolutveckling, ungas etablering
pa arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens
beslutsprocesser och det offentliga rummets betydelse for en socialt
héllbar samhallsutveckling. Nimnden ska besvara tre av dem; ungas
etablering pa arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande 1 stadens
beslutsprocesser och det offentliga rummets betydelse.

Berorda forvaltningar ska redovisa hur de ser pa sina
verksamhetsomriden 1 forhallande till den analys och beskrivning
som redovisas 1 rapporterna, samt pa forutsédttningarna att
genomfora de atgirder som kommissionen lagger fram.
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Forvaltningen vill framhélla vikten av den typ av faktaunderlag som
lyfts fram i kommissionens rapporter. Forvaltningen kommenterar i
detta drende de atgiardsforslag som kommissionen lyfter fram.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat Kommissionen for ett socialt
héllbart Stockholm — ldgesrapport av héllbarhetskommissionens
arbete till Alvsjo stadsdelsnimnd for yttrande senast 13 april 2017.

Arendet

Under véren 2016 har Kommissionen for ett socialt héllbart
Stockholm tagit fram fyra delrapporter. De behandlar hallbar
skolutveckling, ungas etablering pa arbetsmarknaden,
medborgarnas inflytande i stadens beslutsprocesser och det
offentliga rummets betydelse for en socialt hillbar
samhéllsutveckling.

Stadsdelsdelsndmnden har ombetts ge sina synpunkter pa foljande
tre rapporter; ungas etablering pa arbetsmarknaden, medborgarnas
inflytande i stadens beslutsprocesser och det offentliga rummets
betydelse for en socialt hallbar samhéllsutveckling.

I enlighet med genomforandestrategin foresléar
stadsledningskontoret att rapporternas analyser och forslag till
atgdrder provas av kommunstyrelsen i upprattandet av budget 2018.
Provningen av atgérder i budgetprocessen forutsatter att berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser redovisar hur de ser pa sina
verksamhetsomraden i forhéllande till den analys och beskrivning
som redovisas 1 rapporterna, samt pa forutsdttningarna att
genomfora de atgarder som kommissionen ldgger fram.

Fokus pa unga som varken arbetar eller studerar

Rapporten Dold potential — hinder och mdjligheter for unga
stockholmares etablering pd arbetsmarknaden konstaterar att unga
stockholmare generellt inte har nagra storre svarigheter att komma
ut i arbete. Vissa specifika grupper av unga har dock visentligt
samre arbetsmarknadsutfall &n andra. Det &r i1 forsta hand unga utan
fullstdndiga gymnasiebetyg, unga med utlindsk bakgrund och unga
med funktionsnedséttningar.

Rapporten sétter fokus primért pa gruppen unga som varken arbetar
eller studerar (UVAS). Eftersom en hég andel unga har studier som
huvudsaklig sysselsittning riskerar ungdomsarbetsloshet att bli ett
missvisande matt ndr ungas inaktivitet och utanforskap ska
beskrivas. Vidare berdknas arbetsloshet normalt sett som andel av
arbetskraften, vilket exkluderar personer som star utanfor
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arbetskraften, det vill sdga personer som av olika anledningar inte
stér till arbetsmarknadens forfogande. Andelen UVAS berédknas
istéllet baserat pa befolkningen i det relevanta aldersspannet.

I Stockholm dr ndra hilften av UVAS utrikes fodda, de flesta i ett
utomeuropeiskt land. Over tid har antalet stockholmare med kort
vistelsetid i Sverige dkat patagligt i Stockholms stad. Aven unga
med funktionsnedsittning dr 6verrepresenterade bland UVAS.
Trenden visar att unga med funktionsnedsdttning har allt svarare att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Svérigheter att slutfora gymnasieutbildning ér ett viktigt skél till att
unga inte formér etablera sig pd Stockholms arbetsmarknad. Néra
hilften i gruppen UVAS har enbart forgymnasial utbildning. Aven
for unga med funktionsnedséattning utgor icke slutford
gymnasieutbildning en viktig orsak.

For att generellt frimja slutforda studier och korta végen till arbete
menar kommissionen att kopplingen mellan skola och arbetsliv
behover stirkas genom utokade kontakter med arbetsmarknaden for
eleverna i Stockholms skolor. Samhéllsinformationen till unga
nyanlédnda bor ocksa forstérkas i skolan och pa stadens boenden.

Forskningen framhaller arbetsmarknadsutbildningar som en majligt
effektiv insats for personer med en svag stillning pa
arbetsmarknaden. Insatserna ska vara riktade snarare dn generella
for att nd personer som stdr 1dngt frdn arbetsmarknaden.
Kommissionen rekommenderar darfor att staden utokar anpassade
och riktade arbetsmarknads- och yrkesutbildningar.

Kommissionen konstaterar att det pagér ett flertal insatser 1 stadens
verksamheter for att stotta unga utrikes fodda och unga med
funktionsnedsdttning. Eftersom arbetet involverar manga aktorer
forsvaras samordningen och glapp mellan insatser uppstar.
Exempelvis visar uppfoljningar att ménga som slutfort
gymnasiesdrskolan gar vidare till daglig verksamhet utan att provas
mot, eller stottas till, ett arbete. Kommissionen ser darfor ett behov
av att utveckla samarbetet mellan arbetsmarknadsndmnden,
socialndmnden och stadsdelsndmnderna i syfte att skapa battre
végar till arbete for unga med funktionsnedsittning. For unga
ensamkommande kan samverkansformerna utvecklas genom att
tillgdngliggora arbetsmarknadsinsatser pa stadens boenden. Det kan
ocksa finnas ett behov av att prova mdjligheten att inkludera
asylsokande ungdomar i stadens kommunala aktivitetsansvar.

I rapporten rekommenderas Stockholms stad ocksa att ta initiativ till
att, tillsammans med néringslivet, utreda behovet av stod till
arbetsgivare for rekrytering av sirskilda mélgrupper.
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Omsorg om ytterstadens offentliga rum

Rapporten Staden ddr vi mots — arkitektur och kultur i det offentliga
rummet (2016) utreder det offentliga rummets betydelse for en
socialt hallbar samhéllsutveckling. Det offentliga rummet binder
samman Stockholms olika delar och utgdr spelplats for stadslivet.
Omhéndertagandet och utvecklingen av stadens gemensamma rum
ar darfor avgorande for att skapa en sammanhallen stad.
Arkitektoniskt vdl gestaltade och kulturellt innehallsrika offentliga
stadsrum kan frémja sdvil social sammanhéllning och trygghet, som
en mer levande och attraktiv ndrmilj6é for medborgare i hela staden.

I Stockholm ligger i ménga fall villaomraden, industriomraden och
omraden som domineras av flerbostadshus lokaliserade for sig,
avskilda av végar, spar, vatten och gronomréden. Pa flera platser
innebér det avstdndsskapande mellanrum mellan och inom
omrdden. Genom béttre gestaltning och programmering av
stadsmiljon, tilldgg av bostéder, tillskapandet av parker och strak,
strategisk lokalisering av skolor, kulturverksamheter samt annan
service kan dessa mellanrum utvecklas till platser som frimjar
moten mellan ménniskor och bidrar till tryggare stadsmiljder.

Kommissionen framhaller att det finns ett sérskilt behov av fysiska
insatser i det offentliga rummet dir den byggda miljon antingen
erbjuder sdmre livsvillkor for en resurssvag befolkning eller bidrar
till att sérskilja resursstarka och resurssvaga grupper och omréaden.
En forsvarande forutséttning &r att investeringar 1 det offentliga
rummet ofta dr kopplade till exploatering. Det resulterar i en
ojamlik fordelning av investeringar i stadsmiljon, dar omrdden med
hdga markvirden ofta gynnas.

Kulturens betydelse i stadsutvecklingen beskrivs sérskilt 1
rapporten. Kulturhéndelser, kulturella verksamheter och materiella
kulturuttryck sasom arkitektur, kulturmilj6 och offentlig konst har
betydelse for méanniskors gemensamma och individuella
identitetsskapande och for deras kénsla av samhorighet med en
plats. En 6kad kulturnédrvaro framjar ocksé trygga och levande
stadsdelar med olika lokal karaktir. Baide ménniskors egen tillgang
till kultur, och till andra ménniskor som éar aktiva och deltar 1
skapandet av kultur, har betydelse for att frimja jdmlika livsvillkor.

I det ssmmanhanget visar rapporten bland annat att ateljéstod till
yrkesverksamma konstnarer 1 hog grad koncentreras till personer
som bor och verkar pad S6dermalm, i 6vriga innerstaden och 1
stadsdelar strax soder om S6dermalm.

Biblioteken konstateras vara en god kulturell infrastruktur som kan
ge forutsittningar for méten mellan méanniskor lokalt eller mellan
olika delar av staden, och fyller en sarskilt viktig funktion 1
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socioekonomiskt svaga omraden dar trangboddhet &r ett problem.
Kartldggningen visar att biblioteken ar vél fordelade over staden.

For att frimja jamlika livsvillkor rekommenderar kommissionen att
resurser och investeringar i hdgre grad styrs till platser dar
stadsrummen behover utvecklas, men dir de ekonomiska
forutsédttningarna for exploatering dr mindre i nértid. Riktade
investeringar i dessa omradens offentliga miljoer forvéntas bidra
bade till 6kad trygghet och trivsel, samt till 6kade
exploateringsmojligheter och bittre markutnyttjande pé sikt. Déarfor
menar kommissionen i rapporten att &ven en procentsregeln for
investeringar i offentlig konst borde utvecklas for att bidra till en
mer jamlik fordelning av konstnérlig gestaltning i staden.

Socialt vardeskapande ska vara en viktig utgangspunkt i
stadsbyggandet. Av det skélet dr det angeldget att markanvisningar
och detaljplaner inbegriper tydliga stéllningstaganden avseende
enskilda projekts bidrag till det sociala livet pd en plats.

Kommissionen konstaterar ocksa att en mer systematisk lokal
samordning for platsutveckling behdver etableras. Det dr av sérskild
betydelse pé platser som inte dr under exploatering, men dér
forbattringsbehoven ar stora. Rapporten pekar pa att arbetsmodeller
och ansvar bor fortydligas, dels for att fa till stind en béttre
samordning mellan stadens ndamnder och bolagsstyrelser, dels for att
forbéttra samverkan med lokala intressenter.

Kulturnérvaro bor enligt kommissionens bedémning 1 hogre grad
anvindas aktivt som drivkraft for ett vitalt stadsliv och
kulturlivsaspekterna behover darfor beaktas tidigt 1
stadsplaneringen. Ett handlingsprogram om métesplatser for kultur
kan bidra till att sdkerstélla ett rikt lokalt kulturutbud 1 de
socioekonomiskt svagare stadsdelarna. Enligt rapporten kan
kulturnirvaron 1 stadsmiljon goras mer jamlik, bland annat genom
att fler konstnérsateljéer etableras 1 ytterstaden. Tillfdllig arkitektur
och kulturhindelser kan anvéndas for att ge liv at offentliga rum
som &r daligt anvdnda och otrygga eller har en potential att
utvecklas till motesplatser for stockholmare med olika bakgrunder.

Jamlika dialogprocesser

Stockholms stad har som mal att vara demokratiskt héllbart. I
Skillnadernas Stockholm (2015) konstaterade
héllbarhetskommissionen att valdeltagandet i staden varierar
patagligt mellan omrdden med gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar och omraden med mindre gynnsamma
forutsittningar. I kommunalvalet 2014 skiljde det 54 procentenheter
1 valdeltagandet mellan det valdistrikt i staden som har det hogsta
valdeltagandet, och det som har det lagsta.
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I Alvsjo ér det inte lika stora skillnader i valdeltagandet mellan de
olika distrikten. Den storsta skillnaden hittas mellan valdistriktet i
norra Solberga med ett valdeltagande pa 73 procent och distriktet
Langsjo N med ett valdeltagande pa narmare 92 procent. Totalt sett
hade Alvsjo ett jimforelsevis hogt valdeltagande pa 84 procent i
kommunvalet 2014. Stadens totala genomsnitt var 82 procent.

I hallbarhetskommissionens rapport Medborgare med mandat —
dialog och delaktighet i Stockholms stad stér stadens processer for
delaktighet och inflytande i1 fokus. I rapporten konstateras tydliga
skillnader 1 politiskt deltagande utifran individers socioekonomiska
bakgrund. Socioekonomiskt svagare grupper ar i ldgre grad politiskt
aktiva och deltar i mindre utstrackning i val. Dartill visar forskning
att socioekonomiskt svagare grupper dr mindre aktiva i
civilsamhéllets organisationer.

Hallbarhetskommissionens rapport visar att deltagandeprocesser
mellan val kan bidra till att stdrka de vars roster sdllan kommer till
tals och som i ldgre grad paverkar politiska beslut idag.

En forutsittning for att sa ska ske ér att deltagandeprocesser sdsom
medborgardialoger forsdkrar sig om att identifiera och nd individer
och grupper som star langre fran deltagande. I denna mening ska
dialogprocesser striva efter att komplettera det inflytande som mer
resursstarka grupper redan besitter. Om sé inte sker ar risken att
medborgardialoger enbart blir ytterligare en plattform for inflytande
for redan resursstarka grupper. For att uppna ett mer jimlikt
deltagande bor former for rekrytering av deltagande, val av plats,
utformning av lokal och samtalsmetodik noga dvervégas,
konstaterar Hallbarhetskommissionen.

For att medborgardialoger ska kiinnas meningsfulla att delta 1 dr det
ocksa av vikt att de ror icke-triviala frigor med tydlig koppling till
politiska beslut och att de ger mojlighet till faktiskt inflytande. 1
oversynen konstateras flera forbattringsbehov avseende stadens
deltagandeprocesser. Ménga dialoger behover tydligare
malgruppsanalys och uppf6ljning och utvérdering utifran
maélsittningar. Omsorgen att nd medborgare som stér lingre ifran
deltagande kan forbéttras. Dialogernas syfte och &mnesméissiga
ramar fortydligas och forutsittningar for att omhanderta
civilsamhaéllets och enskilda medborgares initiativ utvecklas.

Triviala deltagandeprocesser utan tydlig koppling till politiska
beslut 16per risken att ha en skadlig inverkan pd medborgarnas
fortroende for Stockholms stad och eroderar 1dngsiktigt
mojligheterna att uppnd malet om en demokratiskt héllbar stad.
Dérfor rekommenderar kommissionen att staden utvecklar
Error! Use the Home tab to apply Rubrik forutséttningarna for meningsfullt medskapande 1 stadegs )
to the text that you want to appear here. beslutsprocesser. Medborgarbudget och medskapande dialoger &r



a

Stockholms
stad

&

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Sida 7 (14)

tva former av deltagandeprocesser som i storre utstrackning bor
provas for att mojliggora reellt inflytande.

Kommissionen anser att atgarder bor vidtas for att minska risken att
stadens deltagandeprocesser bidrar till 6kad politisk ojdmlikhet.
Jamlika deltagandeprocesser kan sédkerstéllas genom att
rekryteringsmetoder tillimpas som sérskilt fokuserar pé att na
medborgare som vanligtvis inte kommer till tals. Enligt rapporten
bor ndrvaron av samhéllsvigledande och uppsdkande funktioner
forstirkas i socioekonomiskt svaga stadsdelar for att stimulera och
tillvarata mindre resursstarka medborgares egna initiativ.

Slutligen forordar kommissionen att en digital dialogportal
utvecklas som systematiserar och tillgéngliggdr information om
genomforda och kommande dialoger och den kunskap som dessa
har ackumulerat.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom verksamhetsomradet for barn, unga och
vuxna, verksamhetsomradet for dldre och funktionsnedsatta samt
inom avdelningen for HR och extern service.

Forslaget till beslut bedoms vara neutralt ur jamstilldhetsperspektiv
avseende rapporten Dold potential — hinder och mdéjligheter for
unga stockholmares etablering pa arbetsmarknaden som lyfter fram
atgdrder som ger bada kdnen forstirkta mdjligheter, samt avseende
rapporten Staden diir vi méts — arkitektur och kultur i det offentliga
rummet. Forslaget till beslut bedoms vara positivt ur
jamstilldhetsperspektiv avseende rapporten Medborgare med
mandat som lyfter upp vikten av att framja ett jamlikt deltagande i
dialogprocesser. Idag ar det ojamnt fordelat bland befolkningen vad
géller vilka grupper som viéljer att gora sin rost hord i1 allménna val,
med lagre deltagande hos framforallt unga, kvinnor och utrikes
fodda.

Arendet behandlas i radet for funktionshinderfrigor 21 mars 2017
samt pensiondrsradet och forvaltningsgruppen 23 mars 2017.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Stadsledningskontoret 6nskar att alla nimnder och styrelser
kommenterar tre av fyra rapporter, rapporten om skola behandlas
enbart av utbildningsndmnden.
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Rapport: Dold potential — hinder och majligheter féor unga
stockholmares etablering pa arbetsmarknaden

Stiark kopplingen mellan skola och arbets- och samhallsliv
A2.1.1 Stark elevernas kontakter med arbetsmarknad och arbetsliv

Stadsdelsforvaltningen tar emot praktikanter och erbjuder
feriearbete under sommarperioden och bidrar pé sa sitt till att stirka
elevers forsta kontakter med och erfarenheter av arbetslivet.

A2.1.2 Ge utékad samhdllsinformation till unga nyanlinda pa
stadens boenden och i skolan

Forvaltningen menar att for att gynna unga nyanldndas delaktighet i
samhillet bor samarbetet inte bara utvecklas mellan
utbildningsndmnden, socialndmnden och arbetsmarknadsndmnden
utan dven med stadsdelsndmnderna. Detta da stadsdelsndmnderna
har ansvaret for de ensamkommande barnen.

Underlitta intridet till arbetslivet genom anpassade och riktade
utbildningsalternativ

A2.2.2 Utoka anpassade och riktade arbetsmarknads- och
yrkesutbildningar

I stadsdelens lokala utvecklingsprogram for 2017-2022 lyfter
ndmnden fram vikten av att ge fler unga vuxna i dldern 16-29 ar
méojligheter till studier, arbete och egen forsdrjning. Atgirder som
forvaltningen kommer att prioritera under perioden ér att utveckla
den lokala samverkan med Arbetsformedlingen och Jobbtorg inom
ramen for Delegationen for unga till arbete.

Anvind Stockholms stads verksamheter for att frimja ett
inkluderande arbetsliv

A2.3.1 Rikta sociala klausuler i upphandlingar till sdrskilt
prioriterade grupper

Forvaltningen instdimmer 1 att staden kan arbeta for att {4 in
prioriterade grupper pa arbetsmarknaden genom att rikta
sysselsittningskrav i form av anstdllningar och/eller praktikplatser
for unga med funktionsnedséttning och for nyanlédnda i vissa
upphandlingar. Det dr viardefullt om arbetsmarknads- och
serviceforvaltningen ger stod vid upphandlingar med saddana
klausuler, samt uppfoljning av dessa. Krav pd handledning och stod
till dessa personer behover vara tydligt i upphandlingen.
Forvaltningen menar dock att denna mdjlighet méste anpassas till
verksamhetens mojligheter och krav, vissa verksamheter kan krava
specialistutbildning eller kompetens.

Forvaltningen har erfarenhet av detta avseende avtal for drift av
parkskotsel och snordjning, dir det idag sker ett samarbete mellan
leverantoren och Samhall, samt brukare inom LSS.
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A2.3.2 Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

Forvaltningen instimmer i att staden kan skapa nya arbetstillfdllen
av specifika arbetsmoment for sérskilda grupper, som dédrmed kan
bli sjalvforsorjande. Idag finns serviceassistenter med
visstidsanstéllning inom barn- och dldreomsorgen.

Forvaltningen ser gérna att en utvirdering av den satsning pa
serviceassistenter som gjorts delges, samt att staden centralt ser 6ver
en mojlig form av resurstilligg — ekonomisk eller personellt, for de
verksamheter som skapar uppdrag anpassade for personer i behov
av sarskilt stod. Vidare skulle det vara positivt om kommunala
verksamheter tog emot fler personer med funktionsnedséttningar for
praktik.

Stadsdelsforvaltningen delar den analys som kommissionen gor i
rapporten, att manga unga som slutfort gymnasiesirskolan gar
vidare till daglig verksamhet utan att provas mot eller stottas, till ett
arbete. Att i ett tidigare skede sétta in resurser for att stodja den
enskilde till en etablering pa arbetsmarknaden skulle darfor vara
onskvért. Tidigare i detta tjdnsteutlatande, under rubrik A2.3.1,
namns att fler praktikplatser inom savél kommunala som
upphandlade verksamheter skulle frimja mojligheten for dessa
personer att skaffa sig yrkeserfarenhet och dérefter ldttare ta sig
vidare till utbildning/arbete.

Forvaltningen skulle gédrna se att staden inréttade en central
coachfunktion som kan stdtta de personer som &r ute pd praktik.
Fragan kan med fordel tas for vidare diskussion av social-
respektive arbetsmarknadsforvaltningen.

A2.3.3 Framja kompetensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad

Staden utvecklade under forra aret forbattrat stod for den
kompetensbaserade rekryteringsprocessen och detta arbete fortsitter
under dret med utveckling av kompetensforsorjningsprocessen.

Forvaltningen ser positivt pa detta arbete som ger rekryterande
chefer 6kad kunskap och béttre verktyg att minska riskerna for
diskriminering i samband med rekrytering.
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Rapporten: Staden dar vi méts — arkitektur och kultur i det
offentliga rummet

Stiark det sociala investeringsperspektivet i stadsutvecklingen
B2.1.1 Styr investeringar i syfte att frdmja en god stadsmiljo i hela
staden

Forvaltningen anser att det skulle kunna vara en god id¢ att styra
investeringar i1 offentlig miljo till socioekonomiskt svagare delar av
staden som i mindre utstrackning exploateras. Forutsattningen &r att
det finns ett Overskott 1 attraktiva stadsdelar som exploateras. Om
det byggs hyresldgenheter upplats de tomterna vanligtvis med
tomtritt och da uppstar inget 6verskott fran markforséljning.

Alvsjd stadsdelsomrade riknas vanligtvis som socioekonomiskt
gynnat och attraktivt. Medelinkomsten ar hog, men den dr ojdmnt
fordelad mellan de stadsdelar som ingar i omradet. Alvsjos lokala
utvecklingsplan fokuserar darfor geografiskt pa stadsdelen Solberga
som har betydligt ldgre medelinkomst 4n resten av
stadsdelsomradet. Det skulle vara olyckligt om investeringsmedel
fran Solberga flyttas bort med motiveringen att stadsdelen tillhor
Alvsjo.

B2.1.2 Utveckla en procentsregeln for att bidra till en mer jamlik
fordelning av konstndrlig gestaltning

Forvaltningen dr positiv till 6kade mdjligheter att fa offentlig konst
till omrdden som inte dr aktuella for ndgon exploatering, och
dirmed inte omfattas av enprocentsregeln. I nybyggda Alvsjd
centrum ingér konstnérlig utsmyckning bade i resecentrum och pé
anslutande torgytor, men inom Alvsjo stadsdelsomrade finns i
ovrigt relativt lite offentlig konst. For ndgra ar sedan onskade
stadsdelsndmnden nagot konstverk vid Langsjobadet. Efter kontakt
med Stockholm Konst och fastighetskontoret placerades sa
smaningom de smé skulpturerna ”Landkrabbor” dir. Konstverk i
parker och lekplatser uppskattas av medborgarna och forstarker
platsens identitet. Vid upprustning av lekplatser framfors ibland
onskemal om till exempel lekskulpturer, men det kan vara svart att
rymma inom budgeten for parkupprustningen, varfor extra stod for
konst skulle vara vilkommet.

B2.1.3 Detaljplaner och markanvisningar ska innehdlla
stdllningstaganden om socialt virdeskapande

Forvaltningen anser att det dr utmérkt om markanvisningar
innehaller ndgon form av stéllningstagande om vilka sociala virden
som exploateringen kan tillféra. Detaljplaner kan gédrna innehalla en
mer utforlig social konsekvensanalys och analys av konsekvenser
for miljo, barn, och sa vidare som redan gors. Det behdvs dock
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anvisningar for hur analyser och stillningstaganden ska goras. Det
finns annars en risk att de blir slentrianméssiga, till exempel att fler
bostéder ger en 6kad befolkning som skapar battre underlag for
service i omrédet.

De sociala viarden som &r kopplade till stadens park- och naturmark
ar ocksa viktiga att lyfta fram. Dessa finns redovisade 1
stadsdelsndmndernas parkplaner som &r viktiga styrdokument som
bor lyftas fram i detta sammanhang. Eftersom en del park- och
naturmark ofta forsvinner vid exploateringar ér det dven viktigt att
se over hur de kan kompenseras. Dagens system med
gronkompensation saknar helt riktlinjer och forvaltningen anser att
det behover tydliggoras.

I forslaget hinvisas till oversiktsplaneringen och
omradesplaneringen. Forvaltningen uppfattar det fortfarande som
oklart vad stadens omradesplanering gar ut pé, eftersom den inte
resulterar i ndgra omradesplaner. Forvaltningen har i tidigare
remissvar istéllet papekat behovet av att ta fram omraddesprogram
vid storre exploateringar och fortdtningar, sdsom till exempel for
Solberga.

Prioritera socialt virdeskapande platsutveckling i
socioekonomiskt svaga omraden

B2.2.1 Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling
Forvaltningen ir positiv till den foreslagna atgérden, men tveksam
till begreppet platsutveckling. Staden arbetar med omradesplanering
och lokala utvecklingsprogram, och polisen anvinder begreppet
platssamverkan. Det finns alltsa flera liknande begrepp och det ar
otydligt pa vilket sétt platsutveckling forhéller sig till dessa.

Anvind kulturnirvaro som drivkraft for ett vitalt stadsliv
B2.3.1 Etablera fler ateljéer och produktionsplatser for konst i
ytterstaden

Forvaltningen konstaterar att Alvsjd stadsdelsomrade endast
omfattar ett fatal konstnérsateljéer utifrdn kulturférvaltningens
inventering. Forvaltningen &r positiv till att fler ateljéer kan
etableras i Alvsjo. Dels kan det planeras in i nyproduktion, dels
finns en del mindre, fore detta butikslokaler 1 bade villaomraden
och 1 Stockholmshems hus i Solberga som skulle kunna passa som
ateljéer for till exempel konsthantverkare. En del av dem anvénds
redan idag till det. Fler ateljéer 1 bostadsomrédena skulle kunna
skapa mer stadsliv pa dessa platser.
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B2.3.2 Anvdnd tillfillig arkitektur och kulturhdndelser for att
utveckla stadslivet utanfor innerstaden

Trafikkontorets projekt Levande Stockholm har fokuserat pa
innerstaden med tillféllig arkitektur och kulturhéndelser. Satsningen
ska bidra till ett 6kat stadsliv och trivsammare vistelsemiljoer
genom en 0kning av antalet gagator, bittre anvindning av torgytor,
pop-up-parker, béttre gestaltning for moblering och skyltning med
mera. Forvaltningen dr positiv till att dessa aktiviteter d&ven nér
ytterstadens stadsdelar.

B2.3.3 Ta fram ett handlingsprogram om mdtesplatser for kultur i
Stockholm

I Alvsjo stadsdelsomrade finns endast ett fital samlingslokaler, och
foreningar har ofta framfort behov av lokaler som de har rad att
hyra for méten, girna centralt i Alvsjd. Det finns dven 6nskemal om
lokaler for Kulturskolans undervisning. I det storre
exploateringsomradet Kabelverket/Alvsjostaden nira Alvsjo
centrum finns en lokal som skulle kunna vara lamplig for sddana
dndamal. Det dr den gamla panncentralen som bevarats i omradet av
kulturhistoriska och arkitektoniska skil. Forvaltningen &r positiv till
att ett handlingsprogram for moétesplatser 1 Stockholm tas fram. Vid
exploateringar bor staden se dver behovet av lokaler for foreningar
och kultur sévil som annan samhéllsservice. Forvaltningen ser dven
ett behov av att klargdra var 1 stadens organisation som ansvaret for
sddana lokaler ska ligga och hur de ska finansieras.

Rapporten: Medborgare med mandat — dialog och delaktighet
i Stockholms stad

Utveckla forutsittningarna for medskapande i Stockholms
stads beslutsprocesser

D2.1.1 Genomfor fler medborgarbudgetprocesser

Alvsjo stadsdelsforvaltning ser medborgarbudget som ett bra
medskapande sitt att fora dialog med medborgarna eftersom de da
ges reell makt att pdverka. Dock ser forvaltningen en risk med att
uppmana staden att anvinda sig av en specifik dialogmetod.
Konsekvensen kan bli att man anvénder metoden fel och
trovirdigheten for dialogerna i allménhet sjunker. For att en dialog
ska vara kvalitativ och meningsfull f6r medborgarna, ska fokus 1
forsta hand ligga pé att ndimnderna for dialog om fragor med tydlig
politisk koppling och mgjlighet till reellt inflytande. Val av metod
att fora dialog &r en del av att utfora en lyckad dialog, inte mélet i

sig.

Rapporten lyfter dven fram ett behov av en tydligare
malgruppsanalys, uppfoljning och utvérdering av dialogerna utifrdn
malséttningar. Dialogernas syfte och &mnesméssiga ramar kan
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fortydligas och hanteras genom forstirkt samordning av ndmnder
och bolagsstyrelser. Detta haller forvaltningen med om och ser att
staden centralt bor fa in dialogarbetet som en tydlig del av stadens
styrning for att ge dialogerna legitimitet och nyttja dem fullt ut.

Sikerstill jimlika deltagandeprocesser

D2.2.1 Tilldmpa rekryteringsmetoder infér medborgardialoger som
framjar ett jamlikt deltagande

Vid medborgardialoger ser forvaltningen malgruppsanalys som en
grundldggande del for att na ut till ratt malgrupp. Med det sagt ar
detta ett arbete som alltid kan forbéttras och utvecklas. Stadens
vigledning for medborgardialoger dr en bra hjélp for att utfora
dialoger for rétt méalgrupp och mer rétt fokus. Att samverka och
samarbeta med andra forvaltningar och utnyttja deras kontakter till
medborgarna ser forvaltningen véldigt positivt pa och ar 6ppen for
ytterligare samarbete med andra forvaltningar. De
medborgardialoger som forts i Alvsjo har varit vilbesokta och gett
ett gott underlag att bygga vidare pé.

En grupp som séllan deltar 1 dialoger och fr mdjlighet att delta i
demokratiskt beslutsfattande dr unga. Alvsjo stadsdelsforvaltning
har darfor under 2016 drivit ett projekt for att testa digitala verktyg
for ungas inflytande tillsammans med Hégersten-Liljeholmens
stadsdelsforvaltning. Projektet har visat att det finns ett behov av
staden att ta ett gemensamt grepp for att mojliggora ungas
inflytande Gver nitet eller med digitala verktyg, d& unga visar ett
stort intresse for att tycka till om stadens olika verksamheter.

D2.2.2 Stirk néirvaron av samhdllsvigledande och uppsékande
funktioner i socioekonomiskt svaga omrdden

Stadsdelen har idag ett medborgarkontor i centrala Alvsjo.
Forvaltningen ser ett stort varde 1 att kontoret ligger 1 samma lokaler
som biblioteket, oppna forskolan och forvaltningen. Pa sa vis finns
goda forutsittningar till samarbete 6ver
verksamhetsomrddesgrinserna.

Forvaltningen ser ett virde 1 uppsdkande arbete och har déarfor
forstarkt preventionsgruppen under 2016 samt fokuserat pa mer
uppsokande verksamhet. Preventionsgruppens nérvaro ute i
stadsdelen fungerar bade trygghetsskapande samtidigt som den
knyter ihop stadsdelen och ger medborgarna en ytterligare véag in i
stadsdelens verksamheter.
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D2.2.4 Utbilda lokala processledare for genomforande av
medborgardialoger

Forvaltningen ser inte att det idag finns ett behov av en lokal
processledare for dialoger pa varje stadsdelsforvaltning utan ser
snarare att denna funktion bor placeras centralt.
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