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1 Behovsanalys for verksamhetsutveckling inom
verksamhetsomradet

1.1 Omvarldsbaserad styrmodell — En karta till framtiden

Behovsanalysen for verksamhetsutveckling tar sin utgaingpunkt i kommunens
omvirldsbaserade styrmodell. Verksamhetsomradet har gjort en bedémning av
hur verksamheten bor utvecklas for att mota det framtida omvirldsliget, bidra

till att uppfylla vision och mal genom att anvinda de tillgangar som finns.

Tre perspektiv med tre fragor har anvints:

BOR Hur bor verksamhetsomradet hantera den framtida
omvirldsutvecklingen? Planeringen ska ta hinsyn till
omvildsperspektivet.

VILL Vad vill verksamhetsomradet gora for att férverkliga vision och
mal? Planeringen ska leda till det kommunen vill.

KAN Kan verksamhetsomradet anvinda de tillgangar som finns pa nya
eller andra sitt? Planeringen ska nyttja de strategiska tillgaingarna

som organisationen har pa basta sitt.

Vad vill vi gora for att
forverkliga vision och
mal?

Hur bor vi hantera den Framtids- Kan vi anvinda de
framtida planering tillgangar vi har pa
omvarldsutveckligen? nya eller andra satt?

Resultatet som redovisas har tagits fram genom att anvinda metodiken
workshop med medarbetardeltagande. Behovsanalysen f6r
verksamhetsutveckling dr ett konkret material som kan anvindas pa strategisk,

taktisk och operativ niva.
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1.2 Slutsatser - Samlad bedémning av verksamhetsomradets
utvecklingsbehov de kommande fem aren

- Under 2016 har en IKT-strategi arbetats fram som forsta steg for en
okad digitalisering 1 grundskolan. Aktiviteter kopplade till strategin
maste prioriteras om strategin ska fa genomslag. Satsningarna kommer
att kriva tid och resurser.

- Attraktiv arbetsgivare ir ett strategiskt mdlomriade som maste ges
prioritet for att vinda den negativa trenden. Manga parametarar spelar
in for att grundskolan ska upplevas vara en attraktiv arbetsgivare;
kollegialt lirande, likvirdighet, méjligheter till kompetensutveckling,
medarbetares forutsittningar, ledarskap och arbetsmiljo ar bara nagra
aspekter.

- Por att vara en attraktiv arbetsgivare och stirka en likvirdig skola dr
torindringsbehovet att utveckla arbetsplatserna mot en gemensam
miniminiva. Likvirdiga forutsittningar gallande vad som ér en forman
och vad som ir en forutsittning pa en arbetsplats inom samma koncern
bor rada.

- God hushallning och effektiva verksamheter dr ett strategiskt
malomrade. For fortsatt kvalitetsutveckling maste insatser for
kompetensutveckling prioriteras for att sakerstilla att verktyget,
beslutsstodssystemet BeStyr, kan anvindas for fordjupande analys- och
forbittringsarbete.

- For att stirka utvecklingen mot en likvirdig skola maste riktlinjer och
policys ses 6ver. Ramarna maste tydliggéras och gemensamma riktlinjer

inféras f6r omraden som dr kritiska for likvirdigheten.

2 BOR = Hur ska verksamhetsomradet hantera
den framtida omvarldsutvecklingen

For att skapa beredskap infér och dra nytta av de omvarldsforindringar som
vintar verksamheten tar analysen utgangspunkt i kommunens senaste

omvirldsanalys.

Hur bor vi hantera den
framtida
omvarldsutveckligen?
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2.1 Sammanfattning av omvarldsanalysen —
Teknikutveckling 2016

Teknikutvecklingen har lett till enorma férindringar de senaste artiondena;
datorer, internet, mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer.
Datorkapaciteten 6kar nu i en sadan takt att datorer och robotar i framtiden
kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhille som kommer att
vara stindigt uppkopplat. Teknikutveckling ir ett omrade som bedéms som ett

viktigt omrade f6r kommunen att f6lja och skapa beredskap infor.

De forindringar som kommer till £6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav
pa ett férindringarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande tio
aren. Ar 2025 ser vi framforallt framfor oss att:
1. de flesta av informationstjanster, ansokningar och beslut kan utforas nar
som helst pa dygnet och via automatiserade funktioner.
nistan alla insatser och tjanster kommer att kunna utforas pa distans.
3. istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlos, inbyged eller
birbar och roststyrd.
4. virtual reality och augmented reality kommer att anvindas som verktyg
inom alla verksamheter.
5. big data hjilper till att fatta beslut.
allting kommer att vara uppkopplat.
7. automatiseringen kommer att ta 6ver en stor del av det arbete som idag
utfors av personalen.
8. vara medborgare kommer att mota en férandrad arbetsmarknad och
som arbetsgivare kommer vi att efterfriga en annan kompetens.

9. utbildning och lirande kommer att se helt annorlunda ut.

Se rapport - Omwdrlds- och trendanalys 2016. Tema: Teknikutveckling.

2.2 Fragestallning

Barn- och utbildningsforvaltningen valde att fokusera pa férdndrat lirande,
vilket bedomdes ha allra storst paverkan pa forvaltningens verksamhet de

kommande fem 4ren.

Fragestillningarna for workshopen blev féljande:
1. Vilka konsekvenser far digitaliseringen/ny teknik pa framtidens
pedagogik och utbildning i grundskolan?
2. Vilka hot/mojligheter medfor digitaliseringen?
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2.3 Idéer/forslag fran workshopen — Hur bor verksamheten
hantera teknikutveckling?

Utifrin hot och méjligheter med digitaliseringen formulerades forslag for att

undanrdja hinder och stirka upp delar som ir viktiga for att lyckas.

Idéer/forslag fran | Beskrivning Beror andra
workshopen om verksamhets-
teknikutveckling omriden/
stodfunktioner
1. | Skapa nitverk for Utifran féljande mojligheter med | -

kollegial utveckling | digitalisering i skolan: skapa
interaktiva larmiljGer, skapa
makerspace! och 6ka
engagemanget bland lirare och
elever, ar forslaget att utveckla
den fysiska och digitala miljon
genom att dela goda exempel och

visa mojligheter.

Forslaget ska bidra till malet om
en attraktiv arbetsgivare genom
att ta tillvara pa kompetens inom
kommunen och sprida kunskap
mellan kollegor. Skapa en

likvirdig skola med modernare

lirmiljGer.

2. | Bygga en Utifran foljande svarigheter med | IT
overgripande I'T- digitalisering i skolan: ekonomi,
organisation pa chefer som inte leder
forvaltningen med utvecklingen och teknik som inte
pedagogiskt fokus fungerar, dr forslaget att utveckla

en Overgtipande/gemensam IT-
organisation. For att skapa en

likvirdig kommunal skola bor

uppdraget ha en pedagogisk

1 ”Ett makerspace dr helt enkelt ett rum fér skapande. Dir ska hen kunna komma och

arbeta pa ett projekt, dela erfarenheter och kunskap, samarbeta eller bara bolla idéer med
varandra. Verksamheten dr dynamisk och formas efter de personer som anvinder utrymmet
och efter de behov som uppstar. Makerspace ér en yttring av makerkultur, som ocksa kan
ses som en utveckling av den folkbildningstradition som vi haft sen folkbibliotekens
barndom pa 1800-talet. I ett makerspace sker ett lirande och ett delande av kunskap du
kanske inte hittar i b6cker eller ens pa nitet. Ett makerspace bygger pa 6ppenhet och
delaktighet precis som biblioteket gor.”

(Kailla: Vinnova: http://makerspaceiskolan.tumblr.com/)



http://makerspaceiskolan.tumblr.com/

7 (21)

utgangspunkt och samlas kring
samarbete runt inkop, service,
teknisk miniminiva och
fortbildningsinsatser. En IT-plan
med vision och tydliga mal (med
svaret pa hur) maste finnas pa
plats. Organisationen ska fraimja
en pedagogisk “dela-kultur”

mellan de kommunala skolorna.

Forslaget ska bidra till malet om
en attraktiv arbetsgivare och
skola genom att utbildningen kan
vara i framkant och i férhallande
till framtidskompetenser. Digital
kompetens dr en av EU:s atta
nyckelkompetenser for livslangt
lirande. Kunskaper i
informations- och
kommunikationsteknik (IK'T) ar

en viktig grund for lirande.
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3 VILL —Vad vill verksamheten gtra for att
forverkliga vision och mal?

Kommunens vision och mal ger firdriktningen f6r vad verksamhetomridet ska
strava mot. Malen utgor viktiga hornstenar och édr dess fundament for det

framtida lige som verksamheten ska utvecklas mot.

Vad vill vi gora for att
forverkliga vision och
mal?

3.1 Mal och vision

Tyresos vision ar att bli den mest attraktiva kommunen i Stockholmregionen.
Tillsammans med de fem strategiska malomradena dr den ledstjiarna for allt

arbete inom kommunen.

= God och

= langsiktig

= hushallning
=med effektiva
=verksam-

= heter

| Attraktiy
| arbetsgivare |

Blomstrande Medborgarfokus

naringsliv

Se vision och mal i sin helhet i senaste kommunplanen. I verksamhets-

berattelsen finns verksamhetsomridets mal och utfall for 2016.
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3.2 Fragestallning

Barn- och utbildningsférvaltningen valde att ha malfokus pa attraktiv
arbetsgivare och effektiva verksamheter. Pa kommunniva har malomradena
ligst maluppfyllelse av de fem strategiska kommunala malen. Dessa omraden
bedémdes dven ligga simre till pa barn- och utbildningsférvaltningen jamfort
med det strategiska malomradet livskvalitet — den attraktiva kommunen och det
strategiska malet att Tyreso dr en av Sveriges bésta skolkommuner, som ir det

tredje omradet som forvaltningen fokuserat jobbar mot.

Vi kunde konstatera att indikatorerna for att mita maluppfyllelsen inom
attraktiv arbetsgivare och effektiva verksamheter fokuserar pa en relativt
sndv aspekt av fragan, varfor det var intressant att fa férdjupa diskussionerna

kring malen.

Milomradena bedoms viktiga och ha stor paverkan pa forvaltningens framgang

de kommande fem 4ren.

Fragestillningarna for workshopen blev foljande:
1. Pavilka sitt kan vi bli en attraktiv arbetsgivare?

2. P4 vilka satt kan vi bli en effektiv verksamhet?

3.3 Idéer/ Forslag fran workshopen — Vad vill verksamheten
gora for att forverkliga vision och mal?

Utifran idéer om sitt att bli en attraktiv arbetsgivare och att bli en effektiv
verksamhet formulerades férslag for att undanréja hinder och stirka upp delar

som ir viktiga for att lyckas.

Idéer/forslag fran Beskrivning Beror andra

workshopen om verksamhets-

vision och mal omraden/
stodfunktioner

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

1. | Skapa bra Ta tillvara pa kompetens inom | -
forutsittningar for kommunen genom att starta
kompetensutveckling en “idéskola”. Konceptet

handlar om att vaga visa upp
sig och pa ett strukturerat sitt

lara av varandra.

2. | Skapa en tydlig och Ta ett gemensamt grepp om HR
likvirdig introduktion introduktionen for

av nyanstillda nyanstillda. Ett likvirdigt
startpaket som kan anpassas
lokalt.
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Satsa pa friskvard

Se till att det finns kommun-
cyklar pa skolor. Manga
pendlar och har inte en cykel i
Tyres6 som kan anvindas vid

transport mellan enheter.

HR

Se 6ver anstillnings-
former och villkor f6r
att svara upp pd nya
generationers krav och

syn pa arbete.

Skapa en digitalisering i
framkant. Mojligheterna till
flexibilitet 4r idag stora. Se
over anstallningsformer och
moéjligheter till flexibilitet i

arbetslivet.

HR

Satsa pa att Tyreso
kommun upplevs som

EN arbetsgivare.

Skapa forutsittningar for en
bittre matchning mellan
personal och de tjinster som
erbjuds. Det ir viktigt att
kunna ges nya méjligheter och
fa nya utmaningar 6ver tid. En
vikariepool eller bittre
mojligheter till att arbeta pa
olika enheter efter behov och
kompetens kan forbittra att
det uppstar en bittre
matchning — ”ritt person pa

ritt plats”.

En mer centraliserad
rekryteringsprocess skulle
gagna detta. Identitets-
kopplingen bor inte vara si
stark till en enskild enhet, utan
till de arbetssitt och den

vision som skolan star for.

HR

Arbeta f6r 6kad
likvirdighet kring

teman

Oka samatbetet inom
omraden som systematiskt
kvalitetsarbete, kollegialt
lirande, digitalisering,
bedomning, inkludering.

Skapa en ”dela-kultur”.

Utveckla

arbetsplatserna

Vad ir en forman och vad ar
en forutsittning?
Stodfunktioner 4r inte en
forman. Digitala

forutsittningar ska vara pa

HR, IT
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plats och vara likvirdiga. I en
komplex verksamhet behévs

ritt utrustning.

Var tydlig som

arbetsgivare vid

__

Satsa pa att bygga ett ”vi”.

Lyft alla kommunens

HR

rekrytering verksamheter, vilka inte ska
konkurrera med varandra.
Vara tydlig i hur man satsar
for att nd visionen.
Idéer/forslag fran Beskrivning Ber6r andra
workshopen om verksamhets-
vision och mal omriden/
stodfunktioner
EFFEKTIVA VERKSAMHETER
1. | Lir av varandra - 1. Starta ett projekt i syfte att -
uppritta en skapa en delningskultur. Starta
erfarenhetskatalog fér | med en gemensam utbildning
att dra nytta av andras | for kulturbirare/ldrare. Syftet
kompetens ar att utéka utbytet mellan
skolor. Tid: 2-3 ar.
2. Starta en idémissa som
bygger pa samma idé som
“flippade klassrum”.
2. | Stark likvirdigheten Tydliggér ramarna och infér HR
genom att skapa gemensamma riktlinjer som
gemensamma riktlinjer | stédjer likvirdigheten.
Exempel: tjanstgoringstid och
delningstal.
3. | Forenkla och minska Gor en Gversyn och rensa, -
antalet riktlinjer och férenkla och minska antalet
policys riktlinjer med start pa
forvaltningsniva. Fortsitt
sedan pa enhetsniva och skapa
gemensamma riktlinjer dir det
saknas. Overvig alltid att
skapa e-tjanster for blanketter.
4. | Digitala m6ten med Overvig alltid alternativet att | -
tydligt syfte hélla métet digitalt. Alla méten
ska ha ett tydligt syfte eller
agenda pa inbjudan. Skapa en
checklista/lathund pa
métesinnehall f6r motesledare.
5. | Tydligare organisation i | Tydligg6r roller och vilket HR och




12 21)

roller, funktioner och uppdrag varje funktion har. kommun-
beslutsvigar Uppritta eller uppdatera ledning
funktionsbeskrivningar for
olika roller. Ledarkompetensen
behdver stirkas genom
utbildningar.
Utveckla det Utveckla och kompetenssikra | Kvalitet och
systematiska beslutsstodssystemet BeStyr. ekonomi
kvalitetsarbetet H6j kompetensen pa
anvindarna i syfte att arbeta
med férdjupande analys och
forbittringsarbete.
Oka ekonomins Utveckla ekonomiska Ekonomi

relevans i

verksamheten

uppfoljningar och analysen av
utfall kontra budget. Oversitt
ckonomi till verksamhets-
relaterade matt. Infér nya
system ndr de dr
vilférankrade, har ett syfte,
mdl och avsatt tid och resurser

for inforandet.
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4 KAN = Hur kan vi anvanda
verksamhetsomradets tillgangar pa nya eller

andra satt?

Verksamhetsomradets egna tillgangar, resurser och kompetens, utgoér en central

roll for att nd kommunens framtida vision och mal.

Kan vi anvanda de
tillgangar vi har pa
nya eller andra satt?

4.1 Strategiska nyckeltillgangar och svagheter

Utifran en inventering av vilka resurser/tillgingar (fysiska resurser, minskliga

resurser, informationsbaserade resurser och organisatoriska resurser) som finns

for verksamhetsomradet, har forvaltningen bedomt att verksamhetens

strategiskt viktigaste nyckeltillgingar och svagheter dr féljande:

Nyckeltillgangar
- Atervindarskolan

- Mobila teamet

- Stédfunktioner till verksamheten (RUC)*

- Barn- och elevhilsa

- Uppfoljningssystem (BeStyr)

- Pedagogiskt ledarskap

- Pedagoger

- Beddmmarkompetens

- Metoder for kvalitetsutveckling**
- Metoder for utvirdering av
kunskapsutveckling (BFL)***

- Varumirket

- Behovsanalys och prognos.

- Modersmal och studievigledning
* Resurs- och utvecklingscentrum.

**Leda for resultat och systematiska resultatanalyser.

***Bedimning for lirande.

Svagheter

- Datorer och nitverk

- IT-struktur

- Splittrad lirplattform

- Aldre material (fysiska inventarier)
med behov av utbyte i

de pedagogiska miljoerna

- Kommunikation (intranit o webben)
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Dessa bedéms som viktiga och ha stor paverkan pa forvaltningens framgang de

kommande fem aren.
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tillgangar vi har pa nya eller andra satt?
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Idéer/ Forslag fran workshopen — Kan vi anvanda de

Utifran forvaltningens identifierade tillgangar/resurser formulerades foljande

forslag.

Idéer/forslag fran
workshopen om

resurser/tillgangar

Beskrivning

Beror andra
verksamhets-
omriden/

stodfunktioner

1. | Sakrare barn- och

elevprognoser

Skapa bittre forutsittningar
tor en langsiktighet i
verksamhetsplaneringen. Oka
forstaelsen fo6r kommunens
prognosmodell hos chefer och
centrala stodfunktioner.
Arbeta in ytterligare faktorer

som invirden i prognosen.

Ekonomi och
kvalitet

2. | Langsiktig rekrytering

Skapa forutsittningar for en
hallbar och langsiktig
rekrytering 1 syfte att rekrytera
kompetent personal som soker
sig till kommunen. I en
bransch dir det rader brist pa
behorig personal ér detta en

nédvindighet.

HR

3. | Utveckla barn- och
elevhilsan och resurs-

och utvecklingscentrum

RUC)

Sikerstill verksamhetsnyttan
genom att Oka
kommunikationen mellan
verksamhet och stédfunktion.
Tydliggor uppdraget genom
att kravstilla och behovsstyra
innehallet i stédresursen.
Syftet dr att resursen ska
komma alla barn- och elever

till nytta.

4. | Oka nyttjandegraden av
beslutsstddssystemet
BeStyr

Utbilda chefer och centrala
stodfunktioner i verktyget for
att fa en Okad forstielse av
verktygets mojligheter och

anvindningsomraden, med

Ekonomi och

kvalitet
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start i forvaltningens
ledningsgrupp. Se Gver

behérigheter och roller.

Sikerstall det
pedagogiska
ledarskapet hos
torskolechefer och

rektorer

Genom att definiera
begreppet, fora pedagogiska
diskussioner och ge st6d till
chefer stirks cheferna i att leda
den pedagogiska
verksamheten. For stindig
torbittring bor det
pedagogiska ledarskapet

utvarderas.




5 Beslutsunderlag

5.1 Prioriterade utvecklingsforslag
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Nedanstiende utvecklingsforslag bedoms starkast bidra till att verksamheten

kan méta omvirldens krav, till att vi uppnar vir vision, vara mal och det vi vill

och drar storst nytta av vara nyckeltillgangar.

Utvecklingsforslag | Beskrivning Niva
S=strategisk,
T=taktisk,
O=operativ
Satsning pa Forvaltningen har arbetat fram | T, O
digitalisering. Skapa en IKT-strategi f6r 2017-2020.
aktiviteter kopplat till | Planen ir ett ramverk som (3 poing)
forvaltningens IKT- | anger vilka langsiktiga mal for
strategi’ och utvecklingen av IKT och vilka
kommunens strategiska vigval som ska goras
kommande I'T-plan. | f6r att uppnd dessa mal. For att
arbetet ska bli lyckat krivs
insatser. En kartliggning av
ledningens strategiska vision om
digitalisering, infrastruktur,
kompetens och anvindning ar
en bra utgangspunkt i det
fortsatt arbetet.
Attraktiv For att ta tillvara kompetens T
arbetsgivare - skapa | inom kommunen, sprida
nitverk for kollegialt | kunskap mellan kollegor och (3 poing)
lirande skapa grund fér en
”delningskultur” skapas
kollegiala nitverk. Malet ar att
stirka kvalitetsarbetet och skapa
en mer likvirdig skola.
Attraktiv For att stirka en likvirdig skola | T, O
arbetsgivare — behéver en gemensam
utveckla miniminiva definieras av vad (3 poing)

arbetsplatserna (fysisk

miliés)

som 4r en f6rman och vad som
ir en forutsittning. Exempelvis
bér digitala férutsittningar f6lja
samma standard och vara

likvirdiga oavsett

2 IKT ir en forkortning f6r informations- och kommunikationsteknik.
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skoltillhorighet. Ett projekt bor
initieras med uppdraget att
kartligga och utarbeta en

miniminiva f6r arbetsplatserna.

Effektiva Sikerstilla chefers och T, O
verksambheter - stodfunktioners
langsiktig grundkunskaper i (3 poing)
kompetensplan for beslutsstodssystemet fOr att
beslutsstodssystemet | héja kvalitén i analys- och
forbattringsarbetet pa
forvaltningen.
Likvirdig skola — Initiera ett projekt som ser 6ver | T, O
oversyn av riktlinjer | riktlinjer och policys. Tydliggor
och policys ramarna och infor (3 poing)
gemensamma riktlinjer for
omriden som ir kritiska for
likvirdigheten.
Effektiva Skapa en kommungemensam S
verksamheter — grupp for langsiktiga prognoser.
sikrare underlag for | Kommunens (2 poing)
verksamhetsplanering | verksamhetsplanering bygger pa
befolkningsstatistiken.
Processen ir kritisk for
kommunens triffsikerhet i
verksamhetsplaneringen och
behover dirfor sikras.
Forstdelsen f6r kommunens
prognosmodell behéver stirkas
hos chefer och strategiska
stodfunktioner.
Effektiva En arbetsgrupp bor startas med | S
verksamheter — uppdraget att tydliggora
tydligare organisation | stodfunktionernas roll i att (2 poing)
och roller stodja verksamheten
(kommunens kirnuppdrag).
Forvaltningarna behover bli
bittre kravstillare och roller
och uppdrag behéver
tydliggbras genom ex
funktionsbeskrivningar.
Attraktiv Initiera ett arbete att ta framen | T
arbetsgivare - lyft gemensam beskrivning av
fram kommunen som | férvaltningen som syftar till att | (2 podng)

EN arbetsgivare

stirka synen pa kommunen som
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EN arbetsgivare. Se 6ver
karridrsmojligheter inom

forvaltningens olika enheter.

Attraktiv
arbetsgivare — stirk
det pedagogiska
ledarskapet

En gemensam beskrivning av
det pedagogiska ledarskapet 1
forskola och skola bor arbetas
fram for att definiera begreppet
och att verksamheterna
utvecklas at samma hall.
Genom att definiera begreppet,
fora pedagogiska diskussioner
och ge stod till chefer stirks
cheferna i att leda den
pedagogiska verksamheten. For
standig forbittring bor det
pedagogiska ledarskapet

utvarderas.

(2 poing)




resurser

kopplade till malen, vilket kommer att géras under 2017,
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5.2 Hur ska forandringen genomfdras med befintliga

Forvaltningen bedomer att ett férindringsbehov finns inom framférallt de fem
nedanstiende punkterna. Férslagen bedoms som mest angeldgna att prioritera i
ett forsta skede da de gar i linje med de behov till férindring som belysts i
forvaltningens omorganisation och i analyser av vilka framtidsutmaningar
forvaltningen star infér. Beddmningen i stort dr att forindringarna kan ske inom
befintliga ekonomiska ramar. For att i detalj veta vilka insatser och kostnader
som dr forknippade med en omfattande satsning pa IKT inom alla grundskolor

behover forvaltningen forst kartligea utgangslaget och utarbeta aktiviteter

Utvecklingsforslag

- férandringsbehov

Utveckla, bibehalla, avveckla,
sianka ambitionsnivan eller
omprioritera resurser inom

kommunen*?

*Konsekvenser

om inget gors

Satsning pa
digitalisering. Skapa
aktiviteter kopplat till
forvaltningens IKT-
strategi’ och
kommunens

kommande I'T-plan.

Genom att utveckla och satsa pa
digitaliseringen, ska detta bidra
till att verksamheterna forbittras
och effektiviseras. Satsningarna
for att astadkomma en likvirdig
digital larmilj6 kommer att kriva
tid och resurser. Behovet ar en
samlad lirplattform. Den ska
ersitta fyra olika system. Som ett
stod till kunskapsutvecklingen,

En konsekvens
om inget gors ar
att skolan inte
blir likvardig -
det vill sdga att
eleverna far
vialdigt skiftande
férutsittningar i
sin lirmiljé och

mojlighet att

utveckla en-till-en-16sningar. utveckla en
digital
kompetens.
Attraktiv Utveckla och skapa Risk for att
arbetsgivare - skapa | forutsittningar for nitverk som | drivande

nitverk for kollegialt

larande

bygger pa kollegialt lirande.
Skapa forutsittningar for
nitverk som bygger pa
Nationella strategin for
digitalisering av skolvisendet

2017-2022.

Kommer att kriva samsyn kring

prioriteringar av bland annat tid

pedagoger slutar
i kommunen,
vilket i sin tur
kan leda till
samre
undervisning fér

eleverna.

3 IKT ir en forkortning f6r informations- och kommunikationsteknik.
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pa rektorsniva.

Attraktiv Utveckla en standardiserad och | Risk for att
arbetsgivare — funktionell niva for elever och
utveckla arbetsplatserna for sivil elev personal far
arbetsplatserna som medarbetare. olika
(fysisk milj6) forutsittningar i
Det beh6vs en medveten lirmiljon.
prioritering och det blir en
kvalitetsh6jning i lirmiljon.
Effektiva Initialt kommer satsningen och | Risk for
verksambheter - kompetenshéjningen kriva tid utebliven effekt
langsiktig fran organisationen. Krivs av satsning pa
kompetensplan for omprioriteringar av digitalt stod for
beslutsstodssystemet | arbetsuppgifter. analys och
(BeStyr) verksamhets-
Kvalitetsh6jande och pa sikt planering.
aven en 6kad ekonomisk
medvetenhet och effektivisering.
Likvirdig skola — Policys och riktlinjer som ér Resurssloseri -

oversyn av riktlinjer

och policys

kritiska for likvirdigheten
behover standardiseras frin
centralt hall.

Det blir en effektivisering och

kvalitetsh6jning 1 verksamheten.

risk fOr att varje
skola dgnar tid
at att skapa egna
policys och
riktlinjer.




