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Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har tagit fram behovsanalyser fér
verksamhetsutveckling inom nimndens verksamhetsomriden for dren 2018-
2022. Behovsanalyser f6r de narmaste fem &ren tas fram arligen och beskriver

hur verksamheterna behover utvecklas f6r att méta framtidens behov.
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Analyserna ir en del av underlaget for det strategiska arbetet med kommunplan
2015-2018 med budget for 2018 samt fér nimndernas planeringsarbete for 2018
och framéver. Behovsanalyserna ar kopplade till kommunens omvirldsanalys,

mal, vision samt verksamhetsutveckling.

UtvecklingsfSrvaltningen éverlimnar analysen till ekonomiavdelningen for
vidare hantering inom ramen for utarbetande av kommunplanen.
Kommunfullmaktige beslutar om kommunplanen pa sitt sammantride den 19
juni 2017.

Omvaérldsbaserad styrmodell — En karta till framtiden
Behovsanalysen for verksamhetsutveckling tar sin utgingpunkt i kommunens
omvirldsbaserade styrmodell. Verksamhetsomridet har gjort en bedémning av

hur verksamheten bor utvecklas fér att mota det framtida omvirldsliget, bidra

till att uppfylla vision och mal genom att anvinda de tillgAngar som finns.

Tre perspektiv med tre frigor har anvints:

BOR Hur bor verksamhetsomridet hantera den framtida
omvirldsutvecklingen? Planetingen ska ta hinsyn till
omvildsperspektivet.

VILL Vad vill verksamhetsomridet géra for att forverkliga vision och
mal? Planeringen ska leda till det kommunen vill.

KAN Kan verksamhetsomradet anvinda de tillgngar som finns pa nya
eller andra sitt? Planeringen ska nyttja de strategiska tillgangarna

som organisationen har pé bista sitt.
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Hur bér vi hantera den
framtida
omvarldsutveckliagen?

3

Vad vill vi adra for att
forverkliga vision och
mal?

Kan vi anvénda de
tilloangar vi har na
nva eller andra s3tt?

Resultatet som redovisas har tagits fram genom att anvinda metodiken

workshop med medarbetardeltagande. Behovsanalysen for

verksamhetsutveckling ir ett konkret material som kan anvindas pa strategisk,

taktisk och operativ niva.

Sammanfattning

Utvecklingsférvaltningen genomférde tre workshops med representanter for

verksamheterna. I den forsta workshopen behandlades den omvirldsanalys som

kommunen genomférde 2016 med fokus pa teknikutvecklingen. Foljande

fragestillningar behandlades:

Viilka konsekvenser far digitaliseringen/ ny teknik pa framtidens pedagogik och uthildning i

Eleverna kommer att mita en digitaliserad arbetsmarknad. VV'ad innebir det for elevers

utbildning?

Pa den andra behandlades kommunens méalomriden och vision.

Fragestillningarna fér workshopen var foljande:

Integration — V'ad ska vi gira for art snabbt fi nyanlinda i arbete och egen
Jorsorjning?
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*  Smd sociala problem — Hur fir vi med dem som stér utanfor utbildning och

arbetsmarknad?
*  Effektiva verksambeter — Vad betyder det for oss? Vad behiwer vi gira?

Pé den tredje behandlades fragor om nyckeltillgangar och kritiska svagheter.

Kommande férandringar som paverkar férutsattningarna fér
verksamhetsomradet

Kultur- och fritidsnimnden har tagit beslut om en anliggningsférsérjningsplan
for verksamhetsomradet. Den utgor ett undetlag till kommunens framtida

lokalf6rs6rjning.
Prioriterade utvecklingsférslag

Efter en sammanvigning av de forslag som framkommit pd workshopen
prioriteras foljande utvecklingsforslag inom verksamhetsomrade bibliotek,
kultur, fritid och fritidsgirdar.

AR Niva

Utvecklingsférslag ~ Beskrivning
S=strategisk,
T=taktisk,
O=operativ

1. Integrera de olika Biittre service till 2017 ST

digitala system som medborgarna och

anvinds. Utveckla  Idag finns manga olika 16pande

E-tjanster digitala system som inte ar

Ett sammankopplade och kriver

inpasseringssystem = mycket arbete med bl.a.

till kommunala dubbelrapporteringar.

lokaler och Effektivisering

anliggningar. ot s

Skapa Det finns behov av S,T

motesplatser/ytor motesplatser/ytor for olika

grupper 1 kommunen dir
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Samverka kring
nyanldnda skapa
team. Utnyttja
kompetens fran

olika verksamheter.

Utvecklingsférslag

- forindringsbehov

Integrera de olika
digitala system
som anvinds.

Ett
inpasseringssystem
till kommunala
lokaler och
anliggningar.
Skapa

mdétesplatset/ytor

Samverka kring
nyanlinda skapa
team. Utnyttja
kompetens fran

olika verksamheter.

olika drenden och aktiviteter
kan genomféras. Det kan
vara mojligheter till
spontanaktiviteter och
mojligheter till moten.
Samverka inom
forvaltningens olika
verksamheter och med andra

torvaltningar och aktorer.

Utveckla, bibehalla, avveckla,
sdnka ambitionsnivan eller
omprioritering resurser nom

kommunen*?

Bittre service till medborgarna.
Effektivisering, Tjinstemin
beh&ver inte rapportera 1 olika
system. Skapar mojligheter till
att utnyttja lokalerna mer

effektivt. Battre sakerhet.

Bittre service till medborgarna.

Integrationen av nyanlidnda kan
forbattras med insatser frin
olika aktbrer, som t.ex.

foreningar.
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1.0

Hur ska forandringen genomféras med befintliga resurser

*Konsekvenser

om inget gors

Samre service
och

resursslosert.

Effektiv
anviandning av
kommunens
resurser

Utanforskap
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