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Sammanfattande analys
Inledning

Stadions forskolor erbjuder i forsta hand vardnadshavare inom stadsdelen pedagogisk
verksamhet i enlighet med géllande styrdokument, Skollagen, Forskolans laroplan,
Stockholms forskoleprogram, Miljoprogrammet m.fl. Vi har ett snitt for heléret pa cirka 300
barn i verksamheten.

Véra medarbetare bestar till storsta del av forskollarare (hdgskoleutbildade) och barnskdtare
(gymnasieutbildade). Totalt har vi ca. 70 medarbetare. Vi rekryterar kontinuerligt ny personal
da befintlig personal slutar eller gér uppehéll i sin anstédllning. Detta sker framforallt i
samband med hel/halv-arsskiften.

Professionellt bemotande och forhallningssétt

Vi lagger stor vikt vid ett professionellt bemdtande och forhallningssitt. Vid planeringsdagar
och interna moéten arbetar vi kontinuerligt med dessa omraden och vid ett flertal tillfallen har
vi med olika utgangspunkter lagt fokus vid samverkan med foraldrar/vardnadshavare och
forhéllningssitt.

Sammanfattande analys
Var bedomning &r att vi som helhet har lyckats erbjuda en god och kvalitativ verksambhet till
véra brukare. Var prognos ér att arbetet fortgdr enligt plan.

Administrativa uppgifter

Stadions forskoleenhet
Forskolechef Anders Gustafsson
08-664 31 08
anders.gustafsson@stockholm.se
Starrdngsringen 1, 115 50 stockholm
Antal anstéllda: Cirka 70

Organisations- och ledningsstruktur

1 forskolechef

1 bitrddande forskolechef

1 specialpedagog

8 platssamordnare/kontaktpersoner
17 avdelningsansvariga

Vi har haft veckomdten dér en representant for varje avdelning har deltagit. Tillsammans med
en representant fran ledningen har veckans innehall och aktuella verksamhetsfragor
diskuterats. Aven synpunkter fran forildrar har lyfts.

Stadiongruppen, som bestar av platssamordnare/kontaktpersoner, har mots ungefar varannan
vecka och tillsammans med representant/er frén ledningen diskuterat aktuella
verksamhetsfragor, organisation och pedagogisk ledning.

Tva-tre ganger i ménaden har vi haft nitverkstraffar, Bibassgrupp eller andra gemensamma
moten. Hittills 1 &r med fokus pa likabehandlingsarbetet, de lokala arbetsplanerna och
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inforandet av det nya inkopssystemet.
Vi har haft arbetsplatstraffar cirka en gang per méanad for all personal.
Vi har haft samverkansgruppsméten da de fackliga representanterna tréffat ledningen.

Dessa moten har kontinuerligt utvarderats och varit viktiga for enhetens interna arbete. Hittills
har motena fortlopt vél och innehallit givande diskussioner som utgjort underlag for ett antal
mindre verksamhetsbeslut.

Vi har fortsatt att anvdnda oss av medarbetares specialkompetenser, gemensamma lokaler och
miljoer. Nir det giller samarbete med andra forskoleenheter inom stadsdelen har vi inte
kommit lika langt.

IKT-anvéndningen har fortsatt att 6ka inom enheten. Vi har skrivit en IKT-plan och varje
forskola har utrustats med projektor och larplatta. Vi ser ett fortsatt behov av fortbildning och
utokad utrustningsniva.

Enhetens lokaler bestér av:

Montessoriforskolan Fontdnen Starrdngsringen 57 115 50 Stockholm
Lilla O Olaus Petrigatan 6 115 34 Stockholm

Liten blir Stor Starrdngsringen 1 115 50 Stockholm

Léakarvillan Sodra Fiskartorpsvédgen 11 114 33 Stockholm

Oceanen Erik Dahlbergsgatan 59-63 115 57 Stockholm

Olaus Petri Olaus Petrigatan 11 115 34 Stockholm

Skatan Armfeltsgatan 6-12 115 34 Stockholm

Tingeling Starrdngsringen 53 115 50 Stockholm

Av de 8 forskolorna har 6 stycken 2 grupper och 2 har 3-4 grupper. Foérdelningen av
verksamheten pa ménga sma enheter innebir en rad organisatoriska och ekonomiska faktorer
som stdndigt méste végas in i planeringen.

Viéra lokaler anpassas kontinuerligt utifrdn verksamhetens forutsattningar. Fokus ligger &ven
pa tillgidnglighet och anvéndadefrekvens.

Vi har de faststéllda forum for samverkan som véra styrdokument kréver, Arbetsplatstraffar
och Samverkansgrupp, samt ménga tillfdllen 1 vira 6vriga motesforum dé samverkan sker
kontinuerligt.

V1 har utokat med fler barn 1 ett antal grupper/avdelningar. Vi har gjort 6kningen efter analys
kring hur detta kommer att paverka barngruppen, personalgruppen och lokalanvindningen
och kommit fram till att det 4r mojligt utan att orsaka kvalitetsminskning for barnen och/eller
okad arbetsbelastning for personalen. Dock &r vi medvetna om att det kriver stod vid struktur
och planeringsarbetet. Detta stod erbjuds av ledningen initialt och sedan 16pande vid behov. (
se vidare under ekonomi).
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Brukare/Kunder/Klienter

Professionellt bemétande och forhallningss:itt

Vid planeringsdagar, méten med avdelningsansvariga samt vid APT arbetar vi kontinuerligt
med dessa omrdden och vid ett flertal tillfdllen har vi med olika utgdngspunkter lagt fokus vid
framfor allt samverkan med fordldrar/vardnadshavare och forhéllningssétt.

Delaktighet
Vi har olika forum dér fordldrar far ta del av verksamhetens innehéll utifrén sitt perspektiv.
Diér kan de ocksa framfora synpunkter, tankar och klagomal.

Vi lagger stor vikt vid den forsta kontakten i samband med visningar och vid inskolningen da
samarbetet med fordldrarna grundlidggs. Vi arbetar for att barnen tillsammans med sina
fordldrar ska fa en bra introduktion i forskolan, sa att de blir trygga i forskolans rutiner,
barngruppen, personalen och lokalerna. Vi jobbar utifran en inskolning dér
fordlder/vardnadshavare ar delaktiga under processen, vi erbjuder dven fordldrarna att vara
med en dag/halvdag i verksamheten. Efter inskolningen erbjuds virdnadshavare
samtal/kontakt dar vi gar igenom inskolningens/verksamhetens olika delar med fokus pa
barnets socialisering, trygghet och moéjligheter till utveckling och larande.

Vi har en daglig och 6ppen dialog med forédldrarna d& pedagogerna arbetar med att bygga upp
ett fortroendefullt samarbete med fordldrarna. Pedagogerna delger barnets fordldrar vad barnet
fir vara med om 1 verksamheten relaterat till 1aroplanen. I vara aterkommande
informationsbrev, som utgér fran ett gemensamt underlag, berittar vi om verksamhetens
innehall kopplat till styrdokument och vér analys av forskoleundersokningen. Brukarna
erbjuds savil digitala som traditionella vigar for kommunikation. Under &ret har andelen
skriftlig information frén ledningen direkt till fordldrarna okat.

Sammanfattande analys

Ur verksamhetsplanen for 2016, har vi lyft tvd omrdden som vi har haft extra fokus pa under
aret. Dessa omraden ér: Alla barn inkluderas och deltar i verksamheten utifran sina
forutsittningar och behov och Barnperspektivet uppmérksammas alltid och ér en viktig
del i enhetens styrning

Fran sjdlvvirderingen har vi dven i ar lyft fram dokumentation som ett omrade for
vidareutveckling, detta omrade fortsétter att vara en del av var kompetenssatsning for enheten.

I resultaten vi redovisar finns viss variation mellan avdelningarna och utifran dessa har riktade
atgirder skett.

Chef- och ledarskap

Stadions forskoleenhets signum/vision dr virme, professionalitet och framtidstro.

I vér verksamhet strévar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar 1 form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det géller samarbete och utveckling.

Dessa 1 kombination utgér malbilden i1 vér vision samt pekar ut riktningen for vért operativa
arbete.

Detta implementeras pa planerings-/studie-/utvarderingsdagar, vid enhetens métesforum samt
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i vardagliga moten. Vi arbetar for att skapa delaktighet och 6kad mdjlighet for dialog vid
enhetens befintliga motesforum.

Med hjélp av vara kompetenssatsningar samt med véra uppfoljningsverktyg forsékrar jag mig
om att medarbetarna dr inforstadda med verksamhetens mal/ataganden. Med dessa forum som
bas samt i medarbetarsamtalen kartlagger jag och utarbetar mdjligheter for larande i
organisationen.

Jag arbetar vidare pa min ledarskapsdeklaration (se VP 2016/2017) och forankrar den pa
samma sdtt som enhetens signum/ledarskapsidé.

Medarbetare

Ledningen arbetar for att skapa forutséttningar och engagemang hos medarbetarna samt
utveckling av verksamheten i1 vara métesforum. Frin personliga mdten med enskilda
medarbetare till méten med arbetslag och storre grupper arbetar vi utifran vart signum
samtidigt som vi lyfter och frimjar de kvalitativa prestationerna. Vara motesforum, savil
individuella som grupp, utvecklas stindigt gentemot mal och riktlinjer. Vi foljer upp och
aterkopplar kontinuerligt till medarbetarna, fran det lilla till det stora, framforallt 1
medarbetarsamtalen samt pa nitverken/Stadiongruppen. Det bidrar till medarbetarskap som
motor i utvecklingsarbetet. Med hjdlp av vara uppfoljningsverktyg och de analyser som gors
utifran dessa kan vi gora en tillforlitlig kompetensplanering.

Enhetens uppfoljningsverktyg ar framforallt:

samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/forédldrar

observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

forskoleindikatorn for sjdlvvardering, WKI

diverse statistiska méitningar via stadens och stadsdelens uppfoljningssystem t ex,
ekonomi, franvaro och andelen ekologiska livsmedel

tillbud- och skadeanmélningar 1 RISK

samtal och samarbete med externa kontakter, sdsom habilitering och Autismcenter
samtal och samarbete med samordnare pé stadsdelen

Likabehandlingsplanen

muntlig och skriftlig kommunikation

medarbetarenkédten

utvirderingar i arbetslagen

utvecklings- och medarbetarsamtal samt enskilda samtal

ovriga kartldggningar

Vi dr nyfikna pé och 6ppna infor anvéindandet av andra uppfoljningsverktyg och dr dd noga
med att de ska grundas pa beprovad erfarenhet och/eller vetenskaplig grund.

I resultaten fran de senaste medarbetarundersokningarna har vi lyft och kommer att fortsitta
arbeta med stadens mal och budskap samt tydlighet, forvéantningar och ramar/aterkoppling
som omraden dér utvecklingsbehov finns.

Nar det géller 6ppenhet och respekt samt dialog och delaktighet syftar analysen till att dessa
omraden kan utvecklas, forvaltas och forddlas. Nar det giller att synliggora trender kan vi se
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att kommunikation och information stindigt 4r omréden dér kontinuitet och tydlighet behover
vidareutvecklas.

Under de forsta tertialerna har vi kunnat utldsa tecken pé 6kad delaktighet hos medarbetarna
dock brottas vi med de sma arbetslagen och nivan av sjdlvbestimmande/samarbete. Vi har
haft egna kompetensutvecklingsinsatser inom normkritik och likabehandlingsarbete.

Vardegrund

Med hjélp av ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete har vi arbetat for att bidra med var del for
att Stockholms stads vision 2040 om Ett Stockholm som haller samman, Ett klimatsmart
Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart
Stockholm ska bli verklighet.

Arbetet med var viardegrund och vart signum borgar for att vigen &r lustfylld, rik och effektiv:

Barn, fordldrar och personal kdnner sig trygga och respekterade i forskolan. Vi har ett klimat
som prdglas av vdarme, professionalitet och framtidstro.

Forskolans vardegrund och vision/signum togs fram genom analys kring den befintliga
verksamheten och med hjilp av de styrdokument forskolan har att forhalla sig till.
Virdegrunden och vision/signum gors kénda samt implementeras genom forskolornas lokala
arbetsplaner, informationsbrev, webbaserade dokument, arbetsplatstraffar, veckomoten,
utskott och dylikt samt pa fordldramdten och fordldrasamrad.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal s Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
) T Andel enheter som 100 % 100 % 100%  tasfram 2016
genomfdr systematiskt av
barnséakerhetsarbete namnde
n
Analys
Vi har genomfort kontinuerliga skyddsronder samt fortidpande arbetat med lokala genomlysningar
— U Andel forskollarare av 34 % 0% 34 % 29 % 40 % VB
totalt antal anstallda 2016
t_?’ (Arsarbetare)
Analys
Vi har jobbat intensivt med rekryteringsarbetet under aret och till vis del lyckats hoja andelen forskollarare.
. U Andel férskolldrare med 0 % 0% 0 % 1% Oka 2016
kompetens inom
genuspedagogik/normk
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
g’ ritik

Analys
Vi har annu ej nagon forskollarare med sarskild kompetens inom namnda indikator.
. U Andel férskolor med 25% 25% 0 % 0% 2016

mindre an 25 procent

férskollarare
Analys

Enligt vara egna berakningar har vi 2 forskolor med farre an 25% forskollarare. Detta har delvis justerats under 2016 pa
grund av foraldraledigas atergang i arbete samt ett intensivt rekryteringsarbete.

0 U Andelnsjdaforaldrar 93 % 86 % 85 % 85 % 2016
0 Antal barn per grupp 16,1 15,4 16 16 VB
barn/avd. barn/avd. 2016
Analys
Vi hamnade nagot 6ver vart prognostiserade mal samt vart arsmal.
0 Antal férskolebarn per 5,02 st 4,79 st 5 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2016
Analys
Vi hamnade nagot under vart arsmal.
0 T Personalens 3,7 3,77 3,7 3,8 2016

bedémning av
"forskolans formaga att
stddja barns larande
och utveckling”

Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen

Beskrivning

Arbetet med sprékutveckling, matematik och naturvetenskap &r prioriterade omrdden dér
arbetet 1 forskolan fordjupas for att 1dgga en god grund f6r framtidens skolelever. I vért
méngkulturella samhille fyller det svenska spréket en viktig sammanhéllande funktion och
litteraturen har en given plats 1 forskolan. Det dr angelédget att forskolan har en bra kompetens
om barns sprakutveckling och kan stddja flersprikighet hos barn med annat modersmal én
svenska, liksom att de pedagogiska miljoerna, sdvil ute som inne, utvecklas. Forskolans
fysiska miljo ska vicka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptickande. Forskolegérdarna ska stimulera till lek och ldrande.

Forvantat resultat

Att alla barn utvecklas utifrin sina formagor och kunskaper mits i forskoleundersokningen
med index for omrddet utveckling och ldrande samt i stadens kvalitetsindikator genom
personalens bedomning av ’forskolans formaga att stodja barns ldrande och utveckling”.
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Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far:
- uppticka och utforska matematiken i vardagen
- mota en variation av material som lockar till matematiska aktiviteter

Enhetens mal ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens matematiska handlingar och forstaelse for matematiska begrepp

Analys

Forskoleundersokningens Indexresultat for omradet Utveckling och ldrande ér i &r 87%
(77% 2015) och 85% (75% 2015) svarar att Jag upplever att mitt barn uppmuntras i att
utveckla sitt matematiska tinkande.

Personalens sjdlvvirdering 1 WKI &r 1 genomsnitt 3,4 (3,7 2015) med en variation 2-5.
Genomsnittet har minskat och variationen okat.

Resultaten fran forskoleundersokningen och WKI &r, mer eller mindre, motstridiga inom alla
omraden. Var bedomning &r att det beror pa att flera arbetslag ansett sig brista i arbetet med
barnkonventionen men samtidigt arbetat pé ett sitt som bidragit till barns och foréldrars
upplevelse av en utmanande och trygg verksamhet. Arbetet med att diskutera och skapa
forstaelse for vad arbetet med barnkonventionen innebir har paborjats. Inom det aktuella
omradet bedomer vi ocksa att insikten om att matematik dr mycket mer 4n att rdkna har okat.
Den 6kade kunskapen har gjort pedagoger mer sjdlvkritiska 1 sin beddmning av det egna
arbetet.

Ett aktivt arbete har pdgatt di pedagogerna stimulerat och utmanat barnens matematiska
utveckling. Detta har tagit sig konkreta uttryck i vardagsrutiner som péakladning, mat, vila
men ocksd genom att de fangat barnens intressen i rorelseaktiviteter, skapande och
projekt.Under &ret har vi sett att avdelningarna i storre utstrickning édn tidigare anvént sig av
naturen och naturmaterial i de matematiska aktiviteterna, frimst mita, jimfora, sortera och
konstruera.Vi har ocksa sett fler kopplingar dn tidigare till matematik i informationsbreven till
fordldrar och 1 dokumentation pa forskolorna.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn fér:

- upptécka, utforska och utveckla sitt eget och andras sprak

- moéta en variation av material i form av bocker, texter, bilder och symboler
- utforska skriftspraket
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Enhetens mal ar uppfyllt nér vi med hjilp av véra utvarderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barns sprékliga handlingar och kommunikativa formaga

Analys

Forskoleundersokningens Indexresultat for omradet Utveckling och larande ar i &r 87% (77%
2015) och 91% (81% 2015) svarar att Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla
sitt sprak.

Personalens sjélvvérdering i WKI dr i genomsnitt 3,7 (4,0 2015) med en variation 2-5.
Genomsnittet har minskat, variationen dr densamma.

Resultaten fran forskoleundersokningen och WKI &r, mer eller mindre, motstridiga inom alla
omraden. Var bedomning &r att det beror pa att flera arbetslag ansett sig brista i arbetet med
barnkonventionenmen men samtidigt arbetat pa ett sitt som bidragit till barns och fordldrars
upplevelse av en utmanande och trygg verksamhet. Arbetet med att diskutera och skapa
forstéelse for vad arbetet med barnkonventionen innebér har paborjats.

Ett aktivt arbete har pagatt d pedagogerna stimulerat och utmanat barnens sprakliga och
kommunikativa utveckling. Detta har tagit sig konkreta uttryck i vardagen nir pedagoger
fungerat som sprikliga forebilder och fingat barnens intressen i lek och samtal. Barnen har
uppmuntrats att kommunicera pa olika sprak, t.ex. tal- och kroppssprék, bild, dans samt bygg-
och konstruktion. Barnen har ocksa fatt mojlighet att mota litteratur i olika former och
utforska skriftspraket. Flera avdelningar anvinder sig av TAKK som forstarkning, med saval
med enskilda barn som hela grupper.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sitt intresse for naturvetenskap och teknik

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far uppticka och utforska:

- djur och vixter

- naturvetenskapliga fenomen

- samband i naturen

- vardagsteknik och tekniska l6sningar

Enhetens maél ar uppfyllt ndr vi med hjilp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar och intresse for naturvetenskap och teknik.

Analys

Forskoleundersokningens Indexresultat for omradet Utveckling och ldrande ér i r 87%
(77% 2015) och 91% (78% 2015) svarar att Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla forstielse for naturvetenskapliga fenomen.

Personalens sjalvvardering 1 WKI ar i genomsnitt 3,6 (3,8 2015) med en variation 3-5.
Genomesnittet har minskat och variationen densamma.
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Resultaten fran forskoleundersdokningen och WKI &r, mer eller mindre, motstridiga inom alla
omraden. Var bedomning ar att det beror pa att flera arbetslag ansett sig brista i arbetet med
barnkonventionenmen men samtidigt arbetat pa ett sétt som bidragit till barns och fordldrars
upplevelse av en utmanande och trygg verksamhet. Arbetet med att diskutera och skapa
forstaelse for vad arbetet med barnkonventionen innebir har pabdrjats. Var bedomning &r att
pedagogernas 6kade intresse och kunskap inom méalomradet uppfattats av savil barn som
foréldrar.

Ett aktivt arbete har pagatt da pedagogerna stimulerat och utmanat barnens intresse for
naturvetenskap och teknik. Detta har tagit sig konkreta uttryck i vardagen i aktiviteter sésom
konstruktion, vatten- och sandlek.

Goda exempel pa arbete med natur och teknik har presenterats i vara motesforum sdsom
“faglar”, “dinosaurier”, ”faglar” och djur pd vér gard”. Under aret har vi sett att
avdelningarna i storre utstrackning dn tidigare anvént sig av naturen och naturmaterial i sitt
arbete. Aven anviindningen av digital teknik har 6kat.N4gra avdelningar har, tillsammans med
barnen, borjat anvénda Instagram for att informera/involvera foréldrarna i arbetet.

Enhetsmal:
Barnens halsa och valbefinnande framjas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn far:

- utveckla sin motorik, koordinationsférméga och kroppsuppfattning
- dta ndringsriktig kost

- hitta balansen mellan vila och aktivitet samt arbetsro

Enhetens maél dr uppfyllt nir vi med hjélp av véara utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar i barnens handlingar och forstaelse kring vikten av hilsa och vélbefinnande.

Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forvéantade resultatet pagér pa alla forskolor men att
det finns variationer och utvecklingsmdjligheter. I drets forskoleundersokning svarar 84%
(71% 2015) av fordldrarna att Jag upplever att mitt barn uppmuntras till fysisk aktivitet,
72% (75% 2015) att Jag upplever att mitt barns forskola serverar en varierad och
néringsrik mat.

Antalet tillagningskok har sedan forskoleundersékningen genomfordes okat fran 4 av 8 till 7
av 8. Vér bedomning &r detta kommer att leda till 6kad ndjdhet kring maten. Vara kockar har
deltagit i stadsdelens utbildningsinsats kring kemikaliesmarta kok och 1 interna nétverk. Det
har kommit barnen till godo 1 form av 6kad andel ekologisk och vegetarisk mat.

Flera grupper har utvecklat sitt arbete framst med att varva mellan vila och aktivitet, ofta gar
detta arbete hand 1 hand med en tydligare struktur och en 6kad del av eget ansvarstagande hos
barnen.
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Enhetsmal:
De pedagogiska miljderna erbjuder barnen rika tillfallen till utforskande utifran egna
val, samspel och lek

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far mota en miljo:

- som dr genomténkt, tillgidnglig, varierad dir det &r tydligt vad som erbjuds

- som &r fordnderlig utifrdn barnens behov, intressen och forutsittningar samt uppmuntrar till
delaktighet

- som erbjuder likvirdiga forutsdttningar for utveckling och larande

Enhetens mal ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar 1 barnens utveckling och larande samt deras formaga att géra egna val, samspela
och leka.

Analys

Forskoleundersokningens Indexresultat for omradet Utveckling och lirande ér i r 87%
(77% 2015) och 91% (85% 2015) svarar att Jag upplever att den pedagogiska miljon
uppmuntrar till utveckling och lirande.

Personalens sjilvvardering 1 WKI ar 1 genomsnitt 3,6 (3,9 2015) med en variation 2-5.
Genomesnittet har minskat och variationen dr densamma.

Resultaten fran forskoleundersokningen och WKI &r, mer eller mindre, motstridiga inom alla
omrdden. Vér bedomning &r att det beror pd att flera arbetslag ansett sig brista i arbetet med
barnkonventionen men samtidigt arbetat pa ett sitt som bidragit till barns och fordldrars
upplevelse av en utmanande och trygg verksamhet. Arbetet med att diskutera och skapa
forstaelse for vad arbetet med barnkonventionen innebér har paborjats.

Ett aktivt arbete har pdgatt utifrdn barnmens intressen, forutsittningar och behov, laroplanens
alla mélomréden och arbetet mot en kemikaliesmart forskola. Inkop av material har
samordnats i storre utstrdckning under ret, det har bidragit till 6kad likvérdighet i den
pedagogiska miljon mellan forskolorna. Aven goda exempel som visats i vira mdtesforum har
okat intresset och samsynen.Under &ret har vi sett att fler avdelningar involverat barnen i
omsorgen om miljon genom gemensamma “’stdd- och materialvardsdagar”.

St
ol Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

S

@ Varje avdelning beskriver syftet med miljéns utformning i minst ett 2016-01-01 2017-02-28
rum

Analys

Arbetet paborjades i och med avdelningarnas arbete med de lokala arbetsplanerna och likabehandlingsarbetet det har sedan
fortgatt, ledningen har valt att férlanga slutdatumet for att i stérre utstrakning kunna lyfta in det kemikaliesamarta
perspektivet.
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Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen

Beskrivning

Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutsattningar att bidra till att utveckla det framtida
samhéllet. Barn i familjer som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sdrskilt uppmarksammas.
Former for pedagogisk samverkan mellan forskolan och skolan stérks. Stadens rutiner for
overgang mellan forskola och skola skapar en gemensam grundsyn och forutséttningar for
barns livsldnga larande.

Forvantat resultat

Alla barns lika mojligheter 1 forskolan méts 1 forskoleundersokningen med indikatorn andel
ndjda fordldrar samt med index for omradet normer, virden samt barns inflytande. Antal
barnfamiljer med behov av ekonomiskt bistdnd minskar.

Enhetsmail:
Alla barn inkluderas och deltar i verksamheten utifran sina férutsattningar och behov

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn:

- gor framsteg och dvervinner svérigheter

- deltar 1 olika former av samarbete och beslutsfattande

Varje barn erfar kinslan av att vara betydelsefull, kompetent och omtyckt.

Enhetens mal ar uppfyllt nidr vi med hjélp av vara uppfoljningsverktyg kan se kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar, utveckling och larande.

Analys

Var bedomning dr att aktivt arbete mot de forvéintade resultatet pagétt pé alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmdjligheter.

Med hjélp av var specialpedagog har vi forstirkt och fortydligat rutinerna kring arbetet med
handlingsplaner och fordldrarnas samverkan kring dessa. Barnen har genom sina handlingar
visat att de utifran det forvantade resultatet gjort flera framsteg utifrdn sina individuella
forutséttningar.

I &rets forskoleundersokning svarar 95% (95% 2015) av fordldrarna att Jag upplever att
personalen pa forskolan bemoter mitt barn pa ett respektfullt satt och 94% (90% 2015)
att Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sina sociala formagor.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

= Ingen

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

= Ingen

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgéng till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande. Samverkan med lokala aktorer.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Enhetsmal:
Alla barn erbjuds rika tillfallen till kulturella aktiviteter och till eget skapande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn far:

- ta del av stadens professionella kulturutbud minst en gdng/termin

- regelbundet delta i aktiviteter sdsom spel och lekar tillsammans med vuxna pé forskolan
- anvinda sin kreativa och skapande forméga 1 minga uttrycksformer

Enhetens mél dr uppfyllt nir vi med hjalp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar i barnens handlingar och forstaelse for kulturella uttryck och eget skapande.

Analys

Forskoleundersokningens Indexresultat for omrddet Utveckling och ldrande ar 1 &r 87% (77%
2015) och 75% (57% 2015) svarar att Jag upplever att forskolan ger mitt barn mojlighet
att ta del av och moéta olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan och 92% (83%
2015) Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sin forméga att skapa och
uttrycka sig i olika former.

Personalens sjélvvérdering i WKI inom omradet Skapande verksamhet och olika
uttrycksformer &r 1 genomsnitt 3,5 (3,5 2015) med en variation 2-5. Genomsnittet ar
detsamma men variationen har okat.

Resultaten fran forskoleundersékningen och WKI &r, mer eller mindre, motstridiga inom alla
omrdden. Vér bedomning &r att det beror pé att flera arbetslag ansett sig brista i arbetet med
barnkonventionen men samtidigt arbetat pa ett sitt som bidragit till barns och fordldrars
upplevelse av en utmanande och trygg verksamhet. Arbetet med att diskutera och skapa
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forstaelse for vad arbetet med barnkonventionen innebér har paborjats. Inom mélomradet har
pedagoger uttryckt att de vill ha mer kunskap och utveckla sitt arbete bl.a. med hjélp av IKT.
Goda exempel och kunskap finns inom enheten och vi kommer att anvinda oss av dem.

Ett aktivt arbete har pagatt. Barnen har tagit del av stadens professionella kulturutbud, bland
annat i form av inkopta teaterforestéllningar dér forskolorna samverkat. Alla barn f6dda 2010
har deltagit 1 danslek som letts av var danspedagog. Vi har ocksa sett att kreativa och
skapande aktiviteter samt lekar och spel som pedagogerna leder for att uppfylla
laroplansuppdraget.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

= Ingen

Beskrivning

Némnden bidrar till en hallbar livsmiljo genom energibesparingsatgérder i sina egna
verksamheter. Verksamheterna f6ljer stadens miljoprogram.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiforbrukning.

St
at Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2016-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse
Analys
Vi har inte funnit nagra avvikelser att rapportera utifran var tolkning av miljéplanen.

Enhetsmal:
Forskolan arbetar for ett miljiomedvetet férhallningssatt

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

- Arbetslagen fangar upp barnens tankar och nyfikenhet och kopplar det till miljofrdgor och
livsstil
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Enhetens mal dr uppfyllt nir vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar i barnens handlingar och forstéelse for miljofragor.
Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forvéntade resultatet pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmojligheter.Flera forskolor miljosorterar en del avfall,
anvénder sig av atervinningsmaterial samt lar barnen att vara "rddda" om sin milj6é och det
material som finns, savil ute som inne. Ett exempel pa det ar att pedagoger och barn
systematiskt arbetar med omsorg om den egna miljén och materialet. Genom att en formiddag
i veckan dgna sig 4t stidning, lagning av material och sopsortering. Detta ger barnen
mojlighet att skapa forstaelse for en héllbar livsmiljo och ett miljomedvetet forhallningssitt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

= Ingen

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

= Ingen

Beskrivning

Transporter och framkomlighet med kollektivtrafik och cykel dr visentligt for en minskad
miljopaverkan och avgorande for nya bostadsomrddens funktion. Verksamheterna foljer
ndmndens policy for resor 1 tjinsten. Ndmnden bevakar utvecklingen av kollektivtrafiken nir
sa ges mojlighet 1 remisser m.m.

Forvantat resultat

Verksamheterna &ker kollektivt och cyklar i tjéinsten. Nimnden bidrar till att kollektivtrafiken
i Ostermalm ir effektiv och tillgéinglig for stadsdelens invanare.

Enhetsmal:
Transporter inom enhetens verksamhet ar miljomassigt hallbara

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personal och barn promenerar eller aker kollektivt vid utflykter.
Antalet leveranser minskar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

= Ingen
Starrangsringen 1
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Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna aterbrukar och hushaller med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns i storsta mojliga utstrickning, och matsvinnet minskar.

Forvantat resultat

Avfallsatervinning och aterbruk okar liksom mojligheter till stadsodling. Minskat matsvinn.

Enhetsmal:
Avfallsatervinning och aterbruk ékar liksom minskat matsvinn.

@ Uppfylls helt
Forvantat resultat

- Forskolan dr miljosmart

Enhetens mél dr nétt ndr vi med hjdlp av véra utvirderingsverktyg ser att mangden matavfall
minskar och mingden atervunnet material okar.

Analys

Var bedomning i samarbete med kockarna och pedagogerna ér att maluppfylelsen ér positiv
jamfort med foregaende ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

= Ingen

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

B T Andelav stadens 100 % 100%  50% 2016
forskolor som har
genomfort alla atgarder
pa niva 1 enligt
kemikaliecentrums
vagledning for
kemikaliesmart forskola

0 U Andelinkpta 48,14 37 % 35 % 2016
ekologiska livsmedel i
staden av totalt inkdpta
maltider och livsmedel.
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Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen

Beskrivning

En héllbar och giftfri livsmiljo varnas och utvecklas. Arbete med att kartlagga och ta bort
gifter intensifieras. Andelen ekologisk mat i verksamheterna ska oka. Stadens miljoprogram
och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat
Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga

kemikalier.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar atgarder som varnar om en hallbar livsmiljé

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Enheten tilldimpar ett hallbarhetsperspektiv i flera delar av sitt arbete
- Vinér niva 1 i Stockholms stads kemikalieplan
- Andelen ekologiska och KRAV-mairkta livsmedel 6kar

Analys

Arbete pagar och det vi hittills kan utldsa far oss att tro pa en fortsatt utveckling mot redan
fastlagd prognos.

Sedan i varas finns en miljogrupp med en representant pa varje forskola. P4 hostens
planeringsdagar gjorde samtliga ndrvarande medarbetare den webbaserade utbildningen.
Rensning och reflektion péagar.

Vi har ej lyckats med vért arsmal men vér prognos &r att vi kommer att nd nivd 1 for samtliga
av enhetens forskolor under nésta ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

= Ingen

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

= Ingen
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Beskrivning

I planeringen av nya bostéder och vid forbattring av allmidnna lokaler anpassas material och
utformning sé att hilsorelaterade risker minimeras.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo

Enhetsmal:
Lokalernas utformning sker till stor del utifran sundhetsperspektiv

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

En god inomhusmiljo med avseende pa:
- ljud
- luft
- ljus

Analys

Arbete har pdgatt och var bedomning &r att vi som helhet har lyckats vl och har en positiv
méluppfyllelse.

Goda exempel:

- Vi organiserar oss sa att vi delar upp barnen i mindre grupper under stora delar av dagen
- Ljudnivén &r 1ag, dvs varken barn eller vuxna pratar 6ver huvudet pa ndgon och vi arbetar
for att skrik endast anvénds vid situationer av ndd.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal N Period
utfall . o arsmal
pojkar flickor 2015
i U Antaltilhandahalina 1 1t 10000 2016
platser for feriejobb st

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen
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Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for vara invanare

= Ingen

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sikerstills en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
langsiktiga och kostnadseffektiva losningar till nytta for invénare och brukare.

Forvantat resultat

Budget i balans pi alla enheter, bra resultat for nimnden och goda effekter for vara invénare.

Enhetsmal:
| Stadions forskoleenhet ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och vid
befarat underskott ska atgarder vidtas.

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Budget 1 balans.

Analys

Forskoleenheten gor en budgetprognos for hela aret. Antal anstéllda och inkdp anpassas efter
enhetens budget. Budgeten har askddliggjorts och medarbetarna har fatt fortlopande
information. Budgetdiskussioner har forts for att 6ka kostnadsmedvetenheten. Delaktighet och
forslag kring ekonomi och budget har uppmuntrats. Dialog har skett med
ekonomiavdelningen. Utifran att ekonomi- och personalrapporter foljts upp samt upptéckta
avvikelser synliggjorts har sedan atgarder vidtagits.

Samtliga arbetssétt tillampas och hittills kan enheten uppvisa en budget i1 balans.

Till f6ljd av att tilldelningen av ekonomiska medel e¢j till fullo har kompenserat {or t ex
l6nedkningar har enheten utdkat antal barn 1 en del grupper. Vi har ocksa gjort en del storre
investeringar i tillagningskoken. Enheten berdknas gora ett underskott for aret pa cirka 500
000kr.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

= Ingen
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Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter behov

= Ingen

Beskrivning

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten. Rekrytering ar baserad pa
kompetens och inriktad pa jimstélldhet.

Forvantat resultat
Statistiskt underlag och forskning visar att resurser fordelas lika.
Enhetsmal:

Antirasistiskt, jamstallt och genusmedvetet perspektiv genomsyrar verksamheten och
rekryteringen ar demokratiskt grundad

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Respekt, jimstélldhet och mangfald &r en naturlig del 1 verksamheten
- Rekrytering dr baserad pa kompetens och inriktad pa jamstalldhet
Analys

Arbete har pagatt och det vi kunnat utldsa visar pa ett positivt resultat utifran tidigare
prognoser.

Samtliga medarbetare har under aret aktivt deltagit i likabehandlingsarbetet, i och med arbetet
med arbetsplanerna ser vi tecken pa att det genomsyrar verksamheten. I ledningsgruppen fors
diskussioner kring rekryteringsarbetet och att de demokratiska principerna ej forgloms.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal N Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
B U sjukfranvaro 53 % 25%  53%  73% 7% tas fram VB
av 2016
t_?’ namnde
n
Analys
Vi arbetar stéandigt med att félja upp sa val lang som korttidsfranvaro.
0 U sjukfranvarodag 1-14 24 % 15%  24%  217% 27%  tasfram VB
av 2016
g‘ namnde
n
Analys
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Utfall Utfall Periodens
main/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2015

Enligt oktobers siffror hade vi 2,37% for sjukfranvaron dag 2-14.

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

= Ingen

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Ndmndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom &r vil kdnda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovard och
forsakringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkédten. Jimstélldhet och mangfald
efterstrivas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad, delaktig och inte utsétts for
diskriminering. Sjukfranvaron minskar och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens.
Professionalitet och god kvalitet rader i verksamheterna.

St

at Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

s

B  Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2016-01-01  2016-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.

Analys

Det har ej gjorts nagon medarbetarenkat under 2016.

Enhetsmal:
Stadions forskolor ar en attraktiv arbetsplats med goda forutsattningar for
kompetensutveckling.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Organisation, uppdrag och mél for verksamheten ar tydliga

- Krav, forvantningar och uppsatta mal ar tydliga och kénda. Resultaten f6ljs upp och
aterkopplas

- Personalen fér kontinuerligt den kompetensutveckling som krévs for att de professionellt ska
kunna utfOra sina uppgifter

- Det finns forutséttningar for delaktighet, inflytande och 6ppenhet

Analys
Arbete har pagétt och det vi kunnat utldsa visar pé ett positivt resultat utifran tidigare
Starrangsringen 1
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prognoser. Med hjilp av véra uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med
medarbetarna samt en del observationer och dokumentationer, har vi kunnat se en positiv
utveckling inom ndmnda dtagande. En viktig del 4r de medarbetarsamtal som genomforts och
de olika motesformerna. Under forsta tertialen har framforallt vart arbete med de interna
motesforumen samt arbetet med likabehandlings - och arbetsplanerna visat pa positiva
effekter 1 vart interna larande. Under resten av aret har dessa ytterliggare befdsts genom att
pedagogerna delgivit varandra goda exempel pé arbetet kring nagra av vira enhetsmal och
enhetens signum.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

= Ingen

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jamstilldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kéinda av alla, och verksamheterna utvecklar ett jamstallt,
normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt.

Forvantat resultat
Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Ett aktivt jamstalldhets- och likabehandlingsarbete pagar

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Pojkar och flickor ges samma mojligheter att ldra och utvecklas

- Barnen utvecklar formaga att leva sig in andra ménniskors situation och vilja att hjilpa
varandra

- Barnen utvecklar forstaelsefor att alla manniskor har lika virde

- Alla som arbetar i forskolan ér fortrogna med forskolans demokratiska uppdrag

Enhetens maél ar uppfyllt ndr vi med hjilp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens val och samspel samt pedagogernas kunskaper om
det demokratiska uppdraget.

Analys

Arbete har pagétt och det vi kunnat utldsa visar pé ett positivt resultat utifran tidigare
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prognoser.

I januari deltog alla medarbetare i en foreldsning om Likabehandling och normkritik. Efter det
har samtliga avdelningar arbetat med sina likabehandlingsplaner och stor vikt har lagts vid
implementerings- och uppféljningsarbetet under hela aret.

I &rets forskoleundersokning svarade 94% (90% 2015) av foréldrarna att Jag upplever att
barnen pa forskolan ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller funktionsnedséittning och 94% (90% 2015) att Jag upplever att
mitt barn uppmuntras till att utveckla sina sociala formagor.

Goda exempel:

- Pedagogerna samtalar, bekréftar och vigleder barnen i samspel med varandra

- Vi anvénder oss av “forumteater” for att gestalta en situation som uppstétt och som behdver
belysas och redas ut. Barnen ges dd mojlighet att se situationen "utifrdn” och kan tillsammans
med pedagoger diskutera fram fungerande 16sningar och utveckla en forstaelse for olika
perspektiv

- Vi analyserar d& och da véar miljo utifrdn en normkritisk ’checklista”. Finns flera kulturer
representerade? Finns olika hudfirger representerade? Hur ser var litteratur ut ur ett genus-
perspektiv?

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och barns rattigheter respekteras

= Ingen

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stérks. Vad som dr bést
for barnen dr avgdérande. Socialtjdnstlagen slar fast att barnets bésta ska vara avgérande vid
beslut och andra dtgérder som rdr vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstdende
fordldrar som uppbiar ekonomiskt bistdnd ska sirskilt uppmérksammas.

Forvantat resultat
Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Enhetsmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och ar en viktig del i enhetens styrning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen utvecklar férmagan att ta ansvar och ges mgjlighet till inflytande 1 vardagen
- Barnens &sikter och uppfattningar respekteras och vérdesitts
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Analys

Arbete har pagétt och det vi kunnat utldsa visar pé ett positivt resultat utifran tidigare
prognoser.

[ drets forskoleundersékning svarade 94% (90% 2015) av forédldrarna att Jag upplever att
mitt barn uppmuntras till att ta eget initiativ och ansvar och 95% (95% 2015) att Jag
upplever att personalen pa forskolan bemdter mitt barn pa ett respektfullt sétt.

Goda exempel:

- I borjan av terminen observerar vi barnens lek och métesplatser. Med det som utgangspunkt
planerar vi terminens projekt och andra aktiviteter bade inomhus och utomhus. Vi for en
fortlopande dialog med barnen om vad de intresserar sig for och vad de har for funderingar
- Vi pedagoger tar ansvar for att forverkliga och ibland d&ven omvandla barnens idéer till
realistiska och genomforbara handlingar

- Ramar, regler och rutiner sitts, i flera fall tillsammans med de dldre barnen, for att stodja
arbetet med sjdlvbestimande, samarbete och ansvarstagande.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

= Ingen

Beskrivning

Samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst ska vara vélfungerande. En god skolgéng
utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att fara illa.
Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal 1 forskola ska
kénna till barnets rattigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vénda sig nér réttigheter
inte tillgodoses. Olika typer av forédldrastodsprogram liksom familjebehandling ska erbjudas 1
syfte att skapa jamlika forutséttningar till en god uppvéxt for alla barn.

Forvantat resultat
Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjdnst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Enhetsmal:
Stadions férskoleenhet samverkar med skola och socialtjanst

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Overgangen till forskoleklass fungerar vil for alla barn
- Vi samverkar med skolan
- Vi samverkar med socialtjdnsten

Kriterier/enhetsmalet dr uppfyllt ndr vi med hjéilp av véra utvarderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar i kommunikation och dialog mellan berérda parter.
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Analys

Arbete har pagétt och det vi kunnat utldsa visar pé ett positivt resultat utifran tidigare
prognoser..

Goda exempel:

- Vi passerar ofta vér kontaktskola och gar ibland in och leker pa skolgarden, pratar med
skolans personal och hejar pa gamla kompisar, for att forbereda skolovergangen

- Vi samtalar med barnen kring vad 6vergéngen kan innebéra och ér lyhorda infor barnens
frdgor, funderingar och reflektioner.

- Vi deltar i enhetens aktiviteter for blivande skolbarn sdsom Vasaloppet och danslek.

- Vi har samarbete med vér kontaktskola dar vi under virterminen blir inbjudna till skolbesok
tillsammans med barnen samt har representanter som deltgit i samverkansuppfoljningen i juni.
- Vid behov tar vi kontakt med socialtjinsten, utifran den krishanteringsplan vi har.
Information angdende detta finns att ldsa i forskolans krisparm som star pa kontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna praglas av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemotande

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna och utomhusmiljon ér tillgdngliga och préglas av ett gott bemdtande. Rétten
till sjdlvbestimmande ar grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes
onskemal och val. Synpunkter och medborgarforslag tas vdl omhand.

Forvantat resultat

Personer upplever att de &r delaktiga i insatsens utformning och utférande. Tillgdngligheten i
verksamheterna och 1 utomhusmiljon dr hog och den enskilde upplever ett gott bemodtande 1
kontakten.

St

et Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

s

. Kompetensutveckling i bemétande gallande personer med 2016-01-01 2016-12-31
funktionsnedsattning ska genomforas

. Medarbetarna ska kompetensutvecklas i att skriva enkelt och 2016-01-01 2016-12-31
lattlast

Analys

Ledningen laser avdelningarnas likabehandlings- och lokala arbetsplaner samt ett stort antal av de informationsbrev som gar

ut frdn grupperna/avdelningarna till foraldrar samt aterkopplar och ger vid behov stdd for enklare och tydligare skrivningar.
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Enhetsmal:
Verksamheten kannetecknas av tillganglighet och ett gott bemadtande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Brukare och besokare har mojlighet att vistas i vara lokaler och pa véra gardar
- Fordldrarna kénner sig vilkomna att stélla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten
- Alla som kommer 1 kontakt med var verksamet upplever att de far ett bra bemotande

Analys

Arbete pdgar och det vi hittills kan utldsa fir oss att tro pd en fortsatt utveckling mot redan
fastlagd prognos.

I &rets forskoleundersokning svarar 90% (82% 2015) att Jag kiinner mig vilkommen att
stiilla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten.

Goda exempel:

- Vi dr ména om att mota upp besokare, barn och fordldrar p4 morgonen med ett trevligt
bemdtande, genom att hilsa varje person vilkommen

- Vi dr behjilpliga nir det kommer leveranser av nagot slag

- Vi organiserar vart arbetslag inomhus och utomhus sa att vi pd bésta sétt kan beméta
fordldrar vid ldmning och hamtning

- I samband med att barnen borjar pa forskolan, informerar vi vardnadshavare/fordldrarna om
att de dr villkomna att stilla frigor, muntligt, Via telefon eller mail. Aven pa
utvecklingssamtalen uppmuntrar vi vdrdnadshavare/fordldrarna att stélla frdgor och ha
synpunkter pa verksamheten. Vid eventuella fragor eller synpunkter ar vi noga med att ge
aterkoppling av tidigare samtal.

- Vi tar skyndsamt hand om och agerar i enlighet med var likabehandlingsplan vid klagomal
och synpunkter gillande personalens bemotande.

Var bedomning &r att vi som helhet har lyckats vil och har en positiv méluppfyllelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o £ Period
utfall ; . arsmal
pojkar flickor 2015
) U Andel vardnadshavare 87 % 77 % 82% 2016

till barn i foérskolan som
t_'}J’ anser att de har
mojlighet till delaktighet
och inflytande i
verksamheten

Analys
87% (76%, 2015) av vardnadshavarna ansag att de hade detta.
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Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar/vardnadshavare

= Ingen

Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande i olika former 1 syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Forildrars/ vardnadshavarnas kainnedom om vad forskolan gor for att
stodja barnens utvecklig ska 6ka, liksom forskolans dokumentation och uppf6ljning.

Forvantat resultat

Resultatet for fordldrar/vardnadshavares delaktighet och inflytande mits 1
forskoleundersdkningen med fragan "Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i
verksamheten”.

Enhetsmal:
Enheten har goda former fér samverkan med foraldrar/vardnadshavare

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Foréldrar/vardnadshavare:

- far mdjlighet till delaktighet och inflytande 1 verksamheten

- far veta vad forskolan gor for att stodja barnets utveckling

- far ta del av sitt barns utveckling och ldrande genom uppfoljning och dokumentation

Enhetensmaélet nds nér vi genom vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa fordndringar 1
samverkan mellan forskola och hem.

Analys

Arbete pagér och det vi hittills kan utldsa fér oss att tro pa en fortsatt utveckling mot redan
fastlagd prognos.

I &rets forskoleundersokning svarar 87% (76% 2015) av fordldrarna att Jag har mojlighet till
delaktighet och inflytande i verksamheten och 88% (83% 2015) att Jag har fatt
information om forskolans mal och arbetssitt. 76% (61% 2015) svarar att Mitt barns
utveckling synliggors och dokumenteras.

Goda exempel:

- Vi har utvecklingssamtal dér vi berdttar om barnens utveckling, framsteg och vad de dr med
om pa dagarna. Fordldar/vardnadshavare ges ocksa tillfélle att stilla frdgor, komma med
undringar, 6nskemél och synpunkter

- Vi har ett Instagram-konto dér vi ldgger ut en bild/dag och visar ndgot vi gjort under dagen
- P4 avdelningen finns det projektpdrmar dir vi visar 1 text och bild hur terminens arbete
fortskrider. De projekt/teman vi arbetat kring finns dven dokumenterat i bild pa vara viggar
och anslagstavlor.

- Arbetet med informationsbrev till virdnadshavarna med styrt innehéll utifran
styrdokumenten fortsdtter och var analys &r att de har bidragit till att vArdnadshavarna kidnner
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sig an mer informerade om sina barns verksamhet.

Vér bedomning ar att vi som helhet har lyckats vl och har en positiv méluppfyllelse.

St

ot Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
E Introduktionsmaterial kring inskolningsprocessen med syfte att 6ka  2015-02-13 2017-01-31

likvardigheten inom enheten

Analys

Justeringar av dokument och férankringsprocessen pagar vi har dock flyttat fram slutdatumet da arbetet tar langre tid an
beraknat.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
g Utfall Utfall Periodens .
Indikator Periodens 4/ kvinnor/ utfallVB  Arsmal  <FS  Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
w Andel elektroniska 78 % 70 % Tas fram VB
inkdp av 2016
namnde
n
Analys
Vi 6vertraffade vart arsmal med 8%.

Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
Beskrivning

Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt i enlighet med stadens
upphandlingspolicy och riktlinjer.

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp 1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillampas dér s& har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Effektiva inkdp ar vagledande inom organisationen

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- E-handel anvinds dar det dr mojligt
- Hog samordning av inkop
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- Andelen inkdp som ér ldngsiktiga och miljosmarta dkar

Enhetsmaélet dr uppfyllt nér vi genom vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa och kvantitativa
forandringar

Analys

Under 2016 kan vi i redovisningar se att andelen inkdp via E-handel stindigt 6kar och
prognosen ser god ut for att detta kommer att fortsitta, likasd arbetet med de 6vriga
forvintade resultaten. Vi har kommit en god bit pa vdg mot en 6kad effektivitet.

Uppfoljning av ekonomi och sarskilda satsningar
Sarskilda satsningar

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for aret till 36 843 tkr.

Resultatet for aret var ett underskott om xxx tkr, en avvikelse om xxx %. (xxx/36843)
Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 1 051 tkr.

Med hénsyn tagen till drets resultat har enheten xxx tkr 1 fond till ingéngen av 2017.

Investeringar

Storre investeringar har gjorts pa tvd forskolegardar samt i tva av tillagningskoken. Vi har
okat vér andel egenlagad mat fran 50% i borjan av aret till 87,5% i slutet av aret.

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal har varit sddana som medarbetarna omgaende atgdrdat eller sdidana
som man diskuterat for att hitta 16sningar for bada parter. Vid ett tillfdlle har ledningen tagit
Over/stottat personalen. Totalt sett handlar det om 1 klagomal (utemiljo) under forsta tertialen
och 3 (organisation, lokaler och bemd&tande) under andra tertialen av karaktéren som ej har
kunnat 16sas samma dag utan vid ett senare tillfdlle. Synpunkten pd utemiljon har fortsatt lyfts
under senare delen av &ret och &r pa god vag att 16sas.

Ovrigt
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