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Sammanfattande analys

Norra Djurgardsstadens forskolor 1 dr en enhet med fyra forskolor och 14
avdelningar/grupper. Vi har ca 225 inskrivna barn och 48 som arbetar i barngrupp pa hel eller
deltid, inklusive visstidsanstéllda for verksamhetsstdd. Vi har tre kockar varav en lagar mat
till tva forskolor, tva pedagogiska ledare och en administratdr. En person arbetar 1
snickarverkstaden samt som vaktmaéstare, den personen arbetar 80% hos NDS1 och 20% &t
NDS2.

Till hosten 2016 hade vi planerat for att skapa tre grupper pa Villa Ekbacken istillet for som
tidigare tvd grupper. Samtidigt borjade flera nya personer arbeta pd Villan och arbetet med tre
grupper avbrots ganska snart da personalen upplevde att det blev rorigt for barnen. Det ar
mycket mojligt att vi aterupptar det arbetet under 2017.

Vi ser tillbaka pé ett hiandelserikt ar dir fokus varit tydlighet och strukturer, utveckling och
okad likvirdighet. Grunden for detta dr en god pedagogisk verksamhet for barnen.
Verksamhetsplanen for aret har varit konkret, arbetssitt och forvéntat resultat varit tydliga och
visar pd en niva som dr godkéind. Syftet med tydligheten 1 VP 2016 var att 6ka likvéirdigheten
mellan enhetens forskolor och arbetslag, vi ville uppnd en verksamhet av genomgaende hog
kvalitet. Genom de resultat vi har ser vi att tydligheten medfort en 6kad likvardighet samt att
kvalitén har 6kat. Forskoleundersokningens resultat visar att vi dr pa ritt vag, vi har totalt sett
okat pa alla omrdden. Vi har fortfarande ménga delar som vi vill utveckla och forbattra 1
verksamheten, vi reviderar och uppdaterar vara planer i takt med att vi ser vilka behov som
finns. Den arbetsgrupp som var med och tog fram VP for 2016 har dven varit delaktiga i
arbetet med VP 2017, det fanns en 6nskan hos alla i gruppen att behélla den tydlighet som VP
2016 hade. P4 grund av att det fortsatt varit en del personalomséttning. Samtidigt har alla inte
vana av att arbeta utifran dessa dokument och vi kan se en vinst i tydligheten, alla kan ldsa
och forsta vad det innebér att arbeta sprdkutvecklande, med matematik, med naturkunskap,
med barns inflytande, med miljo och hallbarhetsfrdgor och sa vidare.

Enhetens ledning har lagt tid och fokus pa att tydliggora information och férvantningar. En
del 1 detta har varit att alla medarbetare ska veta till vem de kan vénda sig med olika typer av
fragor eller funderingar. Vi i ledningen vet vilka arbetsuppgifter vi forvéntas gora, vi har vara
respektive arbetsomraden, vilket lett till att vi varit effektiva och kunnat tagit tag 1 de problem
eller svarigheter som uppstatt. Vi har fatt positiv feedback fran medarbetare pa att vi varit
tydliga och strukturerade samt att vi vill se resultat.

Enheten har rekryterat fler forskolldrare som nu bdrjat. Vi har uppnatt stadens mal pa andel
forskolldrare.

Inforandet av Pu-tid for forskolldrare har tagits emot positivt. Vi har testat olika 16sningar for
att Pu-tiden ska kunna tas ut som tinkt. Nar andra medarbetare &r sjuka blir det svart for
forskolldrare att limna barngruppen och de har da lagt sin Pu-tid vid annat tillfélle. Vér
onskan dr inte att forskolldrare ska arbeta dvertid, dock har det blivit 16sningen. Till 2017
kommer vi att prova att ldgga om schemat pa en forskola for att mgjliggéra PU-tid.

Fyra medarbetare gick under 2016 en arbetslagsledarutbildning. Utbildningen gav dem
verktyg for att leda och arbeta vidare i sina arbetslag, forskolldrana upplevde att de genom
utbildningen blev stérkta i sin roll. Gruppen har triffats vid nagra tillfdllen for att samla ihop
erfarenheter och den kunskap de fick med sig. Pa en planeringsdag hdll de i en presentation
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for 6vriga medarbetare och presenterade arbetssitt for hur vi kan utveckla verksamheten
vidare.

Enheten har inte en budget i balans, kostnaderna ér hogre dn intékterna, det beror till storsta
del pa hoga lonekostnader. Forskolechef arbetar med prognoser och f6ljer upp med controller
varje manad.

Goda exempel

Enheten har nétt niva 1 och en bit pa niva 2 i kemikaliesmart forskola. Alla inkdp ses Gver och
vi véljer de mest miljévénliga och kemikaliesmarta alternativen. Kockarna lagar vegetarisk
mat tva dagar per vecka, vi har en hog andel ekologiska matvaror.

"Lek, odla, véx" heter ett projekt som fyradringarna pa Villa Ekbacken deltog i. Det dr ett
projekt ddr barnen far lira sig om odling, fran sadd till skérd och vintervila. Detta leder till
okat intresse for naturen, dess skiftningar och mgjligheter. Barnen far &ven mojlighet att
praktisera och visa sina kunskaper for de andra barnen pa forskolan da vi odlar dven dér.

Alla forskolor arbetar med Gron Flagg (utifran Hall Sverige Rents verktyg) pé olika sitt, vissa
kring utemiljon och samlingar om kemikalier i vardagen och hur vi ska undvika dessa. Tvé
forskolor fick Gron Flagg hosten 2015 och ytterligare en forskola erh6ll Gron Flagg véren
2016. En forskola har inte erhallit Gron Flagg och det beror pé att tiden till att f6lja upp
handlingsplanen inte prioriterats, arbetet har dock fortskridit och forskolan tar nya tag 2017.
De tre dvriga har skrivit nya handlingsplaner som godkénts av Héll Sverige rent.

I Hjorthagen finns en gammal mjolkbutik dir vi bedriver skapande verkstad. Barnen kommer
dit i mindre grupper och fér prova olika tekniker for att bygga och skapa. Arbetet i verkstaden
vivs samman med vara dvergripande teman: Leka och 14ra matematik ute", samt
Barnkonventionen. Barnens egna idéer och tankar ar utgdngspunkt. Barnen anvinder sig av
naturmaterial samt det byggmaterial som finns pé plats.

Vart gemensamma tema for varen, "Leka och ldra matematik ute" slog vil ut. Alla barn har
fatt uppticka och utforska matematik pé olika sétt bade ute och inne. Under hosten var vart
gemensamma tema Barnkonventionen, vi har sett manga goda exempel pa hur temat gestaltats
i verksamheterna. WKI:n &r ett matinstrument dir vi kan se ett 6kat resultat just pa grund av
temat. Barnkonventionen kommer att finnas kvar som tema dven 2017.

Vi1 har tagit fram ytterligare material {or att sidkerstélla en god introduktion fér nyanstélld
personal. Detta material ska vara levande, alla nya medarbetare far ett eget exemplar och
materialet revideras 16pande for att sdkerstilla att det ar aktuellt.

Vi har arbetat fram material for pedagogiska basmiljder, alla barn ska ha likvérdiga
mojligheter till att utveckla sitt 1arande genom ett rikligt och tillgéngligt material. Enhetens
pedagogiska ledare har varit delaktiga i utformningen av miljéer och material och kommer
regelbundet att f6lja upp att vara pedagogiska miljoer haller en god standard.

Administrativa uppgifter

Norra Djurgardsstadens forskolor 1
-Hjorthagen, Rodeken, Sandon och Villa Ekbacken
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Forskolechef: Pernilla Eriksson 08-50810023 pernilla.gerd.eriksson@stockholm.se
Besoksadress: Rodekens forskola, Jaktgatan 17, 115 45 Stockholm
Antal anstéllda augusti 2016; 60 varav 6 ar tjanstlediga pa heltid.

Organisations- och ledningsstruktur

Enheten bestar 1 dagslidget av fyra forskolor, Hjorthagen, Sandon, Rodeken och Villa
Ekbacken. Ledningsgruppen bestar av forskolechef, tva pedagogiska ledare samt
administrator.

Varje forskola har arbetsplatstraff varje manad. Ledningsgrupperna tréffas varje vecka for
avstdmning och planering. Forskolecheferna i NDS samarbetar kring olika frigor, moten sker
vid behov. Alla forskolechefer i Ostermalms SDF triffas ca 3 ginger/ménad tillsammans med
avdelningschef och utvecklingssekreterare. En gang varje ménad dr ledningsgrupperna med.

Enheten har foljande arbetsgrupper: Kvalitet och utvecklingsgrupp, Hélsa och
arbetsmiljogrupp, Miljdoombud, Lasombud, Kulturombud. Varje forskola dr representerad i de
olika grupperna.

Stodfunktioner for 16nehantering, ekonomi, HR, Bibass finns pa forvaltningen.

Enhetens lokaler &r i huvudsak nybyggda, tva av forskolorna ar i dldre byggnader varav en
villa med en stor tillhdrande tomt och ett flerfamiljshus dven den med tillhorande géard.

Enhetens forskolor slér ihop sig under sommar och jullov for att nyttja resurserna pa basta
satt.

Lokal samverkansgrupp har startat, vi har valt att till en borjan ha samverkan med NDS2. I
nuldget har vi {4 fackliga representanter och vi planerar att ha samverkan i respektive enhet
langre fram.

Vi arbetar medvetet for att gora kemikaliesmarta val nér vi kdper in material till forskolorna,
vara miljbombud ar aktiva och engagerade i arbetet liksom véara kockar.

IKT &r en viktig del i forskolans arbete, alla avdelningar har en laptop samt en lirplatta.
Langre fram planerar vi att starta natverk for att sprida kunskap och goda exempel mellan
forskolorna. Dessa nitverk kommer vi att planera for nér vi fitt mer information kring
skolplattformen och dess utbildningar. Varje forskola har en projektor for att hitta nya sétt att
vécka barnens nyfikenhet och lust.

Brukare/Kunder/Klienter

Enheten sétter barnen 1 fokus, det &r for dem vi frimst skapar en god verksamhet. For att
fordldrar ska kénna tillit och trygghet nér de lamnar sitt/sina barn pa forskolan arbetar vi med
att skapa goda relationer genom:

Visning av forskolorna, Inskolning, Fordldramoéte, Forskolerad, Utvecklingssamtal

Den dagliga kontakten &r viktig och vi strivar efter att alla ska kdnna att de far ett gott
bemotande oavsett vem de méter pd forskolan.

Viér vision levandegors och formedlas genom vara moten med véra brukare, genom
information pa stockholm.se, brev fran forskolan, foldrar och anslagstavlor.
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For att fa ta del av barnens forvantningar och synpunkter pa forskolans verksamhet anvinder
vi oss av samtal, samlingar, intervjuer och 1 olika utstrdckning pedagogisk dokumentation.

Vardnadshavares forvantningar, synpunkter/klagomal och forbattringsforslag far vi till oss
genom mail, telefonsamtal, spontana moten, fordldraméten, forskolerdd och enkéter. Vi
hanterar dessa sa snart vi far kdinnedom om dem. Vi gor det genom att boka méten om
situationen kraver det, 1 annat fall 16ser vi det direkt via telefon eller mailkontakt.

Resultatet i arets forskoleundersokning visar att vi dr pa rétt vag, vi har okat pa i stort sett alla
omraden och manga génger dr det en markant forbéttring. Vi ser att vara satsningar gett
resultat, vi kommer att arbeta vidare med resultaten under planeringsdagarna som enheten har
1 september.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé - Engagemang, delaktighet och ansvarstagande &r véra ledord som ska
genomsyra savil ledning som medarbetare. Ledningen &r nérvarande och synlig i
verksamheterna och vi prioriterar att vara tillgingliga for vara medarbetare.

Vi skapar delaktighet genom olika arbetsgrupper med deltagare fran respektive forskola, olika
medarbetare har olika ansvarsomraden och delger varandra pa exempelvis APT. Vid
nyanstéllning far den sokande information om vér vision, véra utmaningar, mojligheter och
idéer. Det &r av stor vikt att de som soker sig hit vet vad som forvintas av dem. Vi har under
véren arbetat fram ett material fOr att framéat sékerstélla att alla nyanstéllda far en bra
introduktion.

Enheten har haft nitverk i ABC for forskolan under varen, alla medarbetare ska ha deltagit
men nagra har uteblivit pd grund av frinvaro. Enskilda medarbetare och/eller arbetslag har
gatt pa foreldsningar/kurser som de sjilva tagit initiativ till och som vi godkint och
uppmuntrat till. I medarbetarsamtal diskuteras kompetensutveckling for varje medarbetare. Vi
har haft nitverk for miljoombuden, de har gemensamt tagit fram en ny miljoplan.
Barnkonventionen har varit temat for ett natverk under hosten 2016, detta valdes utifran vad
vi sdg kravdes for att hoja resultatet i WKI:n. Vi har under aret dven fortsatt haft niatverk 1
pedagogisk dokumentation, detta for att sdkerstélla att kunskapen finns hos alla medarbetare.
Vi har gatt igenom verksamhetsplanen pé planeringsdag i borjan av aret, samt foljt upp pa
planeringsdag infor hostterminen. Alla medarbetare har fatt ta del av vart
introduktionsmaterial pad APT, detta for att sdkerstilla att alla far samma information och
mdjlighet att stélla fragor.

Medarbetarsamtal och samtal 1 det dagliga arbetet ligger till grund for den aterkoppling jag far
som chef. Genom samtal med fordldrar far jag ocksa viss aterkoppling pé ledarskapet.

Medarbetare

I genomgangen av forskoleundersékningen gor vi en bedomning av vad som behover
utvecklas i verksamheten. Vi gor ocksd en bedomning efter forédldrars dnskemal som kommer
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fram pa forildramoten, utvecklingssamtal och forskolerad. Aterkoppling till brukarna sker
genom informationsbrev och fordldramoten. Verksamhetens resultat 1 uppfoljningar och
utvirderingar som sker 16pande blir utgangspunkt for medarbetarnas kompetensutveckling. Vi
lyfter bade enskilda medarbetares kompetensbehov samt vad varje arbetslag och forskola
behover.

Genom att medarbetarna far vara delaktiga i planering, uppfoljning och utvérdering
sakerstiller vi att vi tar tillvara pd deras engagemang och utvecklingsidéer. Vi har ett
tillatande arbetsklimat och dar allas tankar och asikter ar viktiga och virdefulla, vi skapar
delaktighet pd moten genom att fordela ordet och mojliggora att alla far komma till tals.
Under medarbetarsamtal och spontana méten/samtal tar vi tillvara pa den enskildas behov och
forutsittningar, samt stottar, vigleder och uppmuntrar. Medarbetarna erbjuds handledning,
enskilt och 1 grupp.

Under 2016 har det inte genomforts ndgon medarbetarenkit, fradgor om trivsel och arbetsmiljo
har diskuterats pd APT samt andra moten. Pa en av forskolorna har personalen svarat anonymt
pa en nuldgesenkit, enkéten delades ut i oktober och delar av svaren redovisades och
diskuterades 1 november. Diskussion och aterkoppling kommer att fortsitta 2017.

Vardegrund

Norra Djurgardsstadens barn undersoker, utforskar, skapar och 1ir i naturen for miljon och
framtiden.

Barn dr bérare av rittigheter. Pedagoger dr lyhorda, ndrvarande, medforskande och har
stindigt barnen 1 fokus.

Likvérdighet for alla barn nér det giller omsorg, ldrande och utveckling.

Vuxnas forhéllningssitt paverkar barns forstaelse och respekt for de réttigheter och
skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhélle, darfor dr vuxna viktiga forebilder.

Erfarenheter, reflektion, analys och goda exempel bidrar till ett organisatoriskt ldrande, det
ger mdngfald och en god arbetsmiljo.

En grupp bestdende av forskolldrare fran varje forskola och ledningsgruppen har varit med
och tagit fram vara mél for verksamheten. Samma grupp var da dven delaktig i formulering av
var virdegrund.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2015
) 7 Andel enheter som 100 % 100 % 100%  tasfram 2016
genomfor systematiskt av
barnsakerhetsarbete namnde
n
0 U Andelforskoliarare av 43,6 % 0% 36 % 40 % 40 % VB
totalt antal anstallda 2016
S_J’ (Arsarbetare)
— U Andel férskollarare med 1% Oka 2016
kompetens inom
g’ genuspedagogik/normk
ritik
B T Andel forskolor med 0% 0% 0% 0% 2016
mindre an 25 procent
forskollarare
0 U Andelnsjdaforaidrar 83 % 68,5 % 80 % 85 % 2016
B T Antalbam per grupp 1,1 16 16 16 VB
barn/avd. barn/avd. 2016
0 U Antalforskolebamn per 0,11 st 4,77 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2016
%7  Personalens 3,2 3,5 3,8 2016
bedémning av
"forskolans formaga att
stédja barns larande
och utveckling”

Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling, matematik och naturvetenskap ér prioriterade omraden dar
arbetet 1 forskolan fordjupas for att lagga en god grund for framtidens skolelever. I vért
mangkulturella samhélle fyller det svenska spraket en viktig sammanhallande funktion och
litteraturen har en given plats i forskolan. Det dr angeldget att forskolan har en bra kompetens
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om barns sprakutveckling och kan stodja flersprékighet hos barn med annat modersmal &n
svenska, liksom att de pedagogiska miljoerna, sdvil ute som inne, utvecklas. Forskolans
fysiska miljo ska vicka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptickande. Forskolegardarna ska stimulera till lek och larande.

Forvantat resultat

Att alla barn utvecklas utifran sina formagor och kunskaper mits i forskoleundersokningen
med index for omradet utveckling och ldrande samt i stadens kvalitetsindikator genom
personalens beddmning av “forskolans formaga att stodja barns ldrande och utveckling”.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i naturvetenskap och teknik

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:

-Arstidernas vixlingar

-Vanligt forekommande trdd, blommor, figlar, insekter.

-Skapande i olika form och material. Alla dldre barn far beséka Mjdlkbutiken regelbundet.
-Olika bygg och konstruktions material.

-Odling

-Sina larprocesser genom pedagogisk dokumentation.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 11 (37)

Analys

En del av vér verksamhet sker i en gammal mjolkbutik, dar har vi en verkstad dit barnen
kommer i mindre grupper. Barnen far skapa i frimst hrda material som trid. Arbetet
verkstaden kopplas samman med ovriga teman under éret, vilket gor att en rod trad finns. Dar
finns dven utrymme for fantasi och eget skapande for barnen, de vigleds av "Snickar-Erik"
som visar och later dem prova olika tekniker och verktyg. Det dr vara dldre barn over tre ar,
som ges mojlighet att gi till verkstaden och vi ser att den utgér ett bra komplement till var
ovriga verksamhet, da barnen sillan fir mojlighet att skapa 1 dessa material som erbjuds dir.
Tanken dr att fi in ytterligare material i1 verkstaden, bdde harda och mjuka, dock &r det trd som
barnen hittills visat stort intresse for.

Aktiviteten "Lek, odla, viax" som en barngrupp deltagit i har varit véldigt uppskattad, fran
bade barn, fordldrar och personal. Barnen har dér pa ett roligt och stimulerande sitt fatt lara
sig om odling, frn sadd till vintervila. Alla forskolor har arbetat med odling under éret, bade
inne och ute, pa frilan och 1 odlingslddor. Att verka i en miljostadsdel samt att tydliggdra att vi
forvintas arbeta med odling har lett till att alla avdelningar gor detta.

Temat "Leka och ldra matematik ute" har genomsyrat arbetet 1 naturvetenskap och teknik, vi
kan se att materialet anvénts i stor utstrdckning av personalen.

Pedagogisk dokumentation har varit ett utvecklingsomréade for oss sedan hosten 2015, vi har
fortsatt detta arbete under 2016 genom nirverk for att inte tappa trdden och for att finga upp
nya medarbetare. Vi ser att pedagogisk dokumentation finns pa alla avdelningar, det finns
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skillnader och en del arbetslag har kommit léngre i sitt arbetssétt, vilket gor att vi fortsétter
arbeta med pedagogisk dokumentation.

Goda exempel

IKT- Varje forskola har fétt en projektionskub, dessa anvénder barnen for utforskande och 1
lek. Kuberna dr populdra och fler efterfrigas.

Tva forskolor har under hosten borjat dokumentera verksamheten med hjilp av QR-koder,
koderna kan forédldrar och barn scanna av for att se vad de arbetat med och hur de tidnkt.

En avdelning har tillverkat en "fattig mans lavalampa" den goérs genom att blanda olja,
karamellfarg och vatten.

De har poppat popcorn, de pratade innan om hur en majskédrna kan dppnas, barnen fick
komma med forslag. Det barnen visste sedan tidigare var att dessa kdrnor brukar ligga i en
pase som stoppas in 1 mikron. Nu fick de erfara att det gér att poppa popcorn i en kastrull pa
en spis.

Undersokt ljus, morker och skuggor med hjdlp av ficklampor.

Hittade tradgérdssnickor, larver, spindlar, myror och grasuggor. Tillverkade ett grasuggebo
och gav suggorna l6nntjarflicksvamp som mat.

Gjorde experiment med att gro ett ekollon. Planering av gurkfrd for att sedan skorda grukor.
Plockade upp potatis och tillagade den

Tuggade pa en rodbeta i tre minuter, sdg tungan bli rod.

Lart sig om arstider, exempelvis genom att barnen vént pa stenar for att hitta djur, jimforde
sedan skillnaden mellan olika &rstider.

Aktivitet Startdatu  Slutdatu 5 ikelse
m m
| Lek, odla, véix 2016-02-  2016-11-
01 30

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:
-Samband mellan volym, tyngd, storlek, form och lége.
-Samband mellan siffror och antal.

-Sifforna 0-9.

-Geometriska former och begrepp.
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Hodit

16[41-15 Willemn |

Under varen hade vi ett gemensamt tema kring boken "Leka och ldra matematik ute", temat
kopplat till vara tydliga forvdntade resultat har lett till att barnen fatt tagit del av en bra
pedagogiska verksamhet. Vi kan se att likvardigheten mellan forskolorna har dkat, &ven om
det fortfarande finns skillnader som vi fortsitter att arbeta vidare med.

Goda exempel

Samtalade om djurens antal ben, hur stora de kunde bli, hur mycket de vigde. Pratade om
egenskaper: litt, tung, rullar, flyter.

Fick uppdrag: pinne lika lang som armen=lek, pinne ldngre &n armen=bygg

Kategoriserade naturforemal i olika kategorier, exempelvis ekollon, pinnar, 16v, sméa
blommor, héstbajs.

Arbetat med lera: 1anga ormar, korta maskar, hoga hus, laga hus, litet dpple, stort dpple

Maitt runt trdd med olika snoren. Skarvat snOren sd att det racker runt ett trad. Métt runt trad
med sina armar.

Aktivitet Startdatu  Slutdatu 5 \ikelse
m m
| Gemensamt tema 2016-02-  2016-06-
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Startdatu  Slutdatu
m m

Aktivitet Avvikelse

01 20

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin sprakliga och kommunikativa utveckling

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fétt kunskap kring:

-Rim, ramsor, sagor och bocker i olika genre, sanger
-Konkret material

-Boksamtal

-Veckodagar och ménader

-Personalen dr medveten om barn med andra modersmal
-IKT

Analys

Sprékarbetet har fatt fart under aret, delvis beror det pa tydliga forvéntade resultat samt att
véra ldsombud gjort ett bra arbete med att lyfta sprakarbetet och ge tips pa litteratur for
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barnen. Det hdnger d&ven samman med att vi utdkat andelen forskolldrare och ddrmed
kunskapen kring vikten av att arbeta sprakutvecklande. Boksamtal och boktips har varit goda
exempel som spridits mellan forskolorna och avdelningar. Var satsning pa att fa in mer IKT
har varit givande, ménga appar finns som gynnar sprakutveckling. I WKI:n kan vi se att alla
arbetslag skattar sig hogt inom "Barns sprékliga och kommunikativa utveckling", hir har vi
arbetat vildigt systematiskt med atgirdsplaner och uppfoljning for att nd battre resultat.

Goda exempel

Barnen har beréittat om sina sommarminnen, barnen lyssnade pa andras sommarminnen.
Personalens skrev upp sommarminneberittandet.

Delade upp lanade bocker efter genre samt lanade bocker efter barns intresse, ex rymden.
Namngav olika boktitlar och forfattare for fordldrarna. Arbetat med boktips dé barnen tagit
med en bok som de tycker om och presenterat for alla kompisar pé avdelningen.

Jobbade med Babblarna. Hade en Babblare pa gronsaker som matchade fargmaéssigt.
Gjorde dramaberittelse med handdockor. Dramatiserade for barnen kring kénslor.

Hade skattjakt med karta, skatten var en kista med en bok i.

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen

Beskrivning

Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutsdttningar att bidra till att utveckla det framtida
samhéllet. Barn i familjer som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sarskilt uppméarksammas.
Former for pedagogisk samverkan mellan forskolan och skolan stérks. Stadens rutiner for
overging mellan forskola och skola skapar en gemensam grundsyn och forutsittningar for
barns livsldnga larande.

Forvantat resultat

Alla barns lika mojligheter 1 forskolan méts 1 forskoleundersdkningen med indikatorn andel
ndjda fordldrar samt med index for omradet normer, virden samt barns inflytande. Antal
barnfamiljer med behov av ekonomiskt bistdnd minskar.

Enhetsmal:
Alla barn far méjlighet till utveckling och stimulans utifran sina behov, intressen och
formagor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:
-Barnkonventionen och sina rittigheter.
-Sitt larande och sin utveckling.
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-Sin delaktighet i likabehandlingsarbetet utifrdn mognad.
-Sin mojlighet till inflytande 1 verksamheten

Malet dr uppnatt nér personalen visar:
-Normkritiskt forhallningssétt dir genusperspektivet lyfts
-Ett interkulturellt forhallningssatt

Analys

Under hosten har vi arbetat med Barnkonventionen som gemensamt tema. Nér vi f6ljde upp
avdelningarnas arbete samt resultatet pd vér testomgang av WKI i maj sadg vi behovet av att
arbeta mer kring Barnkonventionen, dir av valet av tema. Temat har fatt ett bra genomslag,
alla fick en introduktion av temat pa en planeringsdag i september, vi kopte in material sa att
personalen kunde borja arbeta med temat. Vi har haft natverk kring temat, alla hann paborja
arbetet innan nitverken startade, vilket gjorde att de samlat pa sig fradgor och erfarenheter som
de kunde reflektera och analysera med sina kollegor i enheten.

Pedagogisk dokumentation har fortsatt varit ett utvecklingsomrade, vi ser att det dr skillnader
mellan olika avdelningar, vissa har kommit langt och anvinder det systematiskt tillsammans
med barnen och i arbetslagen, men inte alla. For att ge barnen mdjlighet att se sitt eget 1drande
och sin utveckling behover den pedagogiska dokumentationen fortsatt ligga i fokus och
framét kommer vi satsa mer péd de avdelningar som behover stod for att komma vidare. Alla
medarbetare har fatt en gemensam grund och nu kommer vi dven att fokusera pa

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 17 (37)

forskolldrarna, de blir vara barare framat.

For att ge barnen mojlighet till inflytande och delaktighet arbetar vi med observationer for att
pa sa sitt dokumentera vad barnen &r intresserade av. Dokumentationen anvands pa
gemensam reflektionstid och ligger som grund for projektens innehall.

Basmiljoer har varit ett utvecklingsomrade i enheten, vi har arbetat fram ett material som all
personal introducerats i, materialet anger en ldgsta niva for vad barnens ska erbjudas i vara
miljoer samt hur miljon kan utvecklas vidare. Vi har under hdsten sett att miljoerna har blivit
rikare materialmissigt, att de anpassats till barnen i storre utstrickning &n tidigare samt att
material finns framme sa att barnen kan se, vélja och sjilva ta fram.

Vi borjade aret med att ta fram likabehandlingsplaner for alla avdelningar, dessa utvarderades
1 maj och arbetet har fortgétt under hosten. Vi kommer i borjan av 2017 att géra nya
kartldggningar och revidera likabehandlingsplanerna. Vi har diskuterat kring normer och vi
kommer att gora det dven framat, vi behover utmana varandra i vara forvéntningar och
forestdllningar. For att komma vidare tdnker vi att vi ska bjuda in en person med kunskap
inom omradet som kan végleda oss i arbetet.

Vi hade en tanke att pdborja en diskussion kring de begrepp vi anvédnder och vad de har for
innebord for oss, sa att vi forstar och tolkar lika i1 arbetet. Detta har vi inte hunnit med under
aret och det far darfor finnas kvar som ett utvecklingsomrade for enheten.

Goda exempel

Pa samlingen har ndgra avdelningar en fysisk symbol ex, en sten. nalle, etc som anvénds for
att fordela ordet. Den som héller i saken pratar och da ska kompisarna lyssna. sen gar saken
vidare.

Vid konflikter har man forumteater pa samlingen. Tva objekt ex. handdockor hamnar i en
konflikt och nér konflikten eskalerar sé bryter pedagogen och barnen far komma med forslag
pa 16sningar. Dérefter spelar pedagogerna upp slutet med barnens 16sning.

Barnkonventionen som gemensamt tema. Vi har kopt in material i form av Barnkonventionen
i en ldda, UNICEF, som riktar sig till personalen. Samt tio sagor, kompisbdcker av Linda
Palm, som riktar sig till barnen och som knyter an till olika artiklar 1 Barnkonventionens.

Vi har haft ndtverk for all personal, dér de hade en fordjupad diskussion om vad barns
inflytande dr och hur vi kan stodja barnen praktiskt, vilka hjdalpmedel som kan anvindas for
att barnen ska kunna uttrycka sin vilja och 6nskan.

V1 har haft barnrdd pé en forskola, alla avdelningar var representerade. Barnen fick lyfta saker
som de tycker &r bra pa forskolan och vad de skulle vilja géra mer av.

Vi har péaborjat arbetet kring larande basmiljoer som ska mynna ut i likvardighet for
forskolornas pedagogiska rum. Materialet &r i stort klart och arbetet med att skapa larande
miljoer dr igang.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

= Ingen

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

= Ingen

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgéng till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande. Samverkan med lokala aktorer.

Forvantat resultat
Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Enhetsmal:
Barnen erbjuds majligheter till ett varierat kulturutbud

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:

-Olika uttrycksformer sa som sdng och musik, bild och form, dans och rorelse, teater samt
skapande 1 olika material.

- Minst en kulturaktivitet varje termin, som staden erbjuder.
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Analys

Under aret har vi sett att de estetiska uttryckssitten fatt mer plats pd samlingar och spontant
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under dagen. Avdelningarna skriver vecko/manadsbrev och i dessa kan vi ldsa om hur de
arbetar med olika estetisk uttryck samt vad de erbjuder barnen i kultur i stort. Vi anar att dven
hir spelar personalens kunskaper in samt att vi diskuterat omradet pa planeringsdagar och att
kulturombuden lyfter kulturfragor och tips pa exempelvis APT. Vi kommer under 2017 samla
véra kulturombud for att gemensamt ta fram en plan for alla barns kulturskapande nér det
géller stadens kulturutbud, flera kénner att det dr svart att hitta lampliga kulturaktiviteter for
de yngre barnen, darfor tanker vi att kulturombudsgruppen kan hjilpa till har.

Goda exempel

Firande av Astrid Lindgrendagen pa flera forskolor, genom att barn och personal klddde ut sig
till figurer ur sagorna, de mélade figurer, de ldste sagor och sjong sdnger som forknippas med
figurer frén bockerna.

En forskola stillde ut sitt bidrag till Pepparkakshusutstdllningen, flera har varit pa
Arkitekturmuseet och tittat pa Pepparkakshusutstéllningen.

En forskola har byggt ett skatbo 1 Duschparken. Flera har tillverkat fdgelbon i mj6lkbutikens
verkstad som sedan satts upp i ndromradet.

Traditioner som Skordefest, olika lopp, firande av FN-dagen och lucia. Alla femaringar pa en
forskola har lussat pa Dianagérden.

Kulturvecka i samband med FN-dagen, kockarna lagade mat fran olika véirldsdelar med
koppling till barn eller personal i verksamheten. Barnen lyssnade pé sagor och dansade till
musik fran olika lander, lekt lekar, de gjorde flaggor och skrev vélkomsttexter pa olika sprék.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

= Ingen

Beskrivning

Néamnden bidrar till en héllbar livsmiljo genom energibesparingsétgéirder i sina egna
verksamheter. Verksamheterna f6ljer stadens miljoprogram.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiforbrukning.

Aktivitet Startdatu  Slutdatu 5 ikelse
m m
> Enheterna ska gé igenom 2015-01-  2016-12-
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Aktivitet rsnta“dat“ rsn'“tdat“ Avvikelse

miljdplanen och rapportera 01 31
avvikelser i tertialrapporter
och verksamhetsberattelse

Enhetsmal:
Barnen ar delaktiga i miljé och hallbarhetsfragor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen har fatt kunskap kring:

-Hur vi vérnar och hushaller med vara resurser.
Analys

Hallbarutveckling dr en profil for vér enhet, vi verkar i ett miljdomrade och det paverkar vér
verksamhet. Alla forskolor arbetar med Gron Flagg, tre av fyra forskolor har fatt Gron Flagg
och dessa tre har skrivit nya arbetsplaner som godkénts av "Hall Sverige rent". den fjirde
forskolan kommer att arbeta vidare med sin handlingsplan for att erhalla Gron Flagg under
2017. Forskolan har arbetat med miljo och hallbarhetsfrdgor dock har de inte fatt ner arbetet
skriftligt vilket gjort att de inte fatt Gron flagg.

Goda exempel

En forskola har haft besok av Energiagenterna, tvd dramapedagoger som spelade agent Strom
och El Boven, dessa gav barnen olika uppdrag kring energi. Vad &r energi, vart finns energi,
hur kan vi spara energi?

Gron Flagg fyllde 20 ér, det firades pa en forskola med teatern "De dansande mordtterna”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

= Ingen

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

= Ingen

Beskrivning

Transporter och framkomlighet med kollektivtrafik och cykel dr visentligt for en minskad
miljopaverkan och avgorande for nya bostadsomradens funktion. Verksamheterna foljer
ndmndens policy for resor 1 tjinsten. Ndmnden bevakar utvecklingen av kollektivtrafiken nér
sa ges mojlighet 1 remisser m.m.
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Forvantat resultat

Verksamheterna aker kollektivt och cyklar i tjansten. Namnden bidrar till att kollektivtrafiken
i Ostermalm ir effektiv och tillgéinglig for stadsdelens invénare.

Enhetsmal:
Enheten nyttjar miljdmassigt hallbara transporter

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Att vi i forstahand viljer hallbara transportldsningar som cykel, gang och kollektivtrafik.

Analys

Var ambition att nyttja miljomassigt héllbara transporter har slagit vél ut. Inom enheten sker
alla transporter med hjdlp av el-cykel, till fots eller med kollektivtrafik. Det finns en vilja att
verka for miljofragor pa flera sétt och det dr ndgot som kénns sjilvklart for medarbetarna. Vi
kan inte i dagsldget se hur vi kan bli béttre i just detta avseende utan fortsitter vart arbete pa
liknande sitt.

Goda exempel

Transporter av mobler mellan olika forskolor sker med hjélp av el-cykeln, den har en lada
framtid och har tre hjul, vilket gor att den &r stadig, lddan rymmer mycket samt md;jliggor
transport pa 1adan for bokhyllor eller andra stérre mdobler.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

= Ingen

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

= Ingen
Beskrivning

Verksamheterna aterbrukar och hushaller med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns 1 storsta mdjliga utstrackning, och matsvinnet minskar.

Forvantat resultat

Avfallsdtervinning och aterbruk dkar liksom mojligheter till stadsodling. Minskat matsvinn.

Enhetsmal:
Enheten arbetar med atervinning

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

-Enheten minskar sitt matsvinn.
-Enheten tar tillvara pé atervinningsmaterial i verksamheten.
-Avfall som inte ateranvédnds sorteras och kastas i atervinningscentralen.
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Vi har under aret arbetat med &tervinning, barnen har varit delaktiga i att sortera och 1dmna
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atervinning, genom att anvinda atervinningsmaterial i skapande verksamhet och i leken.
Barnen fér pa detta sitt ldra sig hur vi virnar om naturen och de far ge utlopp for sin
kreativitet och lust att skapa. Ett utvecklingsomrade som vi diskuterat dr att barnen far vara
med och gora iordning en dtervinningsstation pa forskolan, for att sortera kartong, papper och
plast.

Kockarna har vigt sitt matsvinn for att pé s sitt forsoka minska pa svinnet. Kockarna
anvinder matrester i kommande matlagning och deltar i nitverk for att dela med sig av
kunskap, recept osv. Vi serverar vegetarisk mat tvd ganger/vecka samt har 6ver 60%
ekologiska livsmedel. Véra kok ar Krav-certifierade och det finns en stor motivation hos
kockarna att fortsitta utveckla arbetssitt.

Goda exempel

Kockarna anvinder matrester i sin matlagning, exempelvis 1 brod, smoothies, grytor och
SOppor.

Kartonger far vara med i leken, de kan till exempel bli fordon av olika slag.
Barn far vara med och sortera och slédnga atervinningsmaterial pa atervinningsstationen.
Atervinningsmaterial och naturmaterial anvinds i skapande pa forskolorna och i

mjolkbutikens verkstad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
B T Andelav stadens 100 % 100%  50% 2016

férskolor som har
genomfort alla atgarder
pa niva 1 enligt
kemikaliecentrums
véagledning for
kemikaliesmart forskola

m= [J  Andelinképta 35 % 2016
ekologiska livsmedel i
staden av totalt inkdpta
maltider och livsmedel.

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen

Beskrivning

En héllbar och giftfri livsmilj6 virnas och utvecklas. Arbete med att kartldgga och ta bort
gifter intensifieras. Andelen ekologisk mat i verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoprogram
och kemikalieplan f6ljs.
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Forvantat resultat
Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor ar kemikaliesmarta

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Alla forskolor nar lagst nivd 1 for Kemikaliesmart forskola under aret.
-Alla barn vilar pa kravmarkta madrasser.

Analys

All personal har varit delaktig 1 arbetet med kemikaliesmart forskola, vara miljoombud har
deltagit i ndrverk dér en handlingsplan tagits fram. Miljoombuden fér tid pa varje APT for att
lyfta dessa fradgor, vad vi gor och vad vi kan utveckla vidare. Det leder till en 6kad
medvetenhet hos alla. Vi har vi flera tillfdllen tagit emot studiebesok till forskolor i enheten
for att berédtta om hur vi arbetar med miljofragor, att bli uppmirksammade leder till att arbetet
fortskrider och inte avstannar.

Vi har nitt niva ett i kemikaliesmart forskola och kommer fortsétta arbetet for att nd niva tva
under 2017, flera av punkterna pa niva tva har vi redan klarat av. Alla barn vilar nu pa
godkinda madrasser eller sdngar.

Goda exempel

Barn tog med en kemikaliesmart leksak hemifran.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

= Ingen

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

= Ingen

Beskrivning

I planeringen av nya bostéder och vid forbattring av allménna lokaler anpassas material och
utformning sé att hélsorelaterade risker minimeras.

Forvantat resultat

Stadsdelsndamndens lokaler uppfyller stadens krav pd god inomhusmiljo
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Enhetsmal:
Enhetens inomhusmiljoer ar sakra och sunda
Uppfylls helt
Forvantat resultat
Bra och d&ndamalsenliga lokaler for barn och personal.
Analys
Viéra lokaler dr anpassade till forskolansverksambhet.
KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
= Ingen
) Periodens Ut_f_all Utfall Periodens . KF:s )
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal arsmal Period
pojkar flickor 2015
v Antal tillhandahalina 10 6 st 10 000 2016
platser for feriejobb st

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for vara invanare

= Ingen

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare ar delaktiga 1 planering och uppfoljning sékerstills en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
langsiktiga och kostnadseffektiva losningar till nytta for invnare och brukare.

Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter, bra resultat for namnden och goda effekter for véra invénare.
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Enhetsmal:
Enheten har en budget i balans

H Uppfylls inte

Forvantat resultat

-Bittre prognoser for vantat utfall
-Budget i balans

Analys

Budgeten ér inte i balans, dock har érets prognoser stimt battre och underskottet blir inte sa
stort som forvintat. Lonekostnaderna &r hoga, bide for forskollarare men dven for
barnskotare. Det har under aret blivit svérare att rekrytera dven barnskotare vilket gor att de
kraver hogre 16n 4n tidigare. Vi har under ret haft fullt intag av barn och dven
overinskrivningar pa vissa avdelningar. Vi har pé bésta sitt forskot att komma tillrdtta med
ekonomin men vi har inte lyckats hela vigen.

Framaét ser vi att det blir fortsatt lika svart att f4 en budget som &r i balans, vi ska verka for att
minska eller &tminstone inte 0ka barngruppernas storlek och satsa pa 16ner for forskolldrare
och barnskotare, dessa delar gar inte ihop med den summa vi far tilldelat.

Bokslutet &r inte klart med som det ser ut nu kommer underskottet att hamna pé -1,1 till -1,3
miljoner kr.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

= Ingen

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter behov

= Ingen

Beskrivning

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten. Rekrytering ar baserad pa
kompetens och inriktad pa jamstdlldhet.

Forvantat resultat

Statistiskt underlag och forskning visar att resurser fordelas lika.
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Enhetsmal:
Enhetens verksamheter ar jamstallda

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Alla medarbetare har en jimstélld arbetssituation utifrén respektive uppdrag.

Analys

Genom att vart VP har tydliga forvéntade resultat har det varit mdjligt for all personal att vara
delaktig 1 verksamhetens utformning. Alla har deltagit i ndtverk, for att ge en gemensam
grund och forstielse for uppdraget. Vi har haft gemensamma planerings och
utvarderingsdagar. Alla arbetslag har reflektions och planeringstid. All personal har fatt en
introduktion av WKI:n, for att kunna vara delaktiga i beddmning av verksamheten.
Medarbetarsamtal dir resultat, arbetssituation och utvecklingsfragor tas upp. Vi kommer
framat att utveckla nétverken utifrin respektive uppdrag, forskolldrare kommer att fa ta ett
storre ansvar i den pedagogiska dokumentationen kopplat till deras ansvar och uppdrag som
forskolldrare. Samtidigt kommer vi att ha ndtverk for barnskotare kring laroplanen, for att
mojliggdra djupare diskussioner, reflektioner och analyser av verksamheten. Kockarna har
nétverk och regelbundna moten dér deras verksamhetsfragor tas upp.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
U Sjukfranvaro 6,3 % 3% 6,5 % 6 % tas fram VB
av 2016
t_?’ namnde
n
— U Sjukfranvaro dag 1-14 tasfram VB
av 2016
g‘ namnde
n
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare
= Ingen

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom é&r vil kénda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshilsovard och
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forsikringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkiten. Jimstélldhet och méngfald
efterstravas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad, delaktig och inte utsétts for
diskriminering. Sjukfrdnvaron minskar och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens.
Professionalitet och god kvalitet rader 1 verksamheterna.

Startdatu  Slutdatu

Aktivitet Avvikelse
m m
| Enheterna ska g4 igenom 2016-01-  2016-12-
och diskutera resultatet av 01 31

medarbetarenkaten samt ta
fram handlingsplaner for
identifierade
forbattringsomraden.

Enhetsmal:
Enheten ar en attraktiv arbetsplats

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Varje medarbetare tar ansvar for sitt uppdrag och vet vad som forvéntas 1 arbetet.
-Varje medarbetare far stod av ledningen, ledningen &r ndrvarande och lyhord.
-Ett organisatoriskt ldrande genom erfarenhetsutbyte, reflektion och analys.

Analys

Enheten &r relativt ny och det har varit viktigt for ledningen att skapa tydlighet {or alla
medarbetare, det har vi gjort genom att férdela och avgrdnsa vara arbetsuppgifter, dessa har
formedlats till all personal. Vi har under aret fitt feedback pa att detta varit lyckat, personalen
har vetat vem de ska vénda sig till i olika fragor, de upplever att de har fétt svar och att
verksamheten utvecklas positivt, vilket gor att de trivs, har fortroende och gérna vill arbeta
kvar.

Genom en tydlig verksamhetsplan som introducerats for alla och dven diskuterats, har alla
medarbetare fatt mojlighet att forsta vad som forvéintas av dem i sitt arbete. Genom
medarbetarsamtal har vi tydliggjort forvantningar och ansvarstagande ytterligare.
Ledningsgruppen stottar, dr ndrvarande och deltar p4 méten. Vi anvinder oss av nitverk for
att sprida kunskap och ge forutsittningar for ett kollektivt larande mellan forskolor och
avdelningar. Vi har rekryterat fler forskolldrare till enheten och vi ser det som ett tecken pa att
vi erbjuder en attraktiv arbetsplats. En arbetsgrupp i stadsdelen har tillsammans med fackliga
representanter tagit fram en dverenskommelse gillande forskolldrarnas pedagogiska
utvecklingstid.

Det har stabiliserat sig pa personalfronten, vilket vi ser som ett gott tecken. Vi méste dock
fortsitta att striva efter att vara en attraktiv arbetsgivare och virda de relationer som vi byggt
upp for att inte fa stor omséttning igen. Var tanke ar att det sker genom att personalen ar
delaktig genom olika arbetsgrupper, de ges mdjlighet till fortbildning internt och externt samt
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att de far stdd av ledningen i sitt dagliga arbete, ledningen &r lyhdrd och nérvarande.
Goda exempel

Pedagogiska maéltider, arbetsklader, pu-tid for forskolldrare, friskvardsbidrag, 6kad andel av
forskollérare.

Utbildning i ABC for personal i forskolan.

Natverk for all personal kring olika teman eller &mnen.
Enskilda utbildningar eller foreldsningar for medarbetare.
TAKK

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

= Ingen

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jamstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kéinda av alla, och verksamheterna utvecklar ett jamstallt,
normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt.

Forvantat resultat
Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Enheten ar fri fran diskriminering och krankandebehandling

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Inget barn eller vuxen blir diskriminerad eller krinkt 1 métet med forskolan.
-All personal har varit delaktig i framtagandet av forskolans likabehandlingsplan.
-Barnen har varit delaktiga 1 likabehandlingsplanen utifrdn sin mognad.

Analys

Vi gor anpassningar for alla barn som behover detta och extra anpassningar for barn med
sarskilda behov. I Det kan exempelvis vara rum med sérskilt utvalt material, rum for att fa
komma undan 6vrig barngrupp da barn i vissa ldgen behover lugn. Inkdp av hjdlpmedel och
material for att motverka kridnkningar och diskriminering for alla barn, som timstock, Stegvis
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(vardegrundsmaterial) babblarna (sprakutvecklande material i form av exempelvis bocker och
figurer), kikare, forstoringsglas, CCtv som forstorar upp bilder och saker for syntolkning,
samt utbildning i TAKK. Ytterligare ett led i att sékerstélla att barn inte utsétts for
krankningar och diskriminering &r att forstdrka personalgrupper och att soka verksamhetsstod.
Personal har fitt handledning béde intern och externt for att kunna arbeta vidare med de barn
som krdver extra anpassningar.

Vi har deltagit i ett ndtverksmote med Bup Kungsholmen, det gav oss ny kunskap om deras
arbete som vi kan férmedla vidare till personal och foréldrar.

Négra avdelningar har gatt trygghetsvandring med barnen, barnen fick fota miljéer dir det var
tryggt samt dér det inte kinde sig tryggt.

Likabehandlingsplaner togs fram utifran kartldggning enligt Husmodellen (Skolverket) samt
en skrift om krinkningar och diskrimineringsgrunder. Under aret har det inte inkommit nigra
hindelserapporter om att ett barn utsatts for krinkning eller diskriminering, ser vi pa resultatet
1 forskoleundersokningen finns det ndgon fordlder som upplever att de utsatts for just detta. Vi
maéste darfor fortsétta diskussionen och sikerstilla att alla skriver upp hindelser som intraffar
enligt véra rutiner.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och barns rattigheter respekteras

= Ingen

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Vad som ar bist
for barnen dr avgdrande. Socialtjdnstlagen slar fast att barnets bésta ska vara avgdrande vid
beslut och andra dtgédrder som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstdende
foréldrar som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sarskilt uppméarksammas.

Forvantat resultat

Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Enhetsmal:
Barnperspektiv och barns rattigheter ar fokus i var verksamhet

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

-Alla barn far ta del av en verksamhet som dr anpassad for varje barns mognad och behov.
-Barnen upplever att de édr delaktiga och att de har inflytande 1 verksamheten.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 33 (37)

Analys

Enhetens forskolor har hittills under aret visat att barnperspektivet lyfts i planering och
genomforande av verksamheten. Verksamheten anpassas till barnen, de delas i mindre
grupper for att skapa lugn och en god larmiljo, pa sa sitt finns goda mojligheter for
forskollédrare att genomfora sitt undervisande uppdrag.

Under éaret har vi startat med barnrad pa en av forskolorna, da har representanter fran varje
avdelning deltagit samt personal fran varje avdelning och forskolechef. Barnen har fatt
mojlighet att pa samling ta upp vilka fragor som representanterna ska ta med till rddet. Fragor
som barnen tagit upp har handlat om material som de 6nskar, om att ha gemensamma
aktiviteter for hela forskolan, exempelvis utflykt, vad de 6nskar for lunch och mellanmal
samt allmént om vad de tycker om att gora pa forskolan.

Goda exempel
Pé en av forskolorna har vi haft barnrdd bade var och hosttermin.

Projektorer anvinds for att visa upp foton och filmer for barngrupper, det ger barnen
mdjlighet till gruppreflektion och de blir delaktiga i den fortsatta utformningen.

Vi har breddat barnperspektivet genom fortbildning "ABC {or pedagoger" for samtliga
personal.

Aktivitet Startdatu  Slutdatu 5 ikelse
m m
| Barnrad 2016-02-  2016-06-
01 30

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

= Ingen

Beskrivning

Samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst ska vara vélfungerande. En god skolgéng
utgor en av de frimsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att fara illa.
Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola ska
kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vénda sig nér réttigheter
inte tillgodoses. Olika typer av fordldrastodsprogram liksom familjebehandling ska erbjudas i
syfte att skapa jimlika forutséttningar till en god uppvixt for alla barn.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjdnst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Enhetsmal:
Enheten samverkar med skola och socialtjanst och ser till barnets basta

@ Upptylls helt
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Forvantat resultat

-Socialtjénsten kontaktas ndr oro finns.
-Vi har en professionell dialog och kontakt med vardnadshavare och gor dem delaktiga i
barnets utveckling och vélbefinnande.

Analys

Vi har vid de tillfillen som oro funnits kontaktat och anmélt till socialtjdnsten. Genom dagliga
samtal, utvecklingssamtal och vecko/méanadsbrev far férdldrarna information om barnets
utveckling och ldrande, hur barnet trivs pa forskolan och vad barnet tycker om att gora.

Samarbetet med skolan for de barn som borjat forskoleklass har forbittrats, dels genom en
revidering av planen for 6vergang mellan forskola och skola. Enheten har deltagit i
ndtverkstraffar samt pa 6ppet hus da blivande skolbarnen fick komma pa besok till
Hjorthagens skola. Tatare traffar mellan forskola och forskoleklass laggs in for att tillgodose
behov for barn i behov av sérskilt stod.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna praglas av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemotande

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna och utomhusmiljon ér tillgdngliga och préglas av ett gott bemdtande. Rétten
till sjdlvbestimmande ar grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes
onskemal och val. Synpunkter och medborgarforslag tas vdl omhand.

Forvantat resultat

Personer upplever att de dr delaktiga 1 insatsens utformning och utférande. Tillgéngligheten 1
verksamheterna och i utomhusmiljon dr hég och den enskilde upplever ett gott bemotande i
kontakten.

Startdatu  Slutdatu

Aktivitet Avvikelse
m m
v Kompetensutveckling i 2016-01-  2016-12-
bemdétande géllande 01 31

personer med
funktionsnedsattning ska

genomforas
| Medarbetarna ska 2016-01-  2016-12-
kompetensutvecklas i att 01 31

skriva enkelt och lattlast
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Enhetsmal:
Alla som moéter var enhet far ett gott bemdétande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Mal {or &r 2016: 88,5% av brukarna upplever att de fér ett respektfullt bemotande av
personalen pa forskolan. En 6kning med 2%.

Analys
Vi har nétt &rets mal med god marginal, 93% av fordldrarna upplever att de far ett gott
bemdtande av forskolan. Var utmaning blir att behalla eller 6ka det hoga resultatet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator ol man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F.s o Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
B U Andelvardnadshavare  71% 68 % 82% 2016

till barn i férskolan som
g’ anser att de har
mojlighet till delaktighet
och inflytande i
verksamheten

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar/vardnadshavare

= Ingen

Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande i olika former i syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Fordldrars/ vardnadshavarnas kdnnedom om vad forskolan gor for att
stodja barnens utvecklig ska oka, liksom forskolans dokumentation och uppf6ljning.

Forvantat resultat

Resultatet for fordldrar/vadrdnadshavares delaktighet och inflytande méits i
forskoleundersokningen med frdgan "Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande 1
verksamheten”.

Enhetsmal:
Enheten har god samverkan mellan forskolan och hemmet

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

-Personal och fordldrar har en samsyn kring barnet.
-En professionell dialog finns fran forskolans sida.

Analys

Samverkan mellan forskolan och hemmet fungerar 6verlag mycket bra, det finns ndgot
enstaka fall dar forskolan och fordldrarna inte har en samsyn kring barnets situation pa
forskolan. Forskolan har da observerat och dokumenterat for att kunna visa vér bild av hur
barnet trivs och mér pa forskolan. Foréldrar erbjuds &ven att delta i verksamheten under ett
eller flera tillfdllen. Forskolan stravar alltid efter att nd en samsyn samt att ha en god dialog.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
0 T Andel elektroniska 64 % 60 % Tas fram VB
inkép av 2016
namnde
n
Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning
= Ingen

Beskrivning

Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt 1 enlighet med stadens
upphandlingspolicy och riktlinjer.

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp 1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillampas dér s& har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enheten foljer avtal vid inkdp

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

-Alla inkop gors via avtalade parter.

Analys

Vi har i alla fall dér det varit mojligt gjort vara inkdp via avtalade parter.
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Uppfoljning av ekonomi och sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar

Under aret har vi satsat pa att rekrytera fler forskolldrare for att hoja kvalitén i den
pedagogoiska verksamheten.

Uppfoljning av driftbudget
Enhetens nettobudget uppgick for aret till 26 914 trk.
Resultatet for aret var ett underskott om 1,268 trk, en avvikelse om 4,7% (1268/26914)

Investeringar

Vi har sett 6ver ljudmiljon och investerat i l[judabsorbenter i form av bord och skérmar.

Vi investerar i fortbildning, enstaka foreldsningar och kurser for medarbetarna.
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Vi har under aret fétt in ett klagomal som framst rort flytt mellan Rodeken och Villa
Ekbacken. Vér rutin r att besvara de fragor och synpunkter som inkommer via telefon eller
mail och 1 vissa fall &ven genom moten.

Ovrigt
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