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Sammanfattande analys

Gadrdets forskolor dr en kommunal enhet som omfattar dtta forskolor, beldgna pa évre och
nedre Gdrdet. Enheten bedriver forskoleverksamhet for barn i daldrarna 1-5 dr, foretrdidesvis
boende inom Ostermalms stadsdelsforvaltning, vars fordldrar/virdnadshavare
forvdrvsarbetar, studerar, dr arbetslosa och aktivt séker arbete eller till foljd av barns egna
behov av stod. Samt allmdn forskola for barn 3-5 ar.

Enhetens utvecklingsomrdaden 2016:
1. Kemikaliesmart forskola

o Gemensamt tema for enheten - Gron flagg

2. Skolplattformen:

o [KT som verktyg for barns lirande
e barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors
o fordldrars delaktighet och inflytande

3. Virdegrund/likabehandling, normkritik, genus, jamstdlldhet

o Medvetenheten kring interkulturalitet och genus behéver integreras i arbetet med
likabehandlingsplanen.

4. Sprak, ldssatsning, kultur
5. Pedagogiska ldrmiljoer inne och ute:

o [likvirdig undervisning/forskola pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
o matematik, naturvetenskap och teknik
e barns delaktighet och inflytande

Dessa omréden har vi fokuserat extra pa nér vi utvecklat vart innehéll och pedagogiska
miljoer for att stodja barnens utveckling och liarande.

Pd grund av att Stockholms stad inte forldingt avtalet med upphandlad leverantor av
pedagogiska verktyg i skolplattformen forsenas introduktionsutbildningen for personalen som
var planerad under hosten. Enheten fortsdtter arbetet med verksamhetsutveckling och digitala
verktyg for barns ldrande.

Under utvecklingsdagen i augusti fokuserade forskolorna pa att gora en nuldgesanalys av
vara ldroplans omraden "normer och virden" och "samverkan med hemmet". Dessa omrdden
har vi fordjupat oss i under hésten och de foljdes upp och analyserades i november.

Som en del i kartldggningen infor att vi upprdttade likabehandlingsplanen har personal och
barn tillsammans gjort trygghetsvandringar i forskolornas olika rum for fd syn pa hur vdra
miljoer upplevs av barnen och for att sdkerstdlla att det dr tryggt for barnen. Alla barn ville
vara med och det blev fler sma grupper som gick trygghetsvandringar. Barn och personal
kom tillsammans fram till vad som fungerade bra och vilka dndringar som behovde goras.
Dessa trygghetsvandringar kommer att bli aterkommande i vdrt systematiska kvalitetsarbete.

Alla arbetslag har gjort en sjdlvskattning av sin bedomning av "forskolans formaga att stodja
barns ldrande och utveckling" i den webbaserade versionen av stadens kvalitetsindikator
(WKI). De flesta arbetslag har skattat sig pd tre eller fyra pa en femgradig skala inom de fem
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omrdden. Generellt sett dr det avsaknaden av regelbundet anvindande av IKT tillsammans
med barnen som dr ett utvecklingsomrdde samt att utveckla den pedagogiska
dokumentationen sd att den ger underlag for reflektion om hur arbetet med sprak och
kommunikation paverkar barns ldrprocesser. Detta sker utifran medvetna teoretiska
stdllningstaganden i ett systematiskt kvalitetsarbete, ddir bade barn och vardnadshavare har
mojlighet att vara delaktiga.

For att tydliggora och stdrka forskolldrarnas yrkesroll har en forskolldrare fran varje
forskola, med platsansvar pa forskolan, deltagit i en stadsdelsovergripande
arbetslagsledarutbildning - som sdtter det pedagogiska ledarskapet i fokus.

Implementering av modellen for "Pedagogisk utvecklingstid for forskolldrare inom férskolor
pd Ostermalms stadsdelsforvaltning” har pdgdtt under dret och tiden finns utlagd pa
forskolldrarnas scheman. Utvirdering dr gjord pd stadsdelsnivd, det var ldg svarsfrekvens
men positivt resultat. De flesta som svarade var nojda med att forskolldrarens pedagogiska
utvecklingstid har formulerats och schemalagts.

Enhetens pedagogiska utvecklingsledare har deltagit i den arbetsgrupp som har arbetat med
Ostermalms kommunala forskolors pedagogiska plattform och vision. Denna tror vi kommer
vara till stod for att utveckla kvaliteten och likvirdigheten inom enheten likvdil som inom
stadsdelens kommunala férskolor.

En gemensam studiedag for all personal pd Over Jirva gdrd har genomforts i maj med
inspiration och kompetensutveckling i vart hallbarhetsarbete. Alla forskolor har skrivit en
handlingsplan for sitt arbete tillsammans med barnen med Gron Flagg (Hall Sverige Rents
verktyg) utifran enhetens gemensamma tema ndrmiljo. Tanken dr att detta ska stédja oss att
fordjupa oss i vara ldroplansomrdden genom detta verktyg. All personal dr vildigt positiva
till att ha studiedagar med ett gemensamt tema, kunna fa inspiration och lira av varandra.
En forskola som varit pilot har fdtt sin forsta rapport godkdnd och sin flagga.

For att alla barn i enheten ska ha likvdrdiga mojligheter till likvdrdiga kulturupplevelser av,
med och for alla barn pa vara forskolor har forskolornas kulturombud formulerat syfte,
arbetssdtt och aktivitetsplan kring kulturuppdraget pa vdra forskolor. Det har blivit tydligare
hur vi tinker om kulturen och vad barnen far vara med om. Det kan vara en av
anledningarna till att vi far en 6kad nojdhet gdllande kulturen bland vara vardnadshavare i
forskoleundersékningen, 84 % mot 76 % 2015. Spridningen mellan forskolorna dr 63-100 %,
mot 19-100 % 20135.

Utifrdn enhetens Operativ vision for likvirdiga forskolor - utforskande, tillatande och
kreativa ldrmiljoer- har alla forskolor bygg- och konstruktionsrum som har utvecklats under
daret.

Vi strdvar efter att oka var medvetenhet om det material som anvdnds i var verksamhet och
vill att det ska vara hallbart ur flera aspekter. Medel har avsatts for att kopa in ett
byggmaterial. Kvaliteten pd materialet dr viktigt ur miljohdnseende, men dven utifrdan
estetiska aspekter. Det berdknas ha en livslingd pa 20-30 dar. En forskola har varit testpilot
och utvdrderingen av materialet visar att barnen via klossarna kommer i kontakt med
matematiska begrepp som geometri, mdtning och antalsberdkning pa det sdtt som dr naturligt
for barnen, genom lek.

Tva forskolor har dven fatt prova pa byggmaterialet building pieces, ett miljovinligt material
som inspirerat till byggande att krypa i och ur mm.

Att vi har enats om att alla forskolor ska ha dessa miljéer och vilket material som ska finnas
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genom diskussion pad forskolorna om vad de olika dldrarna ska ha for material for att en
progression ska paga har varit framgangsrikt. Alla barngrupper har nu mojlighet till bygg-
och konstruktion hela dagen.

Enheten har fick under tidig host dndrade ekonomiska forutsdttningar pd grund av minskat
antal inskrivna barn, det var ca 50 firre barn inskrivna under hosten dn under varen. Till
storsta del beror detta pd att forskolan Filtoversten dr uppsagda fran sina lokaler fran och
med 2016-09-30 och att fordldrar/vardnadshavare viljer andra forskolor for sina barn. Samt
att det dven dr fdrre barn i omradet kring gdrdet.

Detta innebar att vi sett over personalfordelningen inom enheten och vidtagit forsiktighet vid
inkop. I slutet av héstterminen hade vi fler inskrivna barn och enheten har ett positivt resultat

for 2016.

Administrativa uppgifter

Forskolechef

Jessika von Malmborg

Telefon: 08-508 108 50

e-post: jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besoksadress:
Forskolan Skeppet
Skeppargatan 73

115 30 Stockholm.

Antal anstéllda oktober 2016: 73 (&rsarbetande pedagogisk personal) varav 47 %
forskolldrare.
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Organisations- och ledningsstruktur
Breiten
Breitenfeldsg 1
Faltbversten
Ledningssystem Valhallav 152 C
Ledningen Gdrdesbacken
Platsansvarig fran Kampementsg 18
varje forskola .
Mdssen
Strindbergsg 31
Rio
Sandhamnsg 12
Sandhamn
Sandhamnsg 4
Skeppet
Skepparg 73
Tegeluddden
Sandhamnsg 47
Interna moétesformer

APT, Hela enheten moéts en gang i minaden. Indelning i mindre grupper sker i tvirgrupper
alt. forskolevis. Ekonomi, arbetsmiljo, ansvarsomraden, rutiner, kalendariet, gemensamma
beslut, miljdarbete, likabehandlingsplan mm. Information, diskussion och beslut kring olika
verksamhetsfragor inom forskolan/enheten.

Ledning

Forskolechef
Bitr. Forskolechef |

Administratér

Pedagogisk
utvecklingsledare

Samverkan, Fackliga foretrddare och ledningen. Information, diskussion och beslut kring
olika verksamhetsfragor inom enheten. Koppling till APT.

Girdesgruppen, Ledningens forum for 6vergripande fragor mellan forskolan och ledningen.
Driva, folja upp och utvérdera verksamheten pa enhetsniva. Platsansvarig representerar sin
forskola och ansvarar for att delge information mellan Girdesgruppen och forskolan.

Forskollirarméte, En ansvarig forskolldrare per avdelning méts tva tillfallen per manad.
Motet syfte: Platsansvarig formedlar innehallet i Girdesgruppen, planera och f6lja upp
pedagogiskt forum.

Pedagogiskt forum, Beroende pé innehall, mots hela forskolan, avdelningarna eller
tvargrupper, for uppfoljning och planering av arbetet. Syfte: planera, strukturera, organisera
och skapa strategier for pedagogisk utveckling utifran det pedagogiska aret.

Nitverk, Ett pedagogiskt nitverk, dar enhetens pedagoger mots 1 tvargrupper vid 3 tillfallen
varje termin for reflektion och pedagogisk utveckling.
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Resursfordelning

Medarbetarna dr anstéllda pa enheten med placering pa en forskoleavdelning. Vi tar tillvara
pa medarbetarnas sirskilda kompetens inom enheten och ser den som en tillgdng och
organiserar sa att den kan spridas till s& manga som mgjligt.

Forskolldrare har ett sdrskilt ansvar for att det pedagogiska arbetet pé forskolan genomfors
och haller god kvalitet. Arbetslaget ansvarar tillsammans med forskolldraren for att
laroplanens intentioner foljs. Vi kommer arbeta for att stirka forskolldrarna och barnskotarna i
sina roller. Forskolldrarna har det pedagogiska ansvaret, utvecklingssamtal med fordldrarna
och pedagogisk utvecklingstid. Barnskotarna deltar tillsammans med forskolldrarna i det
pedagogiska utvecklingsarbetet enligt forskolans och enhetens mal. En partssammansatt
grupp inom Ostermalms stadsdelsforvaltning har arbetat fram en gemensam
overenskommelse kring innehall och tidsramar for forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid
som implementerats under 2016.

Vi har flera medarbetare, forskolldrare och barnskotare, som ar utbildade i TAKK (Tecken
som Alternativ och Kompletterande Kommunikation).

Vi har tre miljdombud som deltagit i stadsdelens miljoarbete och inspirerat medarbetarna till
att utveckla arbetet med kemikalie smart och héllbar forskola. Alla forskolor har uppnatt niva
1 1 handlingsplanen for kemikaliesmart forskola.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings stddteam har handledett och stiirkt oss i arbetet med barn
som behover extra stod.

Vi foljer upp verksamheten genom tertialrapporter, manadsrapporter, arbetsmiljérond,
barnskyddsrond, brandskyddsrond och kokens egenkontrollsarbete.

Brukare/Kunder/Klienter

Den aterkoppling vi fatt frén forédldrar i forskolerdden dr att de generellt sett &r néjda med véra
verksamheter, badde bemotande och innehall for barnen.

Enligt forskoleundersokningen anser 89% av fordldrar/vardnadshavare att de som helhet ar
ndjda med sitt barns forskola, det dr en minskning frdn 91% 2015.

94 % anser att de fatt information om forskolans mél och arbetssitt, det dr en 6kning fran

93 % 2015. Forskolldrarna och barnskdtarna har i storre utstrickning informerat om och
kopplat verksamheten for barnen till férskolans mél och arbetssitt én tidigare. De har dven
varit tydligare med att beskrivit syftet med vad, hur och varfor de gér som de gor tillsammans
med barnen.

89 % kénner sig vilkomna att stélla frgor och framfora synpunkter pd verksamheten. Det &r
en 0kning fran 83 % 2015. Det dr var bedomning att det ar ett gott resultat. Samtidigt vill vi
fortsitta att vilkomna foréldrars/virdnadshavares tankar och synpunkter i olika sammanhang
da resultaten varierar nagot mellan de olika férskolorna.

En forskola har ett 1agt resultat i forskoleunders6kningen. Det beror till stor del pa
personalomséttning, hog sjukfranvaro och otydlighet i kommunikationen och det skapar en
oro i fordldragruppen. Under varen har vi arbetat med personalgruppen for att 6ka samarbetet
och kommunikationen bade internt och externt. Ledningen har tagit stod av
personalavdelningen for att utreda och for att goéra en plan for framtida arbete. Enhetens
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pedagogiska ledare har funnits i verksamheten dagligen och det har anstéllts en platsansvarig
forskolldrare som har ett 6vergripande ansvar for den pedagogiska verksamheten.
Aterkopplingen frén personal och forildrar ér att det har blivit béttre, 6kad trivsel och bittre
kommunikation.

Trenden for enheten sedan 2013 ir att resultaten stadigt forbattrats och vér bedomning &r att
kommunikationen och forhéllningsséttet till fordldrarna har varit avgérande. Veckobreven har
spelat en viktig roll for fordldrar/vardnadshavare for att f4 information, kénna sig delaktiga
och fora samtal tillsammans med barnen, om det pdgaende arbetet pa forskolan.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé

*Mal och budskap — skollag, ldroplan dr kopplat till enhetens och forskolornas
utvecklingsomréaden.

*Tydlighet och forvintningar — dmsesidigt hoga forvantningar pa chef och medarbetare. Det
finns tydlighet och utrymme for reflektion och varje medarbetares egna ansvar.

«Aterkoppling — ger forutsittning for utveckling. Skriftligt och muntligt till arbetsgruppen och
individen. Skapa en kultur dér kollegor ar viktiga for varandra i den dagliga aterkopplingen.

*En nérvarande och coachande chef, Lyssnar och stiller frdgor, uppméarksammar och ger
aterkoppling pad medarbetarnas arbete och forhallningssatt. Medarbetarna far sjdlva komma
fram till 16sning pé problem, ger utrymme for eget ansvar. Skapa forum for moten.

*Dialog och delaktighet — Dialog breddar perspektiv och skapar insikter som 1 sin tur kan ge
upphov till nya tankar och sitt att agera. Genom att informera, skapa utrymme for reflektion
och involvera medarbetarna verksamhetsutvecklingen skapas delaktighet. Omsesidighet

Oppenhet och respekt — Ett klimat priiglat av Sppenhet och dmsesidig respekt och formaga
att lyssna pa varandra. Ett gott ledarskap ar beroende av och i relation med medarbetarna.

Medarbetare

Dessa utvecklingsomrdden har vi identifierat och analyserat utifrn arbetslagens
sjalvvirderingar av kvalitetsindikatorn, forskoleundersdkningen och
utbildningsforvaltningens forskoleinspektion. Utifrn detta och enhetens operativa vision har
vi planerat for kompetensutvecklingen for medarbetarna.

o Likvidrdiga pedagogiska miljéer inom enheten som stédjer barnens utveckling och
ldrande.

o  Gemensam syn kring kunskap och ldrande, baserad pa vetenskapliga teorier och
forskning

o Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete

o Utveckla arbetet med att synliggora barnens utveckling och lirande, samt
kommunicera detta till fordldrarna.

All personal inom enheten har haft en utvecklingsdag tillsammans och fatt inspiration och

okad kunskap for att arbeta med Gron Flagg. Stiftelsen Hall Sverige Rent erbjuder ett verktyg
och certifieringen Gron Flagg som ger ett aktivt och langsiktigt arbete med hallbar utveckling
1 skola och forskola. Verktyget har ett 16sningsinriktat fokus dar barn och unga blir delaktiga i
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ett positivt fordndringsarbete och stodjer oss i1 vart arbete med ldroplanens alla delar. Alla
forskolor har skrivit en handlingsplan for detta arbete.

Alla kockar har haft en gemensam utvecklingsdag och pabdrjat arbetet med att utveckla
enhetens arbetsplan for koken.

I juni deltog all personal i en foreldsning "Trygghet i forskolan" - barns anknytning och
forskolepersonalen som omsorgsgivare.

Forskolechefen har genomfort djupintervjuer med 6 personer kring enhetens organisation for
kollegialt 1drande. Det sammantagna resultatet dr att det finns mycket goda forutséttningar {or
utbyte med andra och kollegialt larande. Det som kan forbéttras dr de pedagogiska forum dar
pedagogerna 1 hogre utstrickning skulle kunna dela pd ansvaret och sta for innehéllet i métet.

Vardegrund

Verksamhetsidé
Tillsammans skapar vi en vidlkomnande pedagogisk atmosfar, en ldrande organisation och en
reflekterande kultur, med fokus pd barnens hallbara och livslanga ldrande.

Girdets forskolors virdegrund
Respekt - innebar att vi virdesétter mangfald och varandras olikheter.

Darfor ser vi varandra som en tillgang och lyssnar pa dem vi méter och dr 6ppna for att 1ira
av varandra.

Trygghet - innebér att mota meningsfulla sammanhang dir man blir sedd, hord och kénner
tillit till varandra och sin egen forméga.

Darfor skapar vi motesplatser dér vi dr tydliga 1 forvantningar, struktur och rutiner och har en
vénlig, rak och drlig kommunikation.

Glédje - innebdr att det dr positivt att komma till forskolan och att ldrandet &r inspirerande
och lustfyllt.

Darfor moter vi varandra pé ett respektfullt sétt och vi uppmuntra och bekréfta varandra.

Vi tar tillvara varandras intressen och erfarenheter.

Empati - innebdr att ha forstaelse for olikheter och visa omtanke om andra.

Dérfor har vi ett vilkomnande bemdtande och ser varje mote som unikt.

Engagemang - innebir eget ansvar, intresse, ndrvaro, initiativtagande och aktiv delaktighet.

Dérfor uppmuntrar vi och litar vi pa varandra. Vi visar nyfikenhet och tar tillvara pa varandras
idéer och ger varandra inflytande i verksamheten.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
= Ingen
Periodens Ut_fall Utfall Periodens KF:s
Indikator tfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
u pojkar  flickor 2015
8 T Andel enheter som 100 % 100 % 100 % tas fram 2016
genomfor systematiskt av
barnsakerhetsarbete namnde
n
0 U Andelforskoliarareav 47,6 % 0% 48 % 40 % 40 % VB
totalt antal anstallda 2016
S_J’ (Arsarbetare)
B T Andel forskollarare med 0% 0% 0% Oka 2016

kompetens inom
g’ genuspedagogik/normk
ritik

Analys

Enheten har ingen pedagog med formell utbildning kring genus och normkritik. Fler forskollarare har det som en del i sin
forskollararutbildning. Ledningen och all personal har deltagit i féreldsning i @mnet under hdsten.

. U Andel férskolor med 12,5% 0% 0% 0 % 2016
mindre an 25 procent
forskollarare

Analys

En forskola har farre an 25 % forskollarare. Dar kommer en forskollarare ater i tjanst i januari/februari 2017 efter
foraldarledighet.

0 U Andelnsjdaforaidrar 89 % 88 % 91 % 91 % 85 % 85 % 2016
0 ¥ Antalbam per grupp 15,2 16,3 16 16 VB
barn/avd. barn/avd. 2016
. U Antal férskolebarn per 4,73 st 4,9 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2016
0 T Personalens 3,7 3,7 3,7 3,8 2016

bedémning av
"forskolans formaga att
stédja barns larande
och utveckling”

Analys

Syftet med sjalvvarderingen har varit att arbetslagen f6r samtal kring det arbete som gors tillsammans med barnen och inte
endast se siffrorna. Det finns en risk att man inte kénner sig lyckad nar man inte uppnar énskat resultat inom ett omrade
istallet for att se processen och méjligheten till utveckling. Tillsammans har vi fatt syn pa att kvalitetsindikatorn ar ett stod i att
utvardera vart arbete och vad som forvantas av oss i det pedagogiska uppdraget.

Enhetens totala resultat ar 3,7 och arsmalet for stadsdelen ar 3,8. Vi kan se att verktyget som nu ar webbaserat behéver en
inkérningsperiod, det &r nu andra gangen personalen anvander verktyget. | maj upptécktes brister i sjalva programmet, dar
manga inte kunde slutféra sina rapporter. Det ar justerat under hdsten férutom att det inte fungerade for tva avdelningar det.
Det paverkar att vi inte uppnar stadsdelens mal 3,8. Efter "provomgéangen” i maj upptackte vi dven att fler inte férstod de olika
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Tjansteutlatande

Sid 12 (31)
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015

stegen i systemet och vi gjorde ytterligare en genomgang av verktyget pa ett APT och marker att flera blir bekvdma med
verktyget.

Nar vi sammanstallt alla sjalvvarderingar ser vi att vi behodver bli battre pa
Pedagogisk dokumentation sa att den kan ge underlag for reflektioner:
. Om hur det skapande arbetet paverkar barns larprocesser.
. Om hur miljé och material paverkar barns larprocesser
. Om hur arbetet med sprak och kommunikation paverkar barns larprocesser.
. Om arbetet med naturvetenskap och teknik kan utvecklas sa att det ytterligare kan bidra till barnens larande.

Och Multimedia, informations- och kommunikationsteknologi sa det blir mer tillgangligt for barnen och anvands aktivt i
olika aktiviteter och i barnens laroprocesser.

St
?Jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. 0 Kulturndmnden ska i samrad med utbildningsndmnden och 2016-01-01 2016-12-01
stadsdelsnamnderna genomféra en lassatsning.
. U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda forskolans medarbetare 2016-01-01 2016-12-31

kompetensutveckling och magjlighet till vidareutbildning till
barnskotare eller forskollarare.

. U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2016-01-01 2016-12-31
folja upp andelen forskollarare och vid behov bista
stadsdelsnamnderna i arbetet att ta fram handlingsplaner for att
Oka andelen férskollarare.

. G Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnd&mnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram en strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig
verksamhet i forskolan.

. U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram kvalitetsmatt for forskolan i syfte att verka for sma
barngrupper, god personaltathet, utbilningsniva och
andamalsenliga miljder.

Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling, matematik och naturvetenskap ar prioriterade omrdden dér
arbetet 1 forskolan fordjupas for att 1dgga en god grund f6r framtidens skolelever. I vért
méngkulturella samhélle fyller det svenska spréket en viktig sammanhallande funktion och
litteraturen har en given plats 1 forskolan. Det dr angelédget att forskolan har en bra kompetens
om barns sprakutveckling och kan stddja flersprikighet hos barn med annat modersmal én
svenska, liksom att de pedagogiska miljoerna, sdvil ute som inne, utvecklas. Forskolans
fysiska miljo ska vicka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptickande. Forskolegérdar ska stimulera till lek och ldrande
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Sid 13 (31)

Forvantat resultat

Resultatet for att alla barn utvecklas utifrn sina formagor och kunskaper méts i
forskoleundersdkningen med index for omridet utveckling och ldrande samt i stadens
kvalitetsindikator genom personalens beddmning av “forskolans forméga att stodja barns
larande och utveckling”.

Enhetsmal:
Barnen utvecklar sina sprak och kommunikativa férmagor

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen kommunicerar och for dialog med andra barn och vuxna
Barnen uttrycker idéer, kénslor, asikter, kan forhandla och argumentera
Barnen provar, upptacker och forstar nya ord och begrepp i sitt undersdkande av omvirlden

Analys

Vardnadshavarna upplever att deras barn uppmuntras

till att utveckla sitt sprak Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Brukarenkaten WKk Snittvarde

89 % 3,7

Brukarenkiten stimmer 6verens med vad personalen har skattat sig 1 Wki

Arbetet i mindre grupper ger barnen battre mdjligheter att framfora sina asikter, utveckla sitt
ord - begreppsforrad, beskriva och sétta ord pé sina egna tankar.

Den varierade pedagogiska miljon erbjuder barnen att vixla mellan olika aktiviteter och
anvinda sig av manga olika sprak/uttrycksformer

Materialet &r rikligt och varierat det uppmuntrar till kommunikation mellan barnen.

Miljon i forskolorna ér arrangerade sa att det erbjuder olika motesplatser ddar kommunikation
kan uppstd mellan barn-barn-vuxna och barn — leksaker-material.

Verksamheten utgér fran barnens erfarenheter intressen, behov och &sikter.

Det temainriktade arbetssittet med projekt gor att barnen erdvrar flera begrepp och forstar
dem 1 sitt ssmmanhang.

Genom att reflektera kring dokumentationer synliggdr barns sprakliga kommunikativa
utveckling ochger mdjlighet att analysera hur vért atagande foljs i verksamheten.

Det finns dokumentation kring barnens sprak som anvinds for att f6lja deras sprakliga
utveckling och utveckla arbetet utifran de prioriterade mal verksamheten har.

Enheten har gemensamma reflektionsunderlag dir det sytimatiskt dokumenteras barnen
utveckling .
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Enhetsmal:
Barnen utvecklar sitt matematiska, tekniska och naturvetenskapliga tankande

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Tjansteutlatande
Sid 14 (31)

Barnen har forstaelse for mangd, antal, volym och vikt, gor jaimforelser, sorterar och

kategoriserar

Barnen anvinder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att 16sa problem, fora
resonemang och undersoka sin nérmiljo
Barnen experimenterar, stéller hypoteser och drar slutsatser i sitt matematiska och
naturvetenskapliga undersokande.

Analys

Vardnadshavarna
upplever att deras barn
uppmuntras till att
utveckla sin forstaelse for

Naturvetenskap

Vardnadshavarna
upplever att deras barn
uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska

Barns matematiska
utveckling

naturvetenskapliga tankande

fenomen

Brukarenkaten WEki Snittvarde Brukarenkaten WKI
85 % 3,5 88 % 3,7

Brukarenkiten stimmer 6verens med vad personalen har skattat sig 1 WKI

Med stod av dokumentation reflektionsprotokollet har personalen kunnat synliggéra barns
erfarenheter och fragor kring matematik. Personal gora ldsningar av en och samma
dokumentationen kring olika &mnesomraden. bla genom foton och och korta filmsekvenser.

Personalen 4r medvetna i sitt arbetsétt att uppmirksamma barnen pa att rikna, anvénda siffror
och antal i samband med samlingar och rutiner. Tal och taluppfattning liksom andra
matematiska begrepp synliggors i dokumentationer och 1 avdelningens veckobrev

Enheten har gjort en rejdl satsning pd att kopa in bygg materialet "Tragetonklossarna" det har
bidraget till att barnen kommer i kontakt med matematiska begrepp, som geometri, métning
och antalsberdkning pd det sétt som dr naturligt for barn, genom lek. Barnen prévar och
utvecklar olika byggnadstekniska och arkitektoniska 16sningar for att leken kriaver det. Sedan
leder konstruktionerna ofta i sin tur leken vidare.

Det finns mdjlighet att utmana barnen 1 miljon med material dir barnen kan se mangd och
antal, t ex siffror och symboler, Verksamheten skapar olika métesplatser 1 miljon dir barnen
kan undersdka volym, 0sa 1 och ur.I observationer kan man se hur barnen, klassificera och
sorterar, stiller hypoteser, undersoker, drar slutsatser och kommunicerar sina
upptéickter.Forskolepersonalen planerar for och det finns utrymme i miljén f6r undersékande
och experimenterande av olika slag.

Barnens intresse och fasicination for olika fenomen fangas upp och undersoks. personalen har
dven utmannat barnen videra att undersoka naturvetenskapliga begrepp i projekt och i lek.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 15 (31)

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen

Beskrivning

Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutséttningar att bidra till att utveckla det framtida
samhéllet. Barn i familjer som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sdrskilt uppmarksammas.
Former for pedagogisk samverkan mellan forskolan och skolan stirks. Stadens rutiner for
overgang mellan forskola och skola skapar en gemensam grundsyn och forutséttningar for
barns livsldnga larande.

Forvantat resultat

Alla barns lika mojligheter 1 forskolan méts 1 forskoleundersdokningen med indikatorn andel
ndjda fordldrar samt med index for omradet normer, virden samt barns inflytande. Antal
barnfamiljer med behov av ekonomiskt bistdnd minskar.

Enhetsmail:
Alla barn inkluderas och deltar i verksamheten utifran sina férutsattningar och behov

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn:

- kénner sig betydelsefullt, kompetent och omtyckt

- gor framsteg, overvinner svarigheter och hittar egna intresseomraden

- far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget vérde.

Analys

NAMNDMAL:

Barn och unga pi Ostermalm har goda och jimlika uppvixtvillkor

ENHETSMAL:

Alla barn inkluderas och deltar i verksamheten utifrian sina forutsittningar och behov
Forviantat resultat

Varje barn: - kinner sig betydelsefullt, kompetent och omtyckt - gor framsteg, vervinner
svérigheter och hittar egna intresseomréaden - far sina behov respekterade, tillgodosedda och
far uppleva sitt eget vérde.

Resultat

Pedagogernas observationer och samtal med barnen visar att barnen lever sig in i andra
manniskors situation samt visar vilja att hjdlpa andra. Barnen visar férmaga att uppticka,
reflektera dver och ta stdllning till olika etiska dilemman och livsfrdgor i vardagen. Barnen
visar forstaelse for att alla ménniskor har lika viarde. Varje barn far sina behov respekterade,
tillgodosedda och far uppleva sitt eget virde.
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Sid 16 (31)
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande
= Ingen
St
at Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

S

. {’ Kulturnamnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsnamnden 2016-01-01 2016-12-31
samt stadsdelsnamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla
barn i stadens forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst
en professionell kulturupplevelse per termin.

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

= Ingen

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgéng till stadens
kulturutbud och 1 verksamheten stimuleras till eget skapande. Samverkan med lokala aktorer.

Forvantat resultat
Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Enhetsmal:
Barnen skapar, moter och utovar kultur

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen upplever professionell scenkonst minst en gang per termin

- Barnen anvénder estetiska uttrycksformer for att soka och skapa forstielse for sin omvérld
- Barnen méter olika kulturer

- Barnen provar olika tekniker och material for eget skapande

Analys
Vardnadshavarna upplever att deras | Vardnadshavarna upplever att Skapande verksamhet och olika
barn uppmuntras till att utveckla sin | forskolan ger deras barn majlighet utrycksformer
formaga att skapa och uttrycka sig i att ta del av och mota olika sorters
olika former kulturutbud pa och utanfor
forskolan

Brukarenkaten Brukarenkaten WKI snittvarde

91 % 84% 3.9 %

Brukarenkiten stéimmer dverens med vad personalen har skattat sig i WKI.
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Goda exempel Enheten har en kulturplan och varje forskola utformar sin egen terminsplan,
av, for och med barn, utifran den. Barnen far genom besdk och lek delta i olika kulturella
upplevelser t ex teater, bibliotek, dans, sing, musik, rim och ramsor, litteratur, drama, bild,
form, IKT (Informations och kommunikations teknik). Utforskande, tilldtande och kreativa
larmiljoer som stodjer barnens utveckling och ldrande med ateljé och bygg- och konstruktion
finns pa varje avdelning pa alla forskolor. Barnen har mgjlighet att utveckla sina skapande
formagor och lir av och med varandra.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

= Ingen

Beskrivning

Né@mnden bidrar till en hillbar livsmiljé genom energibesparingsatgarder i sina egna
verksamheter. Verksamheterna foljer stadens miljoprogram.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiforbrukning.

St
at Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2016-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberéattelse
Enhetsmal:

Barnen har ett miljdmedvetet férhallningssatt
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen visar varsamhet for djur och natur
Kallsortering pa varje forskola

Analys

Vart gemensamma tema Gron flagg och ndrmiljé har bjudit in att barnen ges mojlighet att
paverka sin tid pd forskolan, barnen uppmuntras att fora fram sina asikter och det stérker

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 18 (31)

deras kinsla av att kunna paverka och foréndra.

Barnen ar delaktiga i det ekologiska sambandet i naturen genom att vi kdllsorterar, atervinner
och odlar tillsammans med barnen. Vi vistas regelbundet i naturen och barnen far utforska
skog, véxter, djur och byggnader var stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

= Ingen

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

= Ingen

Beskrivning

Transporter och framkomlighet med kollektivtrafik och cykel dr vésentligt for en minskad
miljopdverkan och avgorande for nya bostadsomrddens funktion. Verksamheterna foljer
ndmndens policy for resor i tjansten. Namnden bevakar utvecklingen av kollektivtrafiken nir
sd ges mojlighet 1 remisser m.m.

Forvantat resultat

Verksamheterna &ker kollektivt och cyklar i tjéinsten. Nimnden bidrar till att kollektivtrafiken
i Ostermalm ir effektiv och tillgéinglig for stadsdelens invénare.

Enhetsmal:
Transporter inom enhetens verksamheter ar miljomassigt hallbara

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn och personal dker kollektivt och gar till utflyktsmal.
Férre leveranser.

Analys

Verksamheterna prioriterar utflykter i var direkta ndrmiljé for mindre miljépéverkan.- Vi
promenerar till vara utflyktsmal och aker vid behov kollektivt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

= Ingen
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Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna aterbrukar och hushallar med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall dtervinns i storsta mojliga utstrickning, och matsvinnet minskar.

Forvantat resultat
Avfallsatervinning och aterbruk dkar liksom mojligheter till stadsodling. Minskat matsvinn.

Enhetsmal:
Forskolorna minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Forskolorna hushéllar med material och arbetar for minskad uppkomst av avfall.

- Avfall dtervinns i storsta mojliga utstrackning och matsvinnet minskar.

Analys

Kockarna har deltagit i en heldagsutbildning 1 klimatsmart och vegetarisk kost. Forskolorna

deltar 1 projekt att viga matsvinnet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
B T Andelav stadens 100 % 100%  50% 2016

forskolor som har
genomfort alla atgarder
pa niva 1 enligt
kemikaliecentrums
vagledning for
kemikaliesmart forskola

Analys
Alla forskolor har arbetat efter kemikaliesmart férskola och handlingsplanen och uppnétt niva 1. Vi ar pa god vag att na niva

2.

0 U Andelinkpta 60,97 549%  35% 2016
ekologiska livsmedel i
staden av totalt inkdpta
maltider och livsmedel.
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Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen

Beskrivning

En héllbar och giftfri livsmiljo varnas och utvecklas. Arbete med att kartlagga och ta bort
gifter intensifieras. Andelen ekologisk mat i verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoprogram
och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga

kemikalier.

Enhetsmal:
En hallbar och kemikaliesmart livsmiljé varnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- 50 % ekologisk/kravmairkt kost

- Okad andel miljovinliga produkter
Analys

Alla forskolor har miljdombud. Tre av dessa har deltagit i stadsdelens utbildningar
tillsammans med cheferna. Vi arbetar efter Ostermalms miljéplan och alla forskolor berdiknas
nd niva ett vid arets slut.Vid inkdp prioriteras miljovénliga alternativ. Vi samordnar en del
inkop mellan forskolorna.61 % av inkopta livsmedel ar ekologiska/kravmaérkta, med en
variation mellan forskolorna pa 49-79 %.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

= Ingen

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

= Ingen

Beskrivning

I planeringen av nya bostdder och vid forbattring av allménna lokaler anpassas material och
utformning sé att hélsorelaterade risker minimeras.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 21 (31)

Forvantat resultat
Stadsdelsndamndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo

Enhetsmal:
Enhetens forskolor har en god inomhusmiljo

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- God luftkvalitet
- God ljudmilj6

Analys

Tvéa forskolor har delar av forskolans ytskikt forbattrat och medel har avsatts for inkop av
ljudddmpande mobler och inredning till alla forskolor. Métningar av férskolornas inomhus
miljo, bla temperatur, har gjort. Trots detta upplevs fler av golven pa nagra forskolor som
kalla under vinterhalvéret.

Skyddsronder dr genomforda under hosten 2016.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ’ Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
U Antal tillhandahallna 11 8 st 10 000 2016
platser for feriejobb st

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for vara invanare

= Ingen
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Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sdkerstills en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
langsiktiga och kostnadseffektiva losningar till nytta for invanare och brukare.

Forvantat resultat

Budget i balans pi alla enheter, bra resultat for nimnden och goda effekter for vara invénare.

Enhetsmal:
Enheten bedriver ett kostnadseffektivt budgetarbete

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Budget 1 balans

Analys

Medarbetarna &r delaktiga i budgetarbetet och vi har anpassat bemanning och inkdp efter
enhetens budget.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

= Ingen

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstéllda och resurserna fordelas lika efter behov

= Ingen

Beskrivning

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten. Rekrytering ar baserad pé
kompetens och inriktad pa jamstélldhet.

Forvantat resultat

Statistiskt underlag och forskning visar att resurser fordelas lika.

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter ar jamstallda.

® Uppfylls helt
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Forvantat resultat

- Jamstéllda verksamheter med fokus pa uppdraget

Analys

Rekrytering dr baserad pa kompetens och inriktad pé jamstéalldhet enligt stadens modell for
kompetensbaserad rekrytering.
Forskolornas likabehandlingsplaner upprittades i juni.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal : Period
utfall ; . arsmal
pojkar flickor 2015
U Sjukfrénvaro 7,3% 1.1% 7,7% 73% 7% tasfram VB
av 2016
S_J’ namnde
n
Analys
Samarbete med personalavdelningen och foretagshalsovarden pagar enligt Stockholm stads rehabiliteringsprocess.
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,6 % 0 % 2,6 % 2,6 % 25% tas fram VB
av 2016
:_?’ namnde
n
Analys
Sjukfranvaro dag 1-14, rullande tolvmanadergenomshnittet, ar 2,6 %.

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

= Ingen

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid &r norm vid
tillsvidareanstillning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom dr vél kinda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovard och
forsakringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkédten. Jimstélldhet och mangfald
efterstrivas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad, delaktig och inte utsétts for
diskriminering. Sjukfrdnvaron minskar och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens.
Professionalitet och god kvalitet rdder 1 verksamheterna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B Blo-=22

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01 2016-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som sker i

verksamheten.

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2016-01-01 2016-12-31

medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.

Enhetsmal:
Gardets forskolor ar en bra arbetsplats

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla ér delaktiga och motiverade att utveckla och driva verksamheten pé ett professionellt
satt

- Alla arbetar enligt laroplanen

- Alla kénner till enhetens mal och dtaganden

Analys

Medarbetarsamtal dr genomforda med all personal. Den generella uppfattningen ar att Girdets
forskolor ér en bra arbetsplats ddr medarbetarna trivs. En forskola har haft hog
personalomséttning och sjukfranvaro. Dér har ledningen tillsammans med
personalavdelningen och personalen arbetat bdde individuellt och 1 grupp for att forbattra
arbetssituationen. Ledningen har tagit fram en en parm, bade fysisk och digital, for
introduktion av nyanstillda och vikarier.

All personal har deltagit i1 foreldsning med ergonom om "belastningsbesvér och buller och
stress 1 verksamheten". Forskolan dr en arbetsplats med fysisk variation och vi tdnker om vér
arbetsmiljo sa vi undviker buller och stress.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

= Ingen

St

ot Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

s

. U Utbildningsnamnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med
kommunstyrelsens kansli for manskliga rattigheter samt
stadsdelsnamnderna.
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Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

= Ingen

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jamstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kinda av alla, och verksamheterna utvecklar ett jamstallt,
normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt.

Forvantat resultat
Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Barnen har lika rattigheter och mojligheter

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen lever sig in 1 andra minniskors situation samt visar vilja att hjidlpa andra

- Barnen visar forméga att upptécka, reflektera over och ta stillning till olika etiska dilemman
och livsfragor i vardagen

- Varje barn far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget virde.
Analys

I dokumentationen ser vi att barnen dr uppméarksamma pé varandra och lever sig i andras
situation. Personalen dr nyfikna pa barnens erfarenheter och har tillit till deras kunskaper.
Miljon ar utformad sé att alla har mojligheter prova aktiviteter och olika material.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och barns rattigheter respekteras

= Ingen

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stdrks. Vad som &r bést
for barnen dr avgdrande. Socialtjdnstlagen slar fast att barnets bésta ska vara avgdrande vid
beslut och andra dtgédrder som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstdende
foréldrar som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sarskilt uppméarksammas.
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Forvantat resultat
Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Enhetsmal:
Barnperspektivet uppmarksammas i enhetens styrning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnens uppfattningar och asikter respekteras
- Barnen utvecklar formaga att ta ansvar och utova inflytande i forskolan
- Barnen forbereds for de réttigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhille

Analys

Verksamheten dr organiserad sé att barnen kan métas i mindre grupper. Det ger
forutsittningar for att alla barn ska komma till tals och lyssna pa varandra.

De behov och intressen som barnen sjélva pd olika sétt ger uttryck for, ar till stor del grund for
utformning och planering av verksamheten.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

= Ingen

Beskrivning

Samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst ska vara vélfungerande. En god skolgang
utgdr en av de frimsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att fara illa.
Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola ska
kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vénda sig nér réttigheter
inte tillgodoses. Olika typer av fordldrastodsprogram liksom familjebehandling ska erbjudas 1
syfte att skapa jimlika forutséttningar till en god uppvixt for alla barn.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjdnst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Enhetsmal:
Enheten samarbetar med socialtjansten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Alla medarbetare kénner till och arbetar med barns réttigheter enligt Barnkonventionen
- Alla medarbetare vet vart de ska vinda sig nér barns réttigheter inte tillgodoses
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Analys

Enheten har rutiner for att samarbeta med socialtjénsten for att sdkerstilla att barnen har goda
uppvaxtvillkor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna praglas av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemoétande

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna och utomhusmiljon &r tillgdngliga och préglas av ett gott bemotande. Rétten
till sjalvbestimmande ar grundlidggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes
onskemal och val. Synpunkter och medborgarforslag tas vdl omhand.

Forvantat resultat

Personer upplever att de &r delaktiga 1 insatsens utformning och utférande. Tillgdngligheten i
verksamheterna och 1 utomhusmiljén dr hog och den enskilde upplever ett gott bemotande 1
kontakten.

St

at Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

s

. Kompetensutveckling i bemétande gallande personer med 2016-01-01 2016-12-31
funktionsnedséttning ska genomféras

. Medarbetarna ska kompetensutvecklas i att skriva enkelt och 2016-01-01 2016-12-31
lattlast

Enhetsmal:

Forskolorna praglas av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemotande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Foréldrar/vardnadshavare kédnner sig vilkomna att stélla frdgor och framf6ra synpunkter pa
verksamheten
- Alla som kommer 1 kontakt med var verksamhet upplever att de fér ett bra bemdtande

Analys

89 % av virdnadshavarna kédnner sig vilkomna att stélla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten, mot 81 % 2015. En variation mellan férskolorna pa 75 % till 98 %.

Enheten har har utformat en gemensam verksamhetsidé dér vi tillsammans skapar en
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vilkomnande pedagogisk atmosfir. Enheten vilkomnar genom visning/introduktion av véra
forskolor for nya familjer.

Goda exempel

Brev mejlas en ging i veckan till virdnadshavarna med information om barnens utveckling
och larande utifran projekt och parallella processer/aktiviteter, samt matsedel for kommande
vecka. Detta dr mycket uppskattat av vara vardnadshavare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator FEOEZETE oy kvinnor/ utfall VB  Arsmal  KFS Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
B T Andel vardnadshavare 89 % 8929% 89,38 % 84 % 82% 2016

till barn i férskolan som
t_'}:’ anser att de har
mdjlighet till delaktighet
och inflytande i
verksamheten

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar/vardnadshavare

= Ingen

Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande 1 olika former i syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Fordldrars/ vardnadshavarnas kinnedom om vad forskolan gor for att
stodja barnens utvecklig ska oka, liksom forskolans dokumentation och uppf6ljning.

Forvantat resultat

Resultatet for forédldrar/vardnadshavares delaktighet och inflytande mats i
forskoleundersokningen med frdgan "Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande 1
verksamheten”.

Enhetsmal:
Barnens 6vergang mellan férskolan och skolan sker i samarbete med
foraldrar/vardnadshavare

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

- Barnens styrkor, formagor och behov har blivit synliggjorda
- Barn och fordldrar/vardnadshavare ar delaktiga i 6vergingen till skolan
- Forskolans arbetssitt kring barnen har lyfts fram till skolan
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Analys

Vi arbetar efter "Handlingsplan for barnens vergédng mellan forskola och skola inom
Ostermalms stadsdelsomrade". De blivande skolbarnen har besokt vira samarbetsskolor.
Forskolldrarna har lamnat 6ver 6vergripande dokumentation av verksamheten, samt
individuell dokumentation infor barn 1 behov av sérskilt stods dvergang mellan forskola och
skola

Enhetsmal:
Foraldrar/Vardnadshavare har delaktighet och inflytande i forskolans verksamhet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Fordldrar/Vardnadshavare uttrycker att de kénner sig n6jda

- Fordldrar/Vardnadshavare har regelbunden dialog med forskolan om det egna barnets
utveckling, ldrande och vélbefinnande

- Fordldrar/Vardnadshavare har kinnedom om verksamheten, dess mél, innehall och syfte
- Fordldrar/Vardnadshavare kommer med tankar, synpunkter och fragor till férskolan

Analys

Forskoleundersdkningen visar att 89 % av vardnadshavarna &r n6jda med sina mojligheter till
inflytande och delaktighet 1 verksamheten. Det &r en 6kning med 5 %-enheter sedan 2015. Det
finns stora variationer inom enheten 75-97 % ndjdhet. 2015 var variationen mellan
forskolorna, 97 % nojdhet som hogst och 50 % som lagst. Nojdheten varierar 4ven inom
forskolorna, mellan avdelningar. Detta dr ndgot som enhetens ledningssystem har arbetat med
for att se vilka goda exempel vi kan dra ldrdom av. Pa forskoleraden har vi tagit upp detta och
1 de allra flest fall handlar det om kommunikation, dir forskolan tar ansvar for att den ar
vanlig, arlig och inlyssnande, da upplever vardnadshavare att de har mojlighet till inflytande
och delaktighet.

St
e Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. Barn i behov av sarskilt stod 2015-01-01 2016-12-31
Analys

Forskollarare och arbetslag har tillsammans med foraldrar haft samtal och uppréattat eller foljt upp handlingsplanen som syftar
till att stédja barnet i dess utveckling och larande. For de arbetslag som behdver extra stod for att pa basta satt stodja
barnens utveckling och larande har tid avsatts for handledning av specialpedagog. Fér barnen som bérjat férskoleklass har
overlamning skett tillsammans med vardnadshavare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

=1
ngen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
. U Andel elektroniska 86 % 70 % Tas fram VB
inkép av 2016
namnde
n
Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning
= Ingen

Beskrivning

Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt 1 enlighet med stadens
upphandlingspolicy och riktlinjer.

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillampas dér s& har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enhetens upphandlingar och inkép utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp 1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Analys

Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt i1 enlighet med stadens
upphandlingspolicy och riktlinjer. 86 % av inkopen gors genom e-handel dér sa har avtalats
med leverantorer.

Uppfdljning av ekonomi och sarskilda satsningar
Sarskilda satsningar

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for aret till 43 270 tkr.

Resultatet for aret var ett 6verskott om 22 tkr, en avvikelse om 0,001 %.
Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 3 119 tkr.

Med hénsyn tagen till drets resultat har enheten 3 141 tkr i fond till ingdngen av 2017.
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Budgeten f6ljs upp kontinuerligt.

Den kommande stédngningen av forskolan Faltoversten, hosten 2017, innebdr en minskning av
barnantalet med ca 20-30 barn redan hosten 2016. Prognosen for hosten 2016 var, pa grund av
farre barn 1 ko till forskolorna i omradet runt gérdet, en minskning med 15-20 inskrivna barn,
totalt ca 50 barn férre barn inskrivna inom enheten med 329 barn inskrivna i augusti. Liget
forbattrades mer dn berdknat och 1 oktober hade vi 345 inskrivna barn

P& grund av hog sjukfranvaro under varen har vi haft manga inhyrda vikarier.

Medel har avsatts, ej budgeterat 1 borjan av éret, for att hoja sdkerheten pa tva av forskolorna
genom att installera kodlas. Upprepade inbrott pa tva forskolor har medfort oviantade
kostnader som inte ticks av forsdkringen. Medel har avsatts, ej budgeterat i borjan av aret, for
att larm har installerats pé tva adresser.

Upprepade vattenlidckor pa en forskola har lett till utgifter som inte tickts av forsdkring.

Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Vi har fatt 5 synpunkter pd barns forhdllningssétt mot varandra.

Vi har fatt 10 synpunkter pa personalforandringar, frdnvaro och personalomséttning.

Vi har fatt 4 synpunkter pd medarbetarnas bemotande.

Vi har fétt 6 synpunkter pa bristande information och kommunikation

Vi har dven fétt ménga positiva reaktioner pd medarbetarnas kompetens och forhallningssitt.
Vi har bemétt synpunkterna genom e-post, telefonsamtal och personliga méoten.

Vi ser positivt pd att fordldrar/vdrdnadshavare vinder sig bade till pedagoger och ledning med
sina synpunkter. Det ger oss en mojlighet att forbattra bdde var verksamhet och pa vilket sétt
vi kommunicerar med var omgivning.

Vi har synpunkter och klagomal som en stdende punkt pa agendan pa vira APT.

Ovrigt
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