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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys

Engelbrekts forskolor bedriver kommunal forskoleverksamhet for barn 1 aldrarna 1-6 ar. Var
verksamhetsidé &r att erbjuda en trygg och stimulerande miljoé dér varje barn far god omsorg
och stod for larande och utveckling. Vi ligger grunden for ett livsldngt larande. For oss
betyder det att alla barn ska veta att de dr larande individer- "Jag dr kompetent och ndgon som
kan lara!"

Malet for var verksamhet &r, att tillsammans med vérdnadshavare, hjilpa barnen att utvecklas
till trygga och hiansynsfulla minniskor med social, emotionell, motorisk och intellektuell
kompetens, nyfikna och redo for nutida och framtida utmaningar. Leken ar ett viktigt inslag
och skall vara grunden i utbildningen. Det dr genom leken barnens utveckling och lidrande
framjas. Verksamheten skall vara meningsfull, lustfylld och l4rorik samt praglas av véra
gemensamma virdeord GLADJE, ENGAGEMANG och OMTANKE.

Engelbrekts forskolor dr en kommunal verksamhet som bedriver fem forskolor (18
avdelningar) for cirka 300 barn. Inom enheten ryms dven en dppen forskola. Enheten har
minskat nagot i antalet brukare da en av vara forskolor haller pa att avvecklas men &n s ldnge
ar forandringen marginell.

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for verksamheten:

Skollagen (2010:800)

Léroplanen for forskolan - Lpfo 98/10

Forskoleprogram for Stockholms stad

Enhetens verksamhetsplan (utifrdn KF:s mél och ndmndmal)
Avdelningarnas arbetsplaner (utifran enhetens verksamhetsplan)
Forskolornas likabehandlingsplaner

FN:s barnkonvention

Systematiskt kvalitetsarbete

Planering har lagts upp utifrdn enhetens arsplan for det systematiska kvalitetsarbetet och vi
foljer vart gemensamma kalendarium. Vi har valt att dela in nimndmélen 1 flera mindre
enhetsmal utifrén ldroplanens riktlinjer och skollagen. Syftet har varit att underlitta for alla
pedagoger nir avdelningarnas arbetsplaner och tertialrapporter ska skrivas. Enhetsmélen {6ljs
upp bland annat genom avdelningarnas skriftliga tertialrapport, tillsammans med
likabehandlingsplanen och avdelningens egen kartliggning, forskoleundersékningen samt vid
gemensamma planeringar. Att ha en gemensam layout pa enhetens dokument leder till att det
ar lattare att fordjupa diskussioner pa néatverk, APT och planeringsdagar. Vi lyfter KF:s mél
och nimndmaélen pa APT f0r att tydliggora den organisation vi dr en del av.

Sammanfattning:
Vi anser att vi bedriver en verksamhet med hog méluppfyllelse och god kvalité.

Ledningsgruppen har under aret minskat fran fyra till tre. Var pedagogiska ledare &r inte
langre en del av ledningsgruppen utan kommer bara in pad méten nér frdgor som ror hennes
arbete &r 1 fokus. Anledningen till detta val dr att frigora mer tid for hennes arbete pa
avdelningarna samt att hon inte skall sitta pa dubbla stolar, bade i ledningen samt i
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arbetslagen. Tack vare vart systematiska kvalitetsarbete ser vi tydligt pa vilka avdelningar vi
skall lagga vart fokus for att 6ka maluppfyllelsen.

Vi har infort pedagogisk utvecklingstid for alla forskollarare under aret. Den dr schemalgad
av oss 1 ledningen och de flesta forskolldrare pd samma forskola har tiden samtidigt.
Inforandet har gétt bra och vi borjar se en vinning med att de har tid att utbyta erfarenhete,
kunskap och dryfta svara fragor med varandra. Fem forskolldrare har ocksé gatt en
arbetslagsledarutbildning som de anség var mycket govande. De héller fortsatt kontakt och
traffas for att stotta varanfdra i deras uppdrag.

Inga forskolldrare fran var enhet har gatt en genusutbildning under &ret d& det varit fullt upp
med andra satsningar. Inte heller denna termin kommer nidgon gd. Vi har ocksa misslyckats
med att tillhandahalla 5 feriejobb som var vart mél. Nédsta sommar kommer vi fran ledningen
styra och leda det arbetet tydligare for att nd vart mal.

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn: Engelbrekts forskolor

Verksamhetens chef: Johanna Wennelin

Telefon: 076-129 31 42 Mail: johanna.wennelin@stockholm.se
Enhetens forskolor

Engelbrekts forskolor 4r en kommunal forskoleenhet inom Ostermalms stadsdelsforvaltning
med fem forskolor. Villagatan och Ruddammen ligger i fristdende kulturmirkta fastigheter.
Ovriga tre, Lirkstaden, Bigarragarden och Korsbirsvigen, inryms i flerbostadshus. P4
Villagatan finns ocksa en 6ppen forskola. Alla forskolor har tillgéng till gérdar for utevistelse
och gérdarna varierar i storlek.

Villagatan: Villagatan 12, tel. 076-129 31 42 (kontor), Oppna férskolan: 08-21 58 92 (sju
avdelningar, en 6ppen forskola)

Ruddammens forskola: Brunbirsvigen 9, tel. 08-673 27 30 (fyra avdelningar)
Lirkstadens forskola: Karlaviagen 8, tel. 08-24 07 84 (tre avdelningar)
Bigarragardens forskola: Bigarravidgen 6, tel.08-15 26 30 (tva avdelningar)
Korsbiirets forskola: Korsbarsvégen 8, tel.08-15 57 11 (en avdelning)
Personal

Antalet anstéllda 1 enheten som arbetar 1 barngrupp ar ca 60 st heltidstjdnster. Utover det dr
fem st anstdllda 1 kok samt tre i ledningen och en pedagogisk ledare. Totalt ca 69 st.

Organisations- och ledningsstruktur

Ledning bestar av en forskolechef och tva bitrddande forskolechefer. Det finns ocksa en
pedagogisk ledare som har ett titt samarbete med ledningen.

Enheten har en styrgrupp som bestar av en platsansvarig fran varje forskola samt
ledningsgruppen och pedagogisk ledare.

Varje avdelning har en avdelningsansvarig forskolldrare.
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Moten, niatverk samt arbetsgrupper:

Ledningsmote en for-/ eftermiddag i veckan.

Arbetslagsreflektion 1,5h/ veckan

Veckomote med avdelningsansvariga samt nagon fran ledning eller pedagogisk ledare.

Enheten har flera ombud for brandsékerhet, kultur, miljo, hélsa, IT, VFU samt lasombud.
Dessa ombud har regelbundna moéten under aret.

Nétverk anordnas pé fredagar. Medarbetare fran varje forskola/ avdelning medverkar. Fokus
ligger pedagogiskt utvecklingsarbete/ professionsutveckling och leds av ledning, pedagogisk
ledare eller forskolldrare med specialkompetens.

En gdng i manaden har vi APT mellan kl.16-19

Styrgruppen traffas knappt en gdng/ manaden och diskuterar fragor som ror hela enheten for
att oka likvirdigheten samt frimja utveckling.

Tva dagar per termin har vi sténgt for 6vergripande planering och fortbildning.

Ca 6ggr/ ar triffas en samverkansgrupp som bestér av ledning samt representanter fran de
fackliga organisationerna.

En géng per termin (minst) har vi kockmote som leds av ledning.
Informationsmote for nyanstdllda genomfors en gang/ termin.
Resursanvindning:

Varje avdelning har mobiltelefon, dator och iPad och mycket information fran ledningen
kommer via mail. Det finns minst en projektor pé varje forskola som anvénds pa APT,
nitverk, foraldramoten och med barnen 1 verksamheten.

For att erbjuda en god verksamhet satsar vi bland annat pd intern och extern fortbildning, god
vikarietdckning vid ordinarie personals frdnvaro, personalforstirkning dar ordinarie personal
pa avdelningen/ huset inte har varit tillriackligt for att anpassa verksamheten till alla barn 1
forskolan (BIBASS) och fornyelse av inventarier och material, teknik och lokalunderhall.

Medarbetarna dr den framsta resursen och satsningar i form av gemensam fortbildning och
verksamhetsutveckling ser vi som en god investering och en forutsittning for en bedriva en
bra verksamhet. Med gemensamma dokument for uppdraget och alla medarbetare deltagande
vid framtagande av dessa, kvalitetssdkrar vi en likvérdighet inom enheten.

Det pedagogiskt utvecklingsarbete pa enhetens samtliga avdelningar utvecklas vidare vad
giller pedagogisk dokumentation och temainriktat arbetssatt.

En brénnugn {or lerarbeten finns pd en av forskolorna och kan anvénds av alla.

Enheten har bra lokaler for sin verksamhet, nira till bra utemiljéer samt létt att ta sig till
stadens olika kulturutbud.

Inom enheten drivs ocksa en 6ppen forskola med mycket hog besoksfrekvens.
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Brukare/Kunder/Klienter

Hur vi skapar och forstirker en kultur dir brukarna ér i centrum

Brukarna inbjuds till olika former av delaktighet i forskolans verksamhet
(verksamhetsndra fragor eller fragor 1 ett storre perspektiv)

Vi vill gora forskolans verksamhet tillgénglig for fordldrar genom muntlig
information, mdten, dagliga samtal och skriftlig information.

Ett positivt och professionellt bemdtande

En kultur dér vara brukare kinner sig vilkomna att stilla frigor och ha synpunkter.

Hur vi gor vara brukare delaktiga i utvecklingen av verksamheten

Inskolning

Engelbrekts forskolor har ett material for information till nya foraldrar.

Vid hostterminens borjan har vi ett informationsméte dér enheten och verksamheten
presenteras av forskolechef/ bitrddande forskolechef

Det "Systematiska kvalitetsarshjulet", enhetens interna drshjul géllande det
systematiska arbetet presenteras da

Vikten av en 6ppen dialog mellan fordldrar och pedagoger podngteras

Individuell inskolning efter samradd med varje fordlder.

Uppfdljningsmote efter inskolningen

Barnens piarm, dir den pedagogiska dokumentationen och 6vrig dokumentation dver
barnets forskoletid samlas.

Foraldramote

Varje avdelning inbjuder till fordldramote under september/oktober. Fordldrar ges
mdjlighet att pdverka och lamna synpunkter pa verksamheten.

Likabehandlingsplan

I vart arbete med likabehandlingsplan/ plan mot krinkande behandling ges fordldrar
mdjlighet av svara pa en enkét i samband med att vi reviderar planerna. Vi genomfor
aven en trygghetsvandring med barnen 1 samband med revideringen.

Forskolerad
e En ging /termin, leds av forskolechefen
e Fordldrarepresentant fran varje avdelning och en avdelningsansvarig pedagog deltar
e Foregds av inbjudan tillsammans med dagordning
e Fordldrarepresentanterna samlar in fragor frén ovriga fordldrar och mailar till

forskolechefen,

Information om ¢vergripande verksamhetsfragor

Fordldrarna har mojlighet att ge synpunkter.

P& hostterminen presenterar vi resultatet fran varens brukarundersokning.

Manadsbrev
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e Varje avdelning skriver manadsbrev till fordldrarna.
e Breven blickar tillbaka pé foregiende manads pedagogiska arbete och presenterar vad
som kommer att hdnda i verksamheten kommande manad.

Arbetsplaner

e Alla avdelningar har en arbetsplan
e Arbetsplanen ér ett pedagogiskt verktyg dar atagande, forvintat resultat och arbetssétt
beskrivs

e Planen finns tillgdnglig for alla forédldrar pé respektive avdelning.

Exempel pa hur brukarnas synpunkter tas till vara och paverkar utvecklingen av
verksamheten

e Synpunkter fran fordldrar kommer ofta fram i den dagliga kontakten med pedagogerna
pa avdelningen.

o Frégor av lite storre dignitet tas upp pa foljande veckomote/ APT

e Fragor pé telefon och mail till forskolechef/ bitridande forskolechef besvaras snarast.

Utvecklingssamtal

Alla vardnadshavare erbjuds utvecklingssamtal minst en gang per ar, fler om det onskas fran
virdnadshavare eller forskolan. Samtalen &r ett forum till méte dér barnets utveckling och
larande ar 1 fokus. Utvecklingssamtalen &r ett tillfdlle dér fordldrar ges mojlighet till
inflytande.

Foraldraaktiviteter

Under aret forekommer ménga olika tillfdllen till 1attsamma moten, dér forédldrar kan ge
synpunkter och samtala med andra foréldrar och pedagoger. Exempel pa méten ér Drop-in
kaffe, gemensam frukost pd avdelningen, Lucia-firande och sommaravslutning.

Forskoleundersokningen

e Ledningen for en dialog med forskolan/ avdelningen utifran forskoleundersdokningens
resultat. Detta leder ofta till konkreta forbattringar och utvecklingsomraden.

e Vi presenterar undersokningen for fordldrar pa fordldramdten

e Synpunkter fran fordldrar tas tillvara och anvinds 1 forbéttringsarbete

Resultatet 1 2016 ars forskoleundersokningen dr fortsatt bra. Enheten hade en néjdhet pa 95%
(96% 2015) pa KF-indikatorn hur de som helhet dr ndjd med sin forskola. Vi har sjunkit nagot
inom vissa omraden. Det som vi framf6rallt ska vara uppméarksamma pa ar att
svarsfrekvensen sjonk fran 96% (2015) till 79%.

Chef- och ledarskap

Verksamheten leds av chef i nidra samarbete med bitrddande chefer, pedagogisk ledare samt
med platsansvariga forskolldrare pé varje forskola. Ambitionen &r att leda enheten pé ett
fortroendegivande och fortroendeskapande sitt. Medarbetarna gors delaktiga och kénner
ansvar for forskolans uppdrag och organisation. Varje individ kan gora skillnad och
medarbetarna ges goda forutséttningar att gora ett gott arbete genom sitt intresse,
engagemang, positivt forhdllningssétt, drlighet och tillit.
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I kommunikationen med varandra skapar vi mojligheten att tillsammans diskutera och
implementera nya tankar och arbetssétt. Vi har en medveten motesstruktur for att ge mojlighet
till dialog och utveckla verksamheten i enlighet med vart uppdrag. Arliga planeringsdagar,
arbetsplatstréaffar, platsmdten, interna och externa nitverk dr exempel pa motesformer.

Medarbetare

En framgangsrik verksamhet kriaver engagerade och professionella medarbetare, detta
sdkerstdller vi genom:

Kompetensinventering

Fortbildning

Medarbetarsamtal

Delaktighet vid framtagning av alla férskolans dokument
Manga forum for moten

Ansvarsomraden

Systematiskt kvalitetsarbete

Informationsmapp for nyanstéllda

God planering av verksamhetsaret

Uppfdljning av resultat enskilt, avdelningsvis och i storre grupp

Under 2016 genomfordes ingen medarbetarenkat.

Vardegrund

Virdegrund

Var vérdegrund é&r starkt forknippad till demokratibegreppet som beskrivs i bland annat
Lpf698/10. Demokrati handlar f6r oss pa Engelbrekts enhet om att varje individ ges mojlighet
att saval delta i verksamheten utifran sina egna forutséttningar som att ges mojlighet att gora
sin rost hord. Det betyder inte att alla ska gdra samma eller bli behandlade pa samma siitt,
utan efter sina specifika forutséttningar. Genom att se alla minniskor som individer, men del
av en grupp, vill vi att alla som deltar pé olika sitt i vara verksamheter ska kinna att bade
deras egna behov blir respekterade och tillgodosedda men ocksa att de respekterar andras.
Verksamheterna ska dven ge mojlighet till att uppleva kénslan av samhorighet, gemenskap
och solidaritet. Alla médnniskors uppfattningar ar viktig. Genom att synliggora och reflektera
over olika perspektiv, uppfattningar, sitt att leva pd och olika asikter tror vi att demokrati och
allas lika virde far en mening och tydlighet. A/lt i vardagen ddr du kan se och uppleva att
andra tanker och gor annorlunda dr ett demokratiskt projekt” (Mara Davoli, Reggio Emilia).

Vi vill ge alla barn, oavsett konsidentitet, likvéardiga villkor att upptidcka och utvecklas pa.
Detta kréver diskussioner och inldsning av litteratur om radande konsnormer och reflektioner
samt synliggorande over vart eget forhdllningssitt och forestillningsvérld.

Alla avdelningar arbetar systematiskt med utvirdering och revidering av
likabehandlingsplanen/ plan mot kriankande behandling. Alla som arbetar pé vara férskolor
ska vara vil medvetna om likabehandlingsplanen och arbeta utifran denna.

Alla ménniskor som &dr delaktiga i enhetens verksamheter ska kénna sig trygga, lika mycket
virda och accepterade som de dr. Vart arbete ska motverka mobbing, trakasserier,
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diskriminering och krédnkande behandling oavsett om den &r direkt eller indirekt.
L - - L1 - - - - o
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ’ Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
) T Andel enheter som 100 % 100 % 100%  tasfram 2016
genomfor systematiskt av
barnsakerhetsarbete namnde
n
B U Andelforskoliarare av 40,4 % 0% 40 % 40 % 40 % VB
totalt antal anstallda 2016
g’ (Arsarbetare)
0 U Andel forskollarare med 4,8 % 0% 48% 0% 1% Oka 2016
kompetens inom
t_?’ genuspedagogik/normk
ritik
B T Andel forskolor med 0% 20 % 0% 0% 2016
mindre an 25 procent
forskollarare
B U Andelnsjda foraidrar 95 % 96 % 90 % 85 % 2016
U Antal barn per grupp 16,2 15,5 16 16 VB
barn/avd. barn/avd. 2016
Analys
Vi arbetar for att minska tre barngrupper under 2017.
0 U Antalforskolebam per 4,85 st 4,52 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2016
%7 Personalens 3,3 3,8 3,8 2016
bedémning av
"forskolans formaga att
stédja barns larande
och utveckling"

Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen
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Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling, matematik och naturvetenskap é&r prioriterade omraden dar
arbetet i forskolan fordjupas for att ldgga en god grund for framtidens skolelever. I vért
mangkulturella samhélle fyller det svenska spraket en viktig sammanhallande funktion och
litteraturen har en given plats i forskolan. Det dr angeléget att forskolan har en bra kompetens
om barns sprakutveckling och kan stddja flersprékighet hos barn med annat modersmal dn
svenska, liksom att de pedagogiska miljoerna, sdvil ute som inne, utvecklas. Forskolans
fysiska miljo ska vicka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptickande. Forskolegérdar ska stimulera till lek och ldrande

Forvantat resultat

Resultatet for att alla barn utvecklas utifran sina formagor och kunskaper mits 1
forskoleundersokningen med index for omradet utveckling och ldrande samt i stadens
kvalitetsindikator genom personalens bedomning av “forskolans forméga att stodja barns
larande och utveckling”.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for matematik utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi hor barnen anvidnda matematiska begrepp 1 lek och utforskande sammanhang
Resultatet pa "Barns matematiska utveckling" uppgar till niva fyra i stadens kvalitetsindikator
Forskoleundersokningens resultat for index "Utveckling och ldrande" uppgér till 86%

Analys

Resultatet fran WKI visar ett snitt pa 3,2 med en variation mellan 2-4. Vi ligger lite under
maélet pd 4 men ser samtidigt en 6kad kunskap och medvetenhet om vad de olika nivaerna
innebdr vilket dr positivt.

Forskoleundersokningens indexresultat inom omradet Utveckling och larande uppgér till
88%. 86% upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska ténkande.

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att de arbetar utifrdn de forvintade resultaten.
Detta kan vi ocksa se i manadsbrev dir det ofta beskrivs hur matematiken har en naturlig del i
verksamheterna, savil 1 de vardagliga situationerna som uppstir men dven i planerade
aktiviteter. Det finns en medvetenhet om att fokus ska ligga pd att fdnga och utveckla barnens
intressen och intressen 1 forhallande till matematiken 1 vardagen. Vi ser att material pa
avdelningarna &r sorterade efter farg eller form och i temaarbeten som bedrivs byggs det hus
efter ritningar, ritas kartor, miter olika langder, utforskar volym etc.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for naturvetenskap och
teknik utvecklas

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Barnen har ett intresse for naturvetenskap och teknik som visar sig genom att de utforskar,
staller fragor och samtalar kring dessa begrepp.

Resultatet pa stadens kvalitetsindikator uppgér till niva fyra i omradet "Naturvetenskap och
teknik".

Analys

I ménadsbrev, avdelningarnas T2:or samt i samtal med avdelningarna ser vi att de erbjuder
aktiviteter dar barnens mdjlighet att forsta och intressera sig for olika naturvetenskapliga
fenomen samt teknik utvecklas. Skogen dr en stor killa till utforskande och kunskap inom
detta omréade. Alla enhetens barn gar till skogen ca 1ggn/ veckan.

WKI har ett snitt pd 3,2 med en variation mellan 2-5. Vi ligger lite under malet pd 4 men ser
samtidigt en 6kad kunskap och medvetenhet om vad de olika nivaerna innebér vilket dr
positivt.

Vi ser att enhetens medarbetare erbjuder barnen aktiviteter dar deras mojlighet att forstd och
intressera sig for olika naturvetenskapliga fenomen samt teknik utvecklas. Exempel pa det ar
att barnen far hjélp att formulera hypoteser/ fragestéllningar och testa dessa, men ocksé fanga
deras intressen genom olika praktiska experiment. Att anvénda sig av olika tekniker som
marmorering, skapa och undersoka isdgg och utforska fenomenet ytspanning ar exempel pa
arbete som bedrivs inom detta omréde.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar sprakutveckling och kommunikation utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn har utvecklat sin sprékliga medvetenhet och intresse for skriftsprdk och ldsande.
Resultatet pa "Barns sprékliga och kommunikativa utveckling" uppgar till niva fyra 1 stadens
kvalitetsindikator

Forskoleundersokningens resultat rorande barns sprakutveckling uppgar till 86%

Analys

Forskoleundersokningens resultat visar att 89% upplever att deras barn uppmuntras till att
utveckla sitt sprak. rorande barns sprékutveckling uppgar till 89%

WKI visar ett snittvdrde pd 3,4 med en variation mellan 2-4 inom omridet "Barns sprakliga
och kommunikativa utveckling". Vi ligger lite under malet pa 4 men ser samtidigt en 6kad
kunskap och medvetenhet hos medarbetarna om vad de olika nivéerna innebar vilket &r
positivt.

I ménadsbrev, avdelningarnas T2:or samt i samtal ser vi att de erbjuder aktiviteter dir barnens
mdjlighet att utveckla sin sprakliga- samt kommunikativa forméga stimuleras. Framforallt i
den dagliga kommunikationen med savil medarbetare som andra barn men ocksd genom mer
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styrda aktiviteter som i temaarbeten, samlingar och olika sprakstimulerande appar. Vi har
aktiva ldisombud i enheten som genom ndtverk ldgger upp strategier for hur deras kunskap ska
komma enhetens samtliga barn tillgodo. Bland annat har de virvat en ldsambassador pa varje
avdelning som dr deras frimsta killa till spridning.

St

?It Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s

B Lasombud 2016-01-01  2016-12-31

Analys

Lasombuden har rekryterat en lasambassador pa varje avdelning som de haller extra kontakt med och sprider kunskap och
information om bilderbokens mangfald och méjligheter.

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvéxtvillkor

= Ingen

Beskrivning

Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutséttningar att bidra till att utveckla det framtida
samhéllet. Barn i familjer som uppbér ekonomiskt bistand ska sarskilt uppméirksammas.
Former for pedagogisk samverkan mellan forskolan och skolan stérks. Stadens rutiner for
overging mellan forskola och skola skapar en gemensam grundsyn och forutséttningar for
barns livsldnga larande.

Forvantat resultat

Alla barns lika mojligheter 1 forskolan méts 1 forskoleundersdokningen med indikatorn andel
ndjda fordldrar samt med index for omradet normer, virden samt barns inflytande. Antal
barnfamiljer med behov av ekonomiskt bistdnd minskar.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens lika méjligheter i forskolan

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Arbetet utgér fran avdelningens kartldggning i enlighet med likabehandlingsplanen.
Arbetet utgér frdn de handlingsplaner som finns for enskilda barn.

Alla barn kan folja sin larprocess 1 en pedagogisk dokumentation.
Forskoleundersokningens resultat for index "Inflytande och delaktighet" uppgar till 89%.

Analys

Forskoleundersokningens resultat inom omradet "Inflytande och delaktighet" visade en
ndjdhet pa 89%.
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Vart utvecklingsarbete med pedagogisk dokumentation fortsitter dels genom enhetens
pedagogiska ledare samt genom nétverk under HT-16 utifran Skolverkets stodmaterial
"Uppfoljning, utvardering och utveckling i férskolan". Vi har ocksa startat upp ett arbete med
en "mall" som skall foljas tvd planeringar i ménaden av alla arbetslag. Detta som ett stod 1
arbetet med pedagogisk dokumentation.

Vi diskuterar aktivt likabehandling och krankande behandling i olika forum. Samtliga
medarbetare var pa en foreldsning om normkritik/ likabehandling/ genus i forskolan i maj. P&
nitverk HT16 som handlade om normkritik och likabehandling f6ljdes foreldsning upp. Detta
nétverk startade upp arets arbete med att revidera likabehandlingsplanen.

Enheten har ett bra och titt samarbete med forvaltningens specialpedagoger. De
handlingsplaner som finns for enskilda barn f6ljs kontinuerligt upp.

Exempel pa arbete som bedrivs for att frdmja barns lika mdjligheter dr tva avdelningar som
observerade genom bland annat den kartliggning som gors att det fanns hierarkier i
barngrupperna utifran élder. De dldre domderade de yngre (subtilt). Genom medvetna
strategier ddr de blandade grupperna mer utifran intressen istillet for aldrar kunde bada
avdelningarna se stora skillnader i barnens mojligheter att uttrycka sig, leka och kénna sig
trygga pa forskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

= Ingen

St
at
u
s

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Kulturndmnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsnamnden 2016-01-01 2016-12-31
samt stadsdelsnamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla
barn i stadens forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst
en professionell kulturupplevelse per termin.

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

= Ingen
Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 férskolor ska fa tillgang till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande. Samverkan med lokala aktdrer.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud
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Enhetsmal:
Varje barn erbjuds rika méjligheter till ett varierande kulturutbud FOR, AV och MED
barn

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten erbjuds minst tva professionella kulturupplevelser per ar.

Alla barn inom enheten ges mdjlighet till eget kulturskapande.

Alla barn har tillsammans med vuxna fitt mojlighet att deltaga i traditionella lekar/spel och
traditioner.

Analys

Genom avdelningarnas systematiska uppfoljningar, och ménadsbrev ser vi att barnen erbjuds
olika (minst tvd) professionella kulturupplevelser samt att de ges mojlighet till eget
kulturskapande och traditionella lekar. Tva av forskolorna har en rytmikpedagog som erbjuder
olika aktiviteter/ upplevelser.

Som ett led i1 arbetet med att alla barn skall erbjudas minst tvé professionella
kulturupplevelser per ar hade vi tdnkt gora en gemensam satsning for hela enheten likt den vi
gjorde forra aret. Tyvérr var kulturgruppen ute lite sent i vilket resulterade i att den aktivitet vi
ville satsa pd var fullbokad. Nista &r kommer dérfor den gemensamma kultursatsningen
bokas redan pa VT-17.

St

?]t Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s

B4  Professionella kulturupplevelser 2016-01-01  2017-01-01

Analys

Genom manadsbrev och i samtal ser vi att barnen har fatt tillgang till minst tva professionella kulturupplevelser.

KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

= Ingen
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Beskrivning

Néamnden bidrar till en hallbar livsmiljo genom energibesparingsatgérder i sina egna
verksamheter. Verksamheterna foljer stadens miljoprogram.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiforbrukning.

St
el Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2016-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse
Enhetsmal:

Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens miljdmedvetenhet
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten anvénder atervinningsmaterial 1 sitt skapande.

Vi gor barnen medvetna om vikten av att stdnga vattenkranen och sldcka lampor.

Vi hor och ser att barnen i lek och samtal anvinder sin kunskap om vikten att virna om
livsmiljon.

Analys

I avdelningarnas systematiska uppfoljningar samt vid besok ar det tydligt att det konsekvent
anvinds dtervinningsmaterial, att barnen har en stor miljdmedvetenhet vad géller vikten av att
stdnga av vattenkranar/ slicka lampor, inte kasta skridp i naturen etc. Alla avdelningar deltar i
stadens "skrdpplockardag" som infaller pd varen samt anvénder sig av atervinningsstationer
tillsammans med barnen dir de far vara med och sortera sitt eget "skrdp". Genom dessa
aktiviteter blir barnen medvetna om vikten att virna om vér livsmiljo.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

= Ingen

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

= Ingen

Beskrivning

Transporter och framkomlighet med kollektivtrafik och cykel &r véasentligt f6r en minskad
miljopaverkan och avgorande for nya bostadsomradens funktion. Verksamheterna foljer
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ndmndens policy for resor i tjansten. Namnden bevakar utvecklingen av kollektivtrafiken nir
sa ges mojlighet 1 remisser m.m.

Forvantat resultat

Verksamheterna aker kollektivt och cyklar i tjansten. Namnden bidrar till att kollektivtrafiken
i Ostermalm ir effektiv och tillgéinglig for stadsdelens invénare.

Enhetsmal:
Enheten uppmuntrar medarbetare att cykla, promenera och aka mer kollektivt till och
fran arbetet

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Ala medarbetare 4r medvetna om att de uppmuntras att promenera, cykla och aka kollektivt
till arbetet.

En stor andel av medarbetarna tar sig till arbetet genom cykel, promenader eller
kollektivtrafiken.

Analys

Vi har uppmuntrat vara medarbetar att promenera, cykla eller dka kollektivt till arbetet, vilket
ménga ocksa gor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

= Ingen

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna aterbrukar och hushallar med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns 1 storsta mojliga utstrackning, och matsvinnet minskar.

Forvantat resultat

Avfallsdtervinning och aterbruk dkar liksom mojligheter till stadsodling. Minskat matsvinn.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar atgarder for att minska uppkomsten av avfall och 6ka atervinningen

® Uppfylls helt

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 18 (31)

Forvantat resultat

Matsvinnet har minskat
Samtliga medarbetare gor langsiktiga och miljosmarta inkop.

Analys

Vi har haft ett projekt inom enheten dér vi viger matavfall. Vagen har gétt runt mellan
forskolorna sa vi fir en dverblick inom enheten. Resultatet &r nu hos forvaltningens
pedagogiska ledare som tittar pa det. Vi har ocksé pamint/ forklarat for vardnadshavare pa
forskolerad vikten av att frinvaroanméla barnen i tid. Detta for att vi ska kunna meddela
kockarna sa det inte tillagas for ménga portioner.

Kockarna lagger ocksa upp mindre mat i upplidggningsskélarna till avdelningarna. Istillet far
de gd och himta mer mat vid behov. Detta bidrar till att inte lika mycket mat behdver sldngas.
Savil medarbetarna som kockarna upplever att méngden avfall minskat.

Medarbetarna dr medvetna om vikten av att gora langsiktiga och miljosmarta inkop.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
B T Andelav stadens 100 % 100%  50% 2016

forskolor som har
genomfort alla atgarder
pa niva 1 enligt
kemikaliecentrums
véagledning for
kemikaliesmart forskola

0 U Andelinkpta 56,46 4509% 35% 2016
ekologiska livsmedel i
staden av totalt inkdpta
maltider och livsmedel.

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen

Beskrivning

En hallbar och giftfri livsmilj6 védrnas och utvecklas. Arbete med att kartligga och ta bort
gifter intensifieras. Andelen ekologisk mat i verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoprogram
och kemikalieplan foljs.
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Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar att en hallbar och giftfri livsmiljo
varnas och utvecklas

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den mat som serveras bestar till 45% av ekologiska livsmedel.
Samtliga punkter pd niva 1 1 "Kemikaliesmart forskola" &r genomforda.

Analys

Arbetet med kemikaliesmart forskola fortskrider inom enheten och vi bedomer att samtliga
punkter i niva 1 av dokumentet "Kemikaliesmart forskola" dr uppfyllda. I februari tittade
medarbetarna pa en intervju med fd. generaldirektéren for kemikalieinspektionen som
berdttade om farliga kemikalier i barns vardag och dess paverkan. Alla avdelningar fick efter
det tid att rensa bort plastleksaker/ material frdn miljoerna. Vi kommer se 6ver mdjligheten att
kopa in giftfria madrasser. Inkop av giftfria pipmuggar till enhetens yngsta barn har kopts in.
Koken har rensat bland redskap och verktyg. Kockarna har dven gétt en kurs 1 vegetarisk
matlagning och klimatsmart mat.

Enhetens andel ekologiska livsmedel ér for nérvarande 56,5%.

St

at Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s

B  Ekologisk kost 2016-01-01  2017-01-01

Analys

| senast matningen lag enheten pa 56,5% ekologisk kost.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

= Ingen

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

= Ingen
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Beskrivning

I planeringen av nya bostéder och vid forbattring av allmidnna lokaler anpassas material och
utformning sé att hilsorelaterade risker minimeras.

Forvantat resultat
Stadsdelsndmndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo
Enhetsmal:

Forskolan tar ansvar for att gora klimatsmarta val som bidrar till en sund
inomhusmiljo

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Arbetsmiljoronder och skyddsronder, savil fysiska som psykiska, genomfors och kartlaggs
regelbundet. Minst en ging per &r eller titare vid behov.
Samtliga medarbetare viljer miljovénliga alternativ vid inkop.

Analys

Under aret har det genomforts sévil arbetsmiljoronder som skyddsronder. Resultatet av dessa
har presenterats pa APT.

Vi ser 1 avdelningarnas systematiska uppfoljningar att det finns en 6kad medvetenhet och
kunskap hos medarbetarna om att de ska vélja miljovanliga alternativ vid inkop.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal N Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
. w Antal tillhandahalina 2 5 st 10 000 2016
platser for feriejobb st
Analys
Vi lyckades inte med malet att ta emot 5 praktiaknter for att vi i ledningen inte styrde det arbetet tillrackligt. Detta kommer
gobras infor sommaren 2017.

KF:s mal foér verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen
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Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for vara invanare

= Ingen

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare &r delaktiga i planering och uppfoljning sikerstills en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
langsiktiga och kostnadseffektiva losningar till nytta for invénare och brukare.

Forvantat resultat

Budget i1 balans pi alla enheter, bra resultat for nimnden och goda effekter for vira invanare.

Enhetsmal:
| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat 6verskridande

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare informeras om enhetens budgetldge varje ménad.
Eventuella nodvéndiga atgérder har genomforts.
Samtliga chefer och medarbetare foljer dessa atgarder

Analys

Enhetens budget foljs kontinuerligt upp och regelbunden kontakt med ekonomiavdelningen
sker. Vi informerar manadsvis, pd varje APT, hur enhetens budget ser ut. Koken far egen
uppfoljning via mail. Ar budgeten inte i balans medvetandegdr vi vilka konsekvenser detta
kan komma att f& samt vad/ hur vi alla ska agera for att ater fa budget i1 balans.

For att se sékerstélla att enhetens inkdp blir savil miljovéanliga som ekonomiskt hallbara pa
lang sikt gér alltid dessa via enhetens ledningsgrupp och pedagogiska ledare. Detta leder dven
till att vi har koll pa budgeten kontinuerligt 6ver aret.

KF:s inriktningsmail:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

= Ingen
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Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter behov

= Ingen

Beskrivning

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten. Rekrytering dr baserad pa
kompetens och inriktad pa jimstélldhet.

Forvantat resultat

Statistiskt underlag och forskning visar att resurser fordelas lika.

Enhetsmal:
Forskolan arbetar efter att ett jamstallt perspektiv genomsyrar verksamheten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Pojkars och flickors virdnadshavare ger likvérdiga resultat i brukarunders6kningen.
Likabehandlingsplanen anvénds aktivt 1 den dagliga verksamheten.

Analys

Arets resultat av forskoleundersdkningen visar att pojkars och flickors vardnadshavare
overlag ar lika nojda om man tittar pa enhetsniva. Dock kan det skilja nadgot mellan de olika
olika forskolorna. Pa en forskola tex dr vardnadshavare till flickor mycket mer njda med den
mat som serveras (94%) jamfort med pojkar (62%). Detta resultat har diskuterats savél i
personalgruppen som med virdnadshavarna.

Genom moten och samtal ser vi att likabehandlingsplanen dr ett levande dokument som
anvinds, diskuteras och ligger till grund for den dagliga verksamheten. Att
likabehandlingsplanen &r ett viktigt dokument som anvénds regelbundet syns ocksa i
avdelningarnas T2:or. Alla avdelningar har ocksd genomfort en trygghetsvandring med
barnen for att involvera dem ytterligare 1 arbete med likabehandlingsplanen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
U Sjukfranvaro 8,5 % 54 % 7,6 % 8,2% 8 % tasfram VB
av 2016
g’ namnde
n
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator tfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
u pojkar  flickor 2015
U Sjukfranvaro dag 1-14 25% 1,6 % 2,6 % 2,8% 23 % tasfram VB
av 2016
t_?’ namnde
n
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare
= Ingen

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid 4r norm vid
tillsvidareanstéllning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom dr vl kiinda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovérd och
forsikringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkiten. Jimstélldhet och méngfald
efterstridvas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad, delaktig och inte utsétts for
diskriminering. Sjukfradnvaron minskar och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens.
Professionalitet och god kvalitet rdder 1 verksamheterna.

St

it Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

s

. Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01 2016-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som sker i
verksamheten.

. Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2016-01-01 2016-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.

Enhetsmal:

Enheten ar en arbetsplats dar medarbetare kanner engagemang och delaktighet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Hog friskndrvaro.

Det ar tydligt att laroplanens uppdrag ligger till grund f6r hur verksamheten bedrivs
Medarbetarenkéten visar att delaktighet, trivsel och verksamhetsutveckling inom enheten
visar en ndjdhet pd minst 80 %

Alla medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal

Adekvat fortbildning erbjudits i forhallande till uppdraget
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Analys

Alla medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal. Olika typer av fortbildning har erbjudits
beroende pé behov och uppdrag. Vi ser ett stort engagemang hos merparten av véira
kompetenta medarbetare.

Som ett led 1 arbetet med att ha en hog friskndrvaro har enhetens ledning arbetat fram nya
rutiner vid sjukfranvaro i1 samarbete med PA-konsult pa personalavdelningen. Detta har tagits
emot bra men vi har inte hunnit se om det gett nagon effekt pa sjukfranvaron dnnu.

I det forvéntade resultatet star att medarbetarenkéten skall visa en ndjdhet pa minst 80%.
Detta kommer inte att kunna méitas dd medarbetarenkiten e¢j genomfordes 2016. Vi har haft
nitverk med fokus pa uppdraget/ yrkesroller for att 6ka kunskap om savil sitt eget som
kollegornas uppdrag/ ansvar. Vi synliggjorde och satte ord pa vilka férvantningar vi har pa
varandra. Detta for att medarbetarna skall veta hur just de kan bidra till att arbeta efter
enhetens mal. Nitverken var mycket uppskattade.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

= Ingen

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jimstédlldhetsplan och
likabehandlingsplaner 4r kinda av alla, och verksamheterna utvecklar ett jamstéllt,
normkritiskt och antirasistiskt arbetssitt.

Forvantat resultat
Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.
Enhetsmal:

| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att ingen ska
kanna sig krankt eller diskriminerad

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nar samtliga medarbetare arbetar efter och foljer likabehandlingsplanen/ plan mot krankande
behandling

Oka 2016 ars resultat till 2014 &rs nivéer pa medarbetarenkiten i frigorna

"Jag kdnner mig respekterad av mina kollegor pd min arbetsplats" (2014: 83%, 2015: 75%)
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"P& min arbetsplats behandlas alla med respekt" (2014: 76%, 2015: 54%) samt
"Min chef bemdter mig med respekt" (2014 93%, 2015 84%)
Analys

Vi diskuterar aktivt likabehandling och krinkande behandling i olika forum sasom APT och
nétverk. I vart material for nyanstéllda ingér att ldsa och ga igenom likabehandlingsplanen
med kollegorna pé avdelningen. I avdelningarnas T2:or gar ocksa att utldsa att de arbetar efter
likabehandlingsplanen.

Ledningen har agerat vid flera tillfdllen da vi fatt kinnedom om eventuella krénkningar. |
samband med det har vi tagit hjilp av foretagshilsovérden.

Det genomfordes inte ndgon medarbetarenkdt 2016 varfor vi inte kan anvénda oss av denna
som ett mitinstrument i forvéntat resultat.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och barns rattigheter respekteras

= Ingen

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stérks. Vad som &r bést
for barnen dr avgdrande. Socialtjdnstlagen slar fast att barnets basta ska vara avgdrande vid
beslut och andra atgirder som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstiaende
foréldrar som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sdrskilt uppméarksammas.

Forvantat resultat
Barn och ungas behov har tillgodosetts.
Enhetsmal:

Med vara arbetsformer och forhallningsatt medverkar vi till att varje barn utvecklar
forstaelse for demokratiska varden

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nar likabehandlingplanen anvinds aktivt 1 den dagliga verksamheten
Pojkars och flickors vdrdnadshavare ger likvirdiga resultat i brukarundersdkningen
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Analys

Arets resultat av forskoleundersdkningen visar att pojkars och flickors vardnadshavare
overlag dr lika ndjda om man tittar pa enhetsniva. Dock kan det skilja ndgot mellan de olika
olika forskolorna.

Genom moten, samtal och avdelningarnas systematiska uppfoljningar tydliggors att
likabehandlingsplanen é&r ett levande dokument som anvénds, diskuteras och ligger till grund
for den dagliga verksamheten. For att fa barnens perspektiv och visa att deras dsikter ar
viktiga har avdelningarna genomfort trygghetsvandringar med barnen.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

= Ingen

Beskrivning

Samverkan mellan forskola, skola och socialtjidnst ska vara vélfungerande. En god skolgéng
utgdr en av de frimsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att fara illa.
Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola ska
kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vénda sig nér réttigheter
inte tillgodoses. Olika typer av fordldrastodsprogram liksom familjebehandling ska erbjudas 1
syfte att skapa jimlika forutséttningar till en god uppvixt for alla barn.

Forvantat resultat
Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjdnst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Enhetsmal:
Enheten samverkar med skola och socialtjanst

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi samverkar med skolan och sérskild uppmarksamhet dgnas de barn som behover sérskilt
stod

Arbetet utgér frdn dokumentet om samarbetet skola-forskola

Vi har vid behov samverkat med socialtjanst

Analys

Medarbetarna pa avdelningarna for dldre barn foljer de dokument/ riktlinjer som finns
géllande samarbete forskola/ skola och deltar pa moten. Revideringen som gjordes av detta
dokument har uppskattas av medarbetarna. Det syns tydligt i deras uppfoljningar. Ménga
upplever ocksé att samarbetet fungerade battre i ar an tidigare.

Vi har vid behov samverkat med socialtjénsten.

stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 27 (31)
St

it Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

s

. Aktuell telefonlista till socialtjansten ska finnas tillganglig 2015-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna praglas av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemoétande

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna och utomhusmiljon &r tillgdngliga och préglas av ett gott bemotande. Rétten
till sjalvbestimmande ar grundlidggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes
onskemal och val. Synpunkter och medborgarforslag tas vdl omhand.

Forvantat resultat

Personer upplever att de &r delaktiga 1 insatsens utformning och utférande. Tillgdngligheten i
verksamheterna och 1 utomhusmiljén dr hog och den enskilde upplever ett gott bemotande 1
kontakten.

St

it Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

s

. Kompetensutveckling i bemétande gallande personer med 2016-01-01 2016-12-31
funktionsnedsattning ska genomféras

. Medarbetarna ska kompetensutvecklas i att skriva enkelt och 2016-01-01 2016-12-31
lattlast

Enhetsmal:

Enhetens verksamheter utmarks av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemdétande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi lyckas bibehdlla de goda resultat fran 2015 ars brukarundersokning inom f6ljande
omréden:

”Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i1 verksamheten”

”Jag kénner mig vilkommen att stélla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten.”
”Jag upplever att personalen pa forskolan bemoter mig pé ett respektfullt sétt.”
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Analys

Vi har lyckats behalla de goda resultat inom aktuella omraden. Skillnaden dr marginell.
"Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande" 2015: 89%, 2016: 89%

"Jag kdnner mig vilkommen att stélla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten"
2015: 92%, 2016: 91%

"Jag upplever att personalen pa forskolan bemoter mig pa ett respektfullt sétt" 2015: 95%,
2016: 94%

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
B U Andelvardnadshavare 89 % 89 % 82% 2016

till barn i férskolan som
t_?’ anser att de har
mojlighet till delaktighet
och inflytande i
verksamheten

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar/vardnadshavare

= Ingen

Beskrivning

Foréldrarna ges mojlighet till inflytande 1 olika former 1 syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Fordldrars/ vardnadshavarnas kinnedom om vad forskolan gor for att
stodja barnens utvecklig ska oka, liksom forskolans dokumentation och uppf6ljning.

Forvantat resultat

Resultatet for foraldrar/vrdnadshavares delaktighet och inflytande mits 1
forskoleundersdkningen med fragan "Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i
verksamheten”.

Enhetsmal:
Vi férbereder barnen och har goda former for 6vergangen till forskoleklass

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla vardnadshavare har erbjudits avslutningssamtal infor skolstart
Sarskild uppmarksamhet dgnas de barn som behdver sarskilt stod
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Undervisningen i 5-arsgrupp utgar fran enhetens gemensamma dokument
Samarbetet med skolan fungerar enligt gemensam handlingsplan

Analys
Samtliga 5-arsgrupper har arbetet efter enhetens gemensamma dokument.

Enheten har en kontaktperson med skolan for att underlitta for samtliga parter. Enhetens
avdelningar med &dldre barn har f6ljt den lokala handlingsplanen for 6vergdng mellan forskola
och skola. Forskolldrarna har skrivit ett dokument som ldmnas till mottagande skola dér det
star beskrivet vad barnen har erbjudits for aktiviteter och hur de har arbetat med sprak,
matematik, genus och likabehandling, utveckla sin sjidlvstdndighet med mera. Alla
forskolldrare som hade mojlighet nérvarade pa moétet 1 juni mellan forskola och skola.

Sarskild uppmaérksamhet har dgnats barn i behov av sérskilt stod.
Véardnadshavare har erbjudits avslutningssamtal.

Enhetsmal:
Vardnadshavare informeras om forskolans mal och arbetssatt

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Brukarundersdkningens resultat visar minst 85% ndjda vardnadshavare

Analys

Arets resultat pa forskoleundersdkningen i aktuell friga visar att 93% av vérdnadshavarna har
fatt information om forskolans mal och arbetssiitt.

Manga forskolldrare anvénder sig av de rubriker som finns 1 liroplanen samt anvénds 1
forskoleundersdkningen i de ménadsbrev som skickas ut till vdrdnadshavarna. Detta tror vi
medfor att de kénner sig bekanta med begreppen och mojliggor dirmed formégan att ta ta till
sig information.

St
?lt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
B  skolplattformen 2016-01-01  2016-12-31
Analys
Arbetet med skolplattformen har blivit fordréjt i hela Stockholms stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen

Utfall Utfall Periodens
mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2015

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A A
arsmal

Period
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
U Andel elektroniska 59 % 70 % Tas fram VB
inkép av 2016
namnde
n
Analys
Vi har svart att se att detta resultat stammer. Vi far ta kontakt med ansvarig pa varje forskola och félja upp.

Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen

Beskrivning

Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt 1 enlighet med stadens
upphandlingspolicy och riktlinjer.

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér sé har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enhetens inkdp gérs med fokus pa en hallbar inriktning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Samtliga medarbetare gor langsiktiga och miljosmarta inkdp

Analys

Samtliga medarbetare dr medvetna om riktlinjer vid ink&p, gor miljosmarta val samt kar
kunskap om kemikaliesmart forskola. Det syns tydligt i avdelningarnas uppf6ljningar. Storre
ink6p gar alltid via enhetens ledningsgrupp for att sékerstélla att materialet/ produkterna &r
miljosmarta.

Uppfoljning av ekonomi och sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar

Under aret har samtliga medarbetare hos oss gatt ABC-utbildningen som riktar sig till
forskolepersonal. 6 forskolldrare har gétt en arbetslagsledarutbildning.

En av enhetens bitrddande forskolechefer gick tidigare pa en projektanstéllning. Den har nu
overgitt till en fast tjinst och &r en stor satsning.

Vi hade en gemensam avslutningsfest for alla medarbetare 1 hela enheten under maj manad
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samt en julfest i december. Syftet var att visa var uppskattning, frimja gemenskap samt skapa
trivsel pa véra forskolor.

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for aret till 35614 tkr.

Resultatet for aret var ett overskott om 879 tkr, en avvikelse om 2,5 %. (879/35614)
Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 1322 tkr.

Med hénsyn tagen till drets resultat har enheten 2201 tkr i fond till ingangen av 2017.

Investeringar

Under den senare delen av dret har investeringar i form av iPhone till samtliga avdelningar
inforskaffats med forhoppning om att det ska gi pa 2016 ars budget. Nagra avdelningar har
kopt in projektorer.

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

2 klagomal pa fotografering har inkommit. Utifrdn detta klargjorde ledningen pa
forskoleraden i savél mars som november forskolas riktlinjer gillande fotografering.

1 klagomal pa manlig vikarie har inkommit. Ledning har suttit i samtal med en fordlder som
uttryckte oro kring en vikarie pa grund av att han var man.

2 klagomal pa daligt bemotande/ krinkande behanding har genomforts mellan ledning och
medarbetare. I ett fall har ett atgdrdsprogram utformats.

2 synpunkter angiende arbete med barn i behpv av sérskilt stod har inkommit. Ledningen
suttit 1 mote med vardnadshavare till barn 1 behov av sérskilt stod dér synen pa forskolans
uppdrag skiljts sig at.

En vérdnadshavare onskade att forskolan ordnade parkeringstillstdnd/ parkeringsplats da det
var svért att parkera vid himtning/ [dmning.

Naér vi far in klagomal/ synpunkter svarar vi snarast och kallar 1 defall beov finns till méte.

Ovrigt
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