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Sammanfattande analys

Under éaret har forskolan forskolan Filosofen stangt och de barn och personal som vistades pa
Filosofen har flyttat in pa forskolan Forskaren. Detta medforde ocksé att enheten var tvungen
att stiinga Oppna forskolan for att anvinda lokalerna till forskolebarnen. Flytten har fortlopt
smaértfritt men det &r en stor omstédllning for framforallt personalen som flyttat dit till trangre
lokaler och en mindre gérd.

Enheten har over tid arbetat med att forbéttra det systematiska kvalitetsarbetet for enheten.
Detta utifran att ledningen uppskattat att forstelsen for styrdokumentens innehall och arbetet
for att nd mélen for forskolans uppdrag behdver forbattrats. Under aret har enheten arbetat
med att forédndra strukturen och innehéllet i det pedagogiska aret med syfte att fa
medarbetarna att forstd den roda trdden mellan styrdokument och verksamhetens innehall.
Detta har genomforts genom planeringsdagar med syfte att lata personalen f6rdjupa sig i
detta, t.ex. Lokal arbetsplan, mitterminsuppfoljning, projektplanering etc. Fokus har legat pa
att fi en forstaelse for hur allt hianger ihop, fran nimndmal och &nda ner till barnens
utforskande. Fortbildning i detta har genomforts genom fordjupning av litteratur som
behandlar dmnet. Foljden av detta syns i att medarbetare visar genom diskussioner och
handling att de fétt en djupare forstaelse.

Ledningen hade ocksd som mal att all personal far forstaelse for att enheten arbetar for att nd
samma mal, bdde medarbetare och ledning. I ledningens analys av aret framkommer det att
medarbetarna har fatt en god forstaelse for den roda trdden, men att det saknas bra rutiner for
att systematiskt arbeta och folja upp verksamheten pa avdelningsniva. Detta har framkommit
tydligare nir personalen under aret blivit bittre pa att tolka alla delar i verksamheten. Atgird
for detta dr att fortsétta arbetsprocessen med att forenkla och fortydliga rutiner och
arbetsverktyg for att folja och utvdrdera barns ldroprocesser t.ex. genom att ge varje avdelning
tydligare arbetsmaterial for reflektion, arbeta vidare med hur styrdokumenten samverkar med
barnens verksamhet, handledning etc. Sammantaget finns en styrka 1 att de flesta av
personalen ser sammanhanget 1 det systematiska kvalitetsarbetet och ser att behovet finns att
utveckla detta pé sin avdelning for att fa hogre kvalitet i det utforskande arbetet tillsammans
med barnen, fa mer syn pa barnens ldroprocesser och se vikten av att fa med barnen i
planering, dokumentation och reflektion. Det tyder pa en hogre forstaelse for uppdraget.

Ledningen gor bedomningen att personalen har kommit 14ngt 1 arbetet med att lyfta barns
utveckling 1 matematik, spréklig utveckling och kommunikation och naturvetenskap.
Forhéllningssittet finns att lyfta och utforska detta 1 alla situationer under dagen och inte
endast under planerade stunder under dagen.

Utifrén forskoleunders6kningen redovisar avdelningarna ett gott resultat i att ta till vara pa
barns intressen och forhalla sig till &amnesomradena matematik, spraklig utveckling och
naturvetenskap 1 utforskande. Avdelningarna redovisar en miljé som stimulerar till
utforskande 1 amnesomrddena och véljer att lyfta vikten av att ta tillvara pé alla stunder 1
verksamheten for utforskande, tillsammans med barnen och for att utmana barnen 1 samspel
med varandra. Dock ser ledningen i sin analys att avdelningarna inte anvénder sig frekvent av
ikt tillsammans med barnen 1 utveckling och larande. Detta styrks ocksa av avdelningarnas
resultat i WKI, dér det framkommer att ikt dr ett omrade som behover utvecklas. I analysen
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framkommer ocksa att dokumentation for att se barns fordndrade ldrande behdver utvecklas
och dr en faktor som i slutdndan ger ett simre resultat i kvalitén med barnen och for att uppna
malen. For att arbeta vidare med frdgan har en arbetsgrupp tillsatts for att lyfta barns sprakliga
och kommunikativa utveckling och hur man kan arbeta med det i enheten. Enheten arbetar
dven vidare med fragan kring ikt.

Utifran avdelningarnas sjalvvardering i WKI tolkar ledningen att behov finns att lyfta
enskilda begrepp som é&r viktiga for att nd méaluppfyllelsen pa sikt, t.ex till viss del, aktivt,
reflektioner utifran medvetna teoretiska teorier, barns fordindrade ldrande/utveckling.
Ledningen gor analysen att personalen fatt en storre forstaelse for uppdraget och grundar detta
pa att personalen tydligare visar ett behov att tolka dessa begrepp.

I en sammanfattande analys av forskoleundersokningens resultat ser vi att enheten 1 index hojt
alla resultaten. Men det 4r variationer mellan forskolorna. Ledningen bedomer att det &r
enskilda avdelningar som genererar till ett 1agre resultat och en atgéird for detta ar att folja upp
med handledning som stdd i laroplansuppdraget.

Under aret har enheten fordjupat sig 1 vardegrundsfragor som kopplats till den
grundverksamhet vi vill ska vara i Centrala Ostermalms forskolor. Arbetslagen har arbetat
intensivt med Léaroplanens mal kring normer och vérden och barns inflytande i verksamheten.
Enhetens fordjupning i grundverksamheten kommer framéver att ligga 1 augusti och
september och avslutas med ett utvecklingssamtal tillsammans med vardnadshavarna. Vi
anser att detta kommer att 6ka vardnadshavarnas kénsla av delaktighet i sina barns
forskolevistelse. Barnens delaktighet och inflytande ska ligga som grund inf6r arbetet med
forskolans 6vriga mal och arbetssétt. Barns delaktighet och inflytande har varit ett prioriterat
mal 2016 och kommer att fortsitta under 2017.

Enheten har under véren haft ett internt nitverk kring ipadsens anvéndning pa avdelningarna
och hir ser vi att mycket reflektion och dokumentation sker tillsammans med barn och
personal via ikt. En vidareutveckling av detta blir att involvera dven vardnadshavarna i detta.
Vi har dock en avdelning som kommit lite ldngre med detta da de arbetar med QR-koder
tillsammans med barnen. De har hittills kopplat koder till ménadsbrev och fétt goda resultat i
aterkoppling fran vdrdnadshavarna. Arbetsgruppen har fortsatt sitt arbete under hosten med
inriktning mot ikt anvdndningen 1 enheten.

Arbete kring enhetens pedagogiska miljoer har fortsatt under &ret och fokus har varit pa
kemikaliefritt material. Vacker miljoerna nyfikenhet till utforskande och stimulerar den till
larande? Vi borjar se resultat i att miljoerna nu mer formas for att vicka mdten mellan barn.
Reflektion och stittning 1 detta pagér 1 olika arbetslag. Vi har borjat se goda exempel dir
arbetslag kommit 1dngt men vi ser dnnu inte en likvérdighet mellan avdelningarna och fortsatt
stottning behdvs framover.

Vi arbetar stindigt med att lyfta fragor pd apt, planeringsdagar, arbetslagssamtal, och 1
handledning som vi anser dr viktiga att samtala kring for att pd sikt na likvéardiga forskolor for
barnen, t.ex. virdegrund, pedagogiska ldrmiljoer, reflektion med barn, dokumentation med
barn och for vardnadshavare, anvindandet av ikt, observationer, aterkoppling frin indikatorn
och diverse andra dokument som skrivs i enheten. Vi strévar efter att alltid halla barnfokus i
véra diskussioner.

Stadens arbete for en kemikaliefri forskola har gett resultat pd avdelningarna. Vid
nyanskaffning av material inhandlas endast produkter som ar kemikaliesmarta. Ledningen
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bedomer att utbudet har 6kat. Enheten har i forsta hand sett 6ver inventarierna i kdket och
barnens lekmaterial. Sammantaget nar nu enheten nivé 1 i kemikaliesmart forskola och ér
dven 1 gang med arbetet fOr att nd niva 2.

Utifran avdelningarnas mitterminsuppfoljningar kan ledningen géra bedomningen att barnen
reflekterar kring olika processer i vér livsmiljo. Det finns goda exempel dér avdelningar
kommit I&ngt i arbetet med atervinningsprocesser och kretslopp. Vérdet ar att barnen har fatt
en Okad forstaelse for hur egna handlingar paverkar miljon och de ifrdgasatter innehéllet i
olika material och leksaker. Hur paverkas miljon av att vi anvénder kemikaliefarliga
produkter i var vardag och vilka aktiva val kan vi gora for att minska det? Vi kan dock se att
det dr stor variation mellan avdelningarna och fortsatt arbete krédvs for att na en likvérdig niva
i enheten.

Administrativa uppgifter

Centrala Ostermalms forskolor
Forskolechef Mari Forberg
076-1244215
Mari.forberg@stockholm.se

Enheten bestar av fem forskolor och forskolechefen ror sig mellan dessa forskolor utifran
behov.

Post skickas till
Forskolan Greven
Riddargatan 1
11435 Stockholm
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Organisations- och ledningsstruktur

Centrala Ostermalms forskolors organisation

Férskolechef
Mari Forberg

Ca 70 anstallda
Bitradande
Ca 295 barn férskolechef
Camilla
Stromberg
‘ ‘ I'
i Fdrskolan Farskolan Férskolan
Forskolan Nyponet Farshotan yron Greven Gustav Adolf Forskaren
Ensfgrrnst(:gl;léarr?re Ensfr;)r:'?:fncglgrr?re En férskollarare En farskollarare En farskollarare
2 2 somingar i somingari som ingar i
stodgruppen s stodgruppen stédgruppen stodgruppen
Tre avaelningar. Teaawdckinges Fem avdelningar Tre avdelningar Fem avdelningar

@ Stockholms
stad

Centrala Ostermalms forskolor bestar idag av fem forskolor. Under éret har forskolan
Filosofen och Oppna forskolan lagts ned. Detta pa grund av rivningsarbete och nybyggnation
i anslutning till forskolan. Barnen fran Filosofens forskola ér nu verflyttade till forskolan
Forskaren som tillhor samma enhet.

Interna moten och arbetsgrupper

Stodgruppen: Bestér av fyra forskolldrare fran fyra av forskolorna och bitrddande
forskolechet och forskolechef. Denna grupp diskuterar aktuella frdgor som ror enheten.

Utvecklingsgruppen: Bestar av en personal fran respektive forskola, bitrddande forskolechef
och/eller forskolechef. I denna grupp kan det variera personal beroende pé vilken
fragestéllning som é&r aktuell, allt for att ta till vara pa allas kompetens.

Koksmote: Forskolechefen har koksmdte med all kokspersonal tva ganger per termin dér
aktuella fragor lyfts, resultaten 1 forskoleundersokningen, vp-fragor som vénder sig till koken
och klimatsmarta kok.

Liasombudsmote: Forskolechefen eller den bitrddande har tva méten per termin med
lasombuden, dir vi lyfter olika fragor om litteratur, vad/hur de arbetar pa respektive forskola,
med forfattare, illustrator och normkritisk tittar pd bockerna tillsammans med barnen.

Kulturombudsmoéte: Arbetsuppgift under varen &r att skriva en kulturplan.
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Nitverk: Hur dokumenteras barnens sprakutveckling och hoglasning. Ett annat nétverk under
varen ska handla om Ipadsens anvdndning.

Apt-moten: Ledningen har fyra apt-modten i manaden. Férskolorna Nyponet/Orren och
Forskaren/Filosofen har apt-moten tillsammans. En gdng per termin ska vi ha ett apt-mote
med alla forskolor samma kvill dér vi lyfter storre gemensamma fragor. P4 véra apt-moten dr
en personal ordférande och en annan sekreterare. Detta for att skapa delaktighet och
samverkan for all personal pa vira moten.

Samverkansmoten: P4 samverkansmodtena med kommunal och lararforbundet lyfts frigor
som beror hela enheten och ibland enskilda forskolor, som t.ex. budget eller enstaka
ekonomiska sattsningar och Vp-t.

Lokaler

Vi borjade under hosten 2015 att se 6ver lokalernas anvandning och den pedagogiska miljon.
Ar den stimulerande for lek, hur ser vi det utforskande arbetet i miljon osv. Utifrén detta
satsades mycket resurser for att arbeta upp miljéerna och detta arbetet fortgitt under hela aret.
I detta ingér &ven att planera inkop efter klimatsmart forskola.

Brukare/Kunder/Klienter

Genom introduktion fér nya virdnadshavare, forvintansdokumentet och foldern "Antligen"
informerar vi vardnadshavarna om var verksamhet och hur vi ser pa den samt vilka véra
vérderingar dr. Vara priméra brukare dr barnen och de star hela tiden i centrum. Deras
vardnadshavare far regelbunden och omfattande information om barnet och forskolans arbete
genom mdten, samtal och brev/mejl/sms av olika slag.

Forskoleundersdkningen dr den stora genomgangen av hur vardnadshavarna uppfattar var
verksamhet och utifrén svaren i den bestdms utvecklingsomriden for respektive forskola.
Brukarnas synpunkter inkommer framst, forutom muntligt 1 den dagliga kontakten, genom
mail och telefon. Rutinerna i1 det systematiska kvalitetsarbetet dr att ndr vardnadshavarna
inkommer med synpunkter eller klagomal bokar ledningen ett méte med personalen och
aterkopplar sedan till virdnadshavarna. Om det skulle behdvas &r vrdnadshavarna med pé
motet. Synpunkterna eller klagomaélen foljs sedarmera upp mad personalen och &ven ibland
med vardnadshavarna. Ibland &ndrar vi rutinerna efter klagomalen.

Forskoleundersokningen 2015 gav ganska lag kundtillfredsstéllelse vilket resulterade 1 att
personalen pa respektive forskola lyft frdgor de vill fordjupa sigi2016.

Gustav Adolfs forskola

e Mitt barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggdrs
e Jagupplever att mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter
e Jagupplever att forskolan ger mitt barn mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud pé och utanfor forskolan
Forskolan Orren

Mitt barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors

Jag har fétt information om forskolans mal och arbetssétt

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter

Jag kianner mig vilkommen att stdlla fragor och framféra synpunkter pa verksamheten
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Forskolan Nyponet

e Mitt barns utveckling och larande dokumenteras och synliggors
e Jagupplever att forskolan ger mitt barn mojlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud pé och utanfor forskolan
e Jagupplever att mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter
e Jagupplever att mitt barn kénner sig tryggt pa forskolan
Forskolorna Forskaren / Filosofen

e Mitt barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggdrs
e Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tdnkande
e Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak

Forskolan Greven

e Mitt barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggdrs
e Jag upplever att forskolan i sin helhet dr trygg och sdker for mitt barn
e Jag upplever att personalen pa forskolan bemdter mig pa ett respektfullt sétt

En sammanfattning av resultatet utifrdn forskoleundersokningen 2016 har visat att alla
forskolor utom Nyponet har hojt sina resultat eller kvarstar pa samma niva som 2015.
Nyponet sinkte sina resultat fran 2015 till 2016. Detta bedoms bero pé sjukdomar och
personalkonflikter som i sin tur paverkat vardanshavarnas bedomning. For att 16sa problemet
har ledningen arbetat intensivt med bl.a. samtal om virdegrund, bemétande, solidaritet och
forstaelse for att alla ménniskor har lika vérde.

Vi mailar ut den lokala arbetsplanen och foldern "Antligen". I den skriver pedagogerna
kortfattat om hur de arbetar utifrén alla fragor i forskoleundersokningen. Vi har bestamt i
enheten att alla dokument ska mailas ut for kinnedom till vardnadshavarna, dven
projektbeskrivningen och likabehandlingsplanen.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidén kring forskolorna ér att ha sjélvstindig personal som arbetar under ansvar,
tydlig riktning av verksamheten och delaktighet. Personalen ska ha forstaelse for uppdraget.
Arbetet med barnens utveckling och ldrande ska ge ett gott resultat och bygga pa barnens
delaktighet och inflytande. Enheten ska ha forskolor dér personal och barn/brukare upplever
att de dr med och diskuterar vad som sker pa forskolorna.

Kockarna har varit delaktiga i utformningen av de mél som de i forsta hand berérs av i Vp-et.
Ovrig personal har varit delaktiga i arbetet kring mélen om klimatsmarta forskolor och
bemoétande. Alla avdelningar skriver i en grundmall, baserad pa verksamhetsplanens mal.
Innehallet i den lokala arbetsplanen f6ljs upp 1 april och november. Genom den och andra
uppfoljningar vi har péd forskolorna som kvalitetsindikatorssamtal, samtal utifran
forskoleundersokningen, medarbetarenkiten, medarbetarsamtal, apt, manadsbrev och andra
motesforum foljer vi upp verksamheten i det systematiska kvalitetsarbetet.

I samtal pa varje forskola gar jag igenom mal och dtaganden samt hur man arbetar med
kvalitetsindikatorerna och foljer upp forskoleundersokningen och medarbetarankéten.

Likvérdighet i de sex forskolorna, bl. a genom:
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oversyn av den pedagogiska miljons utformning

olika motesforum dédr gemensamma fragor lyfts som ror enheten

tillsammans skapar personalen ett pedagogiskt rshjul

tillsammans i enheten diskuterar personalen vad vi kan gora for att bli klimatsmarta
forskolor

Medarbetare

Resultatet fran forskoleundersokningen och verksamhetsplanens ataganden ligger framst till
grund for planerade kompetenshdjande insatser 1 form av foreldsningar, enskilda kurser,
interna apt-satsningar eller liknande.

For att skapa ett storre engagemang hos medarbetarna &r malet att all personal ska vara
delaktiga i alla processer 1 verksamheten. Personalen ska vara delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Utifrdn VP-t som alla far mojlighet att ta del av ska de skriva en lokal
arbetsplan, som ledningen f6ljer upp via samtal, mitterminsuppfoljning och arsbokslut.
Kvalitetsindikatorerna anvénds vid uppfoljningar och samtal for att kvalitetssdkra
verksamheten. Personalen i hela enheten gor ett pedagogiskt arshjul. Kockarna har varit
delaktiga i utformningen av de mal som de i forsta hand berérs av i Vp-et. Ovrig personal har
varit delaktiga i arbetet kring malen om klimatsmarta forskolor och bemoétande.

Vardegrund

Enheten arbetar utifrén ett utforskande arbetssétt med barnen, vi anvénder oss av pedagogisk
dokumentation och reflektion 6ver verksamheten. Vi arbetar med barnens larande i centrum 1
en barnanpassad miljo som ska erbjuda rika mojligheter till aktiviteter i olika konstellationer.
Malet ar att lagga grunden for sjalvstindigt tinkande, demokratiskt orienterade
samhéllsmedborgare med stora mdjligheter att forverkliga ett rikt liv.

Ett arbete som pagatt under 2016 ar om bemdtande, bemdtande personal/barn,
personal/personal och personal/virdnadshavare. Under augusti och september arbetade alla
avdelningar fordjupat kring normer och virden/grundverksamheten.

Detta ska revideras under aret och formuleras till nya vardegrundsmal infor vp 2017.
Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmail:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal N Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
8 T Andel enheter som 100 % 100 % 100%  tasfram 2016
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
genomfor systematiskt av
barnsakerhetsarbete namnde
n
B U Andelforskoliarare av 44,6 % 0% 45 % 39,3 % 40 % 40 % VB
totalt antal anstallda 2016
g’ (Arsarbetare)
B U Andel forskollarare med 3 % 1% 0% 3% Oka 2016

kompetens inom
g’ genuspedagogik/normk
ritik

Analys

Enheten har en forskollarare som ar utbildad i genuspedagogik.

Under hosten har tva forskollarare paborjat en 7.5 poangsutbildning i Normkritiskt tankande.

B T Andel forskolor med 0% 0% 25% 0% 2016

mindre an 25 procent
forskollarare

B U Andelnsjda foraidrar 89 % 89 % 85 % 85 % 2016
U Antal barn per grupp 16,8 16,5 16 16 VB
barn/avd. barn/avd. 2016
U Antal férskolebarn per 5,39 st 5,03 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2016
G Personalens 3,4 3,11 3,8 3,8 2016

bedémning av
"forskolans formaga att
stddja barns larande
och utveckling"

Analys

Analysen utifran kvalitetsindikatorerna ar att vi masta arbeta med Barnkonventionen och lyfta olika begrepp som star under
de olika rubrikerna.

St

?jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

s

. U Kulturndmnden ska i samrad med utbildningsnéamnden och 2016-01-01 2016-12-01
stadsdelsnamnderna genomféra en lassatsning.

. U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2016-01-01 2016-12-31
kompetensutveckling och méjlighet till vidareutbildning till
barnskotare eller férskollarare.

. U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2016-01-01 2016-12-31
folja upp andelen forskollarare och vid behov bista
stadsdelsnamnderna i arbetet att ta fram handlingsplaner for att
Oka andelen forskollarare.

. G Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram en strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig
verksamhet i férskolan.

. G Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta 2016-01-01 2016-12-31

fram kvalitetsmatt for forskolan i syfte att verka for sma
barngrupper, god personaltathet, utbilningsniva och
andamalsenliga miljcer.
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Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling, matematik och naturvetenskap ér prioriterade omraden dar
arbetet i forskolan fordjupas for att 14gga en god grund for framtidens skolelever. I véart
mangkulturella samhélle fyller det svenska spraket en viktig sammanhallande funktion och
litteraturen har en given plats i forskolan. Det dr angelédget att forskolan har en bra kompetens
om barns sprakutveckling och kan stddja flersprikighet hos barn med annat modersmal &n
svenska, liksom att de pedagogiska miljoerna, sdvil ute som inne, utvecklas. Forskolans
fysiska miljo ska vécka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptdckande. Forskolegérdar ska stimulera till lek och ldrande

Forvantat resultat

Resultatet for att alla barn utvecklas utifran sina forméagor och kunskaper mats i
forskoleundersokningen med index for omradet utveckling och lirande samt i stadens
kvalitetsindikator genom personalens bedomning av “forskolans forméga att stodja barns
larande och utveckling”.

Enhetsmal:
Alla barn utvecklar sina matematiska formagor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barn anvdnder matematiskt tinkande for att undersoka och reflektera kring olika
problemstillningar

* Barn har forstaelse for antal, talbegrepp, métning och tid

* Barn har forstielse for mangd och form

* Resultat utifrdn forskoleundersdkningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska tdnkande 83%

* Niva 4 1 kvalitetsindikatorn Barns matematiska utveckling

Analys

Personalen lyfter att de reflekterar kring matematik med barnen i1 bygg - och konstruktionslek.
De anser ocksé att de ser ménga mojligheter att lyfta matematiska begrepp 1 barnens
rutinsituationer, utevistelse och lek. I verksamheten utforskar barnen matematik genom samtal
kring méngd, form, sortering, volym, tid och preposition. I det utforskande arbetet tas barnens
intressen tillvara genom att lyfta barnens tankar och funderingar och sedan sétta dem i ett
matematiskt sammanhang, t.ex. vasaskeppet sjunker, rdkna parlor, digital koksvag vid
bakning, rdkna bilar vid promenader.

Tva avdelningar har fatt Blue - Bot, robot vars syfte dr enkel programmering for barn inom
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projektet "Roboten som kompis i finska forskolan p& Ostermalm".
Resultatet utifran avdelningarnas skattning 1 WKI 2016 ar 3,7

Resultatet utifran forskoleundersokningen, jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska tinkande, 2015 79% n6jdhet 2016 85%. Resultatet varierar frén
72% till 94% 1 enheten.

I det 6vergripande resultatet av avdelningarnas sjélvvardering i WKI gor ledningen
bedomningen att siffrorna varierar mellan avdelningarna. Inom @mnet matematik har dock
avdelningarna mindre variation i resultatet och dessutom har de generellt skattat sig hogre.
Som analysen av detta gor ledningen slutsatsen att avdelningarna har lattare att arbeta med
pedagogisk dokumentation inom &mnet matematik. Vad detta beror pd anser ledningen kan
vara att matematik och matematiska begrepp upplevs mera konkret att f6lja, som
utgdngspunkt i dokumentation av barnens laroprocesser.

Det framkommer dven i analysen att avdelningar som skattat sig hogt har behov av att tolka
begrepp som reflektioner utifrdn medvetna teoretiska stéillningstagande for att nd niva 5.

Goda exempel

Ett arbete med geometriska former har utmynnat i att utmana barnen i tredimensionella
former som sfir och kub.

Arbetet med matematik 1 vardagen har resulterat i att barnen sjdlva matematiserar bland annat
vid matsituationer dér de raknar hur de ska dela maten sa att det racker till alla eller att alla far
lika mycket.

St

at Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s

. Enheten ska under 2016 diskutera vad ar matematik? 2016-01-01 2016-12-31
Enhetsmal:

Alla barn utvecklar sina naturvetenskapliga férmagor
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barn utforskar samband 1 naturen

* Barn utforskar naturvetenskapliga fenomen

* Resultat fran forskoleundersokningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla
sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen uppgar till 85%

* Niva 3 1 kvalitetsindikatorn Naturvetenskap och teknik

Analys

Avdelningarna utforskar samband 1 naturen genom att f6lja arstidvaxlingarna, djurliv och
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deras livsmiljo, véixternas kretslopp som t.ex. hur bor myror? Vad dter de? Hur ser de ut? Vad
gor de 1 myrstacken och var tar de vigen pa vintern? Svaren pé fragorna har bl.a. sokts via ikt
och litteraur. Manga avdelningar har ocksa lyft begreppet allemansritt tillsammans med
barnen. Naturvetenskapliga fenomen som har utforskats av barnen ar bl.a. vatten i olika
former som sno, is, vattenpolar. Andra fenomen som ocksé reflekterats kring ar t.ex. varfor
snoar det nér det ar kallt, varfor faller l6ven av trdden péd hosten, varfor véxer inga jordgubbar
ute nér det dr kallt?

Resultatet utifran avdelningarnas skattning 1 WKI 2016 ar 3,7

Resultatet utifrdn forskoleundersdkningen, jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin forstielse for naturvetenskapliga fenomen, 2015 84% nojdhet 2016 87%.
Resultatet varierar fran 76% till 97% i enheten.

Siffrorna i avdelningarnas sjélvvardering 1 WKI varierar mellan avdelningarna. Barnen
utforskar samband i naturen och naturvetenskapliga fenomen. Dock tolkar ledningen att
utforskande i naturvetenskapliga fenomen forekommer mer sillan pd avdelningarna, vilket
anses bor forekomma oftare dé detta begrepp lyfts och diskuterats ofta i olika forum. Det
finns arbetslag som inte nar niva 4. Det bor dock poédngteras att det dr variationer mellan
avdelningarna, vilket ocksa framkommer i forskoleundersékningens resultat.

Ledningen gor bedomningen 1 sin analys att arbetslag inte fatt in Ikt i barnens utforskande av
samband i naturen utifran begreppet aktivt. Hir gor ledningen bedémningen att fordjupad
tolkning av begreppet till viss del och aktivt behdver goras med berdrda avdelningar for att nd
nivé 4. Det framkommer dven i analysen att avdelningar har god kunskap inom omradet men
har behov av att tolka begrepp som reflektioner utifran medvetna teoretiska
stdllningstaganden for att nd en dnnu hogre niva.

Ledningen anser ocksa att avdelningar skiljer sig 1 hur de anvinder reflektion och
dokumentation tillsammans med barnen. Detta framkommer tydligt 1 avdelningarnas
sjdlvvirdering.

St
?jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
Vi anvander IKT i det utforskande arbetet om naturen och 2016-01-01 2016-12-31
naturfenomen.
Enhetsmal:

Alla barn utvecklar sina sprakliga och kommunikativa férmagor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barn har formaga att lyssna och reflektera

* Barn har ett nyanserat talsprk och ordforrad

* Barn beréttar och uttrycker sina tankar

* Barn har intresse for skriftspraket och forstéelse for symboler

* Resultat utifrdn forskoleundersékningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
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utveckla sitt sprak 85%
* Niva 4 1 kvalitetsindikatorn Sprak utveckling och kommunikativ férmaga.

Analys

Hoglasning genomfors pa avdelningarna och boksamtal anvinds regelbundet for att utforska
spréket tillsammans med barnen, t.ex. begrepp, bilder, bokstéver, aterberittande,
dramatiserande och for att lyfta fram olika dilemman. Personalen ser att barnen anviander bade
det verbala spréket och kroppsspraket for att bjuda in varandra till lek. Att barnen
"spokskriver" forekommer, dvs. att barnen latsas skriva. Barn motiverar och hjilper varandra
till det skrivna spraket. Det &r manga barn som skriver och ldser i sina lekar och aktiviteter
med stdd av personalen. Verksamheten organiseras for att ge mojlighet till mdten mellan
barnen genom att dela in barnen i sma eller mindre grupper. t.ex. i projektarbete. Har ges
mojlighet till samtal och reflektion mellan barnen. Barnen tillsammans med personalen leker
med spraket genom rim och ramsor, bokstavslek, beréttande, sprakappar etc.

Resultatet utifrdn avdelningarnas skattning 1 WKI dr 3,6.

Resultatet utifrdn forskoleundersdokningen, jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt sprak, 2015 83% nojdhet 2016 88% nojdhet. Resultatet varierar fran 74% till
100%.

Under 2015 arbetade vi intensivt med att lyfta och arbeta med barns tankar kring barns
sprakutveckling. Resultatet utifran avdelningarnas mitterminsuppfoljningar har visat att
personalens arbete med detta har gett resultat, men ledningen gér beddmningen att det maste
till ett verktyg som é&r likvérdigt 1 hela enheten. Det finns ménga goda exempel pa hur man
kan dokumentera barns sprakutveckling utifrdn boksamtal tillsammans med barnen. Hér har
arbetet fordjupats 1 anvindandet av diverse sprakutvecklande material, t.ex. hdndelsekort,
berittarkort.

Siffrorna i avdelningarnas sjélvvérdering i WKI varierar mellan avdelningarna. Personalen
arbetar for att utveckla barns sprakliga och kommunikativa utveckling, men ledningen
bedomer att personalen har behov av fler verktyg for att se barnens férdndrade
sprakutveckling. Tolkning av begrepp i WKI behover ocksé goras for att hoja kvaliteten.
Ledningen tolkar att personalen upplever att det dr svart att dokumentera barns
sprakutveckling och kommunikativa formaga. Utifran resultatet 1 avdelningarnas WKI gor
ledningen ocksa beddmningen att barns matematiska utveckling dokumenteras mer frekvent 1
enheten och drar dirfor slutsatsen att detta upplevs littare. Sammantaget dr det svéart att fa syn
pa barns fordndrade ldrande/utveckling. En avdelning i enheten arbetar aktivt med sagotering
och ledningen anser att alla avdelningar framover behdver arbeta med detta for att fa syn pa
barns fordndrade utveckling i sprdk och kommunikation. Utifran detta har ledningen beslutat
att infora sagotering som arbetsverktyg pa alla avdelningar som underlag for dokumentation
av barns fordndrade sprakutveckling. Ledningen anser att sagotering som verktyg dr det som
generar likvardighet 6ver enheten. Det behdver dock goras en tolkning i enheten hur ofta detta
ska genomforas och pa vilket sétt for att tacka alla ldersnivéer.

Goda exempel

Sagotering anvénds for att ge barnen planerade tillféllen till att fa beritta, bli lyssnad pa och fa
mojlighet till att experimentera med spréket.
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Pa tva avdelningar anvinds Blue - Bot for att lata barnen utforska programmering. Hér har
personalen sett att det forekommer djupa samtal hos barnen i reflektion och i
kommunikationen mellan barnen kring problemldsning. En avdelning har sen fétt en svarare
robot, Dash and Dot, for att 6ka pa svarighetsgraden i problemldsningen.

Avdelningar har samlingar dér barnet far presentera en sak, t.ex. en bok eller leksak. En i
taget far beritta/presentera for resten av gruppen och far aterkoppling genom fragor fran
barnen. Barnen reflekterar 6ver skillnaden nér de blir lyssnade pa eller nir barnen som lyssnar
viljer att prata om annat 1 stunden. Hur kidnns det for den som beréttar? Barnen har 6vat upp
sin formaga att stélla relevanta fragor till den som presenterar istéllet for att referera till sig
sjdlva och sina egna erfarenheter kring d&mnet.

St
at
u
s

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Enheten ska under 2016 fortsatta med satsningen av gemensam 2016-01-01 2016-12-31
barn litteratur

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvéxtvillkor

= Ingen
Beskrivning

Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutséttningar att bidra till att utveckla det framtida
samhéllet. Barn i familjer som uppbér ekonomiskt bistand ska sarskilt uppméirksammas.
Former for pedagogisk samverkan mellan forskolan och skolan stérks. Stadens rutiner for
overging mellan forskola och skola skapar en gemensam grundsyn och forutsittningar for
barns livsldnga larande.

Forvantat resultat

Alla barns lika mojligheter 1 forskolan méts 1 forskoleundersokningen med indikatorn andel
ndjda fordldrar samt med index for omradet normer, virden samt barns inflytande. Antal
barnfamiljer med behov av ekonomiskt bistdnd minskar.

Enhetsmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Miljon dr anpassad efter barnen, deras intressen och mojligheter.

* Forskolans verksamhet ar tillgdnglig for alla barn oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionsnedséttning

* Alla barn far mdjlighet att utveckla sin nyfikenhet och forméga

* Resultat utifrdn forskoleundersdkningen: index Normer och vérden, Utveckling och lérande
86%
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Analys

Avdelningarna arbetar med att observera och utféra barnintervjuer som underlag for att
kartldgga barnens behov och intressen. Ledningen beddmer att det sker samtal i arbetslagen
for att att anpassa miljon efter barnens behov, gemensam lek och for att forebygga konflikter.
Ett genomgéiende arbetssétt i enheten dr att man delar in barnen i mindre grupper for att
tydligare kunna se och forsta det enskilda barnets mojligheter. Alla avdelningar har
utvecklingssamtal med vardnadshavarna en gang per termin dir de lyfter barnets behov och
utvecklingsomrade. Arbetslagen har fortsatt arbetet med normkritiskt tinkande vid
inforskaffande av barnlitteratur, bade fran bibliotek och vid nyinkop.

Resultat utifrdn forskoleundersokningen pé index normer och virden samt barns
inflytande, 2015 90% ndjdhet, 2016 91% ndjdhet. Resultatet varierar fran 81% till 99% i
enheten.

Resultat utifran forskoleundersokningen pa index utveckling och ldrande, 2015 82% nojdhet
2016 86% nojdhet. Resultatet varierar fan 75% till 94% 1 enheten.

Ledningen gor analysen att personalen arbetar vil med att se barnens behov i sin planering av
verksamheten, men behover arbeta mer med att involvera barnen i detta arbete. Har ser vi att
det finns olika tolkningar i enheten kring vad begreppet barns inflytande betyder. En foljd av
detta blev att boken" Utveckla barns inflytande" inhandlades for att personalen ska fa en
annan forstdelse av begreppet barns inflytande.

Utifran utvarderingen av avdelningarnas lokala arbetsplaner anser ledningen att personalen
frekvent anvinder begreppet barn 1 sina reflektioner. Orden pojke och flicka ndmns inte i
sammanhanget. Enheten nar ocksé ett hogt resultat i forskoleundersokningen, 2015 93% och
2016 93% nojdhet, med variationen 81% till 100% i enheten. Ledningen gér beddmningen att
personalen gor ett gott arbete 1 att mota barn oberoende av kon eller etnicitet.

Arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod fortgdr. Utbildning 1 TAKK for medarbetarna har
varit bra, men ledningen bedomer att fler utbildningstillfallen for TAKK behovs for att na
behovet i enheten.

Enhetsmal:
Enheten samverkar med forskoleklassen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Positiv 6vergang till forskoleklass

Analys

Hedvig Eleonora skola dr den skola som enheten framst har samarbete med kring barnen som
borjar skolan. Detta samarbete anses ha fungerat bra. Enhetens forskolor har dven kontakt
med andra forskolor i ndromradet, t ex Ostermalmsskolan. Aven detta samarbete fungerar bra.
Kvaliten pa samarbetet med andra skolor i omradet varierar i resultat.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande
= Ingen
St
at Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

S

. 0 Kulturndmnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsndmnden 2016-01-01 2016-12-31
samt stadsdelsnamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla
barn i stadens forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst
en professionell kulturupplevelse per termin.

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

= Ingen

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgéng till stadens
kulturutbud och 1 verksamheten stimuleras till eget skapande. Samverkan med lokala aktorer.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Enhetsmal:
Alla barn far méjlighet att ta del av stadens kulturutbud och inspireras till eget
kulturskapande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Alla barn erbjuds ndgra professionella forestillningar av stadens kulturutbud varje termin

* Barnen fér besoka bibliotek och muséum

* Alla barn har tillgéng till ateljéer och eget skapande

* Alla barn konstateras ha besokt ovanstadende

* Resultat utifran forskoleundersokningen: Jag upplever att forskolan ger mitt barn mdjlighet
att ta del av och mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan 80%

Analys

Bibliotek besoks regelbundet. Barnen upptécker kultur i ndrmiljon. Pa flera forskolor har
avdelningarna lyft frdgan "vad 4r kultur 1 ndrmiljon?" vidare med vardnadshavarna. Utbudet
for barnens kulturupplevelser har varit varierande, t.ex. Livrustkammaren, statyer i ndrmiljon,
Bergianska trddgérden, Skansen, bibliotek etc. Varje avdelning arbetar med eget skapande
och utforskande 1 atelj¢, vilket finns pa varje avdelning.
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Resultatet utifran forskoleundersokningen jag upplever att forskolan ger mitt barn
mojlighet att ta del av och mota olika sorters kulturutbud pé och utanfor forskolan,
2015 73% nojdhet 2016 78%. Resultatet varierar fran 52% till 88%.

Ledningen gor beddmningen att ndgra avdelningar inte har godtagbart resultat i enhetsmaélet
kultur. Barnen har fatt ta del av for fa professionella teaterforestillningar, men de nér &nda
arsmalet for enhetsmalet. Ledningen tolkar att personalen upplever att det &r svart att hitta
forestéllningar for de yngre barnen. En slutsats och dtgéird utifran analysen blir att vi dverlater
frdgan till enhetens kulturgrupp for vidare arbete.

St

g Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

S

. Kulturskapande bade utanfér och pa forskolan. 2016-01-01 2016-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

= Ingen

Beskrivning

Né@mnden bidrar till en hillbar livsmiljé genom energibesparingsatgdrder i sina egna
verksamheter. Verksamheterna foljer stadens miljoprogram.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiférbrukning.

St
et Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2016-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberéattelse
Enhetsmal:

Alla barn utvecklar férstaelse for en hallbar livsmiljo

Uppfylls helt
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Forvantat resultat

* Barnen far forstaelse och kunskaper for naturens olika kretslopp och dess paverkan pa miljo,
méinniskor och djur

* Barn far 6kad forstaelse for hur egna handlingar paverkar miljon

* Barnen sopsorterar ihop med de vuxna

* Fa inkGp av material 1 plast

* Andelen lekmaterial i miljovédnliga material 6kar och plastmaterialet minskar

* Barnen pratar miljo- och naturfragor

Analys

Avdelningarna arbetar mycket kring héllbarhet, hallbar livsmiljo. Forskolorna arbetar mot
Gron Flagg och detta genomsyrar avdelningarnas projektdmnen, dvs fokus ligger pd att {2
med hallbar utveckling i arbetet med barnen genom att aktivt reflektera kring miljofragor. En
forskola har ndtt Gron Flagg certifiering. Barnen sopsorterar thop med de vuxna. Forskolorna
har arbetat under aret for att rensa ut kemikaliefarliga leksaker och material. Allt granskas
noggrant vid nyinkdp. Personal pa avdelningarna och 1 stort sétt alla kockar och stid har gjort
den webb-baserade utbildningen om Kemikaliesmart forskola. Enheten har ocksd genomfort
ett stort arbete 1 att rensa ut kemikaliefarligt material pa forskolorna. Férskolorna arbetar mot
Gron Flagg och ledningen anser att alla forskolor nar detta under 2017. Sammantaget anser
ledningen att allt detta har gett kemikaliemedvetna medarbetare som 1 sin tur formedlar detta i
reflektion med barnen kring olika miljofragor. Enheten anser att detta ocksa leder till
miljomedvetna barn i forldngningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

= Ingen

Namndmal:

Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara
= Ingen

Beskrivning

Transporter och framkomlighet med kollektivtrafik och cykel dr visentligt for en minskad
miljopéaverkan och avgorande for nya bostadsomradens funktion. Verksamheterna foljer
ndmndens policy for resor 1 tjinsten. Ndmnden bevakar utvecklingen av kollektivtrafiken nér
s ges mojlighet i remisser m.m.

Forvantat resultat

Verksamheterna &ker kollektivt och cyklar i tjdnsten. Nimnden bidrar till att kollektivtrafiken
i Ostermalm ir effektiv och tillgéinglig for stadsdelens invanare.
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Enhetsmal:
Vid resor under arbetsdagen anvands kollektivtrafiken

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Medarbetare gar eller nyttjar kollektivtratiken

Analys
Nér medarbetarna ska forflytta sig med barnen i var stad nyttjar de kollektivtrafiken eller

gangstraken.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

= Ingen

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna aterbrukar och hushallar med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns i storsta mojliga utstrackning, och matsvinnet minskar.

Forvantat resultat
Avfallsatervinning och aterbruk okar liksom mojligheter till stadsodling. Minskat matsvinn.

Enhetsmal:
Minska avfallet och 6ka atervinningen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Matsvinnet minskar
* Miljotankande barn
Analys

I alla enhetens kok har det under aret cirkulerat det en vadg som kdkspersonalen anvént for att
viga matsvinnet. Resultatet har bokforts och utvérderats. Resultatet blev att matsvinnet pa sikt
minskade. En kock uttryckte att detta har gett insikt i hur mycket mat som ska tillagas varje
dag.

Avdelningarna har borjat efterfraga storre kérl for killsortering. Detta tolkar vi som att
killsorteringen med barnen har 6kat i enheten. Pga. utrymmet inomhus har vi svart att
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tillgodose detta Gverallt.
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri
= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
. U Andel av stadens 100 % 100 % 50 % 2016

férskolor som har
genomfort alla atgarder
pa niva 1 enligt
kemikaliecentrums
véagledning for
kemikaliesmart forskola

0 U Andelinkpta 53,21 50 % 35 % 2016
ekologiska livsmedel i
staden av totalt inkdpta
maltider och livsmedel.

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen

Beskrivning

En héllbar och giftfri livsmilj6 vdrnas och utvecklas. Arbete med att kartldgga och ta bort
gifter intensifieras. Andelen ekologisk mat 1 verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoprogram
och kemikalieplan {6ljs.

Forvantat resultat
Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Enhetsmal:
En qiftfri livsmiljé varnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Okad andel ekologisk kost

* Miljogodkéinda rengéringsmedel

* Minskad anvéndning och exponering av skadliga kemikalier
* 50 % ekologisk och kravmarkt kost

* Niva 1 i Kemikaliesmart forskola

Analys

Utifran arbetet med kemikaliesmart forskola har enheten arbetat vidare med att KRAV
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certifiera alla kok i enheten. Arbetet fortgér under 2017. Enheten har idag tv forskolor som
natt certifiering. Arbetet med certifieringen har resulterat i en reviderad kokspolicy for koken
som tydligare foljer kraven i kemikaliesmart forskola.

Niva 1 1 kemikaliesmart forskola ar uppfyllda.

Den ekologiska kosten i enheten &dr 53,2%

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

= Ingen

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

= Ingen

Beskrivning

I planeringen av nya bostéder och vid forbéttring av allménna lokaler anpassas material och
utformning sé att hilsorelaterade risker minimeras.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo

Enhetsmal:
Arbeta for en god inomhusmiljé

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

* Kemikaliesmarta forskola niva 1

* God inomhusmilj6 utifrdn buller och bra luftkvalité

Analys

I samband med skyddsrond genomfordes en bullerrond pé alla avdelningar 1 enheten.

Resultatet visade att personal och dven ibland barn upplevde buller i sin inomhusmiljo.
Avdelningarna har tillsammans med ledningen analyserat resultaten och kommit fram till
atgdrder for att minska problemet. Avdelningarna samtalar med barnen om den hoga
ljudnivan, dela in barnen i mindre grupper och 1 olika rum, infoéra ljudpromenader med
barnen, gar in och ut med farre barn at gangen. Avdelningarna vistas mer utomhus och ser
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over behovet av nya mobeltassar och bordsfilt. Generellt 6ver enheten dr matsituationen en
stund under dagen da ljudnivan 6kar. Hér ser avdelningarna over sina rutiner. Arbetet
fortloper och utvirderas vid nésta skyddsrond.

Kemikaliesmart forskola niva 1 har enheten uppfylit.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator ol man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal IO(F'S o Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
) U Antaltilhandahalina 0 Ost 10000 2016
platser for feriejobb st

KF:s mal foér verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for vara invanare

= Ingen

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare 4r delaktiga 1 planering och uppfoljning sékerstills en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
langsiktiga och kostnadseffektiva losningar till nytta for invinare och brukare.

Forvantat resultat

Budget i balans pi alla enheter, bra resultat for nimnden och goda effekter for vara invanare.

Enhetsmal:
All personal ska vara delaktig i att ha en budget i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Budget 1 balans
* All personal har ett ekonomiskt forhallningssatt
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Analys

Utifran det numera patalade ansvaret som varje medarbetare har for att halla en budget i
balans i enheten har ledningen paborjat en fordjupad reflektion med medarbetarna utifran
begreppet ekonomiskt forhéllningssétt. Har finns det ytterligare utmaningar att ta med sig till
nésta ar. Framst behover vi fortsdtta att fokusera pa medarbetarnas forhallningssétt till
vikarier, nir och varfor tar man in vikarie, finns det andra 16sningar.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

= Ingen

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter behov

= Ingen
Beskrivning

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten. Rekrytering dr baserad pa
kompetens och inriktad pa jamstdlldhet.

Forvantat resultat

Statistiskt underlag och forskning visar att resurser fordelas lika.

Enhetsmal:
Rekrytera personal utifran kompetens

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kompetent personal som bidrar till verksamhetsutveckling
* Adekvat utbildning

Analys

Vid behov av nyanstéllningar uppfyller vi kravet pd kompetent personal utifran
rekryteringsbehovet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
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Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator tfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
u pojkar  flickor 2015
U Sjukfranvaro 57 % 53 % 7,5 % 8 % 5% tasfram VB
av 2016
t_?’ namnde
n
0 U sjukfranvarodag 1-14 23 % 5%  25%  22% 4% tas fram VB
av 2016
g‘ namnde
n
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare
= Ingen
Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Ndmndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom &r vil kdnda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovard och
forsakringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkédten. Jimstélldhet och mangfald
efterstravas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad, delaktig och inte utsatts for
diskriminering. Sjukfranvaron minskar och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens.
Professionalitet och god kvalitet rader i verksamheterna.

St

?jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

s

[B]  Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01  2016-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och f6lja upp det som sker i
verksamheten.

. Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2016-01-01 2016-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.

Enhetsmal:

Enheten ar en bra arbetsplats
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Personalen anser sig vara delaktiga i verksamhetens mal och riktlinjer

* Engagerade och motiverade

* Personalen anvinder ett forhallningssitt som grundar sig pa respekt och ansvar
* Aktiva hélsocoacher

* Alla vuxna och barn ska bli bemoétta med respekt
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* Medarbetarenkétens Motivationsindex 85%
* Lag sjukfranvaro - hogst 4,5% per ar

Analys

Alla arbetslag har skrivit en egen lokal arbetsplan utifran Vp:t dér de beskriver hur de arbetar
for na forskolans alla mél. Ledningen har via arbetslagsamtal f6ljt upp alla lokala arbetsplaner
och aterkopplat muntligt. Resultaten utifran dessa samtal anser vi gynnar personalens egna
engagemang och motivation till verksamheten genom att personalen har fatt mojlighet att
reflektera kring sina tankar och funderingar med ledningen.

Alla avdelningar har nu foljt upp sin verksamhet genom mitterminsuppfoljningar dér de ocksa
fatt skriftlig dterkoppling frin bitrddande chef tillbaka till arbetslaget.

Som verktyg till att skriva dokumenten har arbetslagen ocksa anvant underlaget i sin
sjdlvvérdering 1 indikatorn.

Alla avdelningar genomfort bokslut pé sina Lokala arbetsplaner och gjort en analys av
resultatet.

Vi har haft diskussioner med alla arbetslag pé ett gemensamt apt i enheten kring vad
grundverkssamhet stér for i enheten och kopplat det till det ménaderna augusti och september
1 det pedagogiska éret pé forskolorna. Vi har ocksa lyft virdegrundsfragor och bemdtande och
kopplat det till den grundverksamhet vi vill ska finnas inom enheten. Alla avdelningar har
gjort mal - och utvecklingsplaner om introduktionen av grundverksamheten och har sen foljt
upp dessa.

Att 12 fysisk aterkoppling, att bli sedd och hord 1 tankarna kring sin verksamhet anser
ledningen forbittrar den rdda traiden genom verksamhetens alla delar. Dessutom anser
ledningen att detta forstarker medarbetarnas forstdelse och ger med detta ett storre
engagemang 1 arbetet.

Vi behover lyfta hdlsocoachfragan.

Kortidsfranvaron rullande pa tolv méanader 1ag i oktober pé 2,3 totalt 5,7 pa tolv manader.
Ledningen anser att det 4r en marginell skillnad i siffrorna till det forvéntade resultatet for aret
och gor darfor bedomningen att enheten nar drets resultat i enhetsmélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

= Ingen

St

ot Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

s

. o Utbildningsndmnden ska fortsétta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med
kommunstyrelsens kansli fér manskliga rattigheter samt
stadsdelsnamnderna.
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Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

= Ingen

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jamstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kénda av alla, och verksamheterna utvecklar ett jamstallt,
normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt.

Forvantat resultat

Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Enheten arbetar mot alla former av diskriminering

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barn och personal ges lika réttigheter utifran etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
kon, sexuell 14ggning, funktionsnedséttning, alder konsidentitet eller konsuttryck

* Varken barn eller vuxna utsitts for krankande behandling, verbalt, socialt eller fysiskt 1
verksamheten

* Resultat utifran forskoleundersdkningen: Normer och virden samt barns inflytande 90%
* Resultat utifran forskoleundersdkningen: Jag upplever att barnen pa forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning i1 forskoleundersdkningen 93%

* Fran medarbetarenkiten.

* Jag kdnner mig respekterad av mina kollegor pa min arbetsplats, 82% ndjdhet

* Min chef bemoéter mig med respekt, 75% ndjdhet

Analys

Personalen for stindigt diskussioner om barns lika réatt/mojlighet till delaktighet i
verksamheten. De utgér ifrin att varje barn dr en individ med sin identitet och sitt speciella
behov utifrdn diskrimineringsgrunderna. Nytt for i ar dr att alla avdelningar har arbetat med
att introducera en vél fungerande grundverksamhet. Detta betyder att avdelningarna fordjupat
sig 1 arbetet med alla barns lika vérde och barns inflytande utifrdn normer och vérden i
Laroplan for forskolan. Detta har skett under uppstarten av hostterminen da avdelningarna har
haft fokus pa att arbeta med dynamiken i den nya gruppsammanséttningen. Alla barn ska veta
hur umgénget fungerar i en grupp dér alla deltar utifrdn samma premisser och vérden.

Resultat utifrén forskoleundersokningen pa frigan Jag upplever att barnen pa forskolan
ges lika mojlighet att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
funktionsnedséittning, 2015 93% ndjdhet 2016 93%. Resultatet varierar fran 81% till 100%.

Under éret har ledningen gjort bedomningen att forskolornas Likabehandlingsplaner inte &r
vél forankrad hos personalen. Detta har blivit synligt d& arbetet med det systematiska
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kvalitetsarbetet har gett resultatet att t forstaelsen fordjupats hos personalen for den réda
traden i1 enhetens styrdokument. I och med detta sa revideras planen utifrdn husmodellen, dar
barn och personal involveras mer i arbetet med planen. Ledningen anser att detta arbete ska ge
ett mer levande dokument 1 arbetet med barnen.

Goda exempel

En forskola har med hjdlp av dockor spelat upp hur man gor ndr man inte far vara med att leka
och hur man bjuder in sig sjilv till lek. Utifran detta sdg personalen tydliga resultat i barnens
bemdtande gentemot varandra i tal och handling.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och barns rattigheter respekteras

= Ingen

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Vad som ar bast
for barnen dr avgdrande. Socialtjdnstlagen slar fast att barnets basta ska vara avgdrande vid
beslut och andra atgérder som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstiaende
fordldrar som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sarskilt uppméarksammas.

Forvantat resultat
Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Enhetsmal:
Barnens basta i centrum for verksamheten

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

* Alla barns behov har tillgodosetts

* Barns inflytande ligger till grund for planeringen av forskolans verksamhet
* Barns inflytande ligger till grund for utformningen av miljon

* Pojkar och flickor fér lika stort inflytande 6ver utrymmet 1 verksamheten

Analys

Avdelningarna arbetar for att barns intressen, egenskaper och erfarenheter tas tillvara, bade
nér det géller miljon i forskolan samt planeringen av aktiviteterna och indelningen av barnen i
olika grupper. Utifran observationer ser personalen hur/att barnen nyttjar lekhornor, viljer
aktiviteter och leker 1 olika konstellationer, bade ute och inne.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 30 (36)

Utifrén avdelningarnas fordjupade arbete med att introducera en grundverksamhet pé
avdelningarna och uppfoljning av detta samt resultatet i avdelningarnas sjalvvardering i WKI
har pévisat for ledningen att det behovs fordjupad tolkning och diskussioner kring begreppet
barns inflytande. Alla barn, oavsett vem hen dr, dr vilkommen till forskolorna. Personalen ar
bra pa att skapa den pedagogiska miljon utifrdn barns lek och intressen, men ledningens
uppfoljning visar att det finns variation mellan avdelningar 1 hur personalen tar hjélp av
barnen i forandringsarbetet. Ledningen ser hir 1 sin analys att det skiljer sig i hur personalen
arbetar med att fa in barnens egna tankar och funderingar. Det som brister &r reflektionen med
barnen kring deras egen arbetsmiljo. Aven dterkommande dokumentation som arbetsverktyg
for att se barnens gorande i den pedagogiska miljon behover utvecklas. Ledningen vill éndé
pavisa att enheten har avdelningar som medvetet anviander barnen och lyssnar till deras
intressen och reflektioner och dir barns delaktighet och inflytande fér ta plats. Ledningens
slutsats &r ocksa att barns inflytande och delaktighet i den pedagogiska miljon behover tolkas
och arbetas vidare med.

En atgird utifran detta &r att boken, "Utveckla barns inflytande" av Jenny Biteus och Teres
Engholm, kopts in till enheten som hjalp till att fora diskussionen vidare.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

= Ingen
Beskrivning

Samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst ska vara vélfungerande. En god skolgang
utgdr en av de frimsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att fara illa.
Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola ska
kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vénda sig nér réttigheter
inte tillgodoses. Olika typer av fordldrastodsprogram liksom familjebehandling ska erbjudas 1
syfte att skapa jimlika forutséttningar till en god uppvixt for alla barn.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjdnst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Enhetsmal:
Enheten samverkar med skola och socialtjanst

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* En fungerande samverkan mellan forskola, skola och socialtjanst som bidrar till att barnets
behov blir tillgodosett

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 31 (36)

Analys

Vid behov sa upplever enheten att vi har ett gott samarbete med socialtjénsten.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna praglas av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemotande

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna och utomhusmiljon ar tillgdngliga och préglas av ett gott bemodtande. Réitten
till sjalvbestimmande dr grundlédggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes
onskemal och val. Synpunkter och medborgarforslag tas vil omhand.

Forvantat resultat

Personer upplever att de dr delaktiga 1 insatsens utformning och utfoérande. Tillgéngligheten 1
verksamheterna och 1 utomhusmiljén dr hég och den enskilde upplever ett gott bemoétande i
kontakten.

st
?jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
S
Bl  Kompetensutveckling i bemétande gallande personer med 2016-01-01  2016-12-31
funktionsnedsattning ska genomféras
[l]  Medarbetarna ska kompetensutvecklas i att skriva enkelt och 2016-01-01  2016-12-31
Ittlast
Enhetsmal:

Enheten ar tillganglig, bygga pa delaktighet och ett gott bemdtande
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Alla som ir kontakt med Centrala Ostermalms forskolor ska fa ett gott bemétande
* Forskolorna &r 6ppna for att ta emot ungdomar frédn Jobbtorg
* Ett positivt bemdtande mot barn och personal

Analys

Enheten har tagit emot praktikanter fran Jobbtorget och en praktikant som gatt
barnskotarutbildning via arbetsmarknadsétgérder. Policyn i enheten &r att alla som tar kontakt
med forskolorna via mail, telefon eller direktkontakt ska fa ett gott bemotande. Vi har pa ett
gemensamt apt-méte 1 enheten lyft och diskuterat virdegrundsfrdgor. Enheten har under aret
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formulerat en gemensam struktur runt grundverksamhet utifran laroplanens normer och
viarden. Den har sedan varje avdelning anvént for att formulera mal och arbetssétt for
verksamheten med barnen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator FEOEZETE oy kvinnor/ utfall VB Arsmal  KFS  Pperiod
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
U Andel vardnadshavare 76 % 80 % 82% 2016

till barn i férskolan som
anser att de har
mdjlighet till delaktighet
och inflytande i
verksamheten

+Q,

Analys

Analysen utav resultatet ar att vi maste vidareutveckla vad det innebéar att vardnadshavarna ar delaktiga och har inflytande i
verksamheten.

Vi har undrar hésten infort en kort veckoinformation fran avdelningarna och ett férdjupat informationsbrev en gang per
manad vilket ska géra vardnadshavarna mera delaktiga.

Namndmal:
Forskolorna samverkar med foraldrar/vardnadshavare

= Ingen
Beskrivning

Foréldrarna ges mojlighet till inflytande 1 olika former 1 syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Fordldrars/ vardnadshavarnas kinnedom om vad forskolan gor for att
stodja barnens utvecklig ska oka, liksom forskolans dokumentation och uppf6ljning.

Forvantat resultat

Resultatet for foraldrar/vrdnadshavares delaktighet och inflytande mits 1
forskoleundersdkningen med fragan "Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i
verksamheten”.

Enhetsmal:
Enheten samverkar med vardnadshavarna

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Hogre nojdhetsresultat i forskoleundersokningen
* Vardnadshavare som kanner sig delaktiga och informerade
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* Resultat utifran forskoleundersdkningen: Jag har majlighet till delaktighet och inflytande 1
verksamheten 80%

Analys

Avdelningarna arbetar med vardnadshavarnas delaktighet genom information via ménadsbrev,
veckobrev, vardnadshavarmote, utvecklingssamtal, vernissage och via den dagliga kontakten.
Arbetslagen arbetar for att vardnadshavarna ska kédnna att inflytande och en 6ppen dialog ér
mojligt.

Resultatet utifrdn forskoleundersokningen jag har majlighet till delaktighet och inflytande i
verksamheten, 2015 71% ndjdhet 2016 76%. Resultatet varierar fran 54% till 97%.

Ledningen gor bedomningen att resultatet 1 forskoleundersdkningen kring vardnadshavarnas
delaktighet och inflytande i verksamheten ar 14gt, men det finns variation mellan forskolorna.
Av analysen kring resultatet anser ledningen att det beror pa simre bemdtande gentemot
vardnadshavarna pa en forskola i enheten. Insatser hittills har frimst varit samtal med enskild
personal och diskussioner kring bemotande.

Ledningen anser ocksa utifrdn analysen att det behovs titare information till vdrdnadshavarna
kring avdelningarnas processer med barnen. Enheten har infort veckoinformation med syftet
att oppna upp for dialog kring fragor utifrdn barnens upplevelser under veckan. Hér ser
enheten positiv respons fran vardnadshavarna. P4 sikt anses detta ge mer delaktighet for
vardnadshavarna.

st

?jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
S
[l  Oppnaméten med vardnadshavama. 2016-01-01  2016-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal N Period
utfall ; . arsmal
pojkar flickor 2015
U Andel elektroniska 62 % 75 % Tas fram VB
inkop av 2016
namnde
n
Analys
Analysen av reultatet ar att det ar svart att hitta de olika inkopsstéallen som ingar i Agresso.
En av forskolorna har dessutom haft Iangtids vikarie och ordinarie personal har inte haft tid att géra livsmedelsbestallnigarna.
En annan forskola har haft mycket kort tids sjukfranvaro och vikarier i koket.

Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
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Beskrivning

Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt i enlighet med stadens
upphandlingspolicy och riktlinjer.

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enheten anvander sig av stadens inkopsrutiner

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Farre kontantkvitton
* E-handeln 6kar
* All inhandling sker inom ramavtal

Analys

Enheten anvénder sig av stadens inkdpsrutiner. Det har dock varit svdrigheter under &ret med
Agresso som verktyg for e - handel. Manga medarbetare anser att verktyget dr svért och tar tid
att arbeta 1. Enheten har ocksa haft svarigheter med fakturor som "fastnat" i systemet. Detta
har ansetts varit svart att avhjdlpa och ledningen gor bedomningen att rutiner for support kring
drenden fungerat diligt under aret. E - handeln under aret nér inte drsmalet pd 75%. Enheten
nér 62%.

Det har varit svért att inhandla produkter inom ramavtal pd grund av daligt utbud av
kemikaliefria produkter.

Uppfoljning av ekonomi och sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar

Utifran arbetet med kemikaliesmart forskola har enheten arbetat vidare med att KRAV
certifiera alla kok 1 enheten. Detta kommer inte att uppfyllas under aret, men arbetet fortgar
under 2017. Enheten har idag tva forskolor som nétt certifiering. Arbetet med certifieringen
har resulterat 1 en reviderad kdkspolicy for koken som tydligare foljer kraven i1 kemikaliesmart
forskola.

Enheten har en forskola som dr Gron Flagg certifierade.

Arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod fortgdr. Utbildning i TAKK for medarbetarna har
varit bra, men ledningen bedomer att fler utbildningstillfallen for TAKK behdvs for att na
behovet i enheten.

Enheten har flertalet medarbetare som tar emot VFU - studenter och under éret har ytterligare
en personal paborjat sin handledarutbildning. Ledningen anser att de avdelningar som har
studenter har storre mojlighet att halla sig uppdaterade med ny forskning.
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Ledningen har under hosten triaffat alla forskolldrare i olika forum for att f6lja upp och
reflektera kring begreppet undervisning, utifran rapporten Forskolans pedagogiska uppdrag -
om undervisning, lirande och forskollirares ansvar (skolinspektionen). Diskussionerna i
dessa forum har dven mynnat ut i fragestéllningar kring innehallet i den pedagogiska
utvecklingstiden och syftet med att reflektera med kollegor. Ledningen anser att fortsatt arbete
med innehallet och forskolldrarnas forhallningssitt till sitt uppdrag behover fortskrida. Det har
dven utmynnat i att ledningen beddmer att barnskotarna ocksa behover triffas i grupp for att
diskutera barnskodtarnas roll och forskolldrarnas mandat att driva det pedagogiska arbetet.

All avdelningspersonal &r alagd att under hdstterminen lisa fyra bocker i syfte att fortbilda sig
1 det systematiska kvalitetsarbetet. Enheten har under hdsten arbetat med boken "Systematiskt
kvalitetsarbete i forskolan" déar avdelningarna fordjupat sig i betydelsen av arbetet med
forskolans grundverksambhet.

Systematiskt kvalitetsarbetet i forskolan - Anja Mistrén och Anne - lie Armero
Fardigheter for livet - Lars Lowenborg

Arsplanen - Géran Krok och Maria Lindewald

Utveckla barns inflytande - Jenny Biteus och Teres Engholm

Atgirden 4r tillsatt for att n mélet for kvalitet i forskolan, utifran att avdelningarna ska f3 fatt
1 vikten av den roda traden i styrdokumenten och forstaelsen av alla delars samverkan for att
nd maluppfyllelsen.

Ledningen har sammanstillt en arbetsgrupp for arbetet med ikt 1 forskolan. Utifran mélen 1
den reviderade Ldroplanen for forskolan reflekterar dven arbetsgruppen kring digitalisering i
forskolan for att framdver nd malen.

Tvéa forskolldrare i enheten deltar i kursen Genuspedagogik och normkritik i forskolan 7,5 p.
En forskolldrare fran varje forskola i enheten har under aret deltagit i
arbetslagsledarutbildning som anordnats fran forvaltningen.

Uppfoljning av driftbudget

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for aret till 34 365 tkr.

Resultatet for dret var ett underskott om 383 tkr, en avvikelse om 0,01 %

Fréan tidigare ar har enheten en resultatfond om 750 tkr.

Med hinsyn tagen till drets resultat har enheten 368 tkr i fond till ingdngen av 2017.
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Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Rutinerna i det systematiska kvalitetsarbetet ar att nar vardnadshavarna inkommer med
synpunkter eller klagomal bokar ledningen ett mdte med personalen och aterkopplar sedan till
vardnadshavarna. Om det skulle behovas dr vardnadshavarna med pa motet. Synpunkterna
eller klagomalen f6ljs sedemera upp mad personalen och dven ibland med vardnadshavarna.
Ibland é@ndrar vi rutinerna efter klagomalen.

Att forskolan Filosofen stingdes under dret gav upphov till en del synpunkter fran
virdnadshavarna pa forskolan. Synpunkterna handlade frimst om tridngre lokaler och mindre
gird. Oppna forskolan stingdes ocksé vid samma tidpunkt och hér kom onskemal fran
vardnadshavare att 6ppna upp 1 nya lokaler.

P4 Gustav Adolfs forskola har en avdelning fatt klagomal fran ett fatal virdnadshavare.
Klagomaélen géllde verksamheten i stort och ledningen har dterkommande haft dialog med
vérdnadshavarna i olika forum for att 16sa situationen.

Forskolan Nyponet har haft en del klagomal gillande bemanning pé forskolan. Forskolan har
under lang tid varit drabbad av sjukskrivningar. Detta har ocksé foljts upp av ledningen via
samtal med berdrda vardnadshavare.

Pé forskolan Greven har en del synpunkter inkommit kring inskolningen pa 1 - ars
avdelningen.

Ovrigt
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