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A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande.

1.

Genomforandet av projektet Stockholms Framtida
Avloppsrening, i enlighet med detta drende, med en
investeringsbudget om 9 172 mnkr i prisniva 2016-09 och
inklusive aktiverade réntekostnader under byggtiden,
godkénns.

Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) uppmanas
att ge Stockholm Vatten VA AB i uppdrag att genomfora
projektet samt teckna erforderliga avtal.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande

1.

GenomfGrandet av projektet Stockholms Framtida
Avloppsrening, 1 enlighet med detta drende, med en
investeringsbudget om 9 172 mnkr i prisniva 2016-09 och
inklusive aktiverade rantekostnader under byggtiden,
godkénns.

Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) uppmanas
att ge Stockholm Vatten VA AB 1 uppdrag att genomfora
projektet samt teckna erforderliga avtal.

Margareta Ostrand Jonas Schneider
T f stadsdirektor Vice VD Stockholms Stadshus AB
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Sammanfattning

For att mota framtida krav pa rening av avloppsvatten krévs en
omfattande om- och utbyggnad av Henriksdals reningsverk och
anldggning av en tunnel mellan Bromma reningsverk och
Henriksdals reningsverk. Utvecklingen mojliggér dven en
nedldggning av Bromma reningsverk. Projektet drivs som tva
delprojekt, Reningsverk och Ledningsndt, som sammantaget
bendmns som projektet Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA).

Genomforandebeslutet 2014 baserades pa underlag som togs fram i
ett tidigt skede och i samband med projektering har konstaterats att
tidplan och budget behdver revideras pa grund av en 6kad
omfattning och komplexitet i projektet.

Projektet stodjer stadens vision om “Ett Stockholm for alla” genom
att stadens infrastruktur anpassas till den vixande befolkningen och
okande krav pa rening. Samtidigt frigdrs 4ven mark for en 6kad
bostadsproduktion.

[ underlaget for genomforandebeslut var det totala
investeringsbeloppet 5 939 mnkr. I det nu reviderade
genomforandebeslutet beddms den totala projektkostnaden uppgéi
till 9 172 mnkr inklusive aktiverade réntekostnader under byggtiden
om 886 mnkr.

Koncernledningen och stadsledningskontoret stéller sig positiva till
Stockholm Vatten och Avfall AB:s val av 16sning for stadens
framtida avloppsrening, d& den enligt genomforda analyser ér den
langsiktigt sdkraste 16sningen och dessutom den mest
kostnadseffektiva. Som en ytterligare effekt skapas dven en
mojlighet att bygga ett stort antal nya bostdder invid Brommaplan
genom nedldggningen av Bromma reningsverk.

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att den valda
tekniken framtidssdkrar reningsverksamheten, med ett
tidsperspektiv fram till 2040 och ger forutséttningar for fortsatt
utbyggnad dérefter.

Stadsledningskontoret och koncernledningen uppmanar Stockholm
Vatten och Avfall att se 6ver mojligheter att samordna den
planerade dragningen mellan Bromma och Henriksdal for att skapa
synergier med bolagets dvriga investeringsprojekt och utveckling av
ledningsndt samt investeringar i kommande exploateringsomraden.
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Stadsledningskontoret och koncernledningen konstaterar att
tidplanen for projektet nu omfattar visst utrymme for 6verklaganden
och of6rutsedda handelser, vilket dr rimligt utifran projektets
komplexitet.

Stadsledningskontoret och koncernledningen ser positivt pa den
genomlysning av projektet som gjorts samt de forbéttringsatgéarder
som genomforts, vilket ger battre forutsattningar for ett drifts- och
arbetsmiljosédkrat genomforande.

Projektet dr komplext med ménga beroenden. Stadsledningskontoret
och koncernledningen vill darfor sarskilt framhalla vikten av att
lardomar och erfarenheter bor dras frdn kommunkoncernens Gvriga
storre projekt som befinner sig i ett senare investeringsskede eller
som fardigstillts med goda resultat.

Det kommande projektet utgdér en omfattande investering och &r att
definiera som stort projekt (>300 mnkr), enligt
kommunfullmaiktiges investeringsregler. Stadsledningskontoret och
koncernledningen vidlkomnar den rapporteringsstruktur som bolaget
foreslar, vilken Overensstimmer med stadens
projektstyrningsmetodik. Koncernledningen avser att i sdrskild
ordning och med externa konsulter f6lja upp projektet med
redovisning till koncernstyrelsen.

Bakgrund

Stockholm véxer med ca 1,5 procent per ar, motsvarande 15 000-
20 000 personer per dr, och dr en av Europas snabbast vixande
stader. En forutsittning for stadens tillvéxt ar en fungerande
avloppsrening, som klarar kraven pa savél rening som paverkan pé
omgivningen 1 form av buller, lukt och transporter. Sveriges
atagande enligt Baltic Sea Action Plan och Vattenforvaltningen
kommer ocksa att resultera i skirpta reningskrav avseende kvive
och fosfor for reningsverken.

Befolkningsutvecklingen och de skérpta kraven medfor stora
investeringsbehov for Stockholm Vatten och Avfall. Mot bakgrund
av detta, samt det bostadsbehov som tillviaxten medfor, har
forutsittningarna for Bromma reningsverk utretts. En
exploateringsstudie frdn 2012 anger att en nedldggning av
reningsverket kan mdjliggora ett stort antal bostédder.

Stockholm Vattens styrelse fattade den 7 mars 2013 ett
utredningsbeslut rérande Visterorts framtida avloppsrening, som
beskrev fyra olika handlingsalternativ. Arendet anmildes till
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koncernstyrelsen den 19 mars 2013 samt till kommunstyrelsen den
17 april 2013.

Stockholm Vattens styrelse fattade dérefter den 4 september 2013
ett inriktningsbeslut rorande Vasterorts framtida avloppsrening. Det
innebér att Brommaverket ldggs ner och avloppsvattnet fran
Visterort leds till Henriksdals reningsverk, som byggs ut for denna
belastning samt skérpta krav och for att minska paverkan pé
omgivningen. Arendet behandlades och beslutades av
koncernstyrelsen den 14 oktober 2013 och kommunfullméktige den
2 december 2013.

Den 11 december 2013 fattade ddrefter Stockholm Vattens styrelse
ett genomforandebeslut som innebar en férdubbling av kapaciteten i
Henriksdal och som gor det till ett av virldens modernaste
reningsverk. Arendet behandlades av koncernstyrelsen den 17
februari 2014 och 1 kommunfullméktige den 26 maj 2014. Beslutet
innebér att Bromma reningsverk stings och en ny avloppstunnel
byggs fran Bromma till Henriksdal och den mark som frigors 1
Bromma skapar mgjligheter till nya bostéder.

Under hosten 2015 gjordes darefter &ven en grundlig 6versyn av
projektet av externa experter och resultatet har varit underlag till ett
reviderat genomforandebeslut.

Arendet

For att mota framtida krav pa rening av avloppsvatten kriavs en
omfattande om- och utbyggnader av Henriksdals reningsverk och
anldggning av en tunnel mellan Bromma reningsverk och
Henriksdals reningsverk. Utvecklingen mgjliggér dven en
nedldggning av Bromma reningsverk. Projektet drivs som tva
delprojekt, Reningsverk och Ledningsndt, som sammantaget
bendmns som projektet Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA).

Ett genomforandebeslutet fattades 2014 baserat pa underlag som
togs fram 1 ett tidigt skede. I samband med projektering har det
konstaterats att tidplan och budget behdver revideras pa grund av en
okad omfattning och komplexitet i projektet.

Styrelsen for Stockholm Vatten VA AB beslutade darfor den 8
december 2016 att ge dess verkstidllande direktor 1 uppdrag att
genomfora projektet med en investeringsbudget om 9 172 mnkr,
efter faststéllande av koncernstyrelsen och kommunfullméaktige.
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Mal och syfte

Projektet stodjer stadens vision om “Ett Stockholm for alla” genom
att stadens infrastruktur anpassas till den vixande befolkningen och
okande krav pa rening. Samtidigt frigdrs dven mark for fler
bostéder.

Stockholm Vattens projekt SFA innebér bl.a. foljande:
Stockholm fér ett av véirldens mest moderna avloppsreningsverk.

Stockholm Vattens avloppsvattenrening blir miljomaéssigt héllbar
och kostnadseftektiv.

Det vatten som slipps ut i Ostersjon kommer att bli renare 4n idag.
Verksamhetens bullerpaverkan pd omgivningen kommer att minska
genom att férre stors av transporter, buller och lukt.

Projektets utformning medfor en mojlig fortsatt utveckling och
utbyggnad for att mota kommande generationers behov.

Nulage och forandringar jamfort med tidigare beslut
Henriksdals reningsverk startades 1941 och den senaste storre
utbyggnaden skedde 2011, di grovrengodringen flyttades in 1 berget
for att minska lukt- och bullerpaverkan pa omgivningen.
Reningsverket har en bra lokalisering med nérhet till Saltsjon och
goda végforbindelser.

I det nu foreslagna projektet planeras Bromma och Visterort
anslutas till det nedlagda Eolshéllsverket (idag endast en
pumpstation) for vidare anknytning till Henriksdals reningsverk.
Reningsverket dimensioneras utifrén befolkningsprognoser, floden
for dagvatten och klimatfaktorer fran dessa upptagningsomraden
och berdknade floden &r 2040.

Det finns goda utbyggnadsmojligheter i berg vid Henriksdal och
Sickla, vilket ger forutsittningar for en utbyggnad dven efter ar
2040. Framtida generationer har dirmed mojligheter att bygga ut
verket for en fordubbling av befolkningen.

Tunnelstrickningen mellan Bromma och Henriksdal ar vald for att
f4 sé bra geotekniska forutsittningar som mdjligt och kommer att,
ndr sa ar mojligt, 1dggas under befintliga tunnlar for att minska
effekter av grundvattenpaverkan.
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Atgarder

Henriksdals reningsverk

Henriksdals reningsverk kommer att byggas ut for 6kad kapacitet
for att mota den dkade belastningen fran Bromma via Eolshéll och
kommer, enligt forslaget, att byggas ut till en kapacitet om ca 1

620 000 personekvivalenter, vilket berdknar ticka
expansionsbehovet i regionen fram till ar 2040. Utbyggnaden sker i
huvudsak inom befintliga volymer i nuvarande reningsverk genom
ny teknik med membranfiltrering.

Henriksdals reningsverk bestar av tvéd anldggningsdelar,
Sicklaanldggningen under Hammarbybacken och
Henriksdalsanldggningen i Henriksdalsberget. I bada dessa finns
aktiva reningsprocesser och ombyggnaden kommer att ske i etapper
under det att verket dr i drift, vilket forutsétter noggrann planering
och samordning med drift och underhéllsorganisationen pa
Henriksdalsverket. Atgirder genomfors for elforsorjning och den
generella standarden for att fa en enhetlig niva i hela anldggningen.

For att ta emot de 6kande flodena byggs en ny grovrening och
sedimentering 1 Sicklaberget och en ny pumpstation inryms. Vattnet
leds sedan vidare till Henriksdal for den fortsatta reningsprocessen.
Henriksdalsanlédggningen, till skillnad frdn Bromma, ligger till
storsta delen 1 berg och stor dirfor omgivningen betydligt mindre.
Bland annat kommer nuvarande slamavlastning, som idag sker ovan
mark 1 Sickla, att flyttas in 1 Henriksdalsberget.

Eolshélls anslutning till Henriksdal minskar ocksé belastningen pa
Himmerfjarden dé bl.a. en braddpunkt frén ledningsnétet byggs bort
genom att den ansluts till den nya tunneln.

Genom foreslagen utveckling av reningsverket blir vattnet till
Saltsjon renare och braddningar till Milaren blir farre. De utslépp
av orenat avloppsvatten som idag sker vid kraftiga regn kommer att
upphora.

Utslappen av kvéve och fosfor kommer att minska och
membrantekniken innebdr minskade utslépp av partiklar och
mikroplaster. Filtreringen kan pa sikt ge mdjligheter att rena
avloppsvattnet fran likemedelsrester.
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Anlédggningstekniska dtgdrder i reningsverket

Forslaget omfattar dtgarder utifran en dimensionering for en
befolkning 1 Stockholm pa 1 621 000 personer/hushall &r 2040.

I berget i Sickla byggs en ny kompletterande grovrening och nya
forsedimenteringsbassdnger anldggs, vilket innebér att anlaggningen
utformas for att kunna byggas ut med exempelvis biologiskt
reningssteg. Avloppsvattnet rinner sedan med sjalvfall till
Henriksdal for fortsatt rening.

Pumpstationer byggs i berget i Sickla for inloppen frdn Farsta och
Arsta. I Bromma installeras hdgspinningspumpar. Befintliga
tunnlar mellan Sickla och Henriksdal har i detta skede bedomts vara
tillrackliga, men utreds vidare. Renshanteringen i Henriksdal ersitts
av renstvéttpressar for effektivare hantering av rens. Den biologiska
reningen uppgraderas for en mer langtgdende kvéve- och
fosforrening och ny maskinutrustning for en flexibel och robust
reningsprocess. Befintlig eftersedimentering ersitts med
membranfilter som ger en béttre avskiljning av bakterier,
mikroplaster och partiklar samt mdjligheter till framtida rening av
lakemedelsrester. Membranfilterinstallationen kommer dock dka
energiforbrukningen.

Hela elsystemet for reningsverket uppgraderas for att sékra stabil
leverans och matningen sker fran tva oberoende killor till tva
anslutningspunkter. Elutrustningen installeras pd en ny nivd i
berget, vilket mgjliggdr byte av elsystem under drift utan att stora
reningsprocesserna. Driften sdkerstélls ocksa med nya
reservkraftaggregat for att mojliggora drift under strombortfall.
Automations- och ventilationssystem uppgraderas for att tillgodose
arbetsmiljon samt for att forsorja reningsprocessen med luft.

Fordndringar sedan tidigare genomforandebeslut

Sedan genomforandebeslutet har Sicklaanldggningen
dimensionerats upp for att klara hogre floden utifrdn genomforda
analyser av framtida klimatpaverkan.

Befintliga el- och ventilationssystem maste uppgraderas och byggas
ut for sékrare funktion och béttre lufttillforsel.

Befintliga slamtankar byggs om och {f6rsérjs med viarme via en
virmepump for att tillgodose att det fortjockade slammet ska kunna
pumpas till rotkammare. Detta krdvs ocksa for att 1 framtiden kunna
infora slamhygienisering.
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En ny byggnad med personalutrymmen, verkstad och laboratorium
samt en ny reservkraftsbyggnad har tillkommit for
Sicklaanldggningen och befintlig slamavvattningsbyggnad och
utlastning avvecklas. Ytterligare bergtunnlar planeras ocksé for
anldggningen for att sédkra produktionstakt och sdkerhet vid

utrymning.

Nya transporttunnlar har tillkommit mellan befintlig och ny
anldggning. Utforandet har justerats med nya paslag, schakt och
spont ner till Bromma pumpstation utifran en genomford analys.

Henriksdalsanlédggningens ombyggnad har okat i omfattning
samtidigt som genomforandet har optimerats for minimal stérning
av befintlig drift och omgivning. Nya tunnlar under den befintliga
anldggningen innebdr att rivningsmassor och byggmaterial kan tas
in och ut ur anldggningen utanfor driftsomradet. Utrustningen tar
ocksé mer plats dn vad tidigare bedomts, vilket krdaver komplicerade
arbeten i berget. For att klara nuvarande utslappsvillkor under
ombyggnadstiden méste byggnationen ske 1 flera steg.

En ny nivé tekniktunnlar anldggs for utbyte av elsystem, vilket
sakerstiller framtida drift och mojliggdr utbyte under pagéende
drift. Kraftmatningen 6kas ocksa fran 11kV till 36 kV.

Returslampumpstationen har 6kat i omfattning for att mota
membransystemets funktionskrav, vilket inte var detaljprojekterat
vid genomforandebeslutstillfillet.

Genom den foreslagna utvecklingen av Stockholms framtida
avloppsrening tar projektet ett helhetsgrepp om reningsverket och
driften under genomf6randet av projektet. Det reinvesteringsbehov
som finns idag 1 anldggningen samordnas med projektet {or att
optimera omfattningen och tidplanen for investeringarna.
Reinvesteringarna gors inom den ordinarie investeringsbudgeten (se
dven avsnitt Ekonomi).

Ledningsndt

Den tunnel som byggs for att 6verfora avloppsvatten fran Bromma
via Eolshall till Sickla &r ca 14 km l&ng. Projektet omfattar d&ven ny-
och ombyggnad av tre pumpstationer ldngs strackan, samt ledningar
vid Mélarpassagen.
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Bild 1. Huvudsaklig tunnelstrdckning

Tunnelstrackningen dr vald utifrén de geotekniska forutséttningarna
och ldggs 1 sa stor utstrackning som mojligt under befintliga tunnlar
for att minska intréng i fastighetsmark och effekter pa grundvatten.

Tunneln bryts med konventionell teknik, vilket blir billigast och ger
en relativt kort byggtid.

Tunneln byggs med en tvirsnittsyta med 20 m?. Den volym som
tunneln skapar kommer att nyttjas for att motverka
flodesvariationer, vilket ger en bittre rening och kan vid driftavbrott
lagra normalfléden for 3-4 dygn innan braddning.

Tunnelstrackningen har valts for att minimera miljopaverkan och
energiforbrukning for tunneln kommer att minska.

Den nya tunneln ansluter till Jirvatunneln i Akeshov och stricker
sig sedan mot Smedslatten dér en ny anldggning med sand- och
stenficka samt spolmagasin uppfors. Tunneln dvergar sedan till ett
rorgalleri med tre ledningar dér en ledning ér reserv och dér
mdojlighet finns att hdnga in ytterligare en ledning samt att 6ka
dimensionerna pa ledningarna i framtiden, vilket sékrar en mojlig
expansion. [ Milarpassagen mellan Smedslétten och Eolshill &r
tunneln torrlagd och har en storre tvirsnittsytan uppgaende till 90

2
m-.

Tunneln ansluter sedan till pumpstationen i Eolshéll. Genom
ombyggnation av tunnelsystemet till Eolshill leds avloppsvattnet,
som idag leds till SYVAB:s anldggning, istéllet till Henriksdal.

Utrymning/atkomst till tunneln planeras varje 2000 m antingen via
arbetstunnel eller vertikalschakt.
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De planerade arbetena for tunneln kommer att padverka boende,
verksamheter och miljon under byggtiden och det bestdende som
kommer att vara synligt ar servicenedfarter till tunneln samt en ny
ventilationsskorsten 1 Smedslétten.

Noggranna riskanalyser gors och storsta mojliga hdnsyn tas till
boende genom hela projektet med bland annat besiktningar fére och
efter av alla fastigheter som berors.

Fordndringar sedan tidigare genomforandebeslut- Ledningsncdit
Tunneln planeras for ett flode om 18 m*/sekund 2020, istillet for
tidigare planerade 10,5 m’/sek 2040. Bromma pumpstation har
dimensionerats for ett 50 procent hogre flode, vilket far till f6ljd att
Sicklaanldggningen har anpassats till att ocksé klara 50 procent
hogre flode.

Utredningar har visat att marken vid flera delstréckor &r kanslig for
sattningar, vilket krdver 6kade titningsatgirder och mer tid for att
sakerstilla tunnelns tathet infor driftsdttning.

Ovriga konsekvenser av projektet

Vid Henriksdals reningsverk anvénds idag fjarrvdarme for
uppvarmning. Detta medfor att all producerad biogas kan anvindas
till fordonsgas. I och med att Bromma reningsverk ldggs ner
minskar tillgidnglig rotkammarvolym med 18 000 m?, men
Henriksdals processlosning ér tillricklig for dagens slam, och ger
utrymme for att tillsdtta externt organiskt slam vid overkapacitet i
kammarna.

Ingen rotning kommer att ske av matavfallsslurry (matavfall som
blandas med vatten for att bli pumpningsbart) i reningsverket.
Biogasproduktionen vid Henriksdals reningsverk kommer att vara
ca 30 miljoner m’.

Organisation

Bestillare for projekt SFA dr Stockholm Vatten och Avfall AB.
Verkstdllande direktor dr ansvarig for projektet som tillsatt en
styrgrupp med representant fran dgaren Stockholms Stadshus AB
samt berorda verksamheter 1 Stockholm Vattens linjeorganisation
som stdd 1 bestdllarrollen.

Projektchefen hos Stockholm Vatten ar féredragande.
Projektchefen rapporterar till VD {or Stockholm Vatten.
Projektledningen och stodfunktioner bemannas av projektchefen
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och drivs av Stockholm Vatten. Projektet drivs i tva delprojekt
SFAR (Reningsverket) och SFAL (Ledningsnit).

Under 2015-2016 genomf6rdes en extern projektgenomlysning som
resulterade 1 ett antal forbéttringsforslag som nu ér inarbetade.

For att sdkerstélla att bestdllare samt drift- och
underhéllsorganisation har rimlig insyn och paverkansmojlighet har
tre kommittéer instiftats, teknisk-, drifts- och dndringskommitté.

En faststilld beslutsprocess, ny projektplan, en projekthandbok, en
overgripande tidplan och gemensam kalkyl dr andra exempel pa nya
rutiner som inarbetats.

Tidplan

Sedan genomforandebeslutet 2014 har etapp 1 av projektet
paborjats 1 maj 2015 1 Henriksdal, vilket omfattar ombyggnad av
anldggningen inom befintliga tillstdnd. Det innebér ny
kraftforsorjning, ny slamhantering och ombyggnad av en
reningslinje till biologisk rening med membran. Under denna tid har
dven detaljplaneprocessen startat, tillstdindsansokningar har
inldmnats samt detaljprojektering for etapp 2 har fortsatt.

Den andra etappen kréaver ett nytt miljotillstaind och omfattar
projektets ovriga delar. Miljétillstdndet ldmnades in 1 juli 2015 till
Mark- och miljodomstolen och syftar till att 6ka kapaciteten, mota
nya krav pa rening och mojliggdra en nedldggning av Bromma.
Miljotillstand berdknas idag erhallas under forsta kvartalet 2018.
For byggnation av anldggningarna behdvs planstdd och beslut om
detaljplanerna forviantas under hosten 2017. Radighet avseende
tunneln kriver ledningsrétt och beslut om denna, liksom for
detaljplanerna, kan 6verklagas till Mark- och miljodomstolen.
Viss tillkommande tid f6r kontroll av tunnelns tdtning ar inkluderad
1 den nya tidplanen.

Enligt tidplanen vid genomforandebeslutet 2014 skulle projektet
avslutas 2020. Denna tidplan har efter genomforda utredningar visat
sig vara forcerad och har dérfor arbetats om. Byggnationen 1
Henriksdal och Sickla bedoms bli ldngre och uppgér till sex ar.

Med den nya tidplanen bedoms det nya Henriksdalsverket kunna
driftsittas i maj 2024, varefter Bromma kan rivas. Ar 2026 bedoms
samtliga Henriksdals reningslinjer vara fardigstéllda.
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Ekonomi

I underlaget for genomforandebeslut summerade det totala
investeringsbeloppet till 5 939 mnkr. I det nu reviderade
genomforandebeslutet bedoms den totala projektkostnaden uppga
till 9 172 mnkr inklusive aktiverade rintekostnader under
byggtiden om 886 mnkr.

Genomforandebeslutet 2014 baserades pa underlag som togs fram i
ett tidigt skede och dérefter har projektet planerat kommande arbete
mer detaljerat, vilket medfort att det 6kat 1 omfattning och
komplexitet.

Okningen av den totala investeringsprognosen beror pa foljande;

Forindring i mnkr
Beslutad budget i Genomférandebeslut 5939
Justering till prisnivé september 2015 161
Budget SFA omriknad till september 2015 6100
Okad omfattning och komplexitet 1200
Utokad riskreserv 800
Total budget september 2015 8100
Justering prisniva sept 2016 186
Aktiverade rintekostnader under byggtiden 2% 886
Total investeringsbudget september 2016 9172

Fordelningen av de 6kade investeringarna fordelade pa de olika
delprojekten exklusive de aktiverade rintekostnaderna &r foljande:

. Forandrin
Delprojekt mnkr 8
Projekt ledning stab och administration -13
Henriksdal inkl. projektering och

. 265
byggledning
Sickla inkl. projektering och byggledning 1313
Tunnel, inkl. projektering och byggledning 128
Total 6kade investeringar 1693
Riskreserv 654
Total avvikelse 2 347

I genomforandebeslutet uppgick riskreserven endast till 10 procent
av projektbudgeten, trots det tidiga skedet. Den nu foreslagna nivan
uppgar till ca 17 procent av projektbudgeten, vilket bedoms
motsvara en rimlig nivé i detta skede.
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Projektet kommer att genomfora underhallsatgirder som finansieras
av den ordinarie underhallsbudgeten. Dessa omfattar ca 100 mnkr
per ar.

Nuvdrdekalkyl
For att belysa de langsiktiga ekonomiska konsekvenserna av
projektet har en nuvardekalkyl utarbetats.

Som utgifter redovisas projektets investeringar, den aktiverade
rdntan under byggtiden samt 6kade drift- och underhallskostnader.

Inkomsterna omfattar forsdljning av mark i Bromma samt 6kande
inkomster frin befintliga och nya kunder genom att SFA antas vara
en forutséttning for att kunna ansluta nya kunder.

Bedomda utgifter rdknas upp med en bedémd inflation pa 2 procent.
Inkomsterna bedoms 6ka med en beddmd taxedkning om 3,5
procent arligen under perioden 2021-2024 och darefter 2 procent.

Kapitalkostnaderna efter genomforandet bedoms uppga till 231
mnkr/ar med en bedomd rianteniva pa 2 procent.

Nuvérdekalkylen ger med dessa forutsdttningar ett positivt resultat
om ca 100 mnkr, bl.a. genom den planerade forsiljningen av mark
for bostadsproduktion i Bromma. Avseende markvirdet har en
forsiktig bedomning gjorts.

Drift- och underhallskostnader

Drift- och underhallskostnaderna har berdknats till 302 mnkr/ar
efter driftséttning, vilket motsvarar en 6kning om 15 mnkr/ar
j@mfort med nuvarande motsvarande kostnader. Skillnaden beror
framst pa 0kad omfattning och kapacitet samt drifts- och
underhéllskostnad f6r tunneln.

Besparingsmojligheter

Under utvecklingen av projektet har ett antal besparingsmojligheter
analyserats grundligt. Dessa avser tunnelns dimensionering,
flodeskapacitet for Bromma pumpstation, dimensionering av
elkraftsforsorjning samt behov av arbetstunnlar under
genomforandet. For att sdkerstélla en langsiktigt hog driftssidkerhet
och mojlighet att moéta framtida expansion och utbyggnadsbehov
har dock besparingsmdjligheterna visats sig vara begrénsade.
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Analys av alternativ losning- utbyggnad av Bromma
Utredningen av en alternativ utveckling genom utbyggnad av
Bromma har uppdaterats och slutsatsen dr densamma som vid
inriktningsbeslutet, d.v.s. att det mest effektiva och ekonomiska
alternativet ar att leda 6ver avloppsvatten fran Bromma till ett
utbyggt reningsverk i Henriksdal.

Risker

Vid genomforandebeslutet 2014 sammanfattades de risker som
identifierats vid genomforda riskanalyser. Riskarbetet fortgdr med
avrapporteringar varje manad och de risker som kan paverka tid och
ekonomi rapporteras med forslag till atgérder till styrgruppen.

Kvarstdende risker som inte omhindertagits sedan
genomforandebeslutet dr foljande:

Osikerhet 1 handldggningstid hos Mark- och miljdédomstolen har
beaktats genom att ett ars forskjutning dr inlagd i tidplanen.

Risk for 6verprovningar av upphandlingarna dr ett faktum, men
forbattrad planering och 6kad noggrannhet vid upphandlingar
beddms reducera risken.

Komplexiteten att bygga om under padgdende drift &r en utmaning,
men den nya designen med teknik- och arbetstunnlar samt en ny
tidplan minskar riskerna.

Arbetsmiljo och storningar pa omgivningen &r en risk som beaktas 1
hela planeringen och regleras sa langt det gér i upphandlingar av
entreprenorer.

Ytterligare justeringar av projektets omfattning under
genomforandet paverkar bade tid och kostnader. Sedan 2014 har
bolaget arbetat med att konsolidera projektets omfattning och kalkyl
genomforts for att minska riskerna.

Miljé

De miljomaéssiga kraven pé avloppsrening 6kar och det dr en
utmaning att klara dessa 1 en av Europas snabbast vixande stider.
De skirpta reningskraven kommer att minska paverkan pa Ostersjén
och Milaren. Projektets miljokonsekvensbeskrivning har skickats ut
for granskning fran Mark- och miljédomstolen till sakdgare och
myndigheter. Synpunkter har inkommit, med énskemal om
fortydliganden avseende ledningsnitets kapacitet och forslag pd
villkor vad giller det renade avloppsvattnets halter. Lansstyrelsen
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efterfragar ocksé fortydliganden om hur tunnelns
grundvattenpdverkan kommer foljas upp.

Naturvérdsverket yrkar pa att kraven pa kvéve- och fosforrening
skirps ytterligare. Stockholm Vatten bedomer att man kommer att
kunna méta kraven.

Stora braddningar av avloppsvatten vid Klubben och Nockebysund
kommer byggas bort genom tunneln. Braddvattenvolymen till
Mailaren kommer ddrmed halveras, vilket dr en positiv miljoeffekt.
Tunneln gor dven framtida anslutningar fran Soderort enklare och
billigare.

Kommunikation

En kommunikationsplan har utarbetats for projektet som syftar till
att skapa fortroende och formedla relevant information kontinuerligt
till berérda invénare och intressenter, boende och
verksamhetsutdvare néra projektets olika delar, stadens
fortroendevalda myndigheter, stadens forvaltningar och bolag samt
allménhet och angriansande kommuner.

Budskapet dr att SFA ér ett hallbart miljoprojekt som stodjer
Stockholms utveckling, vilket &r i linje med Stockholm Vattens
Vision — Tillsammans for véirldens mest hllbara stad.

Kommunikationen anpassas efter respektive mélgrupp och
kommunikationskanalerna omfattar allt frdn mdten, brev,
telefon/sms-avisering och digitala kanaler.

Uppfdljning

Projektet utgor ett stort projekt, enligt stadens investeringsregler
som antagits av kommunfullméktige. Projektet kommer ddrmed
kontinuerligt att f6ljas upp och redovisas separat 1 bolagets
ekonomirapportering. Ligesredovisning avseende projektets
framdrift, status och eventuella avvikelser planeras att rapporteras
till styrelsen vid tv4 tillfdllen per éar.

Rapportering sker dven till styrgrupp enligt faststélld dagordning.
Ytterligare rapportering kan pakallas vid storre forandringar 1
forutséttningar eller efter onskemaél frén styrelse, dgare eller
myndigheter.
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Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB och

stadsledningskontoret i samrad med Stockholm Vatten och Avfall
AB.

Stadsledningskontorets och koncernledningens
synpunkter och forslag

Stockholm véxer 1 snabb takt och med stadens ambition att
medverka till 140 000 nya bostader till 2040 prognostiseras
Stockholmsregionen passera tre miljoner invanare 2045. Det ar
darfor nodvandigt att utbyggnaden av infrastruktur sker i takt med
denna utveckling.

Stadsledningskontoret och koncernledningen stiller sig positiva till
Stockholm Vattens val av 16sning for stadens framtida
avloppsrening, da den enligt genomf6rda analyser dr den som &r den
mest ldngsiktigt sikra 16sningen och dessutom den mest
kostnadseffektiva. Som en ytterligare effekt skapas dven en
mojlighet att bygga ett stort antal nya bostédder invid Brommaplan
genom nedldggningen av Bromma reningsverk.

Forsdljningsintikter fran mark som frigors dr en forutséttning for att
kalkylen for projektet ska ge ett positivt nettonuvirde. Projektet
finansieras dock framst genom okade intdkter genom dels
taxehdjningar men ocksd genom en bedomning av att nya kunder
ska ansluta sig utifran stadens expansion.

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att den valda
tekniken framtidssdkrar reningsverksamheten med ett tidsperspektiv
fram till 2040 och ger forutséttningar for fortsatt utbyggnad efter
2040.

Stadsledningskontoret och koncernledningen uppmanar Stockholm
Vatten att se dver mojligheterna att samordna den planerade
dragningen mellan Bromma och Henriksdal for att skapa synergier
med kommande exploateringsomraden. Vidare forutsatts att
byggarbeten samordnas med andra storre pagdende projekt for att
minimera storningar.

Stadsledningskontoret och koncernledningen konstaterar att
tidplanen for projektet nu omfattar visst utrymme for 6verklaganden
eller oforutsedda hindelser, vilket ar rimligt utifrdn projektets
komplexitet.
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Stadsledningskontoret och koncernledningen ser positivt pa den
genomlysning av projektet som gjorts samt de forbattringsatgarder
som genomforts, vilket ger béattre forutsdttningar for ett drifts- och
arbetsmiljosdkrat genomforande.

Projektet dr komplext med ménga beroenden. Stadsledningskontoret
och koncernledningen vill darfor sarskilt framhalla vikten av att
lardomar och erfarenheter bor dras frdn kommunkoncernens dvriga
storre projekt som befinner sig i ett senare investeringsskede eller
som fardigstillts med goda resultat.

Den 6kade komplexiteten och omfattningen, vilken renderat i en
avsevért hogre investeringsvolym, forutsitts liksom 6vriga delar av
projektet foljas upp nogsamt med syfte att hitta mojliga
kostnadseffektiviseringar och synergier med bolagets dvriga
investeringsprojekt och utveckling av ledningsnit samt
investeringar 1 kommande exploateringsomriden.

Forsdljningen av mark f6r kommande bostadsproduktion ir en
forutsittning for att finansiera projektet. Stadsledningskontoret och
koncernledningen maéste darfor framhalla vikten av ett gott och néra
samarbete med stadens berdrda nimnder for att dstadkomma
byggritter for nya bostidder inom det omrdde ddr nu Bromma
Reningsverk ligger. Tidplanen for denna forsdljning ar ocksa
avgorande for bolagets finansiering av projektet.

Kvarvarande osdkerheter som kriver fortsatt utredning forutsétts
hanteras inom foreslagen investeringsram.

Det kommande projektet utgér en omfattande investering och ér att
definiera som stort projekt (>300 mnkr), enligt
kommunfullmiktiges investeringsregler. Stadsledningskontoret och
koncernledningen vélkomnar den rapporteringsstruktur som bolaget
foreslar, vilken dverensstimmer med stadens
projektstyrningsmetodik.

Koncernledningen avser att i sirskild ordning och med externa
konsulter folja upp projektet med redovisning till koncernstyrelsen.

Bilagor
1. Tjénsteutldtande Stockholm Vatten AB

2. Protokollsutdrag styrelsen Stockholm Vatten AB 2016-12-08



