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Internkontrollplan ar 2017

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar foljande.

Forslag till internkontrollplan 2017 fér koncernen S:t Erik Markutveckling godkanns.

Stockholm som ovan

Marie Wallhammar

Bakgrund

Stadens namnder och bolagsstyrelser ska enligt kommunfullméktiges beslut utarbeta en
internkontrollplan. For att kunna bedoma risken att staden inte nar kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena ska namnder och bolagsstyrelser aven
uppratta en risk- och vasentlighetsanalys.

Intern kontroll syftar till att sakra en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel och skador.
Intern kontroll ar ett omfattande begrepp. Det innefattar allt fran rattvisande rakenskaper till
styrning och uppféljning mot uppsatta mal. Intern kontroll &r saledes den process genom vilken
bolagets styrelse och ledning ges rimliga forutséttningar att sakerstalla att uppsatta mal nas.
Utgangspunkten for internkontrollplanen &r att:

Verksamheten bedrivs i enlighet med dgarens och den egna styrelsens intentioner.
Lagar, beslut och gallande regler foljs.

Verksamheten bedrivs effektivt och andamalsenligt.

Redovisningen ar rattvisande samt att uppféljningen av verksamhet och ekonomi &r
tillforlitlig.

Sakerheten i administrativa rutiner ar tillfredsstéllande.

e Bolagets tillgangar skyddas.

Nu gallande internkontrollplan for S:t Erik Markutveckling faststélldes av styrelsen i februari
2016. Uppféljning av internkontrollplan 2016 aterfinns i bilaga 3.
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Internkontrollplan 2017 — koncernen S:t Erik Markutveckling

S:t Erik Markutvecklings uppgift i enlighet med kommunfullméktiges agardirektiv ar att &ga,
forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i syfte att framja Stockholms
utveckling och stadens formdgenhetsforvaltning.

Verksamheten inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveckling till s god avkastning som
mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling. Verksamheten &r i hog grad inriktad pa
uthyrning och foradling av lokaler i utvecklingsomraden. Inriktningen innebar bland annat att
bolaget ska skapa en attraktiv handelsplats for stockholmarna i Ulvsunda samt delta aktivt i
arbetet med successiv stadsutveckling i Ulvsunda, Slakthusomradet, Arstafaltet och Norra
Djurgardsstaden. Bolaget ska darutéver inventera fastighetsmarknaden och med utgangspunkt i
oversiktsplanen arbeta fram en investeringsstrategi, i syfte att framja Stockholms langsiktiga
utveckling. Forslag till fastighetsforvarv ska lopande provas utifran investeringsstrategin.
Bolaget ska dessutom se 6ver mojligheterna att skapa tillfalliga studentbostader.

For de dotterbolag som ingar i koncernen S:t Erik Markutveckling utgar internkontrollplanen
fran gallande affarsplaner och uppsatta mal i enlighet med ILS, (Integrerat system for Ledning
och uppf6ljning av stadens verksamheter). | detta ingar att koncernen ska arbeta for att uppna
kommunfullmiktiges inriktningsmél “Ett Stockholm som haller samman™. Detta sker bl a
genom att bolagen, med hansyn tagen till den framtida stadsutvecklingen, arbetar med

- Kort och langsiktig forvaltning av fastigheter
- God information och kommunikation med hyresgéster
- Kontinuerligt prova forvarv av fastigheter for langsiktig stadsutveckling.

Genom arbete med energieffektiva I6sningar och konsekvent miljohansyn vid saval
hyresgastanpassningar och projekt som i lopande fastighetsforvaltning och dartill horande
upphandlingar uppfylls Kommunfullméktiges inriktningsmal ”Ett klimatsmart Stockholm”.

Koncernen ska ocksa arbeta for kommunfullmiktiges inriktningsmal “Ett ekonomiskt
hallbart Stockholm” genom att uppna en av dgaren godkand resultatniva och lag andel
administrations- och indirekta kostnader.

For dotterbolagen redovisas internkontrollplan 2017 samt olika moment och rutiner for dessa i
bilaga 1. Planen beslutas och revideras arligen, eller oftare vid sarskilda behov.

For dotterbolagen sker kontinuerligt lopande uppfdljning av internkontrollplanen som en
integrerad och naturlig del av verksamheten. Eventuella avvikelser féljs upp och rapporteras i
forekommande fall till styrelsen tillsammans med konsekvenser och forslag pa eventuella
atgarder.

En ytterligare dimension av bolagets operativa internkontrollarbete tillférs genom uppféljning
av bolagets RSA-arbete, (Risk och SarbarhetsAnalys). Denna analys kan ses som ett satt att
operativt analysera vésentliga delar av de processer som redovisas i internkontrollplanen.
Analysen utfors systematiskt genom att bolagets storsta risker vérderas och kvantifieras,
uppdelade pa effekter for miljo, egendom, manniska och samhallets funktionalitet. Som ett led
i arbetet med att uppratthalla en god internkontroll ska bolaget dven under 2017 fortsatta arbeta
med att systematiskt identifiera, behandla, och om mdjligt férebygga dessa risker. Bolaget har
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darfor identifierat vilka tdnkbara handelser som utgor de storsta riskerna och kommer under
aret arbeta med att minimera dessa.

Som ett led i den interna kontrollen kommer att antal sarskilda atgarder utféras under 2017.
Dessa atgarder ar delvis kopplade till den analys som gjorts i samband med tidigare RSA-
arbete, dar atgarderna ar av olika karaktar efter bedomt behov. I bilaga 2 redovisas och
kvantifieras de atgarder som sarskilt planeras for 2017. Ut6ver de atgarder som namns finns
sker ett lopande arbete for att hantera respektive risk. Atgarderna har hanférts till respektive
overgripande delmal enligt kommunfullméaktiges budget.

S:t Erik Markutveckling arbetar ocksa aktivt med att sékerstilla god kvalitet pa uppféljning
och rapportering. Detta syftar till att, forutom en god intern styrning, ocksa sékerstélla att alla
rapportering till ledning, styrelse och &gare ar andamalsenlig och konsekvent. For att uppna
detta sker en systematisk och regelbunden prévning av processer och redovisningsprinciper.

Vad avser koncernens finansiella hantering finns i nuldget ingen egen hantering av lan och
placeringar. Stockholms stads enhet for redovisning och finansstrategi ansvarar for all extern
upplaning i enlighet med av kommunfullméktige beslutad finanspolicy. Enligt gallande
regelverk hanteras bolagens in- och utlaning via checkrakningskredit inom Stockholms stads
koncernkontosystem. Rapportering, risker och marknadsinformation gallande koncernens
finansiella lage sker manatligen fran staden. Denna rapport redovisas till styrelsen.

For att pa ett administrativt optimalt sétt hantera l6pande betalningar dger externa forvaltare av
koncernens dotterbolag ratt att genom fullmakt gora leverantorsbetalningar fran bolagets
bankkonton. Uppféljning i form av rutinbeskrivningar, rimlighetsbedémningar och
kontinuerlig uppfoljning av behorigheter syftar till att sékerstalla att denna hantering sker
korrekt.

Internkontrollplan 2017 - moderbolaget

Den egna verksamheten inom moderbolaget S:t Erik Markutveckling &r av administrativ
karaktar. | syfte att sékerstélla att arbetsrutiner ar fullgoda och att lagar foljs, genomfors
regelbundet en intern uppfoljning. Denna har fokus pa att identifiera och forebygga eventuella
brister samt att kontinuerligt forbattra interna arbetsprocesser. Arbetet med att utveckla den
interna kontrollen och uppféljningen &r val integrerat i verksamhetens normala arbets- och
ledningsprocesser. Uppféljningen ska ske fortlopande. Vasentliga avvikelser rapporteras till
styrelsen.

Utifran risk- och vasentlighet har dessutom foljande kontrollomraden identifierats i syfte att
avgora om det finns erforderliga kontroller inom verksamheten:

e Kontroll att fakturor stods av avtal eller bestallning och upphandlas enligt géllande
direktiv

Kontroll att avtal finns sker i samband med att fakturor sakgranskas.

e Kontroll av attester pa utférda betalningar i moderbolaget

Denna kontroll sker i samband med att fakturor bokfors och betalas. Kontrollen sker mot
géllande attestinstruktion och utférs av den handléaggare som utfor betalningen.

e Kontroll av utbetalda 16ner



VD ska kontrollera gjorda utbetalningar vid minst tva slumpvis valda tillfallen per ar. Kontroll
gors att utbetalda I6ner och ersattningar 6verensstdammer med anstéllningsbevis och 6vriga
relevanta handlingar. Kontroll dokumenteras genom attest pa underlag.



