Utlatande 2017:5 RI (Dnr 119-1401/2015)

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1.
2.

Vision 2040 — ett Stockholm for alla godkanns, bilaga 2 till utlatandet.
Kommunstyrelsen ska beakta Vision 2040 vid uppréttande av forslag
till budget.

Samtliga namnder ska utga fran Vision 2040 i sin verksamhetsplane-
ring och vid framtagandet av strategiska planer.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser i
uppdrag att utga fran Vision 2040 i sin verksamhetsplanering och vid
framtagandet av strategiska planer.

Uppfoljning av Vision 2040 — Ett Stockholm for alla ska ske inom ra-
men for det integrerade systemet for ledning och uppfdljning av sta-
dens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till hallbarhetsmatt
for att folja genomforandet av Vision 2040.

Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan for Vision
2040 - Ett Stockholm for alla.

Kommunstyrelsen beslutar, under férutsattning att kommunfullméktige beslu-
tar enligt ovan, foljande.

Stadsdirekttren ska ta fram en kommunikationsplan for Vision 2040 —
Ett Stockholm for alla.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.




Arendet

Vaéren 2007 fattade kommunfullméktige beslut om en langsiktig vision for ett
Stockholm i varldsklass ar 2030. Visionen hade tagits fram i ett brett samar-
bete mellan forvaltningar och bolag inom staden under aren 2005-2007. Ut-
gangspunkten var ett antal framtidsanalyser av Stockholms utveckling och
Territorial Reviews Stockholm, dar OECD utvérderade regionens styrkor och
utmaningar. Vision 2030 innehdll foljande tre dvergripande teman for Stock-
holms utveckling.

. Mangsidig och upplevelserik
. Innovativ och vaxande
. Medborgarnas Stockholm

Utifran ett uppdrag fran kommunfullméktige bérjade stadslednings-kontoret
hosten 2012 att arbeta fram ett forslag till en reviderad Vision 2030. Varen
2014 remitterades detta forslag till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. For-
slaget behandlades dock inte av kommunfullméktige. | stadens budget for ar
2015 angavs att stadens dvergripande vision skulle revideras med utgangs-
punkt i det remitterade arendet samt kommunfullmaktiges nya mal.

Kommunfullméktige beslutade den 19 oktober 2015 att godk&nna Vision
2040 — Ett Stockholm for alla. Detta beslut upphédvdes dock av forvaltningsréat-
ten i Stockholm den 31 oktober 2016, med hé&nvisning till att &rendet inte har
beretts i enlighet med 5 kap. 26 § i kommunallagen. Forslaget till Vision 2040
har enligt domen inte remitterats som ett nytt arende till stadens bertrda
namnder, utan utgar fran den tidigare revideringen av Vision 2030 och de
langsiktiga mal som framgar av kommunfullméaktiges budget for 2015. Det
forslag till Vision 2040 — Ett Stockholm for alla, som godkéndes av kommun-
fullmaktige hosten 2015 redovisas darfor pa nytt i detta arende, mot bakgrund
av domen i forvaltningsréatten.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och remitterats till samtliga fack-
namnder, samtliga stadsdelsndmnder, Stockholms Stadshus AB, som har vida-
reremitterat till samtliga dotterbolag och radet till skydd for Stockholms skon-
het. Revisionskontoret och valndmnden avstar fran att svara pa remissen.
Dessutom har Handikappféreningarnas samarbetsorgan (HSO) inkommit med
svar.



Arbetsmarknadsndmnden ser ett behov av stodmaterial for att kommunicera
visionens budskap pa alla nivaer i forvaltningens verksamheter.

Exploateringsnamnden har deltagit i det forberedande arbetet med visionen
och har inga ytterligare synpunkter.

Fastighetsnamnden anser att Vision 2040 ligger vél i linje med kontorets
arbete.

Idrottsnamnden anser att foreningslivets betydelse for framfor allt barn och
ungdomars motionerande skulle kunna lyftas fram ytterligare i visionen.

Kulturnamnden delar visionens delmal, men vill ytterligare betona kul-
turens viktiga roll for barn och unga och att de far en nara samhorighet med sin
egen stad, en kénsla for Stockholm.

Kyrkogardsnamnden anser att varden och utvecklingen av stadens unika
kulturvérden i samklang med stadens utveckling bor lyftas in i visionen.

Miljo- och halsoskyddsnamnden menar att det kan finnas anledning att se
over om det behdvs en uppdatering nar kommunstyrelsen l&agger fram forslaget
pa nytt till kommunfullméktige.

Servicendmnden stddjer forslaget och beddmer att det omfattar de viktig-
aste omradena nar det galler framtiden fér medborgarna och stadens utveckl-
ing, men menar att staden bor utveckla en mer aktiv forvaltning av visionen
jamfort med tidigare.

Socialndmnden delar uppfattningen att det finns tydliga férdelar med att
Stockholms stad fattar beslut om en reviderad vision som anger den langsik-
tiga riktningen for stadens utveckling.

Stadsbyggnadsndmnden konstaterar att VVision 2040 &r en av de viktigaste
utgangspunkterna for stadens arbete med uppdateringen av 6versiktsplanen.

Trafikndmnden staller sig i stort positiv till visionen och anser att en vision
hjélper till att skapa tydlighet kring hur de politiska prioriteringarna for staden
ser ut.

Utbildningsnamnden stéller sig i huvudsak positiv till férslaget men anser
att vissa begrepp och formuleringar kan fortydligas och ses over.

Aldrenamnden staller sig positiv till forslaget till Vision for Stockholm
2040 och anser att den kommer att kunna tillampas som strategi for den sam-
lade malstyrningen av Stockholms stad.

Overférmyndarnamnden redogor i sitt remissvar fér hur den véntade be-
folkningsokningen kommer att paverka namndens verksamhet.

Bromma stadsdelsnamnd staller sig bakom visionen vars innehall och in-
tentioner pa ett gott satt framjar en positiv framtida utveckling av Stockholm.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd stéller sig positiv till att man har
delat upp visionen i fyra huvudteman som foljer kommunfullmaktiges inrikt-



ningsmal da det skapar en tydlighet som gor det enklare att se samband mellan
de initiativ och projekt som initieras inom stadsdelen och den langsiktiga,
dvergripande visionen for staden.

Farsta stadsdelsnamnd anser att det &r positivt med en gemensam vision
som bidrar till en samsyn hos alla som arbetar i staden.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd stéller sig positiv till forslaget till
vision som pa ett tydligt sétt speglar stadens ambition att skapa en mer jamlik
och sammanhallen stad.

Héasselby-Vallingby stadsdelsnamnd staller sig positiv till den foreslagna
visionen som framhaller vikten av en sammanhallen stad dar alla delar av sta-
den ar levande med bostader, arbetsplatser och fungerande service.

Kungsholmens stadsdelsnamnd tycker att kopplingen till kommunfullmak-
tiges inriktningsmal och stadens styrning enligt ILS &r bra.

Norrmalms stadsdelsnamnd ser positivt pa forslaget och anser att visionen
ar ambitios och framatsyftande.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd anser att forslaget &r vélskrivet och har en
logisk struktur som féljer kommunfullméktiges fyra malomraden och menar
bland annat att forskolans betydelse kan framhallas mer, eftersom den ar det
forsta steget i utbildningssystemet och har visat sig ha positiv inverkan pa
barns utveckling, larande och vélbefinnande langt upp i skolaldern.

Skarpnécks stadsdelsndmnd anser att forslaget &r val genomarbetat och in-
nehaller goda ambitioner for Stockholms framtid och &r positiv till forslaget.

Skarholmens stadsdelsndmnd anser att det &r bra att kommunfullméktige
fattar beslut om en reviderad vision.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd stéller sig positiv till vision 2040 — Ett
Stockholm for alla, men saknar en malbild for kompetensférsorjningsomradet.

Sodermalms stadsdelsnamnd stéller sig positiv till den nya langsiktiga vis-
ionen for staden och anser att det ar bra att forslaget halls pa en generell niva
och pa sa satt ger en ram och en dvergripande riktning for ett lokalt utveckl-
ingsarbete.

Alvsjo stadsdelsnamnd &r positiv till stadens nya vision och dess utform-
ning.

Ostermalms stadsdelsnamnd konstaterar att namnden under ar 2016 arbetat
i enlighet med det forslag som lamnas i remissen vilket innebér att vision 2040
— Ett Stockholm for alla har fungerat som riktningsgivare for namndens arbete
under innevarande ar, utifran det beslut som fattades i fullméktige redan under
hosten 2015.

Stockholms Stadshus AB stéller sig positiv till ett fortsatt arbete utifran Vis-
ion 2040 - Ett Stockholm for alla och anser att visionen har en tydlig och cen-



tral roll i bolagens arbete med budget och verksamhetsplanering med nedbryt-
ning pa de fyra inriktningsmalen, mal for verksamhetsomradena, agardirektiv
for bolaget och bolagens egna mal, indikatorer och aktiviteter.

Radet till skydd for Stockholms skonhet instammer i vikten av att staden ar-
betar med ovanstdende inriktning, men onskar tydligare skrivningar om hur en
genomtankt politik for stadens gestaltning uppnar den efterstravade vackra och
mangfacetterade staden.

Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) anser att det &r beklagligt
att staden valjer att inte samrada med funktionshinderorganisationerna i fragor
som &r av stadsOvergripande karaktar och dér funktionshinderperspektivet
behdver beaktas systematiskt for att visionen om ett Stockholm for alla ska
inkludera samtliga invanare.

Mina synpunkter

Vision 2040 dr ett val forankrat styrdokument som stadens verksamheter sedan
ar 2015 jobbar utifran. De inriktningsmal som utgor visions grund har vid ett
flertal tillfallen bekréftats av kommunfullmaktige i samband med budgetbe-
handlingen. Vision 2040 ansluter dartill tydligt till de ambitioner som Stock-
holms véljare gav uttryck for i samband med valet ar 2014.

Med detta &rende konfirmeras visionen om ett Stockholm for alla. Arendets
handlaggning fick kritik av forvaltningsrétten. Vi har darfor beslutat att remi-
tera &rendet for fornyad behandling. Efter att visionen nu har behandlats i
ndmnder och styrelser ar det uppenbart att denna har ett mycket stort stod i
stadens verksamheter.

I nadgra namnder finns minoritetssynpunkten att staden bor ga tillbaka till
vision 2030 och att denna forment skulle vara mindre politisk an den nu fére-
slagna visionen. Ut6ver att det inte kan vara vagen framat att ga tillbaka till ett
dokument och en inriktning som underkants av véljarna i allmanna val ar det i
sak tveksamt pastaende. De visionsdokument som togs fram ar 2007 och sedan
ar 2013 var knappast fria fran varderingar och processen var knappast 6ppen i
forhallande till den davarande oppositionen och allméanheten.

| sak dr det viktigt att staden jobbar vidare for att vara en stad for alla. For
att det ska kunna uppnas ar det centralt att jobba for:

o Ett Stockholm som haller samman

. Ett klimatsmart Stockholm

. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
. Ett demokratiskt hallbart Stockholm



Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Vision 2040

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarraden Anna Konig Jerlmyr och Cecilia Brinck
(bdda M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.
1. Foredragande borgarradets forslag till beslut avslas.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera Vision 2040 utifran vad som
anges nedan.

For en langsiktigt positiv utveckling av Stockholm &r det viktigt att formulera en tydlig
I&ngsiktig vision for staden, med malsattningar for i vilken riktning som Stockholm
ska utvecklas infor framtiden. Det var av detta skdl som Alliansen 2007 tog fram Vis-
ion 2030, baserat pa bland annat Framtidsutredningen 2007.

For att en 1angsiktig vision ska bli barkraftig och fa brett genomslag inte bara i sta-
dens egna verksamheter utan i Stockholm i stort kravs en grundlig dialog och om-
sorgsfull beredning av visionens malsattningar. Vi kan konstatera att sa inte var fallet
nér den socialdemokratiskt ledda majoriteten beslutade om stadens Vision for 2040.
De remissvar som lg till grund for det beslut som kommunfullméktige fattade i okto-
ber 2015 avsdg inte den aktuella visionen utan revideringen av Vision 2030 som remit-
terades ett par ar tidigare. En enig opposition papekade redan hosten 2015 bristerna i
beredningen av drendet men detta ignorerades av den socialdemokratiskt ledda majori-
teten. Konsekvenserna av detta ser vi nu nar forvaltningsratten beslutat att upphéva
Vision 2040 med hanvisning till brister i arendets beredning.

Forutom att drendet inte beretts pa ett korrekt sétt ar det &ven uppseendevickande
att majoriteten valjer att hantera ett sa viktigt arende pa detta satt, inte minst mot bak-
grund av de rédgronrosa partiernas hdga tonldge om bred demokratisk forankring. Det
blir 4n en gang tydligt att den socialdemokratiskt ledda majoritetens retorik inte gar i
takt med den politiska praktiken. Lika tydligt &r det att den socialdemokratiskt ledda
majoriteten inte vinnlagger sig om langsiktighet i detta dokument. Genom att sa tydligt
politisera visionen och knyta den till mélen i innevarande ars budget véljer majoriteten
fullt medvetet att ta risken att visionen upphdvs vid ett kommande majoritetsskifte. Det
ar knappast ett langsiktigt ledarskap for Stockholms utveckling.

Vad avser visionens konkreta innehall anser vi att det brister pa flera punkter. P&
ett Overgripande plan anser vi att hela perspektivet &r felvant. Det aktuella forslaget ar
ett dokument som endast fokuserar pé staden som aktér och som har stadens interna
organisation, inte stockholmarna, som utgangspunkt. Utblickar mot fristdende samar-



betspartner som kan bidra till att nd malen — ideella organisationer, naringsliv, aka-
demi, civilsamhille, 6vriga myndigheter och regionala aktorer — ar fa. Intrycket blir
oundvikligen att den socialdemokratiskt ledda majoriteten ser stadens egen organisat-
ion som tillracklig for att nd visionens mal. Det tror vi &r ett allvarligt felslut som ris-
kerar att leda till att visionen inte kommer att kunna nas.

Vi har en annan vision for Stockholm &n de rédgrénrosa partierna. Var vision om
framtidens Stockholm tar sin utgangspunkt i den enskilda stockholmaren. Vi vill in-
rikta stadens verksamheter till att mojliggora livschanser och tillvarata den dynamik
som praglar en modern storstad i ett globalt sammanhang.

En modern storstad med mojligheter for alla

Var vision for Stockholm &r en modern, éppen, héllbar, trygg, tilldtande och fram-
tidsinriktad stad dar manniskor arbetar, dér det finns en méangfald av manniskor,
manga foretag och foretagare samt en stad dit studenter fran hela varlden soker sig till
regionens universitet och hogskolor. Stockholm &r en stad dar manniskor vill bo och
trivas, dar manniskor k&nner tillit och framtidstro, dar ménniskor vill bilda familj och
déar ménniskor vill bli gamla. Det ska finnas bra férskolor och skolor i hela staden med
fokus pa kunskap. Stockholm ska vara en stad for alla dar tillgidngligheten standigt
utvecklas och dér vi tar hand om de som behdver det offentligas hjélp. I Stockholm
ska alla kanna sig trygga. Var utgangspunkt ar alltid den enskilda stockholmaren.

Vi tror pd manniskors formaga, mer an pa politikens, men 4r medvetna om politi-
kens betydelse for att mdjliggéra en god samhéllsutveckling. Det personliga ansvaret
kan aldrig ersattas av politiska beslut, daremot kan politiken hdmma och inskranka
majligheterna for manniskor att skapa sina livschanser. Politiken far inte resa hinder
for ménniskors livsval utan behdver skapa forutséattningar for ménniskor att séka de
I6sningar som passar dem bast. Vi vill bevara, stirka och fortsatta att utveckla valfri-
heten. De avgorande besluten ska fattas av stockholmarna sjalva, oavsett om det galler
val av barnomsorg, skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende eller
andra valfardstjanster.

Stockholmarna ska ha frihet och méjlighet att forverkliga sina drémmar om ett bra
liv. Darfor ska politiken riva hinder och alltid strava efter att forenkla for invanare och
foretag i relationerna med staden och tillvarata det civila samhallets dynamik och krea-
tivitet. Det omgivande samhallet &r stérre &n staden och staden maste samverka med
dvriga goda krafter i samhallet for att sékra en positiv utveckling for Stockholm i
framtiden.

Staden ar till for stockholmarna och de enskilda stockholmarna ska sta i centrum
for allt arbete i staden. Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet,
tillgénglig och miljévénlig. Myndighetsutévningen ska vara rattssaker och préaglas av
gott bemétande, likstallighet mellan offentliga och fristdende aktorer samt av effektiv
hantering. Det &r stockholmarnas behov av arbete, utbildning, omsorg, bostéder, ar-
betsplatser och transporter som ska végleda det vaxande Stockholm.

Var malsattning &r att Stockholm ska vara en stad som det ar enkelt att leva i. Vare
sig det handlar om att hamta pa forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att hinna till
barnens fritidsaktiviteter, handla eller traffa vanner, sa har stockholmarna ratt att for-



vanta sig att allt fungerar sa att vardagen gar ihop. Saval alla invanare som anstallda i
Stockholms stad ska bli bemétta med respekt och kunskap oavsett etnicitet, kon, alder
religion eller sexuell 1aggning.

Det finns ett starkt skydd mot vald i néra relationer, frihet fran hedersfortryck och
ratt for varje individ att fritt fa valja hur och med vem man vill leva. Stockholm ska
vara en fristad for ménniskor som soker acceptans for sin person, sin livsstil, sina
asikter, sin kultur eller sin tro. | vart Stockholm rader det nolltolerans mot diskrimine-
ring, och manniskor i behov av stod far insatser i tid praglade av evidens och rattssa-
kerhet. Stockholm ska vara en dppen stad som bejakar manniskors olikhet och mang-
fald.

Arbetet for jamstalldhet mellan pojkar och flickor, kvinnor och mén ska vara aktivt
i alla delar av stadens verksamheter. Jamstalldhetsuppdraget tar sikte pa allas lika ratt
till frihet, ansvar och makt, oberoende av kon eller kdnsidentitet. Det handlar om att ge
individen verktyg for hennes frigorelse, genom att bek&mpa den bristande jamstalld-
heten och de vérderingar och normer som begrénsar henne. Kvinnor och man ska ha
samma forutsattningar att utbilda sig, arbeta, géra karriar och forma samhallet. Det
forutsatter jamstallda villkor inom alla omraden, saval politiska som kulturella, saval
sociala som ekonomiska.

Att manniskor kanner tillhérighet till samhallet ar en grund for deras fria utveckl-
ing, och tillit mellan ménniskor har en aktivt brottsférebyggande inverkan. Trygghet &r
inte bara ett varde att vdrna om, utan en grundsten i det vdxande Stockholm. Stock-
holms stadsmiljoer &r trygga, sakra och vélskotta. Det bidrar till att Stockholm &r en
trygg stad att vdxa upp och aldras i.

En hallbart vaxande storstad med dynamik, innovation och tillvaxt

Stockholm ska vara ledande i det globala arbetet med att forverkliga Paris-
avtalets malsattningar i klimatarbetet. Det &r i tita stader med urbana miljoer
som det finns goda forutsattningar for hallbara energisystem och transporter.
Stadens eget miljoarbete i samarbete med invanare, naringsliv, akademi, orga-
nisationer och myndigheter ska géra Stockholm till en stad som visar mojlig-
heterna med att vaxa och skapa tillvéxt och samtidigt mininera utsldpp och
skapa goda livsmiljoer Stadens krav pa hallbarhet utmanar andra och leder till
innovationer och for nya jobb. Stockholm ska vara en hallbar stad med innova-
tiva l6sningar fér en god livsmiljo, liksom en innovativ stad i teknikutveckl-
ingens framkant.

Vi tar fasta pa att stockholmarna véardesatter kombinationen av en tét levande stad

och grénomraden av hog kvalitet. Vi vill bygga vidare pa den trygga, tillatande och
framtidsinriktade staden, som s méanga alskar och allt fler valjer att bo i. Vi gor detta
utifran var vision om att géra Stockholm till varldens basta stad att bo, leva och arbeta
i — i dag, nar vi &r 2020 nar en miljon invanare och vidare in i 2000-talet. Stockholm
ska byggas attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och verksamheters
skiftande behov. Stadens infrastruktur ska framja effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet.



Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrens-
kraftigt naringsliv. Som kultur- och evenemangsstad ska Stockholm vara modern och
ha en stark besoksnaring.

Kunskap &r en enskild ménniskas viktigaste redskap for att véxa. Utbildning bryter
barriarer och 6ppnar nya véagar. | Stockholm nér varje elev sin fulla potential da
Stockholms skolor &r de bésta i Sverige. Bildning och kunskap starker den enskildes
egenmakt, formaga att orientera sig i samhallet och fatta egna sjalvstandiga beslut. En
lyckad skolgang ar den bésta forsakringen mot framtida utanforskap. En likvardig
skola &r en forutsattning for att alla elever ska fa samma mdjligheter att lyckas. |
Stockholm ska végen till arbete och kunskaper i svenska vara kort och manniskor ska
vara sjalvforsorjande.

All valfardsverksamhet i Stockholms stad ska hélla en hog kvalitet, oavsett utfo-
rare. Stockholmarna ska vara trygga med att staden har ratt verktyg och metoder for att
sékra kvaliteten. Vi vill att verktygen for kvalitetsuppfoljning utvecklas for att an
battre sakerstalla att stockholmarna far basta maojliga service for sina skattepengar. Det
viktiga for oss ar god kvalitet, inte vem som ar utforare. Stockholm ska helt enkelt ha
en valfard med hog kvalitet, valfrihet och mangfald.

Valfrihet i valfarden starker individens makt och ska tillampas pé alla omréden dar
sa ar mojligt. En mangfald av utforare kar valméjligheterna for individen och ger en
bredare arbetsmarknad for personalen. Tyvérr ser vi nu hur séval regeringen som ma-
joriteten i stadshuset arbetar for att inskranka valfrineten genom férslag pé vinstbe-
gransningar, och kommunaliseringar av valfungerande verksamheter.

Auvslutningsvis ska Stockholm vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser, och skattemedlen
ska anvéndas effektivt till storsta nytta for stockholmarna.

Med utgangspunkt i denna Gvergripande vision for hur vi vill se Stockholm utveck-
las for framtiden yrkar vi darfor att Vision 2040 revideras i enlighet med vad som
anfors ovan.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméaktige beslutar foljande.
1. Vision 2040 — ett Stockholm for alla godkanns, bilaga 2 till utlatandet.
2. Kommunstyrelsen ska beakta Vision 2040 vid upprattande av forslag
till budget.
3. Samtliga namnder ska utga fran Vision 2040 i sin verksamhetsplanering
och vid framtagandet av strategiska planer.
4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser i
uppdrag att utga fran Vision 2040 i sin verksamhetsplanering och vid
framtagandet av strategiska planer.



5. Uppfdljning av Vision 2040 — Ett Stockholm for alla ska ske inom ra-
men for det integrerade systemet for ledning och uppféljning av stadens
ekonomi och verksamhet (ILS).

6. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till hallbarhetsmatt
for att félja genomférandet av Vision 2040.

7. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan for Vision 2040
— Ett Stockholm for alla.

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsattning att kommunfullméktige beslu-
tar enligt ovan, foljande.
Stadsdirekttren ska ta fram en kommunikationsplan for Vision 2040 —
Ett Stockholm for alla.

Stockholm den 18 januari 2017

Pa kommunstyrelsens vagnar:
KARIN WANNGARD

Kerstin Tillkvist

Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Cecilia Brinck, Dennis Wedin,
Johanna Sj6 och Markus Nordstrom (alla M) och Lotta Edholm (L) med hén-
visning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i borgar-
radsberedningen.

Ersattaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med

hanvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i bor-
garradsberedningen.
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Remissammanstéllning
Arendet

| detta arende redovisas ett forslag till en ny langsiktig vision for staden, Vis-
ion 2040 — Ett Stockholm for alla. Visionsforslaget utgar fran den tidigare
revideringen och de langsiktiga méal som framgar av kommunfullmaktiges
budget. Visionen &r nu, i likhet med budgeten, indelad i fyra huvudteman med
samma utgangspunkter som kommunfullméktiges inriktningsmal:

Ett Stockholm som héller samman

Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

| framtagandet av det nya forslaget till vision har dven underlag fran den soci-
ala hallbarhetskommissisonen anvants. En analys av den forvantade utveckl-
ingen fram till ar 2040 har gjorts liksom en genomgang av styrkor och svag-
heter med den tidigare visionen.

Okade kunskaper om social hallbarhet

Ett stort antal av fullmaktiges mal for verksamhetsomradena speglar de poli-
tiska ambitionerna att skapa en mer jamlik och sammanhallen stad. Det pa-
gaende arbetet i Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm ar darmed
sarskilt prioriterat med tydliga kopplingar till den langsiktiga visionen och
dess utmaningar.

Kommission presenterade i juni 2015 en forsta rapport — Skillnadernas
Stockholm — med syfte att ge en samlad bild av hur skillnader i livsvillkor i
Stockholms stad har utvecklats éver tid. Rapporten behandlar fem omraden:
Vélbefinnande och hélsa, Uppvéxtvillkor och utbildning, Arbete och forsorj-
ning, Boende och stadsmiljo samt Demokrati och trygghet.

For Stockholms stad som helhet visar rapporten pa en positiv utveckling.
Stockholmarna lever allt langre, sysselsattningen dkar och inkomsterna stiger.
Men samtidigt har skillnaderna mellan grupper och stadsdelar vuxit och pa
vissa omraden har utvecklingen gatt at fel hall. Boendesegregationen dkar
liksom skillnaderna mellan olika gruppers hélsa, utbildning och anknytning till
arbetsmarknaden. Rapporten har 6kat kunskapen om ojamnlika forutsattningar
i staden och har varit ett viktigt underlag i framtaganden av forslaget till ny
vision.
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Forutsattningar for Stockholm ar 2040
Forslaget till ny vision blickar fram mot ar 2040. Sedan den nuvarande vision-
en togs fram under aren 2006 och 2007, har omvérlden forandrats och darmed
ocksa stadens langsiktiga forutsattningar. Det mest tydliga ar befolkningstill-
vaxten som har gatt betydligt snabbare dn berdknat. Stockholm kommer att
vara en miljonstad redan ar 2020 och inte ar 2030, vilket det tidigare visions-
arbetet utgick ifrdn. Ar 2040 beraknas Stockholms stads befolkning vara kring
1 270 000 invanare, samtidigt som folkmangden i lanet narmar sig tremiljo-
nersstrecket. Det innebar en befolkningsékning pa nara 700 000 i lanet dar
staden star for knappt halften av 6kningen.

Befolkningsutvecklingen i Stockholms stad och lan fram till ar 2040
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Kélla: Sweco och TMR (Stockholms léns landsting)
Stadens befolkningsdkning forklaras till storsta delen av ett fortsatt hogt

fodelsenetto, det vill séga att det fods fler barn &n vad det ar invanare som dor.

Fodelsenettot vantas 6ka nagot fran dagens niva pa 7 500 till omkring 10 000.
Okningen beror p att antalet kvinnor i barnafédande aldrar 6kar. Aven flytt-
nettot, det vill sdga inflyttare minus utflyttare, véantas bidra till befolkningsok-
ningen under hela perioden.

| stort sett alla &ldersgrupper vantas 6ka under prognosperioden. Den de-
mografiska utvecklingen innebér att dock att behoven kommer att vaxla 6ver
tid. En snabb 6kning av antalet barn i bérjan av prognosperioden innebér ett
Okat behov av forskolor och skolor. I borjan av 2020-talet kommer fler perso-
ner upp i 80-arsaldern och darmed forvantas efterfragan pa aldreomsorg och
aldreboenden oka.
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Forandring av Stockholm stads befolkning till &r 2020 och 2040 jamfort
med ar 2014
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Kalla: Sweco

Den snabba befolkningstillvéxten skapar stora utmaningar for att planera
framtidens Stockholm och tillgodose alla de olika behov och 6nskemal som
dagens och morgondagens invanare har. Malet ar ett socialt, ekologiskt, eko-
nomiskt och demokratiskt hallbart Stockholm ar 2040, som ger alla stockhol-
mare chansen att véxa.

Stadens service behdver anpassas till en vaxande befolkning men ocksa ut-
vecklas for att svara mot de behov som invanarna forvantas ha ar 2040. Med-
arbetare med rétt kompetens behdver rekryteras till alla verksamheter som
finansieras av staden. Fler bostader och lokaler for offentlig service samt
kommersiella lokaler kommer att behovas. Samtidigt behover Stockholms bla
och gréna varden varnas och framkomligheten tryggas med en utbyggd kollek-
tivtrafik och ett utbyggt gang- och cykelvagnat.

Viktiga utvecklingstendenser med utblick mot ar 2040

Aven omvarlden forandras. Paverkan frdn omvarlden 6kar snabbt dels genom
en dkande konkurrens om investeringar, kunskap och kapital och dels i form

av ett snabbt 6kande informationsflode, digitalisering och influenser fran om-
varlden. Dessa allt snabbare forandringar behover staden ha kunskap om och

hela tiden anpassa sig till for att kunna ge medborgarna en sa bra service som
mojligt.
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Stockholm &r en attraktiv stad i en innovativ och stark region dar det finns
goda mojligheter till utveckling for bade invanare, foretag och andra organisat-
ioner. Stockholm &r samtidigt en stad med tydliga sociala och ekonomiska
skillnader. Under de senaste decennierna har skillnaderna i livsvillkor i vissa
avseenden vidgats mellan stadsdelar och mellan olika befolkningsgrupper i
Stockholm. De 6kande skillnaderna utgér en stor utmaning for Stockholm pa
flera satt. Forskning visar hur vaxande sociala skillnader bidrar till 6kad social
oro. Studier visar aven att social och ekonomisk ojamlikhet paverkar ett sam-
halles allméanna valbefinnande och hélsa negativt. De vaxande skillnaderna &r
inte bara ett problem for socioekonomiskt utsatta grupper, utan nagot som
paverkar alla stockholmare negativt. Genom att minska skillnader i livsvillkor
kan valbefinnandet for alla stockholmare stérkas i ett vaxande Stockholm,
samtidigt som konkurrenskraften starks ytterligare.

Kompetensforsorjningsfragor kommer alltmer i centrum och har starka
kopplingar till en vél fungerande bostadsmarknad for alla Konkurrensen om
arbetskraft kommer med stor sannolikhet att 6ka pa Stockholms arbetsmark-
nad. Att attrahera och behalla ratt kompetens ar en framtidsfraga for stadens
som arbetsgivare. En ny syn pa vard- och serviceyrken ar avgorande, likasa ar
det viktigt att hoja statusen for de pedagogiska yrkena dér rekryteringsbehovet
&r mycket stort.

Utbildning blir allt viktigare. De flesta elever och foréldrar i Stockholms
stad &r ndjda med sina skolor. Skolresultaten ar ocksa generellt sett ar bra i
Stockholm, jamfort med ovriga riket. Men med dagens kompetenskrévande
arbetsmarknad ar det viktigt att fler slutfor sin grund- och gymnasieutbildning.
Det &r ocksa viktigt att sarskilt uppmarksamma pojkarnas svagare skolresultat.

Stockholm har Sveriges stérsta och mest vélfungerande arbetsmarknad.
Trots det finns en betydande matchningsproblematik. Redan idag finns en
uttalad brist pa vissa specialistkompetenser samtidigt som manga star utanfor
arbetsmarknaden. En tydlig svaghet pa arbetsmarknaden ar att utrikesfoddas
kompetens inte i tillracklig omfattning tas till vara. Integration pa arbetsmark-
naden &r en av de viktigaste fragorna for Stockholms utveckling och den fram-
tida kompetensforsorjningen. Denna fraga kommer att bli sarskilt aktuell under
de narmaste aren, da de ovanligt stora grupper av nyanlanda som kommit till
Sverige under de senaste aren och som fatt eller kommer att fa uppehallstill-
stand nu behdver komma ut pa arbetsmarknaden.

Stockholm har idag ett brett utbud av utbildningar pa hogskoleniva och
stockholmarnas utbildningsniva stiger kontinuerligt. For att Stockholm ska bli
en vérldsledande kunskapsregion behdver samverkan mellan hégre laroséten,
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forskare, foretag och offentlig verksamhet starkas. Systemen for att ta till vara,
utveckla och kommersialisera regionens innovationer behéver bli battre.

En viktig forutsattning for att behalla Stockholms konkurrenskraft ligger i
formagan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i. Direkt-
kontakten med foretag sker oftast pa lokal niva. Foretagens upplevelse av
myndighetskontakten beror i hég grad pa hur bemétandet och dialogen med
kommunen fungerar. Servicen behover bli effektivare, mer tillganglig och
reglerna mer tydliga.

Den starka befolkningsokningen har medfort en okad efterfragan pa bosta-
der. Idag finns en stor brist pa lagenheter, framfor allt pa sma lagenheter och
studentbostader med rimliga hyror. Stadens mal for bostadsbyggande har dar-
for reviderats upp till 140 000 nya bostader till ar 2030. Fragan om bostadsfor-
sorjningen har fatt en okad prioritet i och med de nyanlanda stockholmare som
nu behodver bostad.

Nér staden okar takten i bostadsbyggandet kommer det att innebéra att
stadsmiljderna i stora delar av staden foréandras och fortatas. Det kommer att
krava en I6pande och strukturerad dialog med stockholmarna om varfor det
byggs och hur det bast bor gors for att skapa hdg livskvalitet for boende, en
god stadsmiljo och en hallbar stadsutveckling. Det finns en stor samstammig-
het om att Stockholm bér véarna de kvaliteter som finns idag och arbeta for en
levande stad dven utanfor den centrala staden. Det &r viktigt att stréva efter
stadsdelar med blandade funktioner som boende, arbetsplatser, skolor, handel
och service. Da blir stadsdelarna trygga och levande. En stor utmaning i den
vaxande staden ar ocksa att via god planering sakra tillgangen till kommunalt
finansierad service liksom behovet av trivsamma offentliga miljoer sdsom
parker, gronomraden och idrottsytor.

Stockholms stad har en lang tradition av att minska sin miljopaverkan och
har sedan ar 1990 kunnat uppvisa en utslappsminskning av vaxthusgaser med
en fjardedel. Staden har antagit ett mycket ambitiost mal om att vara fossil-
branslefritt ar 2040. For att klara av detta behdvs en mangd atgarder och ett
aktivt samarbete mellan privata och offentliga akttrer i Stockholmsregionen
samt stockholmarna.

Erfarenheter av Vision 2030

I genomfdrandet av Vision 2030 framgar att det finns en rad erfarenheter av
styrkor och svagheter med visionen och dess genomférande. Dessa erfarenhet-
er har varit utgangspunkt for arbetet med ett forslag till ny vision.
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Styrkor

Vision 2030 ér, enligt medarbetarenkéten, mycket vél k&nd hos stadens
medarbetare. Stora delar av organisationen stéller sig positiv till att
Stockholms stad har formulerat en langsiktig viljeinriktning for utveckl-
ingen.

Externa samarbetspartners uppskattar att staden har tagit fram en ge-
mensam vision. En vanlig kritik ar annars att kommuner saknar en sam-
ordnad hallning och att organisationerna ar splittrade.

Visionen har inordnats i stadens styrmodell genom att KF:s inrikt-
ningsmal med medellangt tidsperspektiv ska utga fran den langsiktiga
malbilden. En lang rad styrdokument, som t.ex. dversiktplanen, har fatt
en tydlig koppling till kommunfullméktiges langsiktiga ambitioner.
Visionens struktur med gemensamma teman i stallet fér en indelning i
traditionella politikomraden ger forutsattningar fér en samsyn och en
sammanhallen inriktning. Risken &r i annat fall att olika intressenter en-
bart tar till sig de delar som de &r direkt berérda av och att stuprorsper-
spektivet inte motverkas pa det sétt som avsetts.

Svagheter

Det har inte skett nagon tillrackligt tydlig eller systematisk uppfoljning
av visionens genomférande, med undantag for vissa indikatorer och den
samlade utvardering som gjordes under ar 2013. Det blir darmed svart
att visa pa konkreta resultat av stadens visionsarbete, atminstone i ett
kortare tidsperspektiv.

Forvaltningen av stadens visionsarbete har varit otydlig. Stadslednings-
kontoret har genomfort ett omfattande internt kommunikationsarbete,
men det har inte funnits en organisation for samordning och utveckling
av sjalva insatserna. Risken med detta &r att genomforandefragorna en-
bart diskuteras internt inom férvaltningar och bolag eller inom mindre
utvecklingsprojekt och att samordningsvinster inte tillvaratas.
Visionens innehall har delvis upplevts som inte tillrackligt stringent i
forhallande till fullmaktiges mal och stadens styrdokument vilket har
medfort en otydlighet i styrningen.
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Samband med andra budgetuppdrag
Visionen har en central roll i stadens styrsystem och det finns darmed manga
samband till andra budgetuppdrag.

Stadens styrning enligt ILS

KF:s inriktningsmal

KF:s mal fér
verksamhetsomradet

KF:s
indikatorer/aktiviteter

Namndspecifika mal

Namndens indikatorer/aktiviteter

‘ Enhetens ataganden, forvantat resultat, arbetssatt, resursanvandning ‘

‘ Enhetens resultat, uppfoljning och utveckling ‘

w303 cx0oQa<~0 mn.:u-mnnm—'aaax‘

Fullmaktiges mal pa sikt ska enligt modellen ta sin utgangspunkt i vision-
ens langsiktiga mal. Manga av stadens kompletterande styrdokument har en
direkt eller indirekt koppling till visionen. I manga fall kan styrdokumenten
ses som en precisering av visionen inom ett specifikt tematiskt omrade.

Exempel pa budgetuppdrag med koppling till visionen ar uppdatering av
oversiktsplanen, revidering av framkomlighetsstrategi, styrdokument inom
miljo- och klimatomradet och stadens internationella strategi.

Kommunfullméktige har vidare faststéllt riktlinjer for lokalt utvecklingsar-
bete. Samtliga stadsdelsnamnder har utifran dessa utarbetat lokala utveckl-
ingsprogram och for sju sarskilt prioriterade stadsdelsnamnder i ytterstaden har
en uttkad stadsdvergripande samordning gjorts. De lokala utvecklingspro-
grammen utgar fran analyser av lokala férhallanden med inriktning mot re-
spektive namnds fokusomraden och med utgangspunkt i forslaget till vision.

Arbetet inom den sociala hallbarhetskommissionen ar en viktig utgangs-
punkt for forslaget till visionen och ambitionerna att utjamna skillnader mellan
stadsdelar och befolkningsgrupper beskrivs ocksa i visionen. Stockholms stad
har i samband med beslut om arsredovisning for ar 2014 inrattat en social in-
vesteringsfond med syfte att motverka utanférskap och social utsatthet. Den
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ska samordnas med det arbete som bedrivs av kommissionen for ett social
héllbart Stockholm samt de lokala utvecklingsprogrammen.

Ytterstadsvisionerna (Vision Jarva 2030, Vision Soderort 2030 och Vision
Hésselby-Véllingby) har haft en betydelsefull roll for att utveckla respektive
omraden. Vision Soderort har syftat till att forbattra tryggheten, utbildnings-
mojligheter, naringsliv, arbetsmarknad, infrastruktur och stadsbyggnad. Vision
Hasselby-Vallingby och Jarvavisionens mal har varit att forbattra levnads-
villkoren i stadsdelarna i berérda omraden och genom medverkan fran boende
och samverkan med andra parter skapa en positiv social och ekonomisk ut-
veckling som gor omradena attraktiva.

| forslag till Viision 2040 utvecklas de omraden som tidigare hanterats i de
tre ytterstadsvisionerna, men utifran ett samlat helhetsperspektiv for hela sta-
den. Bland annat beskrivs att det i Stockholm ar 2040 finns stadsdelar med
unika kvaliteter och levande centrum och att nya hallbara stadsmiljoer har
vuxit fram i hela staden med en blandning av bostader, parker, verksamheter
och service. | Stockholm kanner invanarna sig delaktiga och har inflytande.
Detta knyter tydligt an till de mal som finns for de olika ytterstadsvisionerna
ovan avseende en 0kad service, delaktighet och samverkan. Det géller &ven
vad som anfors i forslag till Vision 2040 om en utbyggd kollektivtrafik och en
integrerad arbetsmarknad.

Vision 2040 och riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete &r tillsammans med
arbetet i den sociala hallbarhetskommissionen och stadens sociala investe-
ringsfond viktiga verktyg i arbetet med att na malet om en sammanhallen stad.
Vision 2040 foreslas gélla for alla delar av Stockholms stad, men de lokala
utmaningarna for att na en hallbar utveckling ser olika ut.

Mot bakgrund av detta har stadsledningskontoret i samband med tertialrap-
port 2 for 2016 foreslagit Vision 2040, beslut om kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholm i budget 2015, social investeringsfond samt riktlinjer for
lokalt utvecklingsarbete ersatter Vision Jarva 2030, Vision Soderort 2030 och
Vision Hasselby-Vallingby 2030.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 23 november 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret ser tydliga fordelar med att Stockholms stad fattar beslut om en
reviderad vision som, med utgangpunkt fran inriktningen i kommunfullmaktiges bud-
get, anger den langsiktiga riktningen. Harmed ges stora mojligheter att kommunicera
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stadens langsiktiga inriktning internt i organisationen och med externa aktorer. Namn-
der och bolagsstyrelser far ocksa 6kade mojligheter att fullgora strategiskt viktiga
uppdrag pa ett konsekvent sétt.

Det forslag till vision som bilaggs detta tjansteutlatande halls pa en generell niva
for att ge en ram och dvergripande riktning for ett lokalt utvecklingsarbete eller for
preciseringar i stadsdvergripande styrdokument. Kontoret menar att ett sadant an-
greppssétt stammer bést éverens med inriktningen i KF-budget att starka den lokala
demokratin och stockholmarnas inflytande dver den lokala utvecklingen. En stor for-
del med att anvanda inriktningsmalen i den nya visionen &r att kopplingen till det ar-
liga budgetbeslutet blir avsevart starkare. Ndmnders och bolagsstyrelsers arbete hénger
samman med den langsiktiga visionen och det finns en stor potential att I6pande iden-
tifiera nyckelprojekt for visionens forverkligande.

Stadsledningskontoret ser behov av att vidareutveckla kommunikationen om Vis-
ion 2040. Det arbetet bor kopplas till den sociala hallbarhetskommissionens resone-
mang om att ge alla méanniskor forutséttningar att férverkliga livschanser och starka
sitt valbefinnande.

Forslaget till vision bygger pa en Iépande uppfoljning av hur Stockholm utvecklats
i forhallande till malbilden. Kontoret anser att staden bor infora hallbarhetsméatt som
ett komplement till kommun-styrelsens uppdrag att utveckla formerna for styrning och
uppfoljning. Fordelen med en sadan ordning &r att staden kan fokusera pd matt som &r
centrala for visionen och viktiga for stockholmarna, &ven om stadens radighet delvis ar
begréansad eller om det finns svarigheter att satta precisa kortsiktiga kvantifierbara mal.

Stadsledningskontoret foreslar sammanfattningsvis att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att anta visionen och att ge ndmnder och bolagsstyrelser i uppdrag
att arbeta i visionens riktning. Samtidigt bér kommunstyrelsen ges i uppdrag att utar-
beta en kommunikationsplan och en modell for uppféljning av visionen i enlighet med
detta tjansteutlatande.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och remitterats till samtliga fack-
namnder, samtliga stadsdelsndmnder, Stockholms Stadshus AB, som har vida-
reremitterat till samtliga dotterbolag och radet till skydd for Stockholms skén-
het. Revisionskontoret och valndmnden avstar fran att svara pa remissen.
Dessutom har Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) inkommit med
svar.

Innehallsférteckning Sid
Arbetsmarknadsnamnden 20
Exploateringsnamnden 22
Fastighetsnamnden 23
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Idrottsnamnden 23

Kulturndmnden 24
Kyrkogardsnamnden 25
Milj6- och halsoskyddsndmnden 26
Servicenamnden 27
Socialndmnden 28
Stadsbyggnadsnamnden 29
Trafikndmnden 30
Utbildningsnamnden 31
Aldrenamnden 33
Overformyndarnamnden 34
Bromma stadsdelsndmnd 36
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd 36
Farsta stadsdelsnamnd 37
Hagersten-Lilieholmens stadsdelsnamnd 40
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd 42
Kungsholmens stadsdelsnamnd 43
Norrmalms stadsdelsndmnd 43
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd 46
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 20 december
2016 foljande.
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att hanvisa till férvaltningens
tjansteutlatande som sitt yttrande Gver remissen.
2. Arbetsmarknadsnamnden beslutade justera paragrafen omedelbart.

Reservation anfordes av Johanna Sjo m.fl. (alla M) och Johan Falldin (C),
bilaga 1.
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Ersattaryttrande gjordes av Ofelia Namazova (KD) som hénvisade till reser-
vation anférd av Moderaterna och Centerpartiet.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 8 december
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla ar forankrat i styrningen av forvaltningens verk-
samheter och utgangspunkt i bade 2016 och 2017 ars budget och verksamhetsplan. De
politiska inriktningsmalen om ett Stockholm for alla med helhetsperspektiv pa en
social, ekologisk, ekonomisk och demokratisk hallbarhet som 6vergripande inriktning
ar darmed implementerat och ger en bra grund foér styrning och uppféljning. Arbets-
marknadsforvaltningen ser ett behov av stédmaterial for att kommunicera visionens
budskap pa alla nivaer i férvaltningens verksamheter. Aven om visionen &r styrande
for verksamhetsplaneringen anser forvaltningen att kunskap och delaktighet i visions-
arbetet kan utvecklas pd medarbetarniva samt i dialog med de stockholmare vi moter.

For att mojliggbra en stringent styrning av stadens forvaltningar och bolag ar det
viktigt att samla styrsignalerna i stadens integrerade lednings- och styrningsmodell
(ILS). I ILS utgor visionen de Iangsiktiga planeringsforutsattningarna och forvaltning-
en tycker det ger tydlighet att Vision 2040 &r indelad i fyra huvudteman med samma
utgangspunkter som kommunfullmaktiges inriktningsmal. Arbetsmarknadsforvalt-
ningen anser aven att det &r bra att underlag fran den sociala hallbarhetskommissiso-
nen har anvénts i framtagandet av det nya forslaget till vision. Arbetsmarknadsférvalt-
ningen deltar i Kommissionen for ett hallbart Stockholm och har under 2016 utrett
forutsattningarna for kortutbildade och sarskilt utsatta ungdomar att etablera sig pé
arbetsmarknaden. Tva rapporter inom kommissionens fokusomrade ”Arbete och for-
sorjning” har tydliggjort utmaningarna — men ocksé pekat pa mojligheter. Inom ramen
for det fortsatta arbetet med hallbarhetskommissionen kommer forvaltningen under
2017 att helt lagga fokus pa nyanlandas etablering. Genom att rapporternas slutsatser
och forslag implementeras i den ordinarie styrningen for kommande &r ges tydlighet i
styrning och goda forutsattningar for verksamhetsutveckling.

| Visionen berdknas Stockholms stads befolkning vara kring 1 270 000 invanare
2040. Stockholm har for narvarande en stark utveckling och behaller sin stallning som
tillvixtmotor for hela landet och nya arbetstillféllen skapas. Arbetslosheten &r lagre &n
landet i dvrigt och fortsatter nedat och efterfragan pa arbetskraft ar hog. Det ger sam-
mantaget goda forutsattningar for de allra flesta stockholmarna — men inte for alla. De
kraftigt 6kade flyktingsstrommarna till landet under framst hdsten 2015 men &ven
borjan av 2016 ger langsiktiga mojligheter for staden, men innebar kortsiktiga utma-
ningar vad galler etableringen pa sval bostadsmarknaden som arbetsmarknaden. Ar-
betsmarknadsfoérvaltningen har ett viktigt uppdrag inom visionens ambitioner att ut-
jamna skillnader mellan stadsdelar och befolkningsgrupper. Genom arbetsmarknads-
férvaltningen férfogar staden Over viktiga verktyg for att fler stockholmare ska kunna
ga fran arbetsloshet och bidrag till arbete och for att arbetsgivare ska fa tillgang till den
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kompetens de behdver. Aktiva arbetsmarknadsinsatser och olika former av vuxenut-
bildning bidrar till att fler stockholmare arbetar.

Som svar pa remissen Vision 2040 — Ett Stockholm for alla hanvisas till arbets-
marknadsforvaltningens tjansteutlatande.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden beslutade vid sitt ssmmantrdade den 15 december
2016 foljande.
1. Exploateringsnamnden beslutar att anse remissen besvarad med kon-
torets tjansteutlatande.
2. Exploateringsnd@mnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Monika Jenks m.fl. (alla M) och Abit Dundar (L),
bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Markus Berensson (C) som instamde i forslag fran
Monika Jenks m.fl. (alla M) och Abit Dundar (L).

Exploateringskontorets tjansteutlatande daterat den 30 november 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Exploateringskontoret anser att det i drendet ges en grundlig redovisning av Stock-
holms utveckling under 2000-talet med fakta om medborgarna och jamforelser med
omvarlden gors, bade nationellt och internationellt. Vision 2040 ar ett strategiskt do-
kument for stadens ledning som anger langsiktiga mél. Exploateringskontoret har
deltagit i det forberedande arbetet med visionen och har inga ytterligare synpunkter.

Exploateringskontorets arbete berérs inom de flesta av visionens delar men det ar
framforallt under inriktningsmalen “Ett Stockholm som héller samman” och ”Ett Kli-
matsmart Stockholm™ som kontorets karnverksamhet finns. Staden har som mal for
bostadshyggandet 140 000 nya bostéader till ar 2030. | visionen poéngteras att det
kommer att krdva en lépande och strukturerad dialog med Stockholmarna om varfor
det byggs och hur det bast bor goras for att skapa hdg livskvalitet for boende, en god
stadsmilj6 och en hallbar stadsutveckling.

Ett annat viktigt omrade ar kompetensforsorjningsfragor. Att attrahera och behalla
ratt kompetens ar en framtidsfraga for staden som arbetsgivare, liksom for all verk-
samhet finansierad av staden. Redan idag finns en uttalad brist pa vissa specialist-
kompetenser t.ex. ingenjorer.
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Fastighetsndmnden

Fastighetsnamnden beslutade vid sitt sammantréade den 13 december 2016
féljande.
1. Fastighetsndmnden beslutar att godkanna och éverlamna kontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.
2. Fastighetsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sjélander
m.fl. (alla M), bilaga 1.

Erséttaryttrande gjordes av Hamid Ershad Sarabi (C) som instdmde i forslag
fran Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sjolander m.fl. (alla M).

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 28 november 2016 har i hu-
vudsak féljande lydelse.

Fastighetskontoret anser att Vision 2040 ligger val i linje med kontorets arbete. Vis-
ionen 2040 bygger pa de mal som slogs fast i budget 2015 och fastighetskontoret har
integrerat dessa i sin verksamhetsplanering och arbetar kontinuerligt mot dessa.

Idrottsndmnden
Idrottsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 20 december 2016 fol-
jande.
1. Som svar pa remissen hanvisar idrottsnamnden till férvaltningens
tjansteutlatande.
2. Arendet justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Sophia Granswed (M), Daniele Fava (L) samt Mikael
Valier (KD), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Mathias Mellgren (C) som instamde i forslag fran
Sophia Granswed (M), Daniele Fava (L) samt Mikael Valier (KD).

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 1 december 2016 har i hu-
vudsak féljande lydelse.

Forvaltningen fokuserar i detta remissvar pa de delar av visionen som beror folkhélsa,
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idrott, motion och demokrati. Dessa delar av visionen paverkar idrottsnamndens an-
svarsomraden mest.

Forvaltningen anser att foreningslivets betydelse for framfor allt barn och ungdo-
mars motionerande skulle kunna lyftas fram ytterligare i visionen. Férutom de rena
halsovérdena av idrott och friluftsliv bidrar féreningarna med sociala och demokra-
tiska vérden till de unga stockholmarna.

Det blir allt vanligare att m&nniskor samlas kring gemensamma intressen utan att
bilda en formell forening eller organisation. Dessutom har digitaliseringen skapat nya
majligheter for manniskor att umgas, kommunicera och organisera sig. Det ar rimligt
att anta att den utvecklingen kommer att fortsétta. Det finns flera exempel pa lost
sammansatta natverk som kommunicerar genom sociala medier, &ven inom idrottsom-
radet. Visionens del om demokratisk hallbarhet skulle kunna inkludera det agerandet.

| det idrottspolitiska programmet &r personer med funktionsnedsattning en priorite-
rad malgrupp. De har i mycket mindre utstrackning en aktiv fritid &n andra stockhol-
mare. Forvaltningen anser att en aktiv fritid for personer med funktionsnedsattning bor
lyftas fram som ett kdrnvérde i visionens avsnitt om tillganglighet.

Kulturnamnden

Kulturndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 6 december 2016 att
kulturnamnden godkanner kulturforvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Rasmus Jonlund m.fl. (alla L) och Sophia Granswed
m.fl. (alla M), bilaga 1.

Kulturférvaltningens tjansteutlatande daterat den 21 november 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Inledning

Kulturférvaltningen delar de bedémningar som stadslednings-kontoret gor i sitt tjans-
teutlatande och visionens delmal. Det senaste arets utveckling innebar att ett starkt
fokus behover laggas pa insatser for en sammanhallen och jamlik stad. | rapporten
”Skillnadernas Stockholm” fran 2015 framkom tydligt hur stora de socioekonomiska
skillnaderna ar mellan individer och stadsdelar. Rapporten understryker betydelsen av
social hallbarhet och identifierar i det sammanhanget tre malomraden som grund for
vélbefinnande: Samhérighet, trygghet och sjalvforverkligande. Alla dessa mal ar nara
forbundna med kulturens innehéll och infrastruktur.

Fokus pa barn och ungdom

Kulturférvaltningen anser att det finns starka skél att ytterligare lyfta fram barn och
unga i Vision 2040. Det viktigaste motivet ar att en god tillgang till kultur ger alla
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manniskor, men sarskilt unga, forutsattningar for rika liv med mojlighet till eget skap-
ande och gemenskap med andra unga i Stockholm. Men en satsning pa unga starker
ocksa den internationella bilden av Stockholm som en progressiv och attraktiv stad
vard att besoka eller flytta till.

Kénsla for Stockholm

Stockholms skolor &r motesplatser for elever med olika bakgrund och ménniskors
olikheter ses som en tillgang. | Vision 2040 anges att "Kulturell och spraklig kompe-
tens tas tillvara och alla barn och ungdomar ges majlighet att vaxa och utvecklas till
framtidens varldsmedborgare”. Kulturforvaltningen anser att ett annu viktigare mal ar
att arbeta for att varje elev far en nara samhorighet med sin egen stad och stadsdel, en
kénsla for Stockholm. Det &r en tanke som dven ligger i linje med analysen i ”Skillna-
dernas Stockholm” som definierar tre grunder for véalbefinnande: samhdérighet, trygg-
het och sjalvforverkligande.

Motesplatser ger sammanhallning

Stockholms snabba vaxande skapar bade behov av och forutsattningar for nya kultur-
motesplatser i framfor allt ytterstaden. Visionen om ett Stockholm praglat av inklude-
ring och tolerans kan bara uppnas genom moten och dialoger. Manniskor skapar
trygghet och sammanhalining och soker sig till miljoer dar det finns andra ménniskor.
Platser och funktioner som underlattar moten &r darfor trygghetsskapande.

Lokal kultur férenar

Den lokala kulturen har potential att skapa stolthet och sammanhallning. Ett aktuellt
exempel ar evenemanget "Ortens basta poet” som samlade 3 000 ungdomar i Ungdo-
mens hus i Rinkeby. Exemplet illustrerar vikten av att satsa bade pa lokaler och ar-
rangemang liksom bredd och topp. Professionella férebilder ger viktig inspiration for
unga talanger i ytterstadsdelarna.

Kreativa Stockholmare

Alla manniskor har kreativa adror och bor ocksa fa méjlighet att utforska inom vilka
omraden de ligger. Medborgarnas konstnarliga och kreativa kunskaper och ambitioner
ska ha goda forutsattningar att kunna realiseras i konst och innovationer.
Tillganglighet

Kulturellt deltagande och eget konstnarligt skapande &r socialt berikande for alla men i
sérskild utstrackning fér personer med funktionsnedsattning. | det sammanhanget
behover stadens ambitioner for att tillgangliggora kulturen 6ka, bade nar det galler
utbud, information och tekniska hjalpmedel.

Kyrkogardsnamnden
Kyrkogardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 14 december 2016
féljande.

1. Overlamna detta utldtande som svar pa remissen

2. Paragrafen begdrs omedelbart justerad

Reservation anfordes av Annette Lundquist Larsson m.fl. (alla M) och Ewa-

25



Marie As (KD), bilaga 1.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 30 november 2016
har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen tycker att malformuleringarna i visionen ar val avvagda och i huvudsak
fungerar i stadens styrmodell. En svérighet kan vara for enskilda namnder, exempelvis
for kyrkogardsnamnden att bryta ner dem till namndmal som fangar in vasentliga delar
av verksamheten.

Exempelvis har Kyrkogdrdsnamnden egna namndmal ”’Kulturarvet pa stadens be-
gravningsplatser ska bevaras, vardas och synliggéras™ i brist pé béttre alternativ blivit
en del av KF:s mal ”’Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgang-
ligt for alla”. Det finns fler liknande exempel.

Lyft fram stadens unika kulturvérden i visionen

Mycket i visionen handlar om stadens utveckling med fokus pa exempelvis hallbart
byggande och klimatsmarta I6sningar. | visionen ndmns att staden &r en av vérldens
vackraste stdder med narhet till natur och vatten. Begreppet kulturmiljé ndamns inte alls
trots att stadens unika kulturvarden i allra hogsta grad bidrar till stadens attraktions-
kraft. Stadens kulturvarden maste vérdas och utvecklas i samklang med stadens till-
vaxt.

Kyrkogardarna och begravningsplatserna utgor viktiga delar

av stadens vardefulla kulturarv och kyrkogardsnamnden forvaltar stadens enda
UNESCO-varldsarv; Skogskyrkogarden; som férutom med sin unika arkitektur och
helgjutna landskapsmiljoer &r ett mycket viktigt besoksmal inte bara for stockholmare
utan aven for besokare fran hela varlden.

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden beslutade vid sitt sasmmantrade den 13 de-
cember 2016 att godkéanna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remis-

sen.

Reservation anfordes av Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och
Sabine Pettersson (L), bilaga 1.

Miljoforvaltningens tjansteutlatande daterat den 25 november 2016 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Beredningstvanget enligt kommunallagen & omfattande och har fa undantag. | prakti-
ken endast valdrenden. Det syftar till att sékerstélla att fullméktige har ett allsidigt och
tillforlitligt underlag for besluten. Det &r en sjalvklarhet vid konkreta stallningstagan-
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den i enskilda fragor och det géller sarskilt om det ar fragan om beslut med ekono-
miska konsekvenser for staden.

Vision 2040 har dock en annan karaktar an stallningstagande i enskilda sakfragor.
Visionen uttrycker majoritetens drémmar och -just - visioner om hur Stockholm skall
vara 2040. Det &r en sjalvklarhet enligt mycket grundlaggande demokratiska principer
att den sittande majoriteten har all réatt formulera sina grundlaggande principer for vart
Stockholm skall strava. Dessa principer har ocksa konkretiserats i olika beslut — inte
minst i budgetbesluten for 2015, 2016 och 2017. Och dessa beslut har inte ifragasatts.
Det ankommer enligt miljéférvaltningen inte enskilda ndmnder och bolagsstyrelser att
ifrdgasatta dessa grundlaggande principer.

| detta sammanhang skall bara konstateras att det pa namndens ansvarsomrade ré-
der mycket stor samstammighet om Stockholms inriktning. Det galler for saval den
tidigare vision 2030 som den nya vision 2040. Senast har denna samstdmmighet
kommit till mycket klart uttryck i kommunfullméktiges beslut den 28 november 2016
angaende stadens Strategi for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040.

Forvaltningen avstar darfor fran att narmare kommentera kommunfullméktige be-
slut om vision 2040.

Det finns dock anledning att kommunfullmaéktige tar stéllning till Vision 2030. Be-
slutet om att upphéva vision 2030 ar ocksa upphéavt, varfor franvaron av ett beslut i
detta avseende innebér att den gamla visionen fatt nytt liv. For tydlighetens skull vore
det bra med ett klargérande.

Formellt kommer kommunfullmaktige att fatta ett helt nytt beslut om visionen se-
dan forslaget beretts s att kommunallagens krav ar uppfyllda. Det kan darvid finnas
anledning att se 6ver om det behdvs en uppdatering nr kommunstyrelsen lagger fram
forslaget pa nytt till kommunfullmaktige. T ex har ju staden sedan forra beslutet bytt
stadsdirektor. Kommunstyrelsen bor salunda enligt forvaltningens mening inte lagga
fram en exakt kopia av den vision som antogs 2015 utan en uppdaterad version.

Servicendmnden

Servicendmnden beslutade vid sitt sammantrade den 20 december 2016 att
aberopa forvaltningens tjansteutlatande och 6verlamna det som svar pa remis-
sen.

Reservation anfordes av Henrik Sjolander m.fl. (alla M), bilaga 1.

Erséttaryttrande gjordes av Gunilla Hansson (C) som hanvisade till reservat-
ion anférd av Moderaterna.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 8 december 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.
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Forvaltningen stddjer forslaget till Vision 2040 som i stort bedéms omfatta de viktig-
aste omradena nar det galler framtiden for medborgarna och stadens utveckling.

Genom visionen kan staden kommunicera den langsiktiga inriktningen internt i or-
ganisationen och med externa aktérer. Vidare kan visionen vara vagledande nér det
géller prioriteringar och genomférande av strategiskt viktiga uppdrag inom namnder-
na. Har ar det en fordel att kommunfullmaktiges inriktningsmal ingdr i visionen ef-
tersom anknytningen till det arliga budgetarbetet darmed starks.

Visionen utgdr dock en mycket stor utmaning for stadens organisation nér det gél-
ler att leva upp till dess mél och intentioner. Genomforandet kraver en langsiktighet
som maste sakerstallas i den arliga planeringen och vid genomférandet i verksamhet-
erna. Vissa omraden ar mycket komplexa och rymmer malkonflikter som maste avva-
gas och hanteras. Har kommer det att krévas en dialog om prioriteringar, genomfo-
rande och resurser, sdval inom stadens organisation som med medborgarna och andra
intressenter.

Forvaltningen menar darfor att staden bor utveckla en ngot mer aktiv forvaltning
av visionen jamfort med tidigare da samordningen i hog grad har avsett kommunikat-
ionsinsatser. Detta kan exempelvis galla preciseringar av mél och framtagande av
indikatorer for hallbarhet kopplat till inriktningsmalen i visionen. Vidare kan det avse
att sprida goda exempel pa hur visionsarbetet bedrivs inom staden i form av fornyelse
och innovation, samarbete med akademin, sociala investeringar med mera. Det &r
ocksa viktigt att genomforandet av visionen samordnas med arbetet inom kommiss-
ionen for ett socialt hallbart Stockholm och de lokala utvecklingsprogrammen.

Socialndmnden

Socialné@mnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 13 december 2016 fol-
jande.
1. Socialnamnden hanvisar till tjansteutlatandet som svar pa remissen.
2. Socialnamnden éverlamnar drendet till kommunstyrelsen.

Reservation anférdes av Andréa Strém m.fl. (alla M) och Frida Johansson
Metso m.fl. (alla L), bilaga 1.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 29 november 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Socialférvaltningen delar stadsledningskontoret uppfattning att det finns tydliga forde-
lar med att Stockholms stad fattar beslut om en reviderad vision som anger den lang-
siktiga riktningen for stadens utveckling. Genom visionen skapas tydlighet om de
langsiktiga ambitionerna fran stadens ledning, vilket ar en stor fordel bade internt i
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staden och externt gentemot olika motparter. Att visionen ar langsiktig och ligger fast
over flera budgetbeslut ger férutsattningar fér en mer effektiv styrning av stadens olika
verksamheter. Stadens namnder och bolag far ocksé okade mojligheter att bidra till
malen inom sina respektive ansvarsomraden. Forvaltningen tillstyrker forslaget.

Forvaltningen anser att det &r bra att de fyra huvudteman som visionen &r indelad i
har samma utgangspunkt som de 6vergripande inriktningsmalen i stadens budget och
att de viktigaste styrdokumenten i staden pa sa satt ar samordnade. Att visionens fyra
teman ar gemensamma for stadens verksamheter tydliggér det gemensamma uppdraget
och behovet av samarbete.

Forvaltningen anser att visionens innehall ar vélarbetat och fangar in relevanta fra-
gor och omraden for stadens verksamheter. Att visionen r utformad efter en analys av
forandringar i omvarlden och de utmaningar som Stockholm stér infér dkar visionens
relevans i ett langre perspektiv. Férvaltningen ser positivt pa visionens tydliga fokus
pa att minska ojamlikheten i levnadsvillkor for manniskor i olika delar av staden. For-
valtningen valkomnar ocksa att vikten av det forebyggande arbetet lyfts fram liksom
behovet av samverkan med sjukvarden, skolan, polisen och det civila samhallet. Ur ett
funktionshinderperspektiv dr det strategiskt betydelsefullt att visionen anger att stadens
utbud ska vara tillgangligt for alla.

Férvaltningen instdimmer i stadsledningskontorets forslag att ge kontoret i uppdrag
att utveckla kommunikationen av visionen, samt att kontoret far i uppdrag att ta fram
kompletterande hallbarhetsmatt for den kontinuerliga uppfoljningen av visionen.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 15 december
2016 foljande.
1. Stadsbyggnadsnamnden beslutar att éverlamna kontorets tjansteutla-
tande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.
2. Stadsbyggnadsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M), Bjorn Ljung (L) och Erik
Slottner (KD), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Christina Linderholm (C) instamde i forslag fran
Kristina Lutz m.fl. (alla M), Bjorn Ljung (L) och Erik Slottner (KD).

Stadsbyggnadskontorets tjansteutlatande daterat den 1 december 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Vision 2040 &r stadens viktigaste styrdokument tillsammans med stadens budget och
en av de viktigaste utgangspunkterna for stadens arbete med uppdateringen av Gver-
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siktsplanen. | arbetet med att uppdatera dversiktsplanen omsétts Vision 2040 och kon-
kretiseras géllande stadsbyggnadsfragor. Oversiktsplaneringen far paverkan pa den
efterkommande stadsplaneringen i savil planering pa omradesniva som i detaljplane-
ring och bygglovsprévning. En tydlig koppling mellan visionen och éversiktsplanen &r
av stor betydelse da det skapar tydlighet kring malséttningar som starker stadens moj-
lighet till hallbar och framétsyftande samhélls- och stadsutveckling.

Kontoret delar den bakgrund som redogdérs for i visionens forord vilken visionen
kan antas utga fran. Vikten av att 6verbrygga sociala skillnader i den fysiska miljon,
liksom en jamnare fordelning av stadskvaliteter och darmed stadens resurser ar fragor
som kontoret anser vara sarskilt prioriterade. | samradsforslaget till Gversiktsplan ut-
vecklas och fordjupas dessa fragor utifran vad den fysiska miljon kan bidra med. Detta
arbete har skett i ndra samarbete med kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.
Ett hogt bostadsbyggande i hela staden, vardeskapande kompletteringar, satsningar pa
goda offentliga miljoer och nya samband mellan stadsdelar ar exempel pé forslag i
oversiktsplanen i enlighet med visionen.

Vidare ser kontoret positivt pa att visionen lyfter vikten av en blandad stad med
bostader, arbetsplatser och foretagande, forskola, skola, kultur och idrott m.m. Kon-
toret poéngterar vikten av att utbyggnadstakten av samhéllservice foljer bostadsbyg-
gandet. For att uppna en blandstad och en jamnare fordelning av stadskvaliteter ar det
angeléget att arbeta for en jAmnare férdelning av arbetsplatser i staden, vilket séarskilt
paverkar utvecklingen av Soderort.

Kontoret noterar att fragor som rér den klimatsmarta staden, sdsom beskrivna i vis-
ionen, utvecklas och/eller férdjupas i éversiktsplanen, men &ven i andra styrdokument.
Utifran ett stadsbyggnadsperspektiv ar fragan om klimatanpassning, utover klimatpa-
verkan, viktig da den far konsekvenser i den fysiska miljon. | strdvan mot en robust
och resilient stad har de tekniska systemen en nyckelroll. Kontoret anser att gang- och
cykelperspektivet kan forstérkas ytterligare. Nérhetsprincipen ar viktig for Stockhol-
marnas vardagsliv och inte minst fér barn- och ungdomars rese- och rérelsemonster.

Stadsutveckling liksom oversiktsplanearbete bygger pa kontinuerliga kontakter
med aktorer i regionen och medborgarna. Visionens 6nskemél om en fordjupad dialog
med Stockholmarna sker ocksé kontinuerligt genom kontorets systematiska dialogar-
bete dar planeringen diskuteras och paverkas av medborgarna utifran respektive omra-
des lokala forutsattningar. | det pagéende samradet for Gversiktsplanen genomfars
bland annat en turné i alla stadens stadsdelsomraden i syfte att komma narmare med-
borgarna och underlitta mojligheterna att lamna synpunkter pa samréadsforslaget.

Kontoret foreslar att stadshyggnadsnamnden beslutar att godkanna kontorets utlé-
tande som svar pa remissen.

Trafiknamnden

Trafikndmnden beslutade vid sitt sammantrade den 8 december 2016 att tra-
fiknamnden Gverlamnar och aberopar kontorets tjansteutlatande som svar pa
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remissen fran kommunstyrelsen.

Reservation anfoérdes av Cecilia Brinck m.fl. (M) och Patrik Silverudd (L),
bilaga 1.

Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 25 november 2016 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Trafikkontoret ser i stort positivt pa forslaget till vision. Kontoret anser vidare att det
ar bra att staden har en langsiktig vision for stadens utveckling. Det hjalper till att
skapa en riktning och en tydlighet kring hur de politiska prioriteringarna for staden ser
ut. Att nu foreslaget visionsdokument har samma struktur som kommunfullmaktiges
inriktningsmal 6kar tydligheten och gér visionen mera konkret, nagot som kontoret ser
som positivt. Det gor att malen for visionen pa ett naturligt satt blir foremal for namn-
ders och bolags arliga verksamhetsplanering. Avseende stadsledningskontorets upp-
drag att ta fram sérskilda héllbarhetsindikatorer forutsatter kontoret att berorda for-
valtningar och bolag involveras i detta arbete.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 15 december 2016
féljande.
1. Utbildningsnamnden 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Cecilia Brinck (M), Sigrid Rydell Johnson (L) och
John Kaberg (C), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Christian Carlsson (KD) som hénvisade till den
gemensamma reservationen fran Moderaterna, Liberalerna och Centerpartiet.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 28 november 2016 har
i huvudsak féljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen staller sig i huvudsak positiv till forslaget till Vision 2040 for
staden, bade vad galler innehall och struktur. Forvaltningen ser positivt pa att visionen
ansluter till inriktningsmalen i budgeten samt att visionen kopplas till stadens struktur
for ledning och styrning. Forvaltningen lamnar foljande synpunkter pa vissa delar i
visionen.
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Innehall

Anvandningen av orden "barn”, "elever” och "ungdomar” behdver ses éver och for-

tydligas, da orden i nuvarande text anvands pa ett satt som medfor oklarhet om vilken

grupp som verkligen avses i texten. Det &r inte heller sjalvklart i alla meningar om
innehallet avser bade forskola och skola, eller enbart skola, och &ven dessa ordval
behover ses 6ver och fortydligas. Det galler framforallt avsnittet "En bra skola for
alla” (sid 7-8) men dven avsnittet "Hallbart byggande och boende™ (sid 13, sista me-
ningen, forsta stycket).

| avsnittet "En bra skola for alla” (sid 7-8) foreslar forvaltningen féljande andringar
och tillagg.

- Forvaltningen saknar en skrivning om att "undervisningen utgar fran forskning och
beprdvad erfarenhet samt utvecklas genom ett systematiskt arbete med uppféljning
och forbattringar”.

- Innebdrden i meningen "yrkeskunnandet hos alla som arbetar inom vélfarden...
utgangspunkt for allt kvalitetsarbete”, (avsnittet "God vélfard som ger jamlika livs-
chanser”, sid 8) bor pa lampligt satt aven infogas i avsnittet som ror skolan, da det
skulle tydliggora det forskningen visar; att den enskilde lararen &r en av de mest
avgorande faktorerna for elevens resultat.

- Meningen "1 férskolan och skolan méter eleverna engagerande pedagoger som
behandlar alla jamlikt” bor andras till 1 férskolan och skolan méter eleverna enga-
gerande och kompetenta medarbetare som behandlar alla jamlikt”.

- Meningen "Den kreativa skolmiljén stimulerar elever och pedagoger att...” bor
&ndras till "Den kreativa skolmiljon stimulerar elever och medarbetare att... ”

- Meningen " Arbetsvillkor, arbetsmiljo och karriarmdjligheter lockar de basta larar-
studenterna till Stockholm...” bor &ndras till ”Arbetsvillkor, arbetsmiljé och kar-
ridrmojligheter lockar de bésta lararstudenterna och lararna till Stockholm...”.

En vision bor halla ordval och begrepp sé allmanna som mojligt. Exempelvis &r be-
greppet yrkesutbildningar mer generellt och béttre att anvanda an begreppet yrkespro-
gram, som &r specifikt och endast syftar pa dagens gymnasieskola. Anvandningen av
dessa ord bor ses Over i avsnittet "Enkelt att uthilda sig genom hela livet” (sid 19). Det
allmanna begreppet yrkes- och studieférberedande uthildningar anvands exempelvis i
bdrjan av avsnittet "Enkelt att utbilda...” (sid 19). Senare i avsnittet anvands daremot
det specifika begreppet yrkesprogram. Meningen verkar darmed vid forsta anblicken
inte omfatta eftergymnasiala utbildningar, men det blir oklart i slutet pa samma me-
ning, da begreppet yrkesutbildningar anvéands.

Avsnittet ”Stockholms utmaningar” bor kompletteras eller fortydligas med den om-
fattande skolutbyggnaden som foljer av ett véaxande Stockholm samt behovet av mark-
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utrymme for och finansieringen av dessa.

Struktur

Texten under avsnittet ”Ett strategiskt atagande i Stockholms stad” skulle med fordel
kunna skrivas forst i visionen, som en inledande text. Det skulle skapa en inramning
och ett fértydligande av stadens syfte med visionen. Samtidigt skulle texterna som rér
stadens ambitioner gentemot externa aktorer och samverkan med dessa (framférallt
landstinget och akademierna) fa en tydligare plats och motiveras battre i dokumentet.

En relativt stor tyngdpunkt i visionen rér omraden som i forsta hand beslutas om
och paverkas av andra aktorer. En forskjutning av tyngdpunkten mot stadens egen
verksamhet skulle troligen géra visionen mer stringent och till ett tydligare strategido-
kument for stadens forvaltningar och bolag, vilket forvaltningen uppfattar &r det man
vill uppna.

Ett avsnitt, exempelvis ”Na ut i staden”, med en genomtankt kommunikationsstra-
tegi for att nd ut till anstallda och medborgare, skulle komplettera avsnittet "N ut i
vérlden”. Ett sddant avsnitt skulle d&ven kunna innehalla plan for hur visionen ska for-
valtas och héllas levande, samt hur forankring ska ske pé alla nivaer i organisationen.

Aldrendmnden

Aldrenamnden beslutade vid sitt ssmmantréde den 13 december 2016 fol-
jande.
1. Aldrenamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande och 6verlam-
nar det till kommunstyrelsen som sitt svar pa remissen av "Vision 2040
— Ett Stockholm for alla”.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation anférdes av Dennis Wedin m.fl. (alla M), Britt Westerlind (KD)
och ledamoten Ann-Katrin Aslund (L), bilaga 1.

Aldreforvaltningens tjansteutlatande daterat den 30 november 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

En dvergripande vision behdver omprévas och revideras med jamna mellanrum for att
den ska kannas tidsenlig och levande. Den ska kunna omfattas av alla som arbetar i
Stockholms stad, var i organisationen man &n har sitt uppdrag. Aldreférvaltningen
stéller sig positiv till forslaget till Vision for Stockholm 2040 och anser att den kom-
mer att kunna tillampas som strategi for den samlade malstyrningen av Stockholms
stad. Genom denna vision kommuniceras stadens langsiktiga inriktning pa ett anda-
malsenligt satt bade vad galler stadens namnder och bolagsstyrelser men ocksa med
externa aktorer.
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I och med att samtliga stadens forvaltningar fatt Vision 2040 pa remiss har aldre-
férvaltningen gjort en dvergripande bedémning av visionen som helhet och fokuserat
pa omradet aldreomsorgen. | och med det stora antalet remissinstanser bor flertalet
omraden i visionen tackas in.

Vision 2040 har samma uppbyggnad som stadens dvergripande styrdokument och
utgar fran samma fyra inriktningsmal. Detta underlattar forstaelsen for visionen men
ger ocksa storre mojligheter att kunna félja upp visionen i framtiden. Det finns da en
tydlig koppling till den langsiktiga visionen i budgetarbetet och uppfdljningen under
aret.

Visionen &r pa en generell niva for att ge en ram och dvergripande riktning for det
framtid arbetet. Det som star i avsnittet om dldreomsorg i Vision 2040 ar foljande:

Stockholm &r en trygg stad att aldras i. Genom innovativa l6sningar och ett aldre-
perspektiv i samhallsplaneringen skapas forutsattningar for ett sjalvstandigt liv aven
vid hog &lder vilket mojliggor for den som vill bo kvar hemma att géra det. Aldre som
inte langre kan bo kvar hemma erbjuds trygga boenden med god boendemiljo, valla-
gad mat och stora mdjligheter till utevistelse och andra aktiviteter.

Redan om nagot ar kommer den férandrade alderstrukturen i staden att innebara att
fler dldre kommer att behdva insatser, sérskilt under den senare delen av planperioden.
Aldreforvaltningen anser att detta ar en central fraga for aldreomsorgen och att en
beskrivning i visionen av hur staden ska bemota detta hade varit 6nskvart. Det 6kade
vardbehovet i kombination med framtida pensionsavgangar kommer kréava att stadens
aldreomsorg upplevs som attraktiv for framtida arbetstagare. Aven om &ldreforvalt-
ningen instammer i beskrivningen av stadens roll som arbetsgivare sa berérs inte detta
amne. Tillgangen pa arbetskraft kommer att vara avgérande for om malet att Stock-
holm ska vara en trygg stad att aldras i ska kunna uppnés.

Aldreforvaltningen bedémer att det &r viktigt att forvaltningar och bolag far ett tyd-
ligt uppdrag att utifrén sina respektive verksamheter och kompetenser kan medverka
till att forverkliga Vision 2040.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 14 december
2016 att som svar pa remissen 6versanda forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Berthold Gustavsson m.fl. (alla M), bilaga 1.

Overféormyndarforvaltningens tjansteutlatande daterat den 24 november
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Overformyndarnamnden ar narmare berérd av féljande teman:
. Ett Stockholm som haller samman
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. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

. Ett demokratiskt héllbart Stockholm

Ett Stockholm som haller samman

En bred definition av social sammanhallning ar att den beskriver ett samhalle dar
manniskor kanner gemenskap och tillit till varandra, dar de upplevda avstanden och
konflikterna mellan grupper ar sma, dar toleransen for olikheter ar stor och dar det
finns en kansla av tillhorighet, delad identitet och att man delar ett gemensamt dde.

Att det finns en social sammanhallning i samhallet ar avgorande for att 6verfor-
myndarnamnden ska kunna rekrytera stallforetradare som, i huvudsak pa ideell basis,
hjalper behévande medménniskor med ekonomisk forvaltning, bevaka ratt och sorja
for person. Namnden brukar kalla dessa stéallforetradare for vardagshjaltar.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm kommer att vara en miljonstad redan &r 2020 och inte ar 2030, vilket
det tidigare visionsarbetet utgick ifrén. Ar 2040 beriknas Stockholms stads befolkning
bestd av cirka 1 270 000 invanare. | bérjan av 2020-talet kommer fler personer upp i
80-arsaldern och darmed forvantas efterfrdgan pa gode méan och forvaltare att dka.

En viss andel av befolkningen har behov av en stallféretradare. Det ar en hdgre an-
del bland &ldre &n bland yngre. Nar befolkningen dkar och antalet dldre 6kar kan man
darfor med stor sékerhet forutspa att antalet huvudman kommer att 6ka med ungefar
samma 6kningstakt som befolkningsékningen. Det innebér i sin tur att behovet av
stéllforetradare 6kar i samma takt, under forutséttning att nuvarande lagstiftning be-
star.

Overférmyndarforvaltningen drar darfor for sin del slutsatsen att namndens verk-
samhet kommer att expandera i samma takt som befolkningsékningen fram till 2040.

Néarmare 11 500 stockholmare arbetar till stor del ideellt som stéllforetradare, mot
en symbolisk ersattning, for att hjélpa sina medmaéanniskor. Ersattningen ar inte i nar-
heten av nagot som skulle kunna betraktas som 16n. Manga stéllforetradare gor dessu-
tom mycket mer for sina huvudman &n vad som enligt lagen ingér i uppdraget. Om
stallforetradarsystemet slutar att fungera riskerar en stor mangd arbetsuppgifter 6ver-
flyttas till andra samhallsorgan, som till exempel socialtjansten, med stora kostnads-
okningar som foljd. Stallforetradarnas ideella arbete bidrar till att géra Stockholm till
en ekonomiskt héllbar stad.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Till ett demokratiskt hallbart Stockholm hor majligheten for manniskor med sar-
skilda behov att delta i det demokratiska livet efter formaga. Har fyller gode mén och
forvaltare en viktig roll. Aven den som har god man och forvaltare har till exempel ratt
att rosta i allmanna val. En utgangspunkt i namndens tillsyn av stallféretradare och
handlaggning &r att huvudmannens majlighet att fa hjalp att tillvara ta sina demokra-
tiska rattigheter ska tillgodoses. Huvudmannen ska om mojligt fa yttra sig 6ver forand-
ringar som ror stallforetradarskapet. Aven barn dver 16 &r ska ges mojlighet att yttra

sig.
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Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantréde den 15 december
2016 foljande.
1. Namnden 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
kommunstyrelsens remiss géallande vision 2040.
2. Omedelbar justering.

Reservation anfordes av Jan Tigerstrom m.fl. (alla M) och Jonatan Ohlin (L),
bilaga 1.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 28 november
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens arbetssatt utgar sedan lang tid fran visionens mal i den lopande verk-
samhetsplaneringen och framtagande av strategiska planer och program. Uppféljning-
en sker inom ramen for det integrerade systemet for ledning och uppféljning av sta-
dens ekonomi och verksamhet (ILS).

Nar staden Okar takten i bostadshyggander sa innebéar det att stadsmiljéerna i stora
delar av staden forandras och fortatas. Samtidigt som det innebér ett valkommet till-
skott av nya bostader sa staller det dven krav pa god samhallsservice, tillganglighet,
utbyggd kollektivtrafik samt forbattrade tvarforbildelser som knyter ihop stadens olika
delar. Forutom tradgardsstadens unika varden har Bromma dven manga grénomraden,
naturreservat och vackra strandpromenader som det &r viktigt att, i méjligaste man,
soka varna sa att karaktar och rekreationsomraden bevaras nar bebyggelsen fortatas.

Forvaltningen stéller sig bakom visionen vars innehéll och intentioner som vi be-
domer, pa ett gott sétt, framjar en positiv framtida utveckling av Stockholm. Den nya
visionen inbjuder till delaktighet, bidrar till ekologisk héallbarhet och tydliggor att
Stockholm ér till for sina medborgare.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den
15 december 2016 att forvaltningens tjansteutlatande aberopas som svar pa

remissen.

Reservation anfordes av Gustav Johansson m.fl. (alla M) och Peter Backlund
(L), bilaga 1.

Erséttaryttrande gjordes av Christina Peterson (C), Claes Karlsson (KD) som
hénvisade till reservation anférd av Moderaterna och Liberalerna.
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Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den
25 november 2016 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen staller sig positiv till att man har delat upp visionen i fyra huvudteman
som foljer kommunfullméktiges inriktningsmal. Detta skapar en tydlighet som gor det
enklare att se samband mellan de initiativ och projekt som initieras inom stadsdelen
och den langsiktiga, dvergripande visionen for staden.

Fortsattningsvis ar det positivt att sociala hallbarhetsfragor lyfts fram och att vis-
ionen tydligt framhéller att man ska arbeta for att minska ojamlikheter och skiftande
forutsattningar mellan olika omraden inom staden. De lokala utvecklingsprogrammen
faller i linje med detta och det kinns da logiskt att de stddjs av visionen.

| avsnittet "Ett Stockholm som héller samman’ star det att "stadens forskolor och
skolor &r val ansedda och det &r alltid néra till en skola med hog kvalitet”. | resten av
texten, dar man gar in pa mer detalj éver vad som menas med hog kvalité, lyfter man
framst fram énskvarda kvalitéer for framtidens skolor vilket kan uppfattas som att det
saknas visioner for forskolor. Om forskolor inkluderas i ordet skola bor detta fortydli-
gas i texten.

Fran forvaltningens sida efterfragas en storre tydlighet kring vilka langsiktiga vis-
ioner som finns for framtidens forskolor, for att motverka att forskolors kvalitéer blir
bortkompromissade i den intensiva exploateringsfas som Stockholm redan &r inne i.

| avsnittet "Ekonomiskt hallbart Stockholm’ anser forvaltningen att man bér fram-
hélla att det kravs sarskilda satsningar for att skapa goda forutsattningar for nya fore-
tag och arbetsplatser i sédra Stockholm. Det rader en brist pa detta i dagslaget och det
ar angelaget att fa till en forandring for att skapa levande stadsdelar och minska rese-
behovet dver hela Stockholm.

Forvaltningen ser det som positivt att visionen framhaller vikten av medborgarin-
flytande i stadsutvecklingsfragor. Dock skulle det vara onskvart att visionen uttryckte
ambitioner att bli béttre pa att nd barn och ungdomar i dialogsammanhang. Detta ar en
viktig malgrupp som ofta ar svar att na, och det kanns darfor angelaget att man hittar
nya, innovativa satt att engagera dem i stadsutvecklingsfragor.

Farsta stadsdelsnamnd
Farsta stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sasmmantrade den 15 december
2016 att 6verlamna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen av

forslag till Vision 2040 — Ett Stockholm for alla.

Reservation anférdes av Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och Peter Oberg (L), bi-
laga 1.

Erséattaryttrande gjordes av Lars Hultkvist (KD) som instdmde i reservation
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anford av Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och Peter Oberg (L).

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 28 november 2016
har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser att det ar positivt med en gemensam vision som bidrar till en sam-
syn hos alla som arbetar i staden. Visionen hélls pa en generell niva och ger en 6ver-
gripande riktning for ett lokalt utvecklingsarbete.

Forvaltningen har inga invandningar mot forslaget till Vision 2040, men har nagra
kommentarer till de olika avsnitten.

Kommentarerna ska ses som forslag till konkretisering av fragor som ur lokal syn-
punkt har stor vikt och som ar utvecklingsomraden som behéver férdjupas.

> Ett Stockholm som haller samman

En bra skola for alla

Elevernas tilltro till att studier och utbildning &r en god grund till ett valmaende liv
behdver 6ka. Vi behdver 6ka samverkan med akademi och naringsliv for att fa fram-
gangsrika personer som forebilder att inspirera fler unga till att investera i en langre
utbildning.

Gallande det socialt forebyggande arbetet finns ett fokus pa tidiga insatser dar olika
aktdrer samverkar for att agera snabbt och effektivt om barn och unga far illa. Har vill
vi ndmna att stadsdelsndmndens dppna fritidsverksamheter dagligen méter och arbetar
direkt och indirekt férebyggande med de unga som besoker verksamheterna.

Vara fritidsgardar har sannolikt en ldng kannedom om och relation till de unga som
borjar bega lagovertradelser och riskerar att utveckla en kriminell livsstil. Har ser vi ett
intressant utvecklingsomrade i hur samhallets skyddsnat kan 6ka genom att fritids-
verksamheterna ges en tydligare roll.

Rikt utbud av kultur, idrott och friluftsliv

En av s6derorts och Farsta stadsdelsomrades utmaningar ar invanarnas halsa, inte
minst bland barn och unga.

| Farsta har stadsdelsforvaltningen tillsammans med idrottsférvaltningen, utbild-
ningsforvaltningen och det lokala foreningslivet sedan 2011 arbetat for att fa barn och
unga att 6ka sina fysiska aktiviteter genom idrott. Var erfarenhet ar att arbetet har
medburit att ménga barn har 6kat sina fysiska aktiviteter och att de lokala idrottsfor-
eningarna har fatt fler medlemmar.

Vi &r nu vid en punkt dar var modell for Farstas idrottsprofil ndr ménga men inte
alla. Idrott ar dyrt for manga familjer och for familjer med manga barn. Vi behéver en
stadsovergripande diskussion mellan stadens férvaltningar och foreningslivet om hur
vi ska kunna erbjuda alla barn i Stockholm majligheten att ingé i organiserad idrott.

Vi behdver dven fortsatta att 6ka utrymmet for idrottande inom skolans ram. Ve-
dertagen kunskap pekar alltmer pé betydelsen av att fysisk aktivitet i skolan okar moj-
ligheterna till inlarning och forstaelse.

> Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
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Unika mojligheter till arbete

Ett omrade dar staden som arbetsgivare redan nu kan paverka dr hur en unik yrkes-
erfarenhet tas tillvara. Inom staden pagar en generationsvéxling dar manga medarbe-
tare med lang anstallningstid i staden nu gar i pension. Det ar inte ovanligt att medar-
betare som nu géar i pension har arbetat 25-30 ar i staden.

Har finns ett utvecklingsomrade dar avlamnande medarbetare under sin sista
tjanstgoringstid gar in som mentorer till yngre kollegor. Det ar ett satt att behalla en
gedigen "tyst” kunskap inom organisationen.

En ledande kunskapsregion

Gallande gott innovationsklimat och staden som en av vérldens ledande kunskaps-
regioner sa ser vi ett gyllene tillfalle att inleda ett utvecklingsarbete i Farsta stadsdels-
omrade redan nu.

Vi har erfarenhet av hur Kista utvecklades fran ett foretagsomréde till ett kluster
innefattande samverkan mellan féretag, utbildning och forskning. Staden for samtal
med livsmedelsnaringen i Slakthusomradet infor foreslagen omlokalisering av foreta-
gen till Larsboda foretagsomréade i Farsta.

Hér finns, som vi ser det, redan nu ett tillfalle dar staden tar ett helhetsgrepp och
initiativ till diskussioner med foretradare for ndringen, yrkesutbildning och akademi.
Fragan galler hur Larshoda foretagsomrade kan ges forutsattningar att utvecklas till ett
kluster for livsmedelsnéringen.

Larsboda har dven goda forutsattningar att bli ett centrum fér innovationer, entre-
prendrer och nya start up-foretag, detta inte minst med tanke pé narheten till vag 73 till
den kommande nya hamnen i Nyndshamn, Norvik hamn.

Ett sjalvklart val for en mangfald av foretag

Besoksnaringen i Stockholm har okat vilket 4r gladjande. Ett utvecklingsomréade &r
hur Stockholm kan kommunicera den yttre stadens attraktioner till vara besokare. Har
finns fantastiska mojligheter till ett aktivt frilufts- och idrottsliv, fina bad och sjoar,
trygga cykelvégar och goda méjligheter till vintersporter.

> Ett demokratiskt hallbart Stockholm

En livaktig demokrati i hela staden

Liksom foreningslivet och civilsamhéllet har en central roll for den levande demo-
kratin och kanaliserar medborgarnas engagemang, sa ser vi en spannande utveckling
genom digitaliseringen, dar den enskilde medborgarens rést far genomslag i fragor
som rdr samhallsbyggandet. Exempelvis & medborgarbudgetprocesser ett sétt att 6ka
nardemokratin.

Vision och genomférande

Stockholm 6kar sin befolkning i snabb takt vilket skapar utmaningar bade i fysisk
stadsplanering och i social interaktion.

Har ser vi en mojlighet att utifran rapporten om Skillnadernas Stockholm, bygga
tvarvetenskapliga forum och strukturer som utmanar sa kallat stuprorstankande och
ger forstaelse och underlag for en stadsutveckling som integrerar harda och mjuka
stadsmiljofragor.
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Forvaltningen foreslar att stadsdelsnamnden éverlamnar forvaltningens tjansteutla-
tande som svar pé& remissen.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den
15 december 2016 att stadsdelsnamnden godkanner forvaltningens tjansteutla-
tande och Gverlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation anférdes av Abit Dundar m.fl. (L) och Lars Svéard m.fl. (M), bi-
laga 1.

Erséttaryttrande gjordes av Hans Tjernstrém (C) och Maria Ogannesian (KD)
som instaamde i reservation anford av Abit Dundar m.fl. (L) och Lars Svard
m.fl. (M).

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den
28 november 2016 har i huvudsak féljande lydelse.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning ser positivt pa att Vision 2030 har revide-
rats och att aven underlag fran den sociala héllbarhetskommissonen anvants. Forvalt-
ningen medverkar garna, med stor entusiasm, till att utveckla staden och ser fram mot
att forverkliga Vision 2040.

Det &r positivt att vikten av nedanstaende lyfts fram for att nd mélet Ett Stockholm
for alla:

att invanare och medarbetare &r delaktiga och har inflytande
att ett gott bemaotande ar ett sjalvklart forhallningssatt

att staden &r 6ppen och valkomnande

att staden ar fri fran diskriminering

att staden ar trygg och séker for alla

att de sociala skillnader som finns i staden maste 6verbyggas

Ett Stockholm som haller samman
Under 2016 beslutade stadsdelsndmnden om ett lokalt utvecklingsprogram for Ha-

gersten-Liljeholmen med utgdngspunkt i forslaget till vision. Det lokala utvecklings-
programmet utgar fran analyser av lokala forhallanden och temaomraden har identifie-
rats. De temaomraden som identifierades ar fritidsaktiviteter for unga, psykisk ohalsa
bland unga och alkohol- och narkotikaanvandning av unga. Utifran det lokala utveckl-
ingsprogrammet kommer ungdomsfragorna vara ett prioriterat omrade.

Det véxande Stockholm ger, som forvaltningen ser det, ocksa en okad efterfragan
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pa offentliga motesplatser. Hagersten-Liljeholmen &r ett gott exempel pa ett av Stock-
holms snabbast vaxande stadsdelsomréaden, vilket innebar att olika typer av service
behover finnas dar invanarna finns, inte minst for de grupper som har svart att rora sig
over staden. | Liljeholmen finns ocksa ett stort antal gymnasieskolor med elever fran
kranskommuner. Férvaltningen anser att det ar av stor vikt att bibliotek, méteslokaler
och lokaler for kulturella aktiviteter finns med i stadsplaneringen nér nya bostéder
byggs.

| visionen framgar att ett valfungerande forebyggande arbete uppmarksammar ti-
digt sérskilt barn och unga som far illa. Forvaltningen ser att det ar av stor vikt med ett
langsiktigt arbete for att skapa och vidareutveckla goda forutsattningar for socialt
arbete. Forebyggande arbete prioriteras och tidiga sociala insatser och barn i socialt
eller ekonomisk utsatthet beaktas sérskilt.

Négra av de stora ekonomiska och planeringsméassiga utmaningarna for att leva
upp till visionen &r den fortsétta utbyggnaden och upprustning av aldre forskolor.

| visionen framgar att vara éldre ska kanna trygghet att kunna bo kvar hemma eller
finna nytt boende om behov finns. | borjan av 2020 prognostiseras antalet personer
over 80 ar att 6ka, vilket blir en utmaning for stadsdelsnamnderna da efterfragan pé
&ldreomsorg och aldreboende forvéntas att 6ka.

Ett klimatsmart Stockholm

Staden tar ett stort ansvar for klimatfragorna och har tagit ett mycket ambitiost mal om
att vara fossilbréanslefritt 2040. Kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras, det vill sdga
kollektiv- gang- och cykeltrafik, genom fler reserverade korfalt. Det ar ocksa viktigt
att planera for naringslivets transporter och att identifiera platser som &r lampliga for
godshantering.

Ett Ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholms regionala innovationsstrategi dr ett annat viktigt initiativ for att stérka
regionens tillvaxt. Ett tydligt fokus ar de tvarvetenskapliga idé- och kunskapsutbyten
bade mellan universitet och hogskolor och mellan akademin och andra samhallsakto-
rer.

I visionen framgar ocksa att ”det finns en stor 6ppenhet for nya idéer och indivi-
der”. Den kreativa sektorn har utvecklats och skapar arbetstillfallen och tillvaxt. Geo-
grafisk koncentration ar en viktig drivkraft for tillvéxt och utveckling” vilket ocksa
bekraftas av oberoende studier pa omradet.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

En stor utmaning ar att behalla och rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens och
engagemang. Enligt visionen ska Stockholms stad som arbetsgivare vara ansvarsta-
gande och ha en modern syn pa vérd- och serviceyrken. Likasa ar det viktigt att hoja
statusen for de pedagogiska yrkena dar rekryteringsbehovet &r mycket stort.

Medarbetarnas utbildning och kompetens ska svara mot de krav som verksamhet-
erna staller. Har ser forvaltningen bland annat att sarskilda satsningar pa digital kom-
petensutveckling behdvs fér att motsvara den bilden.

| forslaget framgar att ”Stockholmarna bjuds regelbundet in till att delta i dialoger
kring fragor som berdr manniskor i vardagen och utvecklingen av Stockholms olika
delar.” Olika former for dialog behdver darfor prioriteras och utvecklas for att ratt
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forvantningar skapas och att stadens service stammer dverens med de behov som
stockholmarna har. Dialog och samverkan med andra myndigheter sdsom polis, arbets-
formedling, halso- och sjukvard och det lokala naringslivet dr ocksa viktiga for att
hitta en effektiv samverkan som gynnar foretagaren och stockholmarna.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrade den 15
december 2016 att stadsdelsnamnden godkanner forvaltningens tjansteutla-
tande som sitt svar pa remissen fran kommunstyrelsen, samt forklarade para-
grafen omedelbart justerad.

Reservation anfordes av Bo Arkelsten m.fl. (alla M) och Helen Jaderlund Eck-
ardt (L), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Kristina Henkel (Fi), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Bertil Pelland (C) och Carina Franke (KD) som
hanvisade till reservation anférd av Moderaterna och Liberalerna.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 30
november 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen staller sig positiv till den foreslagna visionen och vill sarskilt lyfta ndgra
delar.

Forvaltningen anser att det ar bra att ersatta visionerna Hasselby-Vallingby 2030,
Jarva 2030 och Soderort 2030 och i stallet fa en samlad bild av den langsiktiga rikt-
ningen for staden i Vision 2040.

Forvaltningen ar positiv till visionens betoning av en sammanhallen stad dar alla
delar av staden &r levande med bhostader, arbetsplatser och fungerande service. Sociala
hallbarhetsfragor lyfts fram och det framhalls tydligt att ojamlikheterna och de skif-
tande forutsattningarna inom staden ska minska. De lokala utvecklingsprogrammen
som tagits fram under 2016 ligger ocksa i linje med detta.

| visionen framhalls vikten av satsningar for att skapa nya foretag och arbetsplatser
i staden. | Hasselby-Villingby stadsdelsomrade finns ett behov av fler foretag och
arbetsplatser. Fler nya foretag och arbetsplatser i Hasselby-Vallingby skulle bidra till
att minska skillnaderna inom staden och dessutom bidra till ett minskat resebehov i
vastra Stockholm.

Forvaltningen anser det positivt att tillganglighet for samtliga stockholmare lyfts i
visionen. Vad géller personer med funktionsnedsattning beskrivs att de ska ha latt att
fa information om den service de har ratt till. Forvaltningen anser att detta ska gélla all
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information fran staden.

Visionen betonar ocksé vikten av medborgarinflytande i stadsutvecklingsfragor
vilket &r positivt. Forvaltningen anser att det ar sarskilt viktigt att nd grupper som idag
inte &r delaktiga och/eller inte har inflytande i beslutsfattande processer.

Stadsdelsndmnden foreslas besluta att som svar pa remissen dverldamna detta tjans-
teutlatande till kommunstyrelsen samt besluta om omedelbar justering.

Kungsholmens stadsdelsndmnd

Kungsholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 15 de-
cember 2016 att besvara remissen med forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anférdes av Henrik Sjolander m.fl. (M) och Maria Johansson m.fl.
(L), bilaga 1.

Erséttaryttrande gjordes av Kristin Jacobsson (C) och Emil Oberg (KD) som
hanvisade till reservation anford av Moderaterna och Liberalerna.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 30 novem-
ber 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Visionen innehdller, s& som en vision bor, hogt stallda mal och forvantningar. Forvalt-
ningen har inga invandningar mot innehallet generellt, men vill framfora synpunkter
vad galler nagra delar.

Kopplingen till kommunfullmaktiges inriktningsmal och stadens styrning enligt
ILS &r bra. Mélen maste fortsattningsvis brytas ner till mal pa kortare sikt; mal som
enligt forvaltningen bor vara relativt fa, lika och relevanta for alla samt mojliga att
enkelt folja upp.

I samband med exploateringen av Vastra Kungsholmen och i planeringen av andra
omraden har forvaltningen kunnat konstatera att konflikter ibland uppstatt mellan
behoven av hog bostadsexploateringsgrad och befolkningens och verksamheternas
behov av parker och grénomraden, lokaler och gardar. Darfor ar det bra att de senare
behoven ocksa framhalls i forslaget.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sasmmantrade den 15 decem-
ber 2016 att remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Petra Gardos Ek m.fl. (alla M) och Maria Karlman
Noleryd (L), bilaga 1.
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Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 1 december
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget och anser att visionen ar ambitios och framat-
syftande. Visionen ger méjlighet fér namndens verksamheter att utvecklas i en gemen-
sam riktning och skapar forstaelse hos medarbetarna for vilka utmaningar staden star
infor.

Férvaltningen uppskattar att den nya visionen éverensstdimmer och vavs samman
med inriktningsmalen i kommunfullmaktiges budget. Den gemensamma linjen gor
stadens langsiktiga ambitioner bade synliga och lattkommunicerade internt i organisat-
ionen sdval som med externa aktorer. Forvaltningen har vidare noterat att manga av
stadens kompletterande styrdokument har en koppling till visionen och dess struktur.
Saval det nyligen antagna miljoprogrammet som program for upphandling och inkop
foljer mal och form fran vision och budget vilket bidrar till en tydlig styrning av sta-
dens verksamheter.

I linje med visionen om ett Stockholm for alla har alla stadsdelsnédmnder under
2016 tagit fram lokala utvecklingsplaner, for att bidra till stadens langsiktiga demokra-
tiarbete och for att nd mélet om en jamlik och héllbar stad. Namndens lokala utveckl-
ingsplan har under programperioden fokus péa barn och unga med psykisk ohalsa samt
forebyggande arbete mot diskriminering, tva tematiska omraden med beréringspunkter
for stora delar av ndmndens verksamheter.

Ett Stockholm som héaller samman

En av visionens delar lyfter fram att Stockholm ska vara en sammanhallen stad dar alla
stockholmare ges majlighet att utvecklas utifran sina forutsattningar. Visionen formed-
lar bilden av en framtidens stad dér ... ett malmedvetet arbete fér att minska sociala
Kklyftor har gjort Stockholm till ett foreddme”. Rapporten Skillnadernas Stockholm ger
dock en bild av en stad dér livschanserna &r ojamnt férdelade mellan grupper och om-
raden och dar segregation och skillnader har 6kat.

Norrmalms stadsdelsndmnd bidrar till att skapa goda forutsattningar fér alla med-
borgare och motverka ojamlika livsvillkor i det arbete som sker i vara kirnverksam-
heter. Det handlar om att alla barn i forskolan ska ges lika mojligheter att uppné kun-
skapsmalen, att namnden sakerstaller grundlaggande individuella rattigheter bland
annat inom forsorjningsstéd och omsorgen om personer med funktionsnedséattning.
Det handlar vidare om att ndmnden starker manniskors delaktighet och inflytande samt
att boende pa Norrmalm ska ha tillgang till en levande och trygg narmiljo.

Overlag &r barnperspektivet i den nya visionen framtradande och forvaltningen ser
positivt pa den sérskilda vikt som &laggs barns ratt till inflytande. Behovet av att i
tidigt skede erbjuda stod till barn och ungdomar som lider av psykisk ohélsa ar ocksa
ett vilkommet inslag. Studier visar att barn och ungdomars psykiska ohélsa kar och
allt fler ungdomar rapporterar sjalva om psykiska besvar som oro och éngest. Den
sjalvupplevda psykiska halsan i gruppen barn/unga boende pa Norrmalm foljer samma
trend. Arbetet med att komma till rtta med denna oroande trend gors inom ramarna
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for Norrmalms lokala utvecklingsprogram.

Ett klimatsmart Stockholm

Den nya visionen ar anpassad till de forstarkta ambitioner som staden har gallande
miljo och klimat som ocksa aterfinns i Stockholms miljéprogram 2016-2019. Forvalt-
ningen valkomnar bade visionen och miljoprogrammets ambitioner om transparens
och insyn samt invanarnas mojlighet att paverka och delta i stadens miljoarbete.

Liksom visionen uttrycker ser forvaltningen en férdndrad och véxande roll for ge-
mensamma utrymmen sasom parker gatumiljoer med intressant arkitektur, levande
kajomraden och torg. Denna utveckling bor uppmuntras och bidrar till en sammanhal-
len, trygg och levande stad. Samnyttjande av ytor kommer att bli &nnu viktigare och
betydelsen av drift och skotsel dkar ju fler som anvander de offentliga rummen.
Ekonomiskt héllbart Stockholm
I visionen beskrivs en stad i vérlden, men ocksa en vérldens stad som attraherar inter-
nationella entreprendrer, studenter och besdkare.

Ett i framtiden ekonomiskt hallbart Stockholm forutsétter en modern syn pa utbild-
ning och visionen belyser bade risker och méjligheter gallande detta. Frvaltningen ar
positiv till att mojligheten for manniskor att utbilda sig genom hela livet lyfts. | takt
med att specialistyrken blir fler och vanligare s blir ocksé utbildning allt viktigare.

| framtiden kan informationsteknologi gott forvantas na allt storre relevans for sa-
val samhalle som for individ. Stockholms stad kan och bér underlatta och sté till gagn
for denna utveckling pa olika satt.

Forvaltningen uppskattar att visionen framhéver digitaliseringens méjligheter. Di-
gitaliseringen stimulerar ett innovativt néringsliv och skapar flexibla och resurseffek-
tiva losningar inom stadens egna verksamheter och bidrar darmed till en héllbar sam-
hallsutveckling. For stadsdelsndmnden handlar det &ven om att med en genomténkt
anvandning av IT i stadens forskolor utjamna de digitala klyftor som idag finns i sam-
héllet.

Infor framtiden utgér nyanlandas utbildningsmajligheter liksom aldersdiskrimine-
ring pa arbetsmarkanden tva framstaende utmaningar som staden star infor, varpa
visionens sarskilda skrivningar gallande dessa omraden uppskattas.

Demokratiskt hallbart Stockholm

Visionens fjarde och avslutande del ror ett demokratiskt hallbart Stockholm. Namnden
bidrar till detta genom att arbeta for att invanarna i stadsdelsomradet ska ha méjlighet
till delaktighet och inflytande. Genom ett bra bemd&tande skapar forvaltningen forut-
séttningar for delaktighet och en positiv upplevelse av stadsdelsndmnden och dess
verksamhet.

Att kdnna en trygghet i vardagen, dar man bor och verkar, ar en grundldggande
forutsattning for att kunna delta i samhéllslivet och det &r centralt for ménniskors val-
befinnande. Inom stadsdelsomradet upplevs tryggheten som stor dven om det finns
utrymme for forbattring. Exempelvis sa kan osédkerhet pa bemotandet i den kommu-
nala omsorgen medféra att hbtqg-personer i lagre utstrackning séker den omsorg som
de &r i behov av. Inom ramen for arbetet med den lokala utvecklingsplanen &r detta
nagot som forvaltningen arbetar aktivt med att motverka saval internt som i samréad
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med externa aktorer.
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnémnd beslutade vid sitt sammantrade den 15 de-
cember 2016 att tjansteutlatandet utgor svar pa remissen.

Reservation anfordes av Benjamin Dousa m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Mia Paarni m.fl. (alla S), Ahmet Music m.fl. (alla
MP) och Anki Erdmann (V), bilaga 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 5 december
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Vision 2040 utgor ett dokument dér staden uttrycker sin strdvan efter hur framtidens
Stockholm ska gestaltas. Forvaltningen kan konstatera att forslaget till Vision 2040 &r
uppdaterad med hansyn till viktiga omvarldsforandringar sésom snabbare befolk-
ningsokning och okade krav pa den kommunala servicen. Forslaget ar vélskrivet och
har en logisk struktur som foljer kommunfullmaktiges fyra malomraden.

Ett Stockholm for alla

Ett Stockholm som haller samman

Ratten till en bra skola for alla barn formuleras i visionen. Férskolans betydelse
kan framhallas mer, eftersom den ar det forsta steget i utbildningssystemet och har
visat sig ha positiv inverkan pa barns utveckling, larande och valbefinnande langt upp
i skolaldern. Rinkeby-Kista &r ett av de stadsdelsomraden dar lagst andel ungdomar
har betyg som ger behorighet till nationellt program pa gymnasiet.

Forvaltningen konstaterar att det forebyggande arbetet och vikten av tidiga insatser
betonas i visionen, omraden som stadsdelsforvaltningen prioriterar. Den samverkan
som redan pagar med olika aktorer utvecklas kontinuerligt. Vidare instammer forvalt-
ningen i att valfarden ska ha god kvalitet, oavsett utforare, och att det &r viktigt speci-
ellt for aldre invénare och for personer med funktionsnedsattning.

Under rubriken "Rikt utbud av idrott, kultur och fritid” anges att staden ger en god
grund for att utveckla barns och ungdomars fysiska och psykiska hélsa samt sociala
formaga. Forvaltningen vill i detta sammanhang peka pa att det i Kista och dvriga
Jarvastadsdelar med totalt snart 70 000 invanare saknas en scen for professionella
teater-, musik- och dansforestallningar. ldrott beskrivs mer ur ett evenemangs- och
publikperspektiv &n som en reguljar vardagsaktivitet. Ur ett folkhdlsoperspektiv ar det
en stor utmaning &r att fa barn och ungdomar att vara mer fysiskt aktiva. Forvaltningen
saknar tydliga malsattningar i visionsdokumentet for att fa barn och ungdomar att
motionera och rdra sig mer.
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Ett klimatsmart Stockholm

Nya bostadsomraden byggs utifran ett hallbart perspektiv, med god kollektivtrafik och
narhet till service, enligt visionen. Endast fossilbranslefria energikéllor anvands. Ater-
vinning och gron energi ar centralt. Transporter med minimal miljopaverkan och ett
vl utbyggt cykelvagnat bidrar till den ekologiska héllbarheten. Samtidigt finns nar-
heten till natur och vatten.

Rinkeby-Kista utgor ett av tre stadsdelsomraden dar invanarna ar minst néjda med
renhet och stidning. For att uppna battre vérden, beddmer forvaltningen att det kom-
mer kravas langsiktiga och omfattande insatser.

Ekonomiskt hallbart Stockholm

Andel sysselsatta i Rinkeby-Kista ar 1agst och andel arbetsldsa unga hég jamfort med
andra stadsdelsomraden i Stockholm. Andelen med langvarigt ekonomiskt bistand &r
hdgst. Mot den bakgrunden anser férvaltningen att beskrivningen i visionen om att fler
jobbar och forsorjer sig sjalva ar viktig, men far framhélla att det kommer att stalla
betydande krav pé insatser av olika slag. Inom stadsdelsomradet &r det t.ex. brist pa
s.k. lagtroskeljobb for lagutbildade. Vidare anges att "ett nara och kreativt samarbete
mellan utbildningsvésende och foretag ger ungdomar och nyanlénda fler matchnings-
majligheter och végar in pa arbetsmarknaden.” Det &r nog sa viktigt for att uppna en
hog sysselsattning bland invanarna. Under rubriken ”Varldens smartaste stad” har
Kista fortfarande en ledande roll inom information och kommunikation. Visionen om
vad digitaliseringen kan leda till fér utvecklingen av stadens verksamheter &r span-
nande. Med utbyggnaden av Kista med fler bostader och arbetsplatser, forbattrad kol-
lektivtrafik med tvarbanans Kistagren och néarheten till Arlanda, som beskrivs som en
av Europas ledande flygplatser med direktférbindelser till hela vérlden, ter sig framti-
den, utifran ett ekonomiskt perspektiv, ljus for stadsdelsomrédet.

Demokratiskt hallbart Stockholm

I visionen betonas delaktighet och inflytande, bland annat genom regelbundna med-
borgardialoger. Det ska leda till hdgt valdeltagande och fungerande lokal demokrati,
en stad utan diskriminering och som dven &r trygg, séker och tillganglig for alla oav-
sett funktionsformaga. Staden ar darutéver en forebild som arbetsgivare.

| visionen &r valdeltagandet hdgt i alla stadsdelar. Valdeltagandet i Rinkeby-Kista
ar 1agt jamfort med andra stadsdelar, men kan forhoppningsvis 6ka i takt med att arbe-
tet med medborgardialoger utvecklas parallellt med andra insatser inom férvaltningen
for att 6ka invanarnas delaktighet och inflytande. I slutet av 2017 planeras en form av
medborgarhus dppnas i Husby, dér olika verksamheter, kafé och méteslokaler samlo-
kaliseras. Kanslan av otrygghet &r hog i stadsdelsomradet. Genom trygghets- och till-
ganglighetsvandringar med invanare i olika stadsdelar 6kar forvaltningens kunskap om
platser som behdver forbattras i olika avseenden. Den samverkan mellan olika aktérer
som beskrivs i visionen kan bidra till att 6ka tryggheten pa gator och torg.

Forvaltningen anser att avsnittet om staden som arbetsgivare kan utvecklas nar det
galler beskrivningen av medarbetares forhallningssatt. Utifran att undersokningar visat
att invanarna i Rinkeby-Kista stadsdelsomréade har Iag tillit till andra manniskor och
lagt fortroende for forvaltningen, behover betydelsen av varje medarbetares forhall-
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ningssatt gentemot brukare och invanare betonas vid rekrytering. Forvaltningen har det
senaste aret genomfort ett vardegrundsarbete som utmynnat i kiarnvardena: vi ar
oppna, vi &r nytdnkande och vi skapar tillit.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpnécks stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 15 decem-

ber 2016 féljande.
1. Detta tjansteutlatande 6verlamnas till kommunstyrelsen som svar pa
remissen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M) och Jessica Sjonell (L),
bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Gunnar Caperius (C) och Jonathan Lindgren (KD)
som hanvisade till reservation anférd av Moderaterna och Liberalerna.

Skarpnacks stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 25 november
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Sammantaget anser forvaltningen att forslaget ar val genomarbetat och innehéller goda
ambitioner for Stockholms framtid. Forvaltningen &r positiv till forslaget till Vision
2040.

Forvaltningen har sérskilt intresse av de delar som berér stadsdelsndmndens an-
svarsomraden, som dldreomsorg, socialtjanst och forskola. | alla delar anser forvalt-
ningen att ambitionerna i forslaget &r positiva, vélformulerade och goda. Sarskilt posi-
tivt &r ambitionen om tidiga insatser i det sociala arbetet med néara samarbete mellan
olika aktorer (socialtjanst, sjukvard, polis och skola med flera).

Skarholmens stadsdelsndmnd
Skarholmens stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 15 decem-
ber 2016 féljande.

1. Skarholmens stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens remissvar.

2. Omedelbar justering.

Reservation anfordes av Andreas Lundin m.fl. (alla M) och Cecilia Carpelan
(L), bilaga 1.
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Erséttaryttrande gjordes av Erik Sihlberg (C) och Anton Roos (KD) som hén-
visade till reservation anférd av Andreas Lundin m.fl. (alla M) och Cecilia
Carpelan (L).

Skarholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 28 november
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Skarholmen stadsdelsférvaltning tycker att det ar bra att kommunfullmaktige fattar
beslut om en reviderad vision. Mot bakgrund av hallbarhetskommissionens rapport
samt Stockholms utmaningar de kommande aren anser forvaltningen ocksa att det ar
nddvandigt och ndrmast oundvikligt att revidera visionen.

Forvaltningen anser att kopplingen mellan vision och budget blir véldigt tydlig och
konkret for medarbetarna genom att anvanda samma inriktningsmal. Detta ger en tyd-
lighet och trygghet for forvaltningen att arbeta och prioritera sin verksamhet och upp-
drag ur ett langsiktigt och strategiskt perspektiv.

Forvaltningens arbete hanger tydligt samman med den langsiktiga visionen och det
finns en stor potential att I6pande identifiera nyckelprojekt for visionens férverkli-
gande.

| framtagandet av det nya forslaget till vision har dven underlag fran den sociala
hallbarhetskommissisonen anvants. Visionen ger forvaltningen en dvergripande rikt-
ning for ett lokalt utvecklingsarbete och skapar ytterligare tydlighet i styrningen.

Forvaltningen bedomer ocksa att detta bidrar till att det blir lattare att kommunicera
stadens langsiktiga inriktning dels internt i organisationen och dels externa aktorer.

Forvaltningen anser att en utmaning, precis som i vision 2030, blir hur man kom-
municerar av den med medarbetarna och andra intressenter. | vision 2030 anvénde
man sig av korta videosekvenser dar man gjorde avstamp i vissa medarbetares vardag-
liga arbetsuppgifter som tydligt visade hur de bidrog till visionen. Delar av detta &r
tydligt beskrivna som erfarenheter och som avses tas tillvara p nir man arbetat fram
den nya visionen.

Forvaltningen foreslar att namnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande som
svar pé remissen.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 15 de-
cember 2016 foljande.
1. Spanga-Tensta stadsdelsnamnd beslutar att éverlamna forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen,
2. Spanga- Tensta stadsdelsnamnd beslutar om omedelbar justering.

Reservation anfordes av Ole-Jérgen Persson m.fl. (alla M), och Bengt Porseby
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(L), bilaga 1.

Erséattaryttrande gjordes av Hafize Cetin (C) och Urban Werner (KD) som
héanvisade till reservation anférd av (M) och (L).

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 25 novem-
ber 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsférvaltningen staller sig positiv till férslaget till vision 2040. Visionen ar
viktig utifran att Stockholms stad standigt utvecklas och stalls infor nya forutsattningar
och nya utmaningar. Visionen ar val kopplat till befintliga mal och styrningen i staden
samt till gjord omvarldsansalys och behov av utveckling. Fér Spanga-Tensta stads-
delsomrade finns det en viktig koppling angdende behov utjamning av sociala skillna-
der som ocksa ar fokus i det lokala utvecklingsprogrammet.

Demokrati, bostadsforhallanden, tillit och fortroende, trygghet samt okning av ar-
betstillfallen &r prioriterade omraden for stadsdelsnamnden. Forvaltningen anser dock
att det ska finnas/utarbetas en plan for uppféljning.

Forvaltningen saknar dock en beskrivning av malbild for kompetensforsorjningen,
sarskilt inom omsorg, socialtjanst och forskola. Malbilden bor innefatta en beskrivning
om hur staden r en attraktiv arbetsgivare for att attrahera ovan ndmnda yrkeskatego-
rier.

Forvaltningen énskar ocksa konsekvent anvindning av begrepp i visionen gallande
skola, forskola, pedagoger, larare, ungdomar, barn, elever, brukare, aldre samt seniorer
for att det ska vara tydligt for mottagaren. Detta kan déarefter genomsyra alla styrdo-
kument.

Stadsdelsndmnden har i sin verksamhetsplan 2017 faststallt namndmal med syfte
att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal och darigenom stadens vision. Det
hade dock varit bra om visionen remitterats tidigare for att kunna implementera detta i
enheternas arbete pa ett tydligare satt.

Forvaltningen anser att det ar viktigt med en aktuell och uppdaterad vision som
knyter an mot kommunfullméaktiges inriktningsmal. Aven analysen Gver styrkor och
svagheter med tidigare vision &r positiv.

Stadsdelsndmnden har under 2016, medelst det lokala utvecklingsprogrammet, ar-
betat med att ta fram aktiviteter for att na just "ett Stockholm for alla”.

Lokala utvecklingsprogrammet &r inarbetat i verksamhetsplanen fér 2017 och
kommer vara motorn i det fortsatta arbetet. Utdver det har férvaltningen, sen 2013,
arbetat med aktivt medarbetarskap. Varje medarbetare har, bland annat, ett eget med-
arbetardtagande. Medarbetaratagandet konkretiserar for varje medarbetare vad denne
kan gora for att bidra till maluppfyllelse och darmed aven i férlaningen vision 2040.
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Sodermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrade den 15 decem-
ber 2016 att stadsdelsnamnden dverlamnar forvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Christoffer Jarkeborn m.fl. (alla M), Anne-Lie Elfvén
(L), Fredrik Lindstal (C) och Leif Kroon (KD), bilaga 1.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 29 november
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

En 6vergripande vision behdver omprévas och revideras med jamna mellanrum for att
den ska kannas relevant och levande. Forvaltningen staller sig positiv till den nya
langsiktiga visionen for staden. Forvaltningen tycker det ar bra att forslaget till vision
hélls pa en generell niva och pa sa sitt ger en ram och en 6vergripande riktning for ett
lokalt utvecklingsarbete. Stadsdelsndmnderna har ansvar for merparten av stadens
valfardsverksamhet och fyller en viktig funktion for den lokala demokratin. Forvalt-
ningen anser att det ar angelaget att verksamheterna ar nara invanarna och att invanar-
na upplever att de har inflytande éver sina liv samt kanner tillit till det stoéd och den
service som stadsdelsndmnden ansvarar for. Forvaltningen menar att visionen ger
forutsattningar for att starka den lokala demokratin och stockholmarnas inflytande
over den lokala utvecklingen.

Forvaltningen tycker det &r bra att det ar tydligt att uppféljningen av visionen ska
ske inom ramen for det integrerade systemet for ledning och uppféljning av stadens
ekonomi och verksamhet (ILS).

Forvaltningen delar stadsledningskontorets uppfattning att det &r angelaget att
kommunikationen av visionen vidareutvecklas.

Forvaltningen foreslar att tjansteutlatandet dverlamnas till kommunstyrelsen som
svar pa remissen.

Alvsjo stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den 15 december
2016 foljande.
1. Stadsdelsnamnden éverlamnar detta tjansteutlatande till kommun-
fullméktige som svar pa remissen.
2. Till remissinstansen bifogas aven funktionshinderradets hanvisning till
det yttrande som avlamnats av kommunstyrelsens rad for funktions-
hinderfragor i arendet (se bilaga till denna paragraf).
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Synpunkter fran funktionshinderradet 2016-12-08
Radet staller sig bakom kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragors ytt-
rande.

Reservation anférdes av Johan Nilsson m.fl. (alla M), Jan Bressler m.fl. (alla
L) och Evy Kjellberg (C), bilaga 1.

Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 25 november 2016
har i huvudsak féljande lydelse.

Stadsdelsférvaltningen ar positiv till den nya visionen som syftar till att utveckla ett
Stockholm for alla. | arbetet att minska skillnaderna i Stockholm kan samtliga verk-
samheter engageras, malen &r relevanta for alla verksamheter och samtliga verksam-
heter bidar till maluppfyllelsen.

Eftersom det nya visionsforslaget ar indelat i samma fyra huvudteman med samma
utgangspunkter som kommunfullméaktiges inriktningsmal finns en tydlig koppling
mellan malen i de arliga verksamhetsplanerna och visionen. Detta gor det enklare att
pa ett systematiskt satt skapa delaktighet och forstaelse for mal och inriktning bland
bade medarbetare och chefer och tillsammans arbeta mot visionen. Det ger ocksa goda
forutsattningar att uppna resultat kopplat till bade kommunfullméktiges arliga mal och
stadens langsiktiga ambitioner.

Stadsdelsférvaltningen ser aven ett vérde i att staden i den nya visionen lyfter fram
bade stadens mojligheter, men ocksa behov och utmaningar. Den konkretiserar vad
namnderna bor prioritera i sitt arbete for att nd visionen om ett Stockholm for alla.

Ostermalms stadsdelsnamnd
Ostermalms stadsdelsnamnd beslutade vid sitt ssmmantréde den 15 decem-
ber 2016 fdljande.
1. Stadsdelsnamnden 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Omedelbar justering.

Reservation anférdes av Tobias Sjo m.fl. (alla M) och Mimmi Deljerud Eng-
holm (L), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Maximillian Molin (C) som hanvisade till reser-
vation anférd av Tobias Sjo m.fl. (alla M) och Mimmi Deljerud Engholm (L).

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 4 december
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2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen kan konstatera att namnden under ar 2016 arbetat i enlighet med det
férslag som lamnas i remissen. Det innebdr att vision 2040 — Ett Stockholm for alla
har fungerat som riktningsgivare for namndens arbete under innevarande ar, utifran det
beslut som fattades i fullméktige redan under hosten 2015. Forvaltningen foreslar att
stadsdelsnamnden Gverlamnar detta tjansteutlatande som svar pa remissen.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 20 december 2016 har i hu-
vudsak féljande lydelse.

Underremiss

AB Familjebostaders remissvar har i huvudsak féljande lydelse:

AB Familjebostéder har tagit del av stadens nya vision — Vision 2040 - Ett Stockholm
for alla. Det &r bra med en langsiktig vision. Det ar ocksa viktigt att den kompletteras
med delmal som tydligt &r kopplade till visionen, for att alla som arbetar i Stockholms
stad bade ska inspireras, motiveras och kunna se framstegen.

Ett av bolagets viktigaste styrdokument &r dgardirektiven, beslutade av kommun-
fullmaktige. Familjebostader konstaterar att dgardirektiven redan idag tar sin utgangs-
punkt i den nya visionen. Det gor att bolaget darfor redan har implementerat manga
delar av visionen i sin verksamhet.

Familjebostader har inga synpunkter pa visionen utan ser fram emot att arbeta vi-
dare mot Ett Stockholm for alla.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Micasa Fastigheter staller sig positivt till stadsledningskontorets nu reviderade forslag
till Vision 2040. Bolaget ser stora fordelar med att fortsitta anvinda den langsiktiga
visionen som ett grundldggande styrdokument och arbetsredskap i bolagets arbete att
identifiera och fullgora strategiskt viktiga uppdrag till gagn for stockholmarna.

Vision 2040 och riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete &r tillsammans med arbetet i
den sociala hallbarhetskommissionen och stadens sociala investeringsfond viktiga
verktyg i arbetet med att nd malet om en sammanhéllen stad.

Att stadsledningskontoret tar fram en kommunikationsplan ser Micasa Fastigheter
som en viktig del i det fortsatta arbetet i staden.

Vision 2040 é&r, tillsammans med en modell for uppféljning av densamma, véarde-
fullt for det fortsatta arbetet for att fokusera pd matt som ar centrala for stockholmarna
och for att langsiktigt nd malet om ett Stockholm for alla.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Av forslaget till Vision 2040- Ett Stockholm for alla- framgar att Stockholm véxer
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snabbt och att den snabba befolkningsokningen kraver en langsiktig fardplan och mal-
bild.

Stadens mal for bostadsproduktionen ar ambitiosa och det &r ytterst angeléget att
stadens planer for bostadsbyggande realiseras. Trots starkt 6kande nyproduktion av
bostader i lanet bedéms det ta I&ng tid innan det rader balans mellan utbud och efter-
fragan pa bostader och minskande katider.

| forslaget till Vision 2040 star att ”Ett hogt bostadsbyggande i alla delar av staden
har lagt grunden for en vélfungerande bostadsmarknad. I staden finns en mangfald av
attraktiva stadsmiljoer och ett brett utbud av bostader [...]Sarskilda satsningar har
gjorts pé att effektivisera byggnadsprocesser, bygga fler hyresratter och mindre bosta-
der med rimliga hyror for att underlatta for ungdomar, studenter och nyinflyttade att
komma in pa bostadsmarknaden.” Bostadsformedlingen instimmer i att det finns ett
stort behov av fler hyresratter i Stockholm och att det kravs ett aktivt arbete for att
underlatta intradet pa bostadsmarknaden for unga men ocksé andra resurssvaga hus-
hall.

Bostadsformedlingen ser stora fordelar med en vision som anger den langsiktiga
inriktningen for Stockholms stad och som kan verka som en sammanhallande kraft for
samtliga forvaltningar och bolag inom staden. En gemensam stark vision kommunice-
rar ocksa stadens ambitioner till regionens fastighetsagare och byggare. Vi ser att Vis-
ion 2040 kan bidra och stotta for olika aktorer som har inflytande dver stadens ut-
veckling, med en given mélbild som pekar ut riktningen.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) remissvar har i huvudsak féljande ly-
delse:

SISAB delar beddmningen att det krdvs en strategisk och val genomténkt vision for
att verksamheterna och staden ska kunna utvecklas i en positiv riktning for att méta
framtidens behov for Stockholm och valkomnar ett inférande av densamma.

Stockholm Vatten Holding AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholm Vatten Holding AB har inga invdndningar mot stadens Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla. Vision 2040 &r redan val etablerad och kommunicerad inom
Stockholm Vatten. Utifran visionen har Stockholm Vatten ledning tagit fram ny verk-
samhetsidé, ny intern vision och nya dvergripande mal for verksamheten. Den interna
styr- och mélmodellen har ocksé arbetats om i syfte att 6ka langsiktigheten i enlighet
med visionen (bilaga 5).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Att skapa en hallbar stad med likvardiga mojligheter for alla ar viktigt. Stockholms
stads skal att bilda Stokab var att skapa sadana lika majligheter for alla inom telekom-
omradet.

Sasom det konstateras i forslaget till vision kravs det, for att Stockholm ska kunna
vara en stad for alla 2040, att foretagen i Stockholm har majlighet att konkurera pa en
global marknad. En vél utbyggd, tillgdnglig, konkurrensneutral och prisvard IT-
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infrastruktur skapar den grundldggande plattformen for att detta ska vara mojligt.

For att nd malet om ett Stockholm for alla 2040 &r det viktigt att forbereda och pla-
nera fiberutbyggnaden pa samma satt som all annan grundldggande samhéllsinfra-
struktur sasom vagar, vatten, avlopp etc. Forutom att tillgangen till fiber, och darmed
mdjlighet till uppkoppling med hog kapacitet, &r extra viktigt i en kunskapsintensiv
arbetsmarknad som Stockholms, &r det en forutséttning for att staden ska kunna bli en
fossilbranslefri stad ar 2040. Vidare kommer denna infrastruktur ha stor betydelse for
mojligheterna att digitalisera och utvecklas stadens olika varsamheter; allt ifran skola
och aldreomsorg till smarta tjanster i gatumiljon.

Digitaliseringen kommer dérmed sannolikt transformera stora delar av det Stock-
holms néringsliv fram till 2040 och alla delar av stadens verksamheter kommer ocksa
sannolikt paverkas direkt och indirekt av digitaliseringen. Kommunkoncernen bor
darfor kontinuerligt folja utvecklingen och anpassa verksamheten utifran de forand-
rade forutsattningar som digitaliseringen medfor.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak féljande ly-
delse:
SGA Fastigheter stéller sig bakom stadsledningskontorets forslag till beslut.

Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Stockholm Business Region instdmmer i huvudsak med framtagen vision. Sett till ett

néringslivs- och entreprendrskapsperspektiv har bolaget ett antal medskick.

Bolaget anser att det ar viktigt att ta till vara pa barn och ungdomars idéer i ett ti-
digt skede och i samband med det verka for och uppmuntra till ett 6kat entreprendr-
skap. Utdver att digitala hjdlpmedel ska vara vardag i skolan &r det enligt bolaget aven
viktigt att det ar stort fokus pa digitalisering, t .ex. programmering i barn och ungdo-
mars larande.

Om staden ska kunna vara konkurrenskraftig i sin kommunala service ser bolaget
ett behov av att lyfta fragan om en snabb och rattssaker myndighetsutévning och hand-
laggning. Detta stimulerar till fler foretag och underlattar for befintliga foretag att
driva och utveckla sina verksamheter.

Utover att staden &r bra pd att introducera nya invanare till Stockholms arbets-
marknad anser bolaget att staden ocksa beh6ver ha en val fungerande struktur for dem
som avser starta eget foretag, dd dven i ytterstaden. Foretagsklimatet méste forbattras i
ytterstaden.

Utover ambitionen om att staden erbjuder samma mdjligheter for alla ser bolaget
ett stort behov av fokus pa 6kad trygghet, vilket ar avgérande for att naringsidkarna
ska kunna driva samt expandera sina verksamheter. P& lokal niva bor dven stadens
funktioner fa tydliga och klara direktiv betraffande samarbetet med det lokala nérings-
livet, varje stadsdel bor ha en funktion som har till uppgift att bevaka, beméta och
stddja naringslivets intressen.
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Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen staller sig, liksom bolagen, positiv till ett fortsatt arbete utifran
Vision 2040 - Ett Stockholm for alla. Visionen har en tydlig och central roll i bolagens
arbete med budget och verksamhetsplanering med nedbrytning pa de fyra inriktnings-
malen, mal for verksamhetsomradena, agardirektiv for bolaget och bolagens egna mal,
indikatorer och aktiviteter.

SBR lyfter upp ett antal fortydliganden som de anser ska fa ett tydligare fokus och
implementeras i det kommande arbetet.

Uppfdljningen gors idag med indikatorer och aktiviteter kopplade till 4gardirekti-
ven och inriktningsmalen. Framtagande av en kompletterande modell fér uppféljning
av visionen, i form av nya och befintliga hallbarhetsmatt for respektive hallbarhetsom-
rade, ar positivt. Denna uppfdljningsmodell ar ett komplement till dagens befintliga
rapportering och uppfoljning som bolagen gor av sina dgardirektiv och mal, i syfte att
ge en mer dvergripande bild av hur Stockholm utvecklas och vilka och var skillnader
finns i staden.

Koncernledningen vill papeka vikten av att prioritera vid valet av hallbarhetsmétt i
den kommande uppféljningsmodellen. Detta s att det blir tydlig bade internt och
externt vad som &r viktigt och centralt for bade visionen och for stockholmarna. En
risk kan annars vara att styrningen och uppféljningen véxer och att det darigenom blir
otydligt vilka omréden som &r de mest prioriterade och hur resultatet av de olika fo-
kusomradena ser ut.

En fortsattning pa arbetet med visionen och den utvecklade uppfdljningen ar att ut-
arbeta en kommunikationsplan. Detta anser koncernledningen och bolagen &r en viktig
del for att ge en samlad bild av Stockholms utveckling. Det &r viktigt att nyttan och
syftet med visionen och inriktningen pd malen forklaras for stockholmarna for att na
en storre forstaelse for stadens satsningar och prioriteringar. Aven att tydliggéra och
beskriva i vilka fragor bolagen och stadens forvaltningar ska samverka r centralt, sa
att alla enheter tillsammans och dven fortsattningsvis arbetar mot att nd Vision 2040 -
Ett Stockholm for alla.

Radet till skydd for Stockholms skdnhet

Radet till skydd for Stockholms skonhets yttrande daterat den 14 december
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Vision 2040 - Ett Stockholm for alla &r stadens 6vergripande politiska visionsdoku-
ment som styr samtliga ndmnders och styrelsers verksamhet. Visionen, som ska beslu-
tas av kommunfullmaktige, utgor den éversta nivan i stadens hierarki av styrdokument
och ersatter foregangaren Vision 2030. Styrdokumentet utgar fran de fyra mal som
fullméktiges majoritetspartier kommit éverens om efter valet 2014 och som genomsy-
rat stadens budgetar sedan dess:

. Ett Stockholm som haller samman
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. Ett klimatsmart Stockholm

¢ Ekonomiskt hallbart Stockholm

«  Demokratiskt hallbart Stockholm

Under de fyra malen formuleras stadens inriktning for det offentliga uppdraget.
Skonhetsradets verksamhet berdrs bl.a. av skrivningarna om en levande stad dar alla
kan bo, om héllbart byggande, boende och klimatsmarta transporter, om tillganglighet
och om en trygg, ren och vacker storstadsmiljo. Radet instammer i vikten av att staden
arbetar med ovanstaende inriktning, men énskar tydligare skrivningar om hur en ge-
nomtankt politik for stadens gestaltning uppnar den efterstravade vackra och mangfa-
cetterade staden.

Skonhetsradet efterfragar ocksa strategiska vagval gallande langsiktiga héllbar-
hetsutmaningar kopplade till stadens markanvéndning och krisberedskap. En vaxande
stad, med utrymme att utvecklas ocksa efter 2040, behover en strategi for hur stads-
byggandet ska kunna fortga nar den nuvarande 6versiktliga planeringen forverkligats.
Detta staller krav pa att langsiktigt havda byggandets markbehov samtidigt som sta-
dens kulturhistoriskt vardefulla miljéer varnas och parklandskap och unik naturmiljé
fredas fran intrdng. Staden behdver som en del i detta en strategi for ett fordjupat mel-
lankommunalt samarbete om de langsiktiga utbyggnadsfragorna med de kringliggande
kommunerna.

En vaxande stad maste ocksa langsiktigt varna produktion och tillforsel av for sta-
den nddvéndiga livsmedel och varor med en beredskap att klara framtida kriser. Erfa-
renheten visar att krisberedskap tar 1ang tid att bygga upp och att den &r viktig som
bestandsdel i saval civilt som psykologiskt samhallskydd.

Skonhetsradet anser att dessa perspektiv bor inarbetas i visionen for att den ska
kunna bli ett robust styrdokument som strategiskt leder staden under det kommande
kvartsseklet.

Handikappféreningarnas samarbetsorgan (HSO)

Handikappfdreningarnas samarbetsorgan (HSO) yttrande daterat den 21
december 2016 har i huvudsak féljande lydelse.

Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) i Stockholms stad &r en paraplyorga-
nisation for funktionshinderorganisationer verksamma inom staden. Vi verkar bl.a. for
att starka vara medlemsfareningars arbete for ménskliga rattigheter, full delaktighet
och jamlikhet pd alla omraden i samhallet. HSO representerar 31 foreningar med
sammanlagt drygt 30 000 enskilda medlemmar inom ett brett spektrum av funktions-
nedsattningar.

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla ar ett maldokument som ska ligga till grund
for olika viktiga beslut i staden. Vi har tyvarr inte fatt drendet skickat till oss.

Vi anser att ett dokument med sadant strategiskt varde for Stockholm borde remit-
teras till funktionshinderrorelsen. Det ar beklagligt att staden véljer att inte samrada
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med funktions-hinderorganisationerna i fragor som &r av stadsovergripande karaktar
och déar funktionshinderperspektivet behdver beaktas systematiskt for att visionen om
ett Stockholm for alla ska inkludera samtliga invanare.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden

Reservation anfordes av Johanna Sjé m.fl. (alla M) och Johan Falldin (C),
enligt foljande.

For en langsiktigt positiv utveckling av Stockholm &r det viktigt att formulera en tydlig
langsiktig vision for staden, med malsattningar for i vilken riktning som Stockholm
ska utvecklas infor framtiden. Det var av detta skdl som Alliansen 2007 tog fram Vis-
ion 2030, baserat pa bland annat Framtidsutredningen 2007. For att en langsiktig vis-
ion ska bli barkraftig och fa brett genomslag inte bara i stadens egna verksamheter
utan i Stockholm i stort krévs en grundlig dialog och omsorgsfull beredning av vision-
ens malsattningar. Vi kan konstatera att sé inte var fallet nar den rédgrénrosa majorite-
ten beslutade om stadens Vision for 2040. De remissvar som lag till grund for det
beslut som kommunfullméktige fattade i oktober 2015 avsag inte den aktuella visionen
utan revideringen av Vision 2030 som remitterades ett par ar tidigare. Det ar anmark-
ningsvart att majoriteten hanterade drendet sa nonchalant da det bade riskerar att de-
valvera statusen pa visionen samtidigt som arendet saknar en grundlig beredning enligt
kommunallagens krav.

En enig opposition papekade redan hosten 2015 bristerna i beredningen av drendet
men detta ignorerades av den styrande majoriteten. Konsekvenserna av detta ser vi nu
nar Forvaltningsratten i Stockholm beslutat att upphéva Vision 2040 med hanvisning
till bister i arendets beredning.

Forutom att drendet inte beretts pa ett, enligt kommunallagen, korrekt sétt s ar det
aven uppseendevickande att majoriteten valjer att hantera ett s& viktigt arende pa detta
sett, inte minst mot bakgrund av de rodgréna partiernas hoga tonlage med krav pé bred
demokratisk forankring. Det blir &n en gang tydligt att den rodgronrosa majoritetens
retorik inte gar i takt med den politiska praktiken. Lika tydligt ar det att den rédgron-
rosa majoriteten inte vinnlagger sig om langsiktighet i detta dokument. Genom att sa
tydligt politisera visionen och knyta den till mélen i innevarande ars budget véljer
majoriteten fullt medvetet att ta risken att visionen upphévs vid ett kommande majori-
tetsskifte. Det ar knappast ett langsiktigt ledarskap for Stockholms utveckling.

Vad avser visionens konkreta innehdll anser vi att det brister pa flera punkter. P4
ett Overgripande plan anser vi att hela perspektivet &r felvant. Det aktuella forslaget &r
ett dokument som endast fokuserar pa staden som aktor. Utblickar mot fristdende sam-
arbetspartner som kan bidra till att nd malen — ideella organisationer, naringsliv, civil-
samhélle, 6vriga myndigheter och regionala aktorer — &r fa. Intrycket blir oundvikligen
att den rodgrénrosa majoriteten ser stadens egen organisation som tillracklig for att nd
visionens mal. Det tror vi &r ett allvarligt beslut som riskerar att leda till att visionen
inte kommer att kunna nas.

Sa& som den rodgronrosa majoriteten har valt att formulera Vision 2040 for Stock-
holms stad ar det inte mojligt for Alliansen att stélla sig bakom denna. Istéllet anser vi
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att den inriktning som det reviderade forslaget till Vision 2030 tar bor vara vagledande
for Stockholms langsiktiga utveckling.

Exploateringsnamnden

Reservation anfordes av Monika Jenks m.fl. (alla M) och Abit Dundar (L)
enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Fastighetsnamnden

Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sjélander
m.fl. (alla M) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Idrottsnamnden

Reservation anfordes av Sophia Granswed (M), Daniele Fava (L) samt Mikael
Valier (KD) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Kulturnamnden

Reservation anfordes av Rasmus Jonlund m.fl. (alla L) och Sophia Granswed
m.fl. (alla M) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Kyrkogardsnamnden

Reservation anférdes av Annette Lundquist Larsson m.fl. (alla M) och Ewa-
Marie As (KD) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Milj6-och halsoskyddsnamnden
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Reservation anférdes av Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och
Sabine Pettersson (L) enligt féljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.

Servicendmnden

Reservation anférdes av Henrik Sjolander m.fl. (alla M) enligt foljande.
Se under arbetsmarknadsndmnden.

Socialnamnden

Reservation anfordes av Andréa Strom m.fl. (alla M) och Frida Johansson
Metso m.fl. (alla L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Stadsbyggnadsnamnden

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M), Bjérn Ljung (L) och Erik
Slottner (KD) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Trafiknamnden

Reservation anfoérdes av Cecilia Brinck m.fl. (M) och Patrik Silverudd (L)
enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Utbildningsnamnden

Reservation anfordes av Cecilia Brinck (M), Sigrid Rydell Johnson (L) och
John Kaberg (C) enligt féljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
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Aldrendmnden

Reservation anférdes av Dennis Wedin m.fl. (alla M), Britt Westerlind (KD)
och ledamoten Ann-Katrin Aslund (L), enligt féljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.

Overféormyndarnamnden

Reservation anférdes av Berthold Gustavsson m.fl. (alla M) enligt foljande.
Se under arbetsmarknadsndmnden.

Bromma stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Jan Tigerstrom m.fl. (alla M) och Jonatan Ohlin (L)
enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Gustav Johansson m.fl. (alla M) och Peter Backlund
(L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Farsta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och Peter Oberg (L) en-
ligt féljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Abit Dundar m.fl. (alla L) och Lars Svard m.fl. (alla
M), enligt féljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
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Héasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Bo Arkelsten m.fl. (alla M) och Helen Jaderlund Eck-
ardt (L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Erséattaryttrande gjordes av Kristina Henkel (Fi) enligt féljande.

Sedan visionen skrevs 2015 har forskare kommit fram till att temperaturférandringar
och dérmed klimatforandringar sker mycket snabbare &n tidigare berdkningar visat. |
november 2016 presenterades ny forskning som visar att uppvarmningen av jordklotet
gar mycket fortare an vad forskarna tidigare raknat med. Istallet fér en uppvarmning
pa tva grader pekar studien pa att uppvarmningen egentligen ligger pa fyra grader.
Uppvarmningen till fyra grader beraknas redan om 50 r, det vill siga ar 2060. P&
konferensen "Future of food” som holls i Stockholm i december pratade nobelprista-
gare om milj6- och klimatutmaningar for framtiden och om matens roll i detta.

Det som framkom var att det behovs atgarder for att 6ka andelen vegetarisk mat for
att klara klimatutmaningarna. Det racker inte att dverlamna ansvaret pé ett personligt
plan till konsu-menten att vélja att kdpa mer vegetarisk mat utan det behovs politiska
atgarder for att klara av klimatutmaningen. Detta gor att Feministisktinitiativ vill [agga
till féljande i Stockholms stads vision:

Ett klimatsmart Stockholm
I visionen for Stockholms stads fokuseras klimatpolitiken framst pa transporter och
energisystem. En viktig pusselbit som ocksé bor inkluderas dr maten vi ater. Den glo-
bala kétt- och mejeriproduktionen paverkar klimatet mer &n vad bilar, flygplan, batar
och lastbilar gér — tillsammans. Konsumtionen av koétt ar darfor oavsett var och hur
kottet produceras forknippat med stor klimatpaverkan. Darfor ar en nyckel till en kli-
matsmart stad att 6ka andelen vegetarisk mat i stadens verksamheter. Vi behover ga
ifrdn att kott ar en del av varje maltid till att se kétt som ett tillbehor som serveras
ibland, istallet for att vara huvudsaken pa tallriken.

Klimatpaverkan kétt jamfort med vegetabilier:

1 kg notkatt ger 26 kg koldioxid i utslapp

1 kg spannmal & baljvéxter ger 0,5 kg koldioxid

1 kg potatis kraver 0,16 ton vatten

1 kg notkatt kraver 16 ton vatten

Odlingsyta 4 000 kvm kan producera 9 000 kg potatis pa ett ar eller 70 kg kott pa ett ar

Kalla: Livsmedelsverket
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Kungsholmens stadsdelsndmnd

Reservation anférdes av Henrik Sjolander m.fl. (alla M) och Maria Johansson
m.fl. (alla L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Petra Gardos Ek m.fl. (alla M) och Maria Karlman
Noleryd (L) enligt féljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Benjamin Dousa m.fl. (alla M) enligt f6ljande.
Se under arbetsmarknadsndmnden.

Sarskilt uttalande gjordes av Mia Paarni m.fl. (alla S), Ahmet Music m.fl. (alla
MP) och Anki Erdmann (V) enligt féljande.

Vi har inget i sak att tillféra- tvartom sa tycker vi att ambitionerna ar bra. Vi som verk-
samma i en av de stadsdelar som &r hardast drabbade av ojamlikheten vill dock papeka
att for att Visionen ska bli verklighet behdvs relativt radikala grepp pa till exempel
bostadsmarknaden. | de delar av staden dar det finns fa eller inga allmannyttiga hyres-
ratter behover fler byggas. Ett alternativ ar annars att de kommunala bostadsbolagen
koper fastigheter nar mojlighet finns. Att det finns hyresratter runt om i hela staden ar
av storsta vikt. Viktigt ar ocksa att tillgdngen pé stora lagenheter blir storre runt om i
staden. | de stadsdelar dar hyresratterna dominerar ser vi garna att man bygger bo-
stadsrétter och radhus i den man det &r mojligt.

| framtiden hoppas vi ocksa att man forsoker att grava ned de stora motorvéagar
som omger till exempel Jérvafaltet. Det skulle gdra underverk for miljon och minskat
buller, ge fler ytor att bygga bostader pa samt helt fantastiska mojligheter att bygga
ihop stadsdelarna pa.

Som Visionen 2040 beskriver ar arbetsmarknadsfragorna av storsta vikt och vi
upplever att ambitionerna ar bra. Det vi dock 6nskar oss r ett dnnu stérre fokus pa att
fa fler foretagare. Vi tror att det finns stor potential i véra stadsdelar och tycker att det
uppdrag Start-up Stockholm har @r bra och hoppas att man intensifierar det &nnu mer.
Det finns ocksa fordelar med att satsa mer pa det sociala foretagandet

Sist men inte minst vill vi halla med om att skolan och en lyckad skolgang ar den
allra viktigaste skyddsfaktorn. Darfor vill vi ocksd uppmana staden att se Gver resur-
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serna till barn som har behov av sarskilt stod i forhoppningen om att fler far ta del av
det och att insatserna gors tidigare. Dessutom maste lararna fa mer resurserser i form
av elevassistenter och andra- som kan gora stor nytta trots att de inte &r larare till pro-
fessionen. Det som har hant i skolor som tvingats sténga for att det &r sa brakigt och de
vuxna har tappat kontrollen far aldrig handa igen.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Reservation anférdes av Kristina Lutz m.fl. (alla M) och Jessica Sjonell (L)
enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Andreas Lundin m.fl. (alla M) och Cecilia Carpelan
(L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson m.fl. (alla M), och Bengt Porseby
(L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Reservation anférdes av Christoffer Jarkeborn m.fl. (alla M), Anne-Lie Elfvén
(L), Fredrik Lindstal (C) och Leif Kroon (KD) enligt foljande.

For en langsiktigt positiv utveckling av Stockholm &r det viktigt att formulera en tydlig
langsiktig vision for staden, med malsattningar for i vilken riktning som Stockholm
ska utvecklas infor framtiden. Det var av detta skdl som Alliansen 2007 tog fram Vis-
ion 2030, baserat pa bland annat Framtidsutredningen 2007. For att en langsiktig vis-
ion ska bli barkraftig och fa brett genomslag inte bara i stadens egna verksamheter
utan i Stockholm i stort krévs en grundlig dialog och omsorgsfull beredning av vision-
ens malsattningar. Vi kan konstatera att sa inte var fallet nar den rédgronrosa majorite-
ten beslutade om stadens Vision for 2040. De remissvar som lag till grund for det
beslut som kommunfullméktige fattade i oktober 2015 avsag inte den aktuella visionen
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utan revideringen av Vision 2030 som remitterades ett par ar tidigare. Det ar anmark-
ningsvart att majoriteten hanterade drendet s& nonchalant da det bade riskerar att de-
valvera statusen pa visionen samtidigt som arendet saknar en grundlig beredning enligt
kommunallagens krav.

En enig opposition papekade detta redan hosten 2015 bristerna i beredningen av
arendet men detta ignorerades av den styrande majoriteten. Konsekvenserna av detta
ser vi nu ndr Forvaltningsratten i Stockholm beslutat att upphéva Vision 2040 med
hanvisning till bister i &rendets beredning.

Forutom att arendet inte beretts pa ett, enligt kommunallagen, korrekt sétt s ar det
aven uppseendevackande att majoriteten valjer att hantera ett s& viktigt drende pa detta
sett, inte minst mot bakgrund av de rodgréna partiernas hoga tonlage med krav pa bred
demokratisk forankring. Det blir &n en gang tydligt att den rédgronrosa majoritetens
retorik inte gar i takt med den politiska praktiken. Lika tydligt ar det att den rodgron-
rosa majoriteten inte vinnldgger sig om langsiktighet i detta dokument. Genom att sa
tydligt politisera visionen och knyta den till mélen i innevarande ars budget véljer
majoriteten fullt medvetet att ta risken att visionen upphévs vid ett kommande majori-
tetsskifte. Det ar knappast ett langsiktigt ledarskap for Stockholms utveckling.

Alvsjo stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Johan Nilsson m.fl. (alla M), Jan Bressler m.fl. (alla
L) och Evy Kjellberg (C), enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Reservation anférdes av Tobias Sjo m.fl. (alla M) och Mimmi Deljerud Eng-
holm (L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
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