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Handldggare: Till
Susanna Hoglund, 08-508 29 758 Finansroteln

Remissen om Levande lokala centrum (Riktlinje for
centrumutveckling)

Svar pa remiss frén Finansroteln (dnr 171-1104/2016).

Sammanfattning
[ samband med kommunfullmiktiges budget 2015 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att 1
samarbete med stadsdelsnamnderna ta fram en stadsévergripande strategi for levande

lokal centrum.

Koncernledningen ser det som véirdefullt att de genomf6rda analyserna av olika
centrumkategorier och forslaget till riktlinje ger en gemensam bild av forutsittningarna
och utgingspunkten for fortsatt utveckling. Detta ger forbitirade forutséttningar for
berérda aktorer att samverka med stadens foreslagna ambitioner som utgéngspunkt.

T dokumentet Rikilinje for centrumutveckling foreslas en arbetsprocess for
centrumutveckling som giller de angivna centrumkategorierna. I riktlinjerna anges att en
stark organisation och processigare samt god samverkan ir nddvindig for en varakiig
utveckling. Koncernledningen anser att Riktlinje for centrumutveckling bor fortydligas
avseende hur arbetet forviintas organiseras fiin stadens sida. Koncernledningen delar
bostadsbolagens bedémning om att de kan biira ett stort ansvar {or centrumutveckling
dir de Ager centrum och #r stora fastighetségare dven fortsittningsvis. Fortsatt
utveckling kommer dock att kréiva nira samarbete med stadens dvriga nimnder, boende,
externa fastighetsiigare och lokala niringsidkare.

Koncernledningen delar SBR:s synpunkt att vikten av arbetsplatser och
kontorsetableringar for en hallbar centrumutveckling bor fortydligas. Stadsteaterns
verksamheter kan bli viktiga for den &nskade utvecklingen av levande lokala centrum.
Kultur och foreningsliv, kan komma att behdva lokalutrymmen och kan ddrmed bidra till
ett levande centrum dygnet runt, vilket bor fortydligas.

Sammantaget anser koncernledningen att den genomforda analysen och de foreslagna
riktlinjerna kommer att bidra positivt till forutséttningarna for kommande
centrumutveckling. Koncernens berdrda bolag 4r beredda ait bidra utifrén sina
verksamhetsomréiden.
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Arendet

[ samband med kommunfullmaktiges budget 2015 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att i
samarbete med stadsdelsnimnderna ta fram en stadsévergripande strategi for levande
lokal centrum. Utifran detta uppdrag har stadsledningskontoret med hjilp av konsulter
tagit fram en rapport om levande lokala centrum samt utifrén denna utarbetat Riktlinje
for centrumutveckling - en del av levande lokala centrum, vilka foreslas godkénnas av
kommunfullmé#ktige.

De understkta centrumen delas in 1 tre kategorier efter funktion och storlek. Rapporten
har fokuserat pa att belysa forutsitiningarna for smda lokala centrum (exempelvis Angby
torg och Gamla Enskede), lokala stadsdelscenirum (Hokardngen och Skarpnick) samt
centrum for flera stadsdelar (Hogdalen och Fruingen). For dessa kategorier har tre
teman lagts: fysisk utformning och miljo, funktion och kommersiell bdrkraft samti
mdngfald och social hallbarhet.

Strategin ska ge stadsdelsndmnderna och de kommunala bostadsbolagen riktlinjer och
rekommendationer i arbetet med att utveckla stadsdelscentrumen.

Finansroteln har remitterat Levande lokala centrum (Riktlinje for centrumutveckling) till
bl.a. Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen Svenska
Bostéider, Familjebostider, Stockholmshem, Micasa, SISAB, Stockhoim Business
Region och Stadsteatern. Familjebostider och SISAB har valt att inte svara pa remissen.
Nedan foljer en redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet
aterfinns 1 bilagorna.

Underremiss

AB Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Rapporten vill ge staden och stadens olika forvaliningar och bolag m.fl. verktyg att pa ett
mer strukturerat sitt kontinuerligt arbeta med de lokala centrumens utveckling,

Centrum for flera stadsdelar figs ofta av olika privata aktdrer, som skoter utveckling av
dessa centrum sjilva. Svenska Bostéder, som stor akt6r och dgare av Véllingby City,
delar stadens inriktningsmal och anser att det &r av vitalt intresse att staden stéller krav
och utvecklar centra inte bara kommersiellt. Genom sift arbete har bolaget kunnat
utveckla kulturhuset Trappan i samarbete med Stadsteatern och sikra andra
samhillsfunktioner som hér ett komplett centrum till.

Niir det giller de medelstora centrumen dr det bolagets uppfattning att bostadsbolagen
besitter goda kunskaper for méjligheter till utveckling. Bostadsbolagen har ocks ett
svergripande fastighetsekonomiskt intresse for stadsdelen och dess utveckling dér
centrumanldggningen #r av strategisk betydelse. Darfor ser bolaget gérna att det
huvudsakliga ansvaret dven fortséttningsvis ligger hos bostadsbolagen dér de idag har
eller kan {3 den stillning som erfordras, men fortsatt utveckling kommer i manga fall
kriva nira samarbete med olika aktorer for att verka for hallbara centrum.
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Retriffande de sma lokala centrumen delar Svenska Bostider rapportens slutsatser om
att staden bor ta titen i utvecklingsprocessen och efterstrdva de dvriga mél som
utredningen forslar (hilaga 1).

AR Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholmshem stiller sig positivt till savil rapporten "Levande lokala centrum™ som
“Riktlinje fér centrumutveckling”. T utvecklingen av lokala centrum &r det viktigt att
involvera medborgare och det civila samhéllet. Det framgar att lokala centrum ska
erbjuda nirservice. Det anser Stockholmshem som viktigt ocksa ur
héllbarhetsperspektiv, for att undvika onddiga transporter. Genomténkt skyltning
motiveras frimst som identitetsskapande, men dr ocksé viktig for att tydliggdra det
lokala utbudet. Dessa hallbarhetsperspektiv #r ytterligare argument for forslagen och
skulle kunna lyftas.

Som nidmns i remissen ir ett kontinuerligt utvecklingsarbete nddvindigt for att skapa
ievande centrum. Det kriver resurser frin bostadsbolagen och som framhélls bor
arbetsinsatserna tydligt framgé i bolagens arbetsprocesser. Sammantaget utgor
dokumenten virdefulla underlag for utvecklingen av Stockholmshems strategi for
omradesutveckling som kommer att tas fram under 2017 (bilaga 2).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

For bolagets hyresgister 4r nirmiljéns utformning och service av stor vikt, da de kan ha
en nedsatt mobilitet. Micasa ser positivt pd det arbete som bedrivits for att fa till stand
centrumutveckling med levande lokala centrum i alla delar av staden (bilaga 3).

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
Stockholms Stadsteater AB (Kulturhuset Stadsteatern) har en stark position som en av
norra Europas storsta kulturinstitutioner. Kulturhuset Stadsteatern ska utgdra en
métesplats, som ska vara 6ppen for alla.

Tdag har Kulturhuset Stadsteatern verksamheter dven i ytterstaden sa som Skirholmen
och Villingby och Parkteatern, som turnerar i ytterstaden pa sommaren. Snart startar
sven Kretsteatern, som ska driva en turnerande verksamhet i ytterstaden, under ordinarie
repertoarsisong. Arbetet i ytterstaden drivs med fokus pa att tillgingliggdra kulturen for
en bredare publik och med den langsiktiga malsittningen att alla Stockholmare ska
kunna ha kulturupplevelsen som en naturlig del av sin vardag.

Verksamheterna i Villingby och Skirholmen drivs med fokus pa lokal forankring.
Samarbeten med lokala foreningar och deltagaraktiviteter fér barn och dr en av
nyckelfaktorerna.

Erfarenheterna verksamheterna visar pa ett starkt behov av lokaler for foreningar och
lokaler dir kulturaktiviteter kan rymmas. Detta dnskar Kulturhuset Stadsteatern forstérka
i rapporten om Levande lokala centrum. Utrymmen for kultur och foreningsliv &r viktigt
for att £ just den levande” aspekten av centrumutvecklingen att fungera i praktikern.

(hilaga 4).
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Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Under framtagande av rubricerat 4rende har Stockholm Business Region bistétt med ett
niringslivsfrimjande perspektiv. Bolaget &r i huvudsak positiv till rapporten kring
tevande lokala centrum samt en riktlinje for centrumutveckling.

Stockholm Business Region anser att framtagna riktlinjer ska ses som en god grund att
utgd ifrén, men att aspekier, kunskap och inriktning maste tillforas arbetet efter varje
cenirums unika behov och potential. Ur ett ndringslivsperspektiv ser bolaget till exempel
att det r viktigt att komplettera centrumutveckling med andra typer av verksamheter &n
service, handel och kultur, Bolaget anser att det dr av vikt att skapa forutsittningar for
kontor och dé i synnerhet mindre lokaler, vilket det finns en efterfragan pé. Ett Skat antal
arbetsplatser i de lokala centrumen ger inte bara ett béttre underlag for service och
handel, utan okar ocksé nirvaro och trygghet (bilaga 3).

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen liksom koncernens bolag vilkomnar det initiativ som tagits genom
det uppdrag som kommunstyrelsen fick i samband med Budget 2015. Flera av stadens
lokala centrum star infér utmaningar beroende pa handelns utveckling, stadens generella
utveckling med en stark befolkningstillviixt och nya konsumtionsmdnster.

Koncernledningen ser det som viirdefullt att de genomforda analyserna av olika
centrumkategorier och forslaget till riktlinje ger en gemensam bild av fdrutséttningarna
och utgangspunkten for fortsatt utveckling. Detta ger forbéttrade forutsittningar f6r
berdrda aktorer att samverka med stadens foreslagna ambitioner som utgangspunkt.

I dokumentet Riktlinje for centrumutveckling foreslas en arbetsprocess for
centrumutveckling som giller de tre centrumkategorier som anges. I riktlinjerna anges
att en stark organisation och processigare samt god samverkan ér nodvéndig for en
varaktig utveckling. Koncernledningen anser att Riktlinje for centrumutveckling bor
fortydligas avseende hur arbetet frviintas organiseras frén stadens sida.
Koncernledningen erfar att det finns en risk att den dnskade samverkan mellan stadens
aktorer inte kommer till stand nér det rader en otydlighet om hur stadens berdrda aktorer
forvintas bidra i processen.

I de lokala centrum dir stadens bostadsbolag dger centrumbildningen och &r stor eller
dominerande bostadshyresvird finns goda forutséttningar att uppna betydande
synergieffekter mellan centrum- och bostadsomradesutveckling. Koncernledningen delar
bostadsbolagens bedémning att de kan béra ett stort ansvar &ven fortséttningsvis, men att
fortsatt utveckling kommer att kriiva nfira samarbete med stadens vriga ndmnder,
boende, externa fastighetsigare och lokala niringsidkare. De huvudsakliga
fastighetsiigarna i ett omréde &r de parter som har starkast incitament att arbeta aktivt
med sévil centrum- som boendeutveckling.

Stockholm Business Region och Kulturhuset Stadsteatern 4r ocksé viktiga aktorer som
kan bidra till en énskad utveckling avseende lokala ndringsidkare, evenemang, tillfzlliga
aktiviteter, delaktighet och levande stadsliv och centrum. Koncernledningen delar SBR:s
synpunkt att vikten av arbetsplatser och kontorsetableringar for en hallbar



Sid. 5 (12)

centrumutveckling bor fortydligas. Stadsteaterns verksamheter i Villingby samt den
nystartade verksamhet “Kretsteatern” som under varen spelar i bl.a. Villingby och
Skarpnéck, men som kommer att utdka verksamheten till fler platser under hosten, kan
bli viktiga for den énskade utvecklingen av levande lokala centrum. Den sortens
verksamhet, kultur och foreningsliv, kan komma att behdva lokalutrymmen och kan
ddrmed bidra till ett levande centrum dygnet runt, vilket bor fortydligas. Kulturhuset
Stadsteaterns samt SBR:s verksamhet, som stimulerar evenemang och
néringslivsutveckling i stadens alla delar, bedémer koncernledningen kan bidra positivt
till stadens ambitioner om levande lokala centrum.

Sammantaget anser koncernledningen att den genomforda analysen och de féreslagna
riktlinjerna kommer att bidra positivt till forutséttningarna f6r kommande
centrumutveckling. Koncernens berdrda bolag ér beredda att bidra utifrén sina
verksamhetsomraden.
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Jonas Schneider
Vice VD

Bilagor

1. Remissvar AB Svenska Bostédder

2. Remissvar AB Stockholmshem

3. Remissvar Micasa Fastigheter i Stockholm AB
4. Remissvar Stockholms Stadsteater AB

5. Remissvar Stockholm Business Region AB
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Bilaga 1

Svenska Bostadel

Svar pa remiss av rapporten Levande lokala centrum — underlagsrapport
och forslag till strategi (2016-05-03)

Remissen

Svenska Bostader har ombetts ldmna synpunkter pa rapporten Levande lokala
centrum — underlagsrapport och forslag till strategi (2016-05-03). Stadslednings-
kontoret foreslar mot bakgrund av rapporten att Staden mer strukturerat skall
arbeta med utveckling av lokala centrum i Stockholm.

Svenska Bostéiders synpunkter

Manga lokala stadsdelscentrum byggdes for flera decennier sedan och
planerades for férutsattningar som inte léngre existerar. Rapporten vill ge
Staden och Stadens olika férvaltningar och bolag m fl verktyg att pa ett mer
strukturerat satt kontinuerligt arbeta med de lokala centrumens utveckling.

Rapporten férordar att stadsdelscentrumen i staden indelas i tre grupper;
Centrum for flera stadsdelar, lokala stadsdelscentrum samt sma lokala centrum.

Centrum for flera stadsdelar &gs ofta av olika privata aktérer, som skéter
utveckling av dessa centrum sjélva. Vi som stor aktor i stadsdelen och agare av
ett centrum for flera stadsdelar som Vallingby City delar stadens inriktningsmal.
Det ar av vitalt intresse att staden och som i detta fall genom sitt bolag Svenska
Bostader kan stilla krav och utveckla centra inte bara kommersiellt. Genom vart
arbete har vi kunnat utveckla kulturhuset Trappan i samarbete med Stadsteatern
och sakra andra samhallsfunktioner som hér ett komplett centrum till.

Nar det galler de medelstora centrumen &r det var uppfattning att
bostadsbolagen besitter goda kunskaper for méjligheter till utveckling.
Bostadsbolagen har ocksa ett 6vergripande fastighetsekonomiskt intresse for
stadsdelen och dess utveckling dér centrumanlaggningen ar av strategisk
betydelse. Exempelvis Husby och Bjérkhagen. Darfér ser vi gérna att det
huvudsakliga ansvaret dven fortsattningsvis ligger hos bostadsbolagen dér de
idag har eller kan f& den stallning som erfordras. Fortsatt utveckling kommer i
manga fall krdva nara samarbete med olika aktorer for att verka for hallbara
centrum. Bolagen har en unik relation till bade de lokala befintliga
naringsidkarna och nya intressenter sa som boende, féreningsliv samt stadens
férvaltningar.
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Betraffande de sma lokala centrumen delar Svenska Bostader rapportens
slutsatser om att staden eller genom sina bostadsféretag, dér det &r mojligt, bor
ta taten i utvecklingsprocessen och efterstrava de 6vriga mal som utredningen

forslar.

AB Svenska Bostader

Pelle Bjorklund
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Bilaga 2

Stockholmshem

Remissyttrande: Levande lokala centrum, Dnr. 171-
1104/2016

AB Stockholmshem far hiarmed avge féljande remissyttrande &ver rubricerat drende.

Bakgrund

Stadsledningskontoret har tagit fram en rapport om levande lokala centrum samt en
riktlinje for centrumutveckling. De undersdkta centrumen delas in i tre kategorier efter
funktion och storlek. P4 dessa kategorier har tre teman lagts; fysisk utformning och miljé,
funktion och kommersiell béirkraft samt méngfald och social hillbarhet. Strategin ska ge
stadsdelsnamnderna och de kommunala bostadsbolagen riktlinjer och rekommendationer
i arbetet med att utveckla stadsdelscentrumen. Rapporten har fokuserat pa att belysa
forutsdttningarna for smd lokala centrum (exempelvis Angby torg och Gamla Enskede),
lokala stadsdelscentrum (Hokaringen och Skarpnéck) samt centrum for flera stadsdelar
(Hogdalen och Fruéngen).

Bolagets synpunkter

Stockholmshem stiller sig positivt till savil rapporten “Levande lokala centrum™
som ”Riktlinje for centrumutveckling”. De avsnitt som dr av relevans for
Stockholmshem rér sma lokala centrum och lokala stadsdelscentrum. I
utvecklingen av lokala centrum ér det viktigt att involvera medborgare och det
civila samhllet. Mjligen skulle detta kunna lyftas dnnu tydligare i dokumenten.
Det framgar att lokala centrum ska erbjuda nérservice. Det anser Stockholmshem
som viktigt ocksd ur hallbarhetsperspektiv, for att undvika onddiga transporter.
Genomtinkt skyltning motiveras frimst som identitetsskapande, men &r ocksa
viktig for att tydliggéra det lokala utbudet. Dessa héllbarhetsperspektiv ar
ytterligare argument for forslagen och skulle kunna lyftas. Som ndmns i remissen
iir ett kontinuerligt utvecklingsarbete nddvéndigt for att skapa levande centrum.
Det kriiver resurser fran bostadsbolagen och som framhalls bor arbetsinsatserna
tydligt framgé i bolagens arbetsprocesser. Sammantaget utgor dokumenten
virdefulla underlag for utvecklingen av Stockholmshems strategi for
omradesutveckling som kommer att tas fram under 2017.

Med vénlig hélsning
AB STOCKHOLMSHEM

Eva Nygren
VD
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Bilaga 3
M
pet
SR

Svar pd remissen”Levande lokala centrum” med
»Riktlinjer for centrumutveckling”

Micasa Fastigheter har fatt rubricerande #rende pa underremiss frén Stockholm Stadshus
AB for yttrande senast 2016-12-09.

Arendet

I Stockholms stads budget for 2015 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete
med stadsdelsniamnderna arbeta fram en stadsévergripande strategi for levande lokala

centrum.

En rapport som sammanstillts av WSP pa uppdrag av Stadsledningskontoret “Levande
lokala centrum” och ” Riktlinjer fér centrumutveckling” som tagits fram av
Stadsledningskontoret i samarbete med representanter for stadsdelsndmnderna,
Stockholm Business Region och AB Stockholmshem ligger till grund for detta drende.
Rapporten kommer att utgéra underlag for stadens pagaende arbete med revidering av
versiktsplanen. Riktlinjerna ska ge stdd for framforallt stadsdelsndmndernas arbete med
de lokala utvecklingsprogrammen.

I rapporten som sammanstéllts for de undersokta centrumen delas dessa in i tre
kategorier efter funktion och storlek. Tre teman har tagits fram:

e fysisk utformning och miljé
e funktion och kommersiell barkraft samt
e mangfald och social hallbarhet.

Under dessa teman finns ett antal kriterier som utgor underlag for ett fordjupat och mer
detaljerat arbete.

Micasa Fastigheters synpunkter

For bolagets hyresgister dr nirmiljons utformning och service av stor vikt da de kan ha
en nedsatt mobilitet. Micasa Fastigheter ser positivt pa det arbete som bedrivits for att fa
till stand centrumutveckling med levande lokala centrum i alla delar av staden.

Med vinlig hélsning

Maria Mannerholm
VD
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Bilaga 4

KULTURHUSET
STADSTEATERN

Till

Stockholms Stadshus AB

Remissvar ”Levande lokala centrum”
Dnr 171-908/2016

Stockholms Stadsteater AB (“Kulturhuset Stadsteatern™) har en stark position som
en av norra Europas storsta kulturinstitutioner. Kulturhuset Stadsteatern skall
utgdra en motesplats, som skall vara 6ppen for alla.

Idag har Kulturhuset verksamheter dven i ytterstaden s som Skarholmen och
Villingby och Parkteatern som turnerar i ytterstaden pA sommaren. Snart startar
dven Kretsteatern som ska driva en turnerande verksamhet i ytterstaden under
ordinarie repertoarsiisong. Arbetet i ytterstaden drivs med fokus p4 att
tillgéngliggora kulturen for en bredare publik och med den léngsiktiga
malsittningen att alla Stockholmare skall kunna ha kulturupplevelsen som en
naturlig del av sin vardag.

I Skirholmen och Villingby drivs verksamheterna med ett starkt fokus pé lokal
forankring, dir samarbeten med lokala aktérer dr en av grundpelarna.
Skirholmen arbetar man framst mot barn och ungdomar och i Villingby mot
ungdomar och unga vuxna.

Samarbeten med lokala foreningar och deltagar-aktiviteter for barn och ungdomar
i verksamhetens lokaler #r en av nyckelfaktorerna for att dessa verksamheter ska
vara relevanta, men ocksa for att ge medborgare chans att aktivt engagera sig i sin
hemmiljo.

Erfarenheterna verksamheterna har fran att driva kulturverksamhet i lokala
centrum inom Stockholm visar pa ett starkt behov av lokaler for foreningar och
lokaler dir kulturaktiviteter kan rymmas. Detta 6nskar Kulturhuset Stadsteatern
forstirka i rapporten om Levande lokala centrum. Utrymmen {6r kultur och
foreningsliv dr oerhort viktigt for att fa just den ‘levande” aspekten av
centrumutvecklingen att fungera i praktiken.

Stockholms Stadsteater AB

Benny Fredriksson
VD
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Bilaga 5
Stockholm

Business Region

Levande lokala centrum (Riktlinjer for
centrumutveckling)

Svar pa remiss

Stockholm Business Regions forslag till beslut

Stockholm Business Region &verldmnar foljande tjénsteutldtande som svar pa remiss om
drendet levande lokala centrum.

Arendet anméls som kontorsyttrande pa styrelsens sammantriide den 7 februari 2017.

Olle Zetterberg
Anna Gissler

Bakgrund

Stockholms stadshus AB har till Stockholm Business Region ¢versént remiss om
levande lokala centrum.

Svar pa remissen ska vara Stockholms stadshus AB tillhanda senast den 9 december

2016.

Arendet

I Stockholm stads budget for 2015 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med
stadsdelsndmnderna arbeta fram en stadsdvergripande strategi for levande lokala
centrum.

Stadsledningskontoret har tagit fram en rapport kring levande lokala centrum samt en
riktlinje fér centrumutveckling. Rapporten kommer att utgora underlag for stadens
pagaende arbete med revidering av 6versiktsplanen. Riktlinjen kommer att ge stod for
framforallt stadsdelsndmndernas arbete med de lokala utvecklingsprogrammen. De
undersokta centrumen delas in i tre kategorier efter funktion och storlek. Pa dessa
kategorier har tre teman lagts; fysisk utformning och miljo, funktion och kommersiell
barkrafi samt méngfald och social hallbarhet. Under varje tema sorterar dessutom ett
antal kriterier som utgér underlag for ett fordjupat och detaljerat arbete.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Invest Stockholm.
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Stockholm Business Regions bedomning och analys

Under framtagande av rubricerat drende har Stockholm Business Region bistatt med ett
niringslivsfrimjande perspektiv. Bolaget &r i huvudsak positiv till rapporten kring
levande lokala centrum samt en riktlinje for centrumutveckling.

Stockholm Business Region anser att framtagna riktlinjer ska ses som en god grund att
utgd ifran men att aspekter, kunskap och inriktning maste tillforas arbetet efter varje
centrums unika behov och potential. Ur ett néringslivsperspektiv ser bolaget till exempel
ait det r viktigt att komplettera centrumutveckling med andra typer av verksamheter &n
service, handel och kultur. Bolaget anser att det dr av vikt att skapa forutsitiningar for
kontor och dé i synnerhet mindre lokaler, vilket det finns en efterfrigan pé. Ett dkat antal
arbetsplatser i de lokala centrumen ger inte bara ett béttre underlag for service och
handel, utan 6kar ocksé nérvaro och trygghet.




