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Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Hedvig Eleonora forskolor dr en enhet — med flera adresser. Var verksamhet &r en
kommunal férskola med traditionell forskolepedagogik. I Sverige har forskolan en
lang tradition och den traditionella forskolan &r influerad av manga olika
pedagogiska inriktningar, tankesétt och teorier. Tiden 1 Hedvig Eleonora forskolor
ska vara en tid av omsorg och lek och av lustfyllt ldrande utifran forskolans
laroplan och med utgangspunkt i varje barns formaga, lust och vilja att léra.
Forskoleenhet har en organisation dér ledningen bestér av en forskolechef och tva
bitrddande chefer som har arbetsuppgifter 6ver hela enheten och kontor pa flera av
forskolans adresser, samtliga i ledningsgruppen har forskolldrarutbildning. Vi
arbetar enligt en 6verenskommen, tydlig och dokumenterad arbetsfordelning.
Genom var tillgénglighet och lyhordhet utgdr vi ett stod i det dagliga arbetet. En
av de bitrddande cheferna har visningar av verksamheten pa de olika adresserna
minst en gdng i ménaden, datumen finns pa enhetens hemsida. Vi ser den tidiga
kontakten med barnens fordldrar som mycket viktig for framtida samarbete.
Flertalet av forédldrar bor pa adresser néra véra forskoleadresser. Vi har ett nira
samarbete med fordldrar som startar redan fore forskolestart vid visning av
forskolan. 95 % av fordldrarna pé forskoleenheten ar ndjd med sitt barns forskola,
enligt Forskoleundersokningen 2016, jamforbart med 2015 ars ndjdhet som var 92
%.

Vi har forskola for barn i dldern 1-5. Forskolorna finns pa Styrmansgatan 14B (50
barn), Styrmansgatan 26 (129 barn) , Storgatan 23 (68 barn) och Skeppargatan 34
(61 barn). Sammanlagt pa forskoleenheten dr det 308 barn. Vara lokaler och
gérdar varierar inom enheten. Négra ligger i markplan, andra har sin verksamhet
fordelad pé flera vaningsplan medan en av forskolorna ligger pd andra viningen 1
ett flerfamiljshus. Vi ser oss som en enad forskola, som har forskoleverksamhet pé
fyra olika adresser.

Andelen barn 1 hela forskoleenheten med annat modersmal dn svenska: 4,6 %

Andelen medarbetare 1 hela forskoleenheten med annat modersmal dn svenska: 44
%

Vi har barn med f6ljande sprék inom forskoleenheten, forutom svenska, i enheten:
arabiska, finska, engelska, italienska, persiska, portugisiska, polska,
serbiska, tagalog, spanska, tyska, vietnamesiska och ryska.

Vi har medarbetare inom forskoleenheten, med foljande sprak, forutom svenska, 1
enheten: arabiska, bosniska, kurdiska, thai, vietnamesiska, engelska, italienska,
norska, portugisiska, polska, serbiska, spanska, ungerska,

filippinska, finska, litauiska och ryska.



SID2(11)

Vi har totalt 80 anstillda, varav 5 som ar fordldralediga/tjanstlediga. Vi har 46,2 %
andel forskollédrare, vi har 5,3 barn per personal och 17 barn per grupp.

Den grundléggande yrkesutbildningen ar barnskotare och forskolldrare samt
ekonomibitrdden/kock. Bilden nedan visar organisationsskiss dver enheten.

1 farskodechef
2 Bitr, farskolechefer

Hjalpfunktioner

Vikariesamondnane

Arbetsgrupper

Skeppargatan 34 Styrmansgatan 14 Styrmansgatan 26

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

De underlag vi anvinder oss av for att uppritta kvalitetsredovisningen ir;

o resultaten fran forskoleundersokningen 2016

o webbaserad kvalitetsindikator for forskolan

e arbetslagens systematiska uppfoljning av de pedagogiska enhetsmalen fran
verksamhetsplanen

e pedagogisk dokumentation

P& APT, fordldraradsméten, fordldramoten och 1 arbetsgrupper foljer vi upp och
har dialog kring kvalitetsarbetet. I dialog och diskussioner med medarbetare och
fordldrar och genom enkéter och formulér for systematisk uppféljning av
enhetsmal.

Dialoger har skett pa stadsdelsniva pa avdelningen Forskola och
Parkleks ledningsgrupp och ledningssystem efter att tertialrapport 1 och 2 har
skrivits. Vi har dven haft uppf6ljning av resultaten fran forskoleundersokningen.
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Mail/Ataganden

Normer och vdrden
Likabehandling

Vir vision och policy for likabehandlingsarbetet

Inom Hedvig Eleonora forskoleenhet ska ingen diskriminerande, trakasserande
eller krinkande behandling forekomma. Detta géiller for barn, personal, forildrar,
samt andra berdrda parter som kommer i kontakt med verksamheten.
Likabehandlingsplanen syftar till att frimja barns och vuxnas lika rittigheter
oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
laggning, funktionsnedséttning, social bakgrund, kdnsoverskridande identitet eller
uttryck samt alder, och att forebygga och forhindra trakasserier och annan
krankande behandling. Forskolan ska arbeta utifran en helhetssyn, ett
grupperspektiv och ett individperspektiv. Likabehandlingsplanen ska fungera som
ett stod for forskolepersonalens arbete i forskolan samt medvetandegora
medarbetarna om de 4tta centrala begreppen som utgor

diskrimineringsgrunder. Varje arbetslag skriver sin egen likabehandlingsplan for
respektive avdelning och ska vara en naturlig del och genomsyra den dagliga
verksamheten.

Likabehandlingsplanen, var viardegrund och vara ledord: Lyhérdhet,
Engagemang, Tydlighet och Se barnen ska hjilpa personalen att 6ka kunnigheten
kring trakasserier, krankande och diskriminerande handlingar. Om man ser eller
hor krdinkande handlingar eller pdgdende trakasserier sd mdste man agera. Allt
detta ingdr 1 ett demokratiskt syn-, forhdllnings-, och arbetssitt utifrdn Liroplan
for forskolan (Lpfo -98/10).

NAMNDMAL: .
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

ENHETSMAL:
Alla barn ges mojligheter att, utifran sina forutsittningar och behov,
delta i verksamheten

Forvantat resultat

Barnen visar empati och forstaelse for olikheter.
Barnen uttrycker sina dsikter och dr med och pédverkar.

90 % av fordldrarna dr njda med hur deras barn ges lika mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsnedséttning, enligt
forskoleundersokningen 2016.

Resultat

Enligt forskoleundersokningens resultat 2016, var 92 % av fordldrarna ndjda med
hur deras barn ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk
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tillhorighet, religion eller funktionsnedsdttning. Genom observation och
dokumentation har vi sett att barn visar empati och forstaelse for varandra.

Bedomning och analys

Vi arbetar aktivt och medvetet utifrdn var Likabehandlingsplan, for samtal kring
allas olikheter och lyfter fram likheter och olikheter hos oss méanniskor. Alla ska
kénna sig trygga och lika vérda och ingen kridnkande behandling ska ndgonsin
accepteras. Vi arbetar utifran att alla ska fa lika stor plats i barngruppen oavsett
kon. Var analys dr att efter revideringen av likabehandlingsplanen med kartor 6ver
den fysiska miljon, har det blivit tydligare for medarbetare att kartligga miljoerna.
Detta har medarbetarna reflekterat dver och uttalat. Genom observationer i barns
lek har vi sett att barn visar empati for varandra. Pa olika sétt dr barn utifran deras
alder med och formar och paverkar sin vardag. I arbetet med de yngsta pa
forskolan har de handlat om att se vad barnen ar intresserade av och ge dem
material som de visat intresse for, samt att forsoka fora deras talan.

Utveckling och Ldarande

NAMNDMAL:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

ENHETSMAL:

Arbetslaget tar tillvara pa varje barns nyfikenhet och forstaelse for
sprak, kommunikation, matematiska formagor och vicker intresse for
naturvetenskapliga formagor och kunskaper.

Forvantat resultat

85% av fordldrarna dr ndjda med hur deras barn uppmuntras till att utveckla sitt
sprak, enligt forskoleundersokningen 2016.

85% av fordldrarna dr n6jda med hur deras barn uppmuntras till att utveckla sitt
matematiska tdnkande, enligt forskoleundersokningen 2016.

85% av fordldrarna dr ndjda med hur deras barn uppmuntras till att utveckla sin
forstaelse for naturvetenskapliga fenomen, enligt forskoleundersokningen 2016.

Resultat

Vi ser att var satsning pa hogliasning och litteratur till barnen ger goda resultat,
barn ldser mer spontant och visar intresse for bocker. Barn kommer dagligen

till medarbetarna med olika bocker som de vill att de ska ldsa. De sitter dven sjilva
1 soffan och tittar 1 bocker. Vi ser att arbetet med teckenstdd till alla barn 1 gruppen
forstarker barns sprakutveckling. 89 % av fordldrarna upplever att deras barn
uppmuntras till att utveckla sitt sprak, enligt forskoleundersékningen 2016.

Barnen ridknar, ramsraknar och forsoker sjdlva hitta 16sningar pa
matematiskadilemman. De anvinder sig av matematiska begrepp utifran sin alder.
De gor forsok till att forklara sina tankar och hur de kom fram till sin ldsning. De
dldre barnen visar intresse for klockan och stéller fragor kring tid. 83 % av



SID5(11)

fordldrarna upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska
tdnkande, enligt forskoleundersokningen 2016.

Barnen visar intresse for och stiller hypoteser kring naturvetenskapliga fenomen
och efterfrigar experiment. 88 % av fordldrarna dr ndjda med hur deras barn
uppmuntras till att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen, enligt
forskoleundersokningen 2016.

Bedomning och analys

Barnen anvinder olika matematiska begrepp i1 samtal med varandra. Vart 6ppna
forhéllningsitt far barnen att forsta att det kan finnas manga 16sningar till samma
svar. Vi uppmuntrar barnen till att samarbeta och 16sa uppgifter tillsammans.
Kontinuiteten och upprepningen av matematiska begrepp i fysiska aktiviteter,
samling och vardagssituationer har gett goda resultat.

Flera grupper ser att teckenkommunikation med barnen ar utvecklande for spréaket,
genom att prata och kommunicera genom tecken blir det férre konflikter. Barns
forstéelse for varandra blir storre. Vi upplever att biblioteket samt sagor som
berittas/ldses pa olika sétt uppskattas mycket av barnen och inspirerar barnen till
eget berittande. Lisombudens inspiration och engagemang har utvecklat barns
tillgang till litteratur och hoglésning.

Barns intresse, funderingar och lust att utforska har véickts genom projekt-och
temainriktat arbetssdtt inom naturvetenskap.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med forialdrar/vardnadshavare

ENHETSMAL:
Enheten samverkar med foraldrar

Forvantat resultat

86% av fordldrar ar ndjda med den mdjlighet till delaktighet och inflytande de ges
1 verksamheten, enligt forskoleundersdkningen 2016.

88% av fordldrar kinner sig vilkomna att stélla frdgor och framfora synpunkter pa
verksamheten, enligt forskoleundersokningen 2016.

80% av fordldrarna dr ndjda med hur deras barns utveckling och ldrande
dokumenteras och synliggors, enligt forskoleundersokningen 2016.

Resultat

Vi forvintade oss att 86 % av fordldrarna skulle vara ndjda med den mojligheten
till delaktighet och inflytande de ges 1 verksamheten, enligt
forskoleundersokningen 2016, resultatet blev 84 %

Vi forvintade oss att 88 % av fordldrar kinner sig vilkomna att stilla fragor och
framfora synpunkter pd verksamheten, enligt forskoleundersdkningen 2016,
resultatet blev 84 %.
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Vi forvintade oss att 80 % av fordldrarna dr ndjda med hur deras barns utveckling
och larande dokumenteras och synliggors, enligt forskoleundersokningen 2016,
resultatet blev 78 %.

Bedomning och analys

Resultaten fran forskoleundersokningen skiljer sig mellan de olika adresserna och
dven mellan de olika avdelningarna. Foréldrarnas ndjdheten om upplevelsen att
deras barn uppmuntras till utveckling och ldarande &r lagre i de grupper dér de varit
personalforandringar och da har informationen till férdldrarna varit bristfallig

om hur de arbetar med att synliggora barns utveckling och larande.
Dokumentation av barns utveckling och ldarande ha skett kontinuerligt men inte
tillrackligt synliggjorts till fordldrarna. Vi har starkt arbetslagen for att samverkan
med fordldrar ska 6ka genom olika insatser, sdsom; ABC i forskolan, handledning
till arbetslag och kollegialt ldrande.

Tidigare utvecklingsinsatser

Hér nedan beskriver vi de dvergripande utvecklingsinsatser vi gjort pa stadsdels-
och enhetensniva och vilka resultat de lett till:

o enhetens pedagogiska nitverk

o enhetens arbetsgrupper

e ABC i forskolan

e lasombuden

e kulturombuden

e Gunilla Dahlberg om pedagogisk dokumentation

o Endagi balans,

e Genrer- och flersprékighet i forskolan, medarbetarna har diskuterat med
varandra om hur de blir mer medvetna och kan bryta tankemdnster och
traditioner.

o HBTQ, genus och normmedvetenhet

o kemikaliesmart forskola

o TAKK

o fOrsta hjdlpen

o pedagogiskt ledarskap

e hallbart etiskt ledarskap

o hallbara utemiljéer

o digitalisering 1 forskolan

e kocknitverk

e pedagogisk utvecklingstid

o arbetslagsutbildning

Dessa utvecklingsinsatser har lett fram till en hojd kvalitet pa verksamheten och
gett medarbetare h6jd kompetens. Detta har kommit fram genom dialog och
diskussion med medarbetarna. Medarbetarna har fordjupats 1 hur barn 6kar sitt
intresse for litteratur och vikten av hogldsning, detta har resulterat i att 14shdrnorna
har utvecklats och utbudet av litteratur har utokats och fordndrats. Medvetenheten
hos medarbetarna har starkts vad giller val av litteratur till barnen. Vi har lagt
sdrskild vikt vid normkritiskt tinkande och hur vi arbetat med kulturupplevelser
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for barnen. Medarbetarna har diskuterat med varandra om hur de blir mer
medvetna och kan bryta tankemonster och traditioner. Alla arbetslag har
genomgatt utbildning i ABC i forskolan, vilket har resulterat till en 6kad kunskap
och medvetenhet om forhallningssétt till barn. Ldsombuden har traffat andra
lasombud frén stadsdelen och okat sitt kunnande om vikten av ldsning.
Kulturombuden har traffat andra kulturombud fran stadsdelen och okat sitt
kunnande om vikten av kultur f6r, med och av barn. Vi har haft fem forskollédrare
som gatt arbetslagsutbildning, de har 6kat sitt kunnande som arbetslagsledare och
pabdrjat anvinda vissa kontreta verktyg fran utbildningen. Vi har sidkerstéllt att
medarbetarna har kunskap om hur de agerar vid barnolycksfall och vid brand. Vi
har utvecklat enhetens krisbok och bildat en krisgrupp vilket vi tror kommer att
resultera i att vi béttre kan agera i krissituationer.

Kvalitetsindikatorn

Hedvig Eleonora forskolor

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt Variation

3,4 fran 2 till 5

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt Variation

3,4 fran 3 till 5

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt Variation

3,3 fran 2 till 5

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt Variation

3,3 fran 3 till 5

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt Variation

3,5 fran 3 till 5

Pedagogisk miljo och material

Pedagogisk miljo och material

En del av de forutséttningar som mojliggjort/begrinsat bedomningarna och vilka
arbetssdtt som varit framgéngsrika ar att:
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e den pedagogiska miljon &r arrangerad med ett varierat material, s att
teman/projekt ska kunna foras framat pa barnens initiativ genom att
material finns tillgéngligt och att miljon bjuder in till utforskande.

e material ar tillgdngligt och lattéverskadligt i barnens hojd, s att de fritt
kan vélja och plocka fram det material och de saker som de vill arbeta
med.

e barn inspireras till egna val samt utvecklar sin lek di vi samlat ihop
materialet vid tydligare stationer.

o materialet uppmuntrar till varierade aktiviteter och stimulerar barnens olika
utvecklingsnivéer.

o vikten av hur introducering av nya leksaker och material fér barnen sker.

o i till viss del anvénder oss av avdelningens ldrplatta, men vi behdver
utveckla anvindningen av ldrplattan sa att den 1 storre utstrackning blir ett
pedagogiskt verktyg.

o dokumentationen synliggors pa olika sitt beroende pa syfte och mél.

Vi behdver gora insatser 1 ett arbetslag som endast nar nivé 2 i den webbaserade
kvalitetsindikatorn. Det handlar om att materialet inte ar tillrackligt rikligt och
varierat samt tillgédnglighet for barnen. Vidare behdver arbetslaget anvinda
multimedia- och informationsteknik i flera aktiviteter. Sedan maj 2016 far
arbetslaget handledning en géng 1 veckan i om forhdllningssitt till barnen och
samarbete i arbetslaget. Detta borjar nu ge resultat och arbetet med den
pedagogiska miljon har paborjats.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

En del av de forutséttningar som mojliggjort/begransat bedomningarna och vilka
arbetssitt som varit framgéngsrika ar att:

o i lagger stor vikt av skapande, att barn ska vara kreativa och tdanka
kreativt med en tanke/fundering 6ver deras skapande, dir deras inflytande
kommer fram, vad de vill skapa och vilket material de véljer.

o viska forbéttra oss pa att anvinda oss av pedagogisk dokumentation, for
att fa ett underlag till reflektion utifrin medvetna teoretiska
stallningstagande.

e barn far uttrycka sig med hela sin kropp till musik.

e i har ett rikt och varierat bygg och konstruktionsmaterial.

e vi har varierande material 1 ateljéer/stationer for skapande verksamhet.

o itemaarbete/projekt utmanas barnen att uttrycka sig i olika uttryckformer
sd att larande sker inom tex naturvetenskap, sprak och matematik.

e barnen har upplevt teman/projekt pd ménga olika sétt, genom maéleri,
drama, dans, utflykter och upplevelser med alla sinnen.

o vi behover utveckla och forbattra det sdttet vi arbetar med IKT.

e 1idokumentationer av ldrsituationer blir det tydligt hur barnen utvecklas
genom var skapande verksambhet.

e vi foljer barnen 1 deras lek och intressen dér de far mojlighet att utveckla
sina formagor och uttrycksformer i olika skapande aktiviteter sdsom bygg
och konstruktion, musik, bild och rorelselek vilket 6kar deras inflytande.
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Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

En del av de forutséttningar som mojliggjort/begransat beddmningarna och vilka
arbetssétt som varit framgangsrika ar att:

e vi dr medvetna om att genusperspektiv, likabehandling och kulturella
variationer bor paverka hur den sprakliga miljon utvecklas.

e videltar i barns lek som &r sprakutvecklande for barnen och ger goda
mojligheter att fora in viktiga sprékliga begrepp och utdka barns ordforrad.

e veckans bok ger delaktighet och inflytande fran forildrarna i
verksamheten.

e barn ges dagligen mojlighet att ge uttryck for sina kénslor och
uppfattningar samt att argumentera for sin vilja vilket &r sprikstimulerande
och identitetsutvecklande.

e vi for stindigt samtal och dialog med barn 1 vardagliga situationer.

e vi har barn med annat modersmal @n svenska. Vi har olika material for att
stotta flersprakiga barns sprakutveckling och samarbetet med foréldrar.

o vi diskuterar och reflekterar kring barns sprékliga och kommunikativa
utveckling pd avdelningsmoéten, som underlag for reflektioner har vi bl.a.
filmat med lérplattan.

e viuppmuntran lds-och skrivutveckling utifrén barns intressen och
formagor.

Vi behover gora insatser i ett arbetslag som endast nar niva 2 i den webbaserade
kvalitetsindikatorn. Det handlar om att sdkerhetsstélla och inventera den sprikliga
miljon kring barnen och att stodja barnens modersmal. Arbetslaget har nu utokat
sitt samarbete med fordldrar for att stirka barnens modersmal. Vidare behover
arbetslaget utveckla dokumentationen kring barns sprakutveckling. Sedan maj
2016 far arbetslaget handledning en géng i veckan i om forhallningssétt till barnen
och samarbete i arbetslaget.

Barns matematiska utveckling

En del av de forutséttningar som mojliggjort/begrinsat bedomningarna och vilka
arbetssdtt som varit framgéngsrika ar att:

o att mer medvetet arbeta med teoretiska stéllningstaganden.

o ilekar ges manga tillféllen till att anvdnda matematik pa manga olika sitt.

e vi har arbetat mycket med ldgesord, kategorisering och sortering.

e vi arbetar med problemldsning i olika varianter.

e Vi har ett varierat matematiskt material som barnen anvinder. dagligen som
utvecklar deras matematiska och logiska tdnkande. tex. bygg- och
konstruktionsmaterial, pussel, spel, timglas, balansvég, tdrningar, tallinje
och bocker.

e vi ger barnen mojlighet till sortering och klassificering med
varierat material.



e vi informerar fordldrarna hur vi arbetar med matematik under
inskolningen, i informationsbrev och pa véra fordldraméten.

Naturvetenskap och teknik

En del av de forutséttningar som mojliggjort/begransat beddmningarna och vilka
arbetssétt som varit framgangsrika ar att:

e vi arbetar kontinuerligt med naturvetenskap i var verksamhet, vad hiander 1
naturen, hur lever djuren — lever de som vi, ser de ut som vi?

e vi har haft med oss var ldrplatta pa utflykter och anvént den till att
utforska det som barnen dr intresserade av.

e barnen anvénder sig av vardagsteknik nér de anvédnder sax, limmar, kavlar
eller skdr med kniv i lera etc.

e garden anvénds som ett omrade dér barnen ges mojlighet till utforskande.

e genom olika planteringar ges barn mdjlighet att folja olika vixters
livscyklar.

o fOrdldrarna far ta del av dokumentationen i hallen och i barnens péarmar.
Barn ges tillfélle att sjédlva med hjélp av bilderna i hallen kunna &terberitta
for fordldrarna vad de varit med om

Enhetens analys av kvaliteten

Vi anser att vi har en god kvalitet av forskoleverksamheten. Fordldrars ndjdhet i
fordldraundersokningen starker detta, 95 % av forédldrarna anser det, enligt
forskoleundersdkningen 2016 (2015 var resultatet 92 %). Variationen mellan de
olika forskoleadresserna ar 89 % till 96 %. Vi har arbetat med att 6ka
likvardigheten pa kvalitén mellan de olika forskoleadresserna, vilket vi sag att vi
lyckats med dé forskoleundersdkningens resultat kom. I de olika motesformer,
sasom APT, arbetsgrupper och nitverk har medarbetarna reflekterat och diskuterat
forskolans arbete och genom att forutséttningar har skapats for samarbete har
likvardigheten Okat. 1 verksamhetsplanen 2016 satte vi upp olika métetal for vissa
fragor frin forskoleundersdkningen, vi ser dd att det dr lattare att utvérdera
verksamheten, vilket vi tar med oss infor skrivandet av verksamhetsplanen 2017.

Den nya webbaserade kvalitetsindikatorn har hjidlp medarbetarna att granska och
utvérdera sin verksamhet kopplat till laroplanens mal och intentioner. Det har
blivit tydligare for dem vad som behdver utvecklas i verksamheten, granskningen
har blivit mer kritisk. Vi anser att eftersom det &r ett tydligare utvirderingssystem
har medarbetarna vérderat sin verksamhet mer kritiskt. Detta behover inte vara
nagot negativt, men vi behover ha det i beaktning nér vi jimfor med tidigare ars
resultat. Medarbetarna har reflekterat over att de far syn pé verksamheten som
helhet tydligare och vikten av hur lirandet sker.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Vi behover utveckla och forbéttra arbetet med att dokumentera verksamheten. Vi
behdver fa syn pé hur barnen erévrar kunskap och far syn pa sitt larande. Detta har
vi arbetat med 1 olika forum under 2016 men vi behover fortsatta med insatser for
detta under 2017. Vi behover ocksa utveckla och forbattra det sitt som vi arbetar
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med IKT pa tillsammans med barnen. Vi ser framemot arbetet med
implementering av Ostermalms kommunala forskolors pedagogiska
stallningstaganden och plattform, detta tror vi kommer vara till stor hjilp och stod
for att utveckla enhetens kvalité och likvérdighet inom stadsdelens kommunala
forskolor. Véra utvecklingsomraden for 2017 &r:

e pedagogiska miljoer
o IKT som verktyg for barns ldrande och utveckling
e Dbarns sprakutveckling

Dessa utvecklingsomraden har vi identifierat och analyserat utifran arbetslagens
kvalitetsindikator for forskolan 2016, forskoleundersokningens resultat 2016 samt
1 dialog och diskussion med medarbetarna. For att utveckla dessa omraden
kommer vi att skriva enhetsmal kring dessa omraden i verksamhetsplanen 2017.
Vidare insatser kommer att planeras pé ledningsgruppens planeringsdag och 1
samrad med medarbetarna.



