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Enhetens forskolor

Engelbrekts forskolor ir en kommunal forskoleenhet inom Ostermalms
stadsdelsforvaltning. Villagatan och Ruddammen ligger i fristdende kulturmérkta
fastigheter. Ovriga tre, Lirkstaden, Bigarrdgirden och Korsbérsvigen, inryms i
flerbostadshus. Alla forskolor har tillgéng till gardar for utevistelse och gardarna
varierar i storlek.

Antalet anstillda i enheten ér ca 63 st

- 39,2% ér forskollirare

- 16% av enhetens pedagoger ir flersprikiga. Antal sprak: 10
I enheten ér 291 barn inskrivna.

- 8,6% flersprakiga barn dir svenska ej ir ett av barnets modersmal.
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- 13,1% av barnen har svenska som ett av sina modersmal. Antal sprak: 9
- Antal barn/ grupp 16,1 st
Oppna forskola

Oppna forskolan vinder sig till barn som inte #r inskrivna i forskolan, barnens
fordldrar eller annan vuxen foljer med dem. Besokarna avgor sjidlva nir och hur
ofta de vill delta. Antal barnbesdk under 2016 berdknas hamna pa omkring 5 850
st. Varje barn har minst en forélder eller annan vuxen med sig vilket innebér att det
blir cirka 11 700 besokare under 2016. Ofta vill fler komma 4n vad som far plats
och STOPP-skylten hinger ofta pa ytterdorren pé grund av sékerhet- och
trivselskal.

Verksamheten erbjuder en pedagogisk gruppverksamhet dir kunskap, stod, gladje,
stimulans och gemenskap genomsyrar atmosfiren. Manga nya kontakter mellan
forildrar etableras hir. Oppna forskolan utgér fran barnens behov och drivs av tva
barnskotare som bada besitter en 1ang och gedigen erfarenhet . Gemensam
sangstund dr en planerad aktivitet vid varje grupptillfdlle. Pyssel erbjuds {for de
som Onskar till exempel gipsavtryck, trummor och férgtryck pé canvastavlor.
Traditioner uppmarksammas ocksa.

Oppna forskolan anordnar kontinuerligt forsta hjilpen kurs pa kvillstid for
fordldrar. Tva-tre gdnger per termin erbjuds spadbarnsmassage under en period av
fem veckor. Till den kursen kriavs foranmélan. Under 2016 samarbetade 6ppna
forskolan med BVC och tog emot besdk av fordldragrupper. Det var mycket
uppskattat. Resterande av dessa eftermiddagar har man haft en grupp som véander
sig till vdrdnadshavare for barn 0-6 ménader, vilket &ven den var oerhort populért
och uppskattat.

Oppna forskolans medarbetare ir en del av enhetens &vriga verksamhet och
medverkar pa planeringsdagar, APT och foreldsningar tillsammans med 6vrig
personal. De deltar dven 1 ndtverk med andra 6ppna forskolor for att utveckla
verksamheten. Oppna forskolan tar dven emot studiebesok.

Ledning

Organisationen inom Engelbrekts enhet har under aret sett ut enligt f6ljande; 1
forskolechef, 2 bitrddande forskolechefer samt en pedagogisk ledare. Ledningen
styr och utvecklar enheten tillsammans 1 ett ndra samarbete. Det yttersta ansvaret
ligger dock pé forskolechefen. Enheten har en styrgrupp for 6vergripande enhets-
och utvecklingsfragor. Gruppen bestéar av ledning samt en platsansvarig fran
samtliga forskolor. Det pedagogiska utvecklingsarbetet inom enheten leds
dessutom av varje avdelnings forskollérare.
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Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Engelbrekts forskolor
Kvalitetsredovisningen upprittas utifran:

Pedagogernas och avdelningarnas analyser och uppfoljningar av deras
verksamhet sdsom temaarbeten, pedagogisk dokumentation, utvecklingssamtal,
observationer och gemensamma reflektioner. Dessa 1 sin tur ligger till grund for
det fortsatta arbetet och diskussioner.

Tertialrapport 2: Varje avdelning skrev, utifran férskolans gemensamma
dokument, en uppfoljning av avdelningsarbetet utifran enhetsmal, forvantat
resultat och arbetssétt i VP och avdelningens arbetsplan. Uppfoljningsdokumentet
ldimnades in till ledning som underlag till enhetens T2:a.

Forskoleundersokningen: Varje avdelning har analyserade sitt resultat. Samtliga
avdelningar har sedan lyft sitt resultat pa fordldramotet och 1dmnat utrymme for
diskussion kring detta.

Likabehandlingsplan/ plan mot krinkande behandling:

Avdelningarna har gjort en kartldggning pa avdelningen utifrdn en gemensam
checklista. For att involvera barnen har de ocksé genomfort ndgon form av
trygghetsvandring med dem. I vért likabehandlingsarbete ger vi ocksa fordldrar
mojlighet att anonymt besvara en enkét utifran diskrimineringslagen, detta blir ett
stod 1 vart kartlaggningsarbete.

WKI: Alla avdelningar har gjort WKI 2ggr under aret. En gdng i maj och den
andra gangen i november.

I Forskoleridden har fordldrarepresentanterna fatt mojlighet att framfora
avdelningens foréldrars asikter, fragor och feedback da det giller lite mer
overgripande fragor. De har dven fatt aktuell information fran ledningen.

Mail/Ataganden

Normer och vdrden

Likabehandling
Engelbrekts forskolor

Arets likabehandlingsplan kommer att revideras under november och december. Vi
kommer dd anvinda oss av en for enheten gemensam checklista och kartldggning
som varje avdelning gor. I ir har vi dessutom infort att alla avdelningar ska
involvera barnen mer genom att gora en form av trygghetsvandring med dem. Hur
dessa gar till ser lite olika ut beroende pa alder pd barnen. Checklistan,
kartlaggningen, trygghetsvandringen samt enkéter som alla fordldrar har haft
mojlighet att fylla i1 bildar underlag f6r den reviderade likabehandlingsplanen. Da
har vi sdkerstillt att barn, vardnadshavare och medarbetare ar involverade 1
revideringen.
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NAMNDMAL:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och barns rattigheter
respekteras

ENHETSMAL:
Med vara arbetsformer och forhallningsatt medverkar vi till att varje
barn utvecklar forstaelse for demokratiska varden

Forvantat resultat

Nar likabehandlingsplanen anvénds aktivt i den dagliga verksamheten
Pojkars och flickors virdnadshavare ger likvirdiga resultat i
brukarundersokningen

Resultat

Arets resultat av forskoleundersdkningen visar att pojkars och flickors
vardnadshavare 6verlag dr lika ndjda om man tittar till enheten i stort. Dock skiljer
det sig at ndgot mellan vissa forskolor. Vi kan inte se ett samband mellan en viss
kategori pa fragorna i1 forskoleundersdokningen kontra vardnadshavarnas svar.

94% upplever att deras barn ges lika mojligheter att utvecklas pa forskolan
oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsnedséttning.

96% upplever att personalen pa forskolan bemoter deras barn pa ett respektfullt
satt.

Genom moten, samtal, manadsbrev och avdelningarnas egna tertialrapporter ser vi
att likabehandlingsplanen ér ett levande dokument som anvinds, diskuteras och
ligger till grund for den dagliga verksamheten.

Bedomning och analys

Engelbrekts forskolor

P& enheten har vi ett aktivt arbete och medvetet forhallningssitt i arbetet med att
hjélpa barn att forsta att deras asikter, tankar och kénslor &r viktiga och skall
respekteras. Detta genom savél aterkommande diskussioner pa veckomdten, som
utgar frén aktuell forskning och laroplan, samt pa avdelningarna. Exempelvis
anvénder sig flera avdelningar av reflekterande samlingar/ samtal med barnen dir
de fér tréna p4 att sdtta ord pd sina upplevelser, erfarenheter, tankar och kénslor.
Barnen mérker da att de vuxna &r intresserade av att lyssna pa dem och att de ar
viktiga, men de far dven tréna pd att lyssna pé andras erfarenheter och
uppfattningar. Vi arbetar ocksd med barnkonventionen i savél barngrupperna som
personalgruppen.

"Forskolan ska strdva efter att varje barn utvecklar sin formdga att lyssna,
reflektera och ge uttryck for egna uppfattningar och forséker forstd andras
perspektiv" (Lpfo98/10 s.10)

Vi har haft en foreldsning for samtliga medarbetare péd temat "Likabehandling och
normkritik 1 férskolan". Som fordjupning och uppféljning pa den bjod vi in till
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nétverk pa samma tema. Dir tydliggjordes aterigen hur vart uppdrag kring
likabehandling och grundldggande virden ser ut utifran ldroplan och skollag, samt
vikten av att alla vuxna 4r goda forebilder och skall "leva" dessa vérden pa
arbetet. Vi diskuterade dven fradgor som vad vi gér om en kollega bryter mot var
likabehandlingsplan eller om ett barn uttrycker asikter som inte dr okej utifran vart
uppdrag. Detta som ett forebyggande atgird 1 vart arbete med likabehandling.

"Barn tilldgnar sig etiska virden och normer frdmst genom konkreta upplevelser.
Vuxnas forhdllningssdtt paverkar barns forstdaelse och respekt for for de
rdttigheter och skyldigheter som gdller i ett demokratiskt samhdlle och ddérfor dr
vuxna viktiga som forebilder" (Lpfo 98/10 s.4).

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

ENHETSMAL:
Varje barn erbjuds aktiviteter dir forstaelse och intresse for
matematik utvecklas

Forvantat resultat

Vi hor barnen anvdnda matematiska begrepp 1 lek och utforskande sammanhang
Resultatet pa "Barns matematiska utveckling" uppgar till niva fyra i stadens
kvalitetsindikator

Forskoleundersokningens resultat for index "Utveckling och larande" uppgar till
86%

Resultat

Snittvardet for WKI inom omradet "Barns matematiska utveckling" ligger pa 3,1
med en variation mellan 2-4. Vi nar inte upp till vart uppsatta mél som var ett
snittvirde pa 4. Analys av det finns under rubriken "Kvalitetsindikator" ldngre ner.

Forskoleundersdkningens indexresultat inom omrddet "Utveckling och ldrande"
uppgér till 88%. 86% upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sitt
matematiska tankande.

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att de arbetar utifran de forvintade
resultaten. Detta kan vi ocksé se 1 minadsbrev dir det ofta beskrivs hur
matematiken har en naturlig del i avdelningarnas verksamheter, savél i de
vardagliga situationerna som uppstir men dven i planerade aktiviteter.

ENHETSMAL:
Varje barn erbjuds aktiviteter dir forstaelse och intresse for
naturvetenskap och teknik utvecklas
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Forvintat resultat

Barnen har ett intresse for naturvetenskap och teknik som visar sig genom att de
utforskar, stiller fragor och samtalar kring dessa begrepp.

Resultatet pa stadens kvalitetsindikator uppgér till niva fyra i omradet
"Naturvetenskap och teknik".

Resultat

I forskoleundersdkningen upplever 90% att deras barn uppmuntras till att utveckla
sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen.

Snittvardet for WKI inom omradet "Naturvetenskap och teknik" ligger pa 3,2 med
en variation mellan 2-4. Vi nér inte upp till vart uppsatta mal som var ett snittvirde
pa 4. Analys av det finns under rubriken "Kvalitetsindikator" l&ngre ner.

Avdelningarnas interna tertialrapporter och manadsbrev visar att de arbetar efter
de forvintade resultaten och att barnen har ett intresse for och samtalar kring olika
naturvetenskapliga fenomen.

ENHETSMAL:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar sprakutveckling och kommunikation

utvecklas

Forvantat resultat

Varje barn har utvecklat sin sprakliga medvetenhet och intresse for skriftsprak och
lasande.

Resultatet pa "Barns sprakliga och kommunikativa utveckling" uppgar till niva
fyra i stadens kvalitetsindikator

Forskoleundersokningens resultat rorande barns sprakutveckling uppgér till 86%

Lasombud 2016-01-01 2016-12-31

Resultat

Forskoleundersokningens resultat visar att 89% upplever att deras barn
uppmuntras till att utveckla sitt sprak.

Snittvardet for WKI inom omradet "Barns sprékliga och kommunikativa
utveckling" ligger pa 3,4 med en variation mellan 3-4. Vi ndr inte upp till vart
uppsatta mal som var ett snittvirde pa 4. Analys av det finns under rubriken
"Kvalitetsindikator" ldngre ner.

Avdelningarnas interna tertialrapporter visar att de arbetar efter de forvéntade
resultaten genom att spradk och kommunikation vévs in 1 och ar en forutséttning i
den dagliga verksamheten.
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NAMNDMAL:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

ENHETSMAL:
Varje barn erbjuds rika méijligheter till ett varierande kulturutbud
FOR, AY och MED barn

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten erbjuds minst tva professionella kulturupplevelser per ar.
Alla barn inom enheten ges mojlighet till eget kulturskapande.

Alla barn har tillsammans med vuxna fatt mojlighet att deltaga i traditionella
lekar/spel och traditioner.

Professionella kulturupplevelser 2016-01-01 2017-01-01

Resultat

Genom avdelningarnas interna tertialrapporter och manadsbrev ser vi att barnen
erbjuds minst tva professionella kulturupplevelser 1 ar. De visar ocksa att barnen
ges mojlighet till eget kulturskapande och traditionella lekar. Tvé av forskolorna
har en rytmikpedagog som erbjuder aktiviteter och upplevelser.

NAMNDMAL:
Verksamheterna anviander energi pa ett hallbart sitt

Enheterna ska ga igenom miljdplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2016-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

ENHETSMAL:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens
miljomedvetenhet

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten anvénder dtervinningsmaterial 1 sitt skapande.

Vi gor barnen medvetna om vikten av att stinga vattenkranen och sldcka lampor.
Vi hor och ser att barnen 1 lek och samtal anvénder sin kunskap om vikten att
vérna om livsmiljon.

Resultat

Nér vi dr ute pd avdelningarna ser vi att barnen erbjuds mojligheter att skapa med
atervinningsmaterial sdsom mjolkpaket och toapappersrullar. Genom
avdelningarnas interna tertialrapporter samt manadsbrev framgar att barnen &r
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medvetna om vikten att virna om livsmiljon pé olika sétt. Som ett led i att 6ka
barnens miljdmedvetenhet medverkade alla avdelningar i1 stadens aktivitet
"skrapplockardagen" som inf6ll pa varen. Avdelningarna gar ocksa till
atervinningsstationer med barnen dér de far vara med och sortera sitt eget "skrép".

Bedomning och analys

Inom omradet "Utveckling och ldrande" dr var bedomning att vi fortsatt erbjuder
en verksamhet av hog kvalité. Det visar savél resultatet fran
forskoleundersokningen som avdelningarnas tertialrapporter och manadsbrev. Vi
har sjunkit nagot inom omrédet i arets forskoleundersokningen men skillnaden &r
sé marginell att det dr svart att dra ndgra slutsatser av vad det beror pa.
Utmaningen for oss nu handlar om att 6ka likvardigheten inom féltet "Utveckling
och ldrande" mellan savél forskolor som avdelningar. Hur vi ska arbeta for att
lyckas med det kommer forklaras under rubriken "Utvecklingsomraden pé
enhetsniva".

Inom det matematiska faltet erbjuds det rikliga tillfdllen i véra verksamheter for
barnen att bli utmanade och intresserade av matematik i alla vardagliga situationer
som uppstér. Det finns en medvetenhet om att fokus ska ligga pé att fanga upp och
utveckla barnens intressen och frgestéllningar i férhallande till matematiken 1
vardagen. Méanga medarbetare dr d&ven medvetna om vikten av att anvinda sig av
korrekta matematiska begrepp och uttryck. Vi ser att material pa avdelningarna ar
sorterade efter farg och form och i temaarbeten som bedrivs byggs det hus efter
ritningar, ritas kartor, méter olika ldngder, volym etc. Flertalet avdelningar arbetar
dven efter ndgot fardigt material for att ytterligare sékerstilla att barnen erbjuds
matematiska aktiviteter samt vicka intresset for matematik. Exempel pa ett sidant
material ar "Matte pa burk". Andra inslag dr mattesamlingar samt pedagogiska
appar pa temat matematik. "Forskolan ska stréiva efter att varje barn utvecklar sin
forstaelse for rum, form, ldge och riktning och grundldggande egenskaper som
mdngder, antal, ordning och talbegrepp samt for mdtning, tid och fordndring".

(Lpf698/10 s.10)

I de manadsbrev som skrivs och 1 samtal ser vi att avdelningarna erbjuder barnen
aktiviteter dar barnens mojlighet att forsta och intressera sig for olika
naturvetenskapliga fenomen samt teknik utvecklas. Exempel pa det &r att manga
avdelningar hjélper barnen att formulera och prova sina egna hypoteser och finga
deras intressen genom olika praktiska experiment. En avdelning arbetade med
vatten och vilka olika former vattnet kan ha och gjorde efter barnens 6nskemal
"isdgg" som de sedan fick utforska genom att hélla farg pé, salt och socker, belysa
med ficklampa och hugga i. Att anvédnda sig av olika tekniker som marmorering
och testa ytspanning dr ocksa exempel pd arbete som bedrivs dir tillfdlle uppstar
att prata om teknik och naturvetenskapliga fenomen. Skogen ér 1 detta arbete en
stor kélla till utforskande och kunskap, och alla enhetens barn gér till skogen ca
lggn/ vecka. "Férskolan ska strdva efter att varje barn utvecklar sin formdga att

urskilja, utforska, dokumentera, stdlla fragor om och samtala om naturvetenskap"
(Lpf698/10 s.10)



Barnen i Engelbrekts enhet ges mojligheter att utveckla sin spriakliga medvetenhet
och intresse for sprak pa olika sétt. Framforallt i den dagliga kommunikationen
med savdl medarbetare och andra barn men ocksd genom mer styrda aktiviteter
som 1 temaarbete och olika sprakstimulerande appar. Vi har aktiva ldsombud i
enheten som genom nétverk ldgger upp strategier for hur deras kunskap ska
komma enhetens samtliga barn till godo. En strategi for att lyckas med det dr att
varje avdelning har en ldsambassador som har extra kontakt med 1dsombuden.
Deras uppdrag ar att sprida den kunskap, energi och de tips som lisombuden
formedlar till dem ut pa deras avdelning. Lisombuden och ldsambassaddrerna har
ocksa haft mgjlighet att ga pa en inspirerande foreldsning i &mnet. "Forskolan
skall strdva efter att varje barn utvecklar intresse for bilder, texter och olika
medier samt sin formdga att anvinda sig av, tolka och samtala om dessa"
(Lpf698/10 s.10).

Som ett led i1 arbetet med att alla barn skall erbjudas minst tva professionella
kulturupplevelser per ar hade vi tdnkt gora en gemensam satsning for hela enheten
likt den vi gjorde forra &ret. Tyvérr var kulturgruppen ute lite sent vilket
resulterade 1 att den aktivitet vi ville satsa pd inte gick att boka ldngre. Nista ar
kommer darfor den gemensamma satsningen bokas redan pa Vt- 2017.

Engelbrekts enhet har en aktiv miljogrupp som bestar av ett miljdombud fran varje
forskola och vi fortsitter genom den att bedriva arbetet med att frimja barnens
miljomedvetenhet. Alla avdelningar har sanerat och plastbantat utifrin
Kemikaliesmart forskolas rad och riktlinjer. Medarbetare gors delaktiga och
genom tex. nitverk for kokspersonalen och pd APT:n. Enhetens bitradande
forskolechef med ansvar for miljéfragor, enhetens miljoombud samt pedagogiska
ledare gick en heldag runt pd samtliga avdelningar och kollade av materialet sa det
inte fanns nagon oldmplig plast kvar. Det fanns ocksa utrymme for medarbetarna
att stilla frigor om deras miljoarbete och tips pa hur de kan arbeta vidare.

Arets snittviirden pa kvalitetsindikatorn har sjunkit. Detta analyseras vidare under
rubriken "Kvalitetsindikatorn".

For att tydliggora och sdkerstdlla kvalitén i vara verksamheter utifran de
ndmndmal och vart uppdrag som anges i ldroplan och skollag, har vi valt att dela
in dessa i flera mindre enhetsmal. Syftet har ocksé varit att underlatta for alla
medarbetare ndr de ska skriva arbetsplaner och 1 uppfoljningsarbetet av dessa. Vi
foljer upp vara forvintade resultat genom avdelningarnas tertialrapport. Att ha en
gemensam layout pd avdelningarnas dokument skapar bittre forutséttningar for
fordjupade diskussioner pa nitverk, APT och planeringsdagar. Vi lyfter KF:s mél
och nimndmal pd APT {6r att tydliggora den organisation vi dr en del av, vilket vi
tror bidrar till en storre forstaelse for uppdraget och dé ocksd mojligheterna att
uppfylla de mal vi sétter.

I arbetet inom féltet "Utveckling och ldrande" ser vi det viktigt att ha medarbetare
representerade i forvaltningens olika grupper och satsningar. Detta {or att standigt
utvecklas och forsta hur uppdraget fordndras med tid.
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Svarigheten att rekrytera kompetenta forskolldrare kvarstar vilket ibland tyvérr
kan leda till att kvalitén sjunker temporért pa vissa avdelningar. For att detta inte
ska ske har vi valt att enhetens pedagogiska ledare &r inne och handleder samt
deltar 1 verksamheten mer frekvent. Vi har dock inte haft ndgon avdelning som
statt utan forskolldrare under en langre period av aret.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med forialdrar/vardnadshavare

ENHETSMAL:

Vi forbereder barnen och har goda former for 6vergangen till
forskoleklass

Forvintat resultat

Alla vardnadshavare har erbjudits avslutningssamtal infor skolstart
Sarskild uppmaérksamhet dgnas de barn som behdver sérskilt stod
Undervisningen i 5-arsgrupp utgér fran enhetens gemensamma dokument
Samarbetet med skolan fungerar enligt gemensam handlingsplan

Resultat

Samtliga av Engelbrekts 5-arsgrupper har arbetat efter enhetens gemensamma
dokument.

Avdelningarna for édldre barn foljer den handlingsplan som finns.
Sérskild uppmirksamhet har dgnats barn i behov av sarskilt stod.

Vardnadshavare har erbjudits avslutningssamtal.

ENHETSMAL:
Vardnadshavare informeras om forskolans mal och arbetssatt

Forvantat resultat

Brukarundersokningens resultat visar minst 85% nojda vardnadshavare

Skolplattformen 2016-01-01 2016-12-31

Resultat

Arets resultat i forskoleundersokningen visar att 93% av virdnadshavarna
upplever att de fatt information om férskolans mél och arbetssitt.
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Bedomning och analys

For att underlitta samarbetet och 6vergangen mellan forskola och skola har
enheten valt en kontaktperson som blir en lank och underléttar for samtliga parter.
Vi upplever att det fallit vl ut da det inte var lika stor frustration och forvirring
kring samarbetet som vi sett tidigare ar. Forskolldrarna har skrivit ett dokument
som ldmnats till mottagande skola dir det stér beskrivet vad barnen erbjudits for
aktiviteter och hur de arbetat med sprak, matematik, genus och likabehandling.
For att 6ka kvalitén och frimja likvéardigheten pa dokumentet fick forskollédrarna
mojlighet att ta del av varandras dokument. Alla forskolldrare som hade mojlighet
deltog ocksa 1 det mote som inf6ll 1 juni mellan forskola och skola.

Vi uppmanar alla avdelningar att deras fokus pa fordldramdten ska vara pé
forskolans mal och arbetssitt, forst beskriva mélen och sen hur de arbetar for att
nd upp till dem. Resultatet fran arets forskoleundersokning visar att den
uppmaningen f6ljs. Manga forskolldrare anvinder sig ocksd av de rubriker som
finns i ldroplanen och forskoleundersdkningen i de manadsbrev som skrivs och
skickas ut till vdrdnadshavarna. Detta tror vi medfor att de kénner sig bekanta med
och forstar vad som menas med olika begrepp.

I kontakten med hemmen hoppades vi mycket pa projektet Skolplattformen. Detta
projekt har dock avbrutits i hela Stockholms stad vilket leder till att vi far fortsdtta
utveckla vart interna arbete i kommunikationen mellan hemmen och forskolan
skall se ut.

Kvalitetsindikatorn

Inom enheten har samtliga avdelningar fyllt i WKI tva génger under 2016. En
géng 1 maj och en 1 november. Det nya verktyget WKI upplevs som positivt och
tydligt. Bra att resultaten sparas och att det finns stdd som férdjupningar och
forslag pé utvecklande dtgérder. Det enda negativa som uppkommit &r att

det ibland har kranglat med inloggningar och att systemet "hangt sig" vid nigra
tillfallen.

Vid tillféllet i maj ndr WKI gjordes var det flera avdelningar som lade sig pa en
2:a pa grund av att de inte arbetat aktivt med barnkonventionen i relation till de
olika omradena. Efter att de nu bedrivit ett aktivt arbete och diskussioner kring
detta har de kunnat hdja sig till en 3:a.

Inom tre omraden ligger variationen mellan 2-4 pa en 5-gradig skala. Pa tva
omréden &r variationen mellan 3-5. Den avdelning som fyllt i 2 har skrivit
handlingsplaner och vilka utvecklande atgirder som skall tas till for att na upp till
en 3:a. Vi dr medvetna om att likvardigheten behdver dka och har arbetat med det
under aret. Forutom det arbete som beskrivs under enhetsgemensamma insatser
vill vi hér poédngtera att enhetens pedagogisk ledare har varit narvarande varje
vecka pa den avdelning som fyllt 1 2:or samt att handledande samtal har forts med
ansvarig forskolldrare. Tyvérr har detta dnnu inte visat tillrdckligt resultat for att
visa sig 1 kvalitetsindikatorns samtliga omréaden.



Overlag har vi sénkt vért snittviirde inom samtliga omraden som ingar i
kvalitetsindikatorn. Det innebdr ocksé att vi inte nétt upp till vara uppsatta mal
som var ett snittvdrde pa 4 inom samtliga omraden. Vi hidvdar dock att det inte
innebér att det 1 verkligheten har varit en simre verksamhet @n tidigare ar. Istéllet
forsoker vi se att det dr en 0kad kunskap hos medarbetarna som ligger bakom det
resultatet. Déarav dr det nagot positivt, men sjilvklart skall vi forsoka dka
resultaten nista ar. En annan faktor kan ocksa vara att den nya webbaserade
kvalitetsindikatorn ar tydligare med vad som forvéintas och hur man ska arbeta for
att na upp till de olika nivaerna. Ytterligare tror vi att det nya verktyget, WKI,
bidragit til en sdnkning. Tidigare fyllde ménga avdelningar i var de befann sig,
daven om de inte uppfyllt alla kriterier. Nu maste man uppfyllt alla kriterier for att
vara pa den nivén.

Pedagogisk miljo och material

Variationen mellan avdelningarna inom omrédet "Pedagogisk milj6 och material"
ligger mellan 2-5 med ett snittvérde pa 3,3.

Kunskapen om miljons och materialens padverkan pa barnens mojligheter att
utvecklas dr stor inom enheten. Daremot ser vi att nagra avdelningar har svart att
utveckla och skapa inspirerande miljder i1 praktiken. De har pa olika sétt fétt hjalp
med detta. Vi for aktiva diskussioner om vad som kdnnetecknar stimulerande och
tillgdngliga miljéer samt pa vilket séitt barnen kan vara med och paverka dess
utformning.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Variationen mellan avdelningarna inom omradet "Skapande verksamhet och olika
uttrycksformer" ligger pa 3-5 med ett snittvérde pa 3,6.

Enhetens medarbetare har 6verlag en stor medvetenhet om hur viktigt det &r att
barnen far mojlighet skapa och uttrycka sig pé olika sitt.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Variationen mellan avdelningarna inom omrédet "Barns sprikliga och
kommunikativa utveckling" ligger pa 3-4 med ett snittvirde pa 3,4.

Kunskap finns om hur man kan arbeta sprikstimulerande finns och lisombuden
arbetar aktivt med att formedla sina kunskaper via lasambassadorerna.

Barns matematiska utveckling

Variationen mellan avdelningarna inom omrddet "Barns matematiska utveckling"
ligger pd 2-4 med ett snittvirde pa 3,1.

Det dr inom det matematiska omradet enheten har l4gst snittvarde. En anledning
till det kan vara att vetskapen om att matematik dr s mycket mer én att rdkna barn
och frukter okar, och i takt med att kunskapen okar, 6kar ocksa forstaelsen for vad
man inte erbjuder. Detta &r 1 grunden ndgot positivt.
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Naturvetenskap och teknik

Variationen mellan avdelningarna inom omradet "Naturvetenskap och teknik"
ligger pa 2-4 med ett snittvirde pa 3,2.

Vi behover fortsitta arbetet med att utveckla kunskap om och intresse for det
tekniska omradet dar vi upplever att ménga kénner osdkerhet. Kunskapen om
naturvetenskap mérker vi dr storre och léttare att arbeta med.

Enhetsgemensamma insatser

Under verksamhetsaret 2016 fortsatte vi att arbeta efter:
”En ldrande kultur med uppdraget i fokus”.

Darfor fordjupades de satsningar som paborjades 2015, med bland
annat pedagogiska diskussioner pa veckomoten och ett pedagogiskt tema pa
APT:n.

Manga uttrycker fortfarande osédkerhet kring pedagogisk dokumentation. Under
aret har samtliga medarbetare list boken "Uppfoljning, utveckling och
utvérdering" (Skolverket). Vi har i samband med det ocksé anordnat ett ndtverk
kring boken och introduktion till ett arbetssitt som forenklar arbetet med
pedagogisk dokumentation. Enhetens pedagogiska ledare dr ocksé ute pa
avdelningarna och deltar i savél planering som genomférande pd de avdelningar
som behdvt extra stod.

Vi har arbetat med att stérka forskolldrarnas roll pd olika sétt. Under aret har vi
ocksa paborjat en liknande resa med barnskotarna. Vi har forsokt ringa in fragor
som Vad ir specifikt for dem, hur ser deras roll ut och vad ”sidger”
styrdokumenten? I dessa fragor ér det viktigt att vi i ledningen ar nirvarande och
inte uteldmnar det arbetet till arbetslagen. En forskolldrare frén varje forskola (2 st
fran Villagatan) har gatt en kurs for att utveckla sina kompetenser som
arbetslagsledare. Under dret har vi ocksa arbetat med att implementera pedagogisk
utvecklingstid i enheten. Vi har schemalagt den sa att flera forskolldrare pd samma
forskola har denna tid samtidigt. Detta for att 6ka mdjligheterna for att stirka
varandra, reflektera tillsammans, 6ka likvéardigheten och skapa forutséttningar for
det kollegiala uppdraget. Enhetens bitrddande forskolechef traffar vissa
forskolldrare som en del 1 att starka dem 1 deras yrkesroll och uppdrag.

Gemensamt for alla moten som bedrivs pa enheten, pé alla nivéer, har vi forsokt
utmana varandra i att gd fran tyckande till tinkande (vetande). Detta genom att
ldsa rapporter, litteratur, motas i olika forum och konstellationer och reflekterat
mer tillsammans. Det har skett vid tillfidllen som APT:n, avdelningsplaneringar,
nétverk och veckomdten. Men ocksd genom att vi vagar frdga varandra "Hur
tanker du nu? "Hur skulle det bli om?"

Under hostterminen har samtliga medarbetare gatt en kurs 1 ABC- alla barn 1
centrum. Syftet med utbildningen &r att stirka och skydda barnen, forebygga



konflikter, skapa goda forutsattningar for en positiv utveckling hos barnen, 6ka
kvalitén i verksamheten samt frimja samarbete med hemmet.

Enheten har fortsatt arbetet med att skapa kemikaliesmarta forskolor. Redan pé
vart APT i februari fick alla att tid for att gora ytterligare en kemikaliesanering pa
avdelningen. For att sékerstélla att niva ett dr uppfylld gick bitrddande
forskolechef med ansvar for miljéfragor, ett miljdombud samt pedagogisk ledare
runt pd alla avdelningar och tittade pa material och dylikt. Det fanns dven tillfille
for medarbetare att stélla fragor kring miljoarbetet.

Flertalet medarbetare har gatt savil grund- som fortséttningskurs i TAKK.

Vi kan se att minga medarbetare reflekterar och fordjupar sina tankar och sitt
agerande mer &n tidigare. Men vi kan ocksa se att manga ar stressade och kénner
att de inte maktar med sitt uppdrag. Detta dr tecken vi behover ta pa allvar och se
over vilka forum for méten och verksamhetsutveckling som generar ndgot och
vilka som skapar en stress.

Enhetens analys av kvaliteten

Vi anser att Engelbrekts forskolor bedriver en verksamhet av hog kvalité. Det visar
resultaten pa forskoleundersokningen, tertialrapporterna och nivén pé de
diskussioner och interna utbildningsinsatser vi har haft i enheten. Vi har bra rutiner
kring arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

Under aret har vi infort pedagogisk utvecklingstid for forskolldrare. Denna tid ar
schemalagd och har bestdmts av oss i ledning, i kommunikation med
medarbetarna. Anledningen &r att vi vill skapa forutsittningar for det kollegiala
uppdraget och skapa mojligheter for forskolldrarna att reflektera med och stotta
varandra. Men ocksé for att 6ka likvérdigheten. Implementeringen har gatt dver
forvantan. De allra flesta far ut sin tid och kan se en vinning med att ha planering
samtidigt som andra. Detta tror vi bland annat pé sikt kommer leda till en
professionsutveckling for forskolldrarna och ge dem béttre mojligheter att utfora
sitt uppdrag.

Vi har ocksa arbetat med vart uppdragsfokus och att vara en larande kultur, att
utmana varandra i att gd frén tyckande till tinkande. Vi ser en utveckling, om dock
inte sa stor, inom det omradet. Detta tror vi beror pa de mdten, samtal,
litteraturldsning och nétverk vi har inom enheten. Fortfarande behdver dock nivén
pa och medarbetarnas forméga till att reflektera 6ver sin egen utveckling
fordjupas. Det innebir att kunna reflektera 6ver sin egen verksamhet och sitt
gorande, att bli en reflekterande praktiker, och koppla innehallet till
styrdokumenten pa ett tydligt sitt. Dar &r vi inte riktigt &nnu. Ménga i
personalgruppen kan reflektera 6ver och sitta ord pa vad de gor, men formagan att
reflektera Gver forutsdttningarna for sitt handlade eller reflektera over sitt eget
tankande saknar médnga fortfarande, vilket dr en utmaning for oss alla. Det 4r nér

SID 14 (16)



vi reflekterar tillsammans med andra vi kan ldra oss nytt, och inte bara agera efter
gamla invanda monster.

Glappet mellan formuleringsarenan (ldroplan, skollag etc.) och realiseringsarenan
(verksamheterna) behover fortsatt minska, alltsd bron med teori och praktik
behover bli hel. Den réda traden mellan forskolans uppdrag, vad det innebér for
mig som pedagog och vad det far for effekt pa barnens ldrande behdver
tydliggdras. Vi har arbetat med det under aret pa bland annat APT och
veckomoten, men behover fortsétta. Bland annat genom nétverk och
arbetslagsledarutbildningen.

Forskoleundersokningens resultat 2016 ligger generellt ndgot ldgre, pa bade
resultat (KF-indikator 96% 2015, 95% 2016) och svarsfrekvens (84% 2015, 79%
2016). Skillnaden ar dock sd pass marginell att vi inte kunnat analysera vad det
beror pa. Déremot far vi vara vaksamma sa resultaten inte fortsétter att sjunka.

Som vi skrev under rubriken "Enhetsgemensamma insatser" ser vi att flertalet
medarbetare ger uttryck for stress pa olika sdtt. Vi behover dérfor se dver vilka
mote/ niatverk/ forum som bidrar till kvalitén och de mélstyrda processerna samt
vilka som skapar mer stress. Det kommer tas upp till att borja med i bland annat
styrgruppen.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Som underlag for att vélja ut prioriterade utvecklingsomraden for 2017

ar forskoleundersokningen, avdelningarnas WKI samt ledningens bedomning av
enhetens kvalité och verksamhet. Vi kommer ha kvar vért dvergripande
fokusomrade: En ldrande kultur med uppdraget i fokus. En ldrande kultur
kénnetecknas av att medarbetare bade vill, kan och ges mdjlighet att dela med sig
av sina kunskaper och sitt kunnande till andra. Det handlar om att se pa
"misslyckanden" som underlag till utveckling, inte nederlag. Att strdva mot en
larande kultur stimmer vél overens med vart uppdrag att 14gga grunden till ett
livsldngt larande. Utifran det har vi kommit fram till att vi behover:

o« Oka likvirdigheten inom omradet "Utveckling och lirande". Fortfarande ir
skillnaderna for stora mellan vissa avdelningar géllande verksamhetens
innehall och vilka mojligheter till delaktighet, inflytande och utveckling
det skapar for barnen. For att lyckas med det fortsétter var pedagogiska
ledare att nérvara pé planeringar och delta praktiskt i verksamheterna dir
behov finns. Fler forskollarare kommer fa gé arbetslagsledarutbildningen
under 2017 vilket vi tror bland annat kommer frdmja likvardigheten.
Interna fortbildningar och nitverk kommer fortsitta.

e Vi kommer fortsétta arbeta med det uppdragsfokus vi startat och fordjupa
arbete med reflektion och pedagogisk dokumentation. Vi har ett material
som introducerats som medarbetarna ska folja och som ar ett stod i arbetet
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med pedagogisk dokumentation. Detta kommer ocksa bli en del av arbetet
med att implementera Ostermalms pedagogiska plattform genom olika
nétverk och foreldsningar. Aven hir kommer arbetslagsledarutbildningen
bidra.

« Arbetet med var pedagogiska utvecklingstid behdver utvecklas. An har vi
nog inte hitta den bésta organisationen for det. Men vi behdver ocksa
fordjupa vad den pedagogiska utvecklingstiden skall innehalla, alltsé vad
man ska gora, under aret.

e Satsningen pa att bli 4n mer kemikalie- och miljosmarta kommer fortsétta.

Vi kan dven detta aret se en rod trad i vara utvecklingsomraden. Det tror vi ér av
yttersta vikt eftersom vi dr medvetna om att manga medarbetare behdver hjélp
med att prioritera och avgrinsa sig for att inte bli stressade.

Forslag till stadsdelsnamnden

Bilagor
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