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Handlaggare: Mari Forberg
Telefon: 076-1244215

Kvalitetsredovisning

Strukturella forutsattningar och organisation

Centrala Ostermalms forskolor bestér av fem forskolor, tidigare sex forskolor och
Oppen forskola. Under éret har forskolan Filosofen och Oppna forskolan lagts ned.
Detta pa grund av rivningsarbete och nybyggnation i anslutning till forskolan.

Centrala Ostermalms forskolors organisation
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Inskrivna barn i enheten under éaret:

e 31 mars, 317 barn
e 30 september, 297 barn, varav 47 barn med annat modersmal dn svenska.

Totalt anstélld personal &r 59, varav 21 éar flersprakiga.
Enheten har 42 % av avdelningspersonal som &r forskolldrare.

Totalt antal anstillda som arbetar med barn omréknat till heltidstjanster &r 58,25.
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Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Varje forskola har skrivit en Lokal arbetsplan utifran de dtaganden som beskrivs i
Verksamhetsplanen. Den Lokala arbetsplanen mailas sedan ut till alla
vardnadshavare for kinnedom om forskolans mél och arbetssétt. Den Lokala
arbetsplanen f6ljs upp och utvirderas i april, respektive november. Som underlag
for Kvalitetsredovisningen anvénds uppfoljning och utvérderingen av alla
avdelningars Lokala arbetsplan och Wki. Ménadsbrev till vardnadshavarna ar
ocksé ett bra underlag da det foljer barnens utforskande arbetssétt under aret.
Enheten anvénder sig av resultat frdn Forskoleundersokningen och
utvecklingssamtal med vardnadshavarna for planering av vardnadshavarmoten.
Strukturen pa motet ar tankt att stotta syftet med att fa vardnadshavarna att kdnna
storre delaktighet och inflytande i verksamheten.

Enheten har under hosten dven infort att varje avdelning skriver en kort
veckoinformation till virdnadshavarna som syfte att f4 virdnadshavarna att kéinna
mer delaktighet i barnens utforskande pé forskolan.

Vérdnadshavarnas utvirdering av verksamheten sker frimst via
Forskoleundersokningen. Resultatet av denna analyseras pa varje forskola i olika
forum och tillsammans vardnadshavarna. Uppfoljning och utvirdering av WKI -
kvalitetsindikatorerna och den Lokala arbetsplanen sker avdelningsvis och {6ljs
upp av ledningen, bade muntligt och skriftligt.

Forskolechefen har haft medarbetarsamtal med alla forskolldrare och ett fétal
barnskotare. Bitrddande forskolechef har haft medarbetarsamtal med resterande. I
medarbetarsamtalet foljer ledningen upp personalens kompetens och
forhallningssitt till verksamhetens utforskande arbetssétt. Under aret har
ledningen insett att fordndringar maste genomforas géllande innehallet pa apt-
motena. Innehallet maste mer riktas fOr att stotta det systematiska kvalitetsarbetet.
Motet inleds med att f6lja standarddagordningens punkter och avslutas med att
avdelningarna fatt arbeta med grundverksamheten, fardigheter for livet,
Likabehandlingsplanen och bemdtande.

Enhetens kulturombud har gemensamt forfattat en Kulturplan f6r enheten och
planen har forankrats i alla forskolor.

Sammanfattningsvis ger arets uppfoljning en bild av att det fordjupade arbetet i
det systematiska kvalitetsarbetet for enheten gett resultat i att personalen ska hittar
den roda traden genom alla styrdokument. Ledningen har d&ven som atgérd, for att
ytterligare stotta personalens process, sammanstillt en mapp med avdelningens
Lokala arbetsplan, WKI med kommentarer, struktur runt grundverksamheten, som
arbetsverktyg for att se barns laroprocesser. Denna mapp ska alltid vara med vid
reflektion och planering, for att personalen alltid ska se tradden genom
styrdokumenten i forhdllande till vad de arbetar med och vad barnen far.
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Mail/Ataganden

Normer och vdrden

Likabehandling

Plan mot diskriminering och krinkande behandling &r under revidering i
enheten. Forskolorna arbetar nu med husmodellen och i det arbetet inkluderar vi
barnen mycket mer.

Planen per forskola borjar gélla fran 2017-01-01

NAMNDMAL: .
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jaimlika uppvaxtvillkor

ENHETSMAL:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Forvantat resultat

* Miljon dr anpassad efter barnen, deras intressen och moéjligheter.

* Forskolans verksambhet ér tillganglig for alla barn oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionsnedséttning

* Alla barn far mojlighet att utveckla sin nyfikenhet och formaga

* Resultat utifran forskoleundersokningen: index Normer och vérden, Utveckling
och larande 86%

Resultat

Avdelningarna arbetar med att observera och utfora barnintervjuer som underlag
for att kartldgga barnens behov och intressen. Vi ser att det sker samtal mellan
personalen 1 arbetslagen i syfte att anpassa miljon efter barnens behov, gemensam
lek och for att forebygga konflikter. Ett genomgdende arbetssitt 1 enheten ar att
man delar in barnen i mindre grupper for att tydligare kunna se och forsta det
enskilda barnets mdjligheter. Alla avdelningar har utvecklingssamtal med
vardnadshavarna en gang per termin dir de lyfter barnets behov och
utvecklingsomrade. Arbetslagen har fortsatt arbetet med normkritiskt tinkande vid
inforskaffande av barnlitteratur, bade fran bibliotek och vid nyinkdp.

Resultat utifran forskoleundersokningen pa index normer och viirden samt
barns inflytande, 2015 90% nojdhet, 2016 91% ndjdhet. Resultatet varierar fran
81% till 99% 1 enheten.

Resultat utifrdn forskoleundersdokningen pé index utveckling och lirande, 2015
82% nojdhet 2016 86% ndjdhet. Resultatet varierar tan 75% till 94% 1 enheten.
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NAMNDMAL:
Verksamheterna dr fria fran diskriminering.

ENHETSMAL:
Enheten arbetar mot alla former av diskriminering

Forvantat resultat

* Barn och personal ges lika rattigheter utifran etnicitet, religion eller annan
trosuppfattning, kon, sexuell ldggning, funktionsnedséttning, alder konsidentitet
eller konsuttryck

* Varken barn eller vuxna utsitts for krainkande behandling, verbalt, socialt eller
fysiskt i verksamheten

* Resultat utifran forskoleundersokningen: Normer och vérden samt barns
inflytande 90%

* Resultat utifran forskoleundersokningen: Jag upplever att barnen pa forskolan
ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhdrighet, religion
eller funktionsnedsittning i forskoleundersokningen 93%

* Fran medarbetarenkéten.

* Jag kdnner mig respekterad av mina kollegor pa min arbetsplats, 82% ndjdhet
* Min chef bemdter mig med respekt, 75% ndjdhet

Resultat

Personalen for stédndigt diskussioner om barns lika réitt/mojlighet till delaktighet i
verksamheten. De utgér ifrén att varje barn dr en individ med sin identitet och sitt
speciella behov utifrdn diskrimineringsgrunderna. Nytt for 1 ar &r att alla
avdelningar har arbetat med att introducera en vél fungerande grundverksamhet.
Detta betyder att avdelningarna fordjupat sig 1 arbetet med alla barns lika virde
och barns inflytande. Alla barn ska veta hur umgénget fungerar i en grupp dér alla
deltar utifran samma premisser och virden.

Resultat utifran forskoleundersokningen pa frigan Jag upplever att barnen pa
forskolan ges lika mojlighet att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller funktionsneds:ittning, 2015 93% nojdhet 2016 93%.
Resultatet varierar fran 81% till 100%.

Goda exempel

En forskola har med hjilp av dockor spelat upp hur man gor nir man inte far vara
med att leka och hur man bjuder in sig sjdlv till lek. Utifran detta sig man tydliga
resultat 1 bemdtande gentemot varandra 1 tal och handling.

En avdelning har ett genomténkt forhéllningssatt utifrdn att man samtalar med
barnen och inte bara formedlar regler for att skapa forstéelse for varndras lika
vérde.
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Bedomning och analys

Under aret har ledningen gjort bedomningen att forskolornas
Likabehandlingsplaner inte &r vél forankrad hos personalen. Detta har blivit
synligt d& arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet har gett resultatet att t
forstaelsen fordjupats hos personalen for den roda traden i enhetens styrdokument.
I och med detta sé revideras planen utifran husmodellen, dir barn och personal
involveras mer i1 arbetet med planen. Ledningen anser att detta arbete ska ge ett
mer levande dokument i arbetet med barnen.

Utifran avdelningarnas fordjupade arbete med grundverksamheten har ledningen
fatt fatt 1 att det behovs fordjupad tolkning och diskussioner kring begreppet barns
inflytande. Alla barn, oavsett vem hen é&r, dr vilkommen till forskolorna.
Personalen &r bra pd att skapa den pedagogiska miljon utifrédn barns lek och
intressen, men ledningens uppfoljning pavisar att det finns variation mellan
avdelningar 1 hur personalen tar hjilp av barnen i férdndringsarbetet. Ledningens
slutsats dr ocksa att barns inflytande och delaktighet i den pedagogiska miljon
behover tolkas och arbetas vidare med.

En atgird utifran detta &r att boken, "Utveckla barns inflytande" av Jenny Biteus
och Teres Engholm, kopts in till enheten som hjélp till att féra diskussionen
vidare.

Det forekommer variationer mellan resultaten i forskoleundersdkningen gillande
index normer och virden samt barns inflytande och index barns utveckling. I
ledningens analys framkommer att detta fradmst beror pa att en forskola markant
sankt sina resultat och ledningen gor bedomningen att detta beror pé byte av
personal och personalkonflikter. For att 16sa problemet har ledningen arbetat
intensivt med bl.a. samtal.

Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

ENHETSMAL:
Alla barn utvecklar sina matematiska formagor

Forvantat resultat

* Barn anvdnder matematiskt tinkande for att undersoka och reflektera kring olika
problemstillningar

* Barn har forstaelse for antal, talbegrepp, métning och tid

* Barn har forstielse for mangd och form

* Resultat utifran forskoleundersdkningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras
till att utveckla sitt matematiska tdnkande 83%

* Nivd 4 1 kvalitetsindikatorn Barns matematiska utveckling



Enheten ska under 2016 diskutera vad ar matematik? 2016-01-01 2016-12-31

Resultat

Personalen lyfter att de reflekterar kring matematik med barnen i bygg - och
konstruktionslek. De anser ocksa att de ser manga mojligheter att lyfta
matematiska begrepp i barnens rutinsituationer, utevistelse och lek. I
verksamheten utforskar barnen matematik genom samtal kring méngd, form,
sortering, volym, tid och preposition. I det utforskande arbetet tas barnens
intressen tillvara genom att lyfta barnens tankar och funderingar och sedan sétta
dem i ett matematiskt sammanhang, t.ex. vasaskeppet sjunker, rdkna pérlor, digital
koksvag vid bakning, rdkna bilar vid promenader.

Tva avdelningar har fatt Blue - Bot, robot vars syfte dr enkel programmering for
barn.

Resultatet utifrdn avdelningarnas skattning i WKI 2016 ar 3,7

Resultatet utifrén forskoleundersdkningen, jag upplever att mitt
barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tiinkande, 2015 79%
ndjdhet 2016 85%. Resultatet varierar fran 72% till 94% 1 enheten.

Goda exempel

Ett arbete med geometriska former har utmynnat i att utmana barnen i
tredimensionella former som sfar och kub.

Arbetet med matematik i vardagen har resulterat i att barnen sjélva matematiserar
bland annat vid matsituationer dér de rédknar hur de ska dela maten sé att det ricker
till alla eller att alla far lika mycket.

ENHETSMAL:
Alla barn utvecklar sina naturvetenskapliga formagor

Forvantat resultat

* Barn utforskar samband 1 naturen

* Barn utforskar naturvetenskapliga fenomen

* Resultat fran forskoleundersokningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till
att utveckla sin forstéelse for naturvetenskapliga fenomen uppgar till 85%

* Niva 3 1 kvalitetsindikatorn Naturvetenskap och teknik

Vi anvander IKT i det utforskande arbetet om naturen och 2016-01-01 2016-12-31
naturfenomen.
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Resultat

Avdelningarna utforskar samband i naturen genom att f6lja arstidvédxlingarna,
djurliv och deras livsmiljo, vixternas kretslopp som t.ex. hur bor myror? Vad dter
de? Hur ser de ut? Vad gor de i myrstacken och var tar de vigen pa vintern?
Svaren pa fragorna har bl.a sokts via ikt och litteraur. Ménga avdelningar har
ocksa lyft begreppet allemansritt tillsammans med barnen. Naturvetenskapliga
fenomen som har utforskats av barnen ir bl.a. vatten 1 olika former som sno, is,
vattenpdlar. Andra fenomen som ocksa reflekterats kring ar t.ex. varfor sndar det
nér det dr kallt, varfor faller 16ven av trdden pé hosten, varfor véxer inga
jordgubbar ute nér det ar kallt?

Resultatet utifran avdelningarnas skattning 1 WKI 2016 ar 3,7

Resultatet utifran forskoleunders6kningen, jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sin forstielse for naturvetenskapliga fenomen,
2015 84% nojdhet 2016 87%. Resultatet varierar fran 76% till 97% 1 enheten.

ENHETSMAL:
Alla barn utvecklar sina sprakliga och kommunikativa formagor

Forvantat resultat

* Barn har formaga att lyssna och reflektera

* Barn har ett nyanserat talsprdk och ordférrad

* Barn beréttar och uttrycker sina tankar

* Barn har intresse for skriftspraket och forstaelse for symboler

* Resultat utifran forskoleundersokningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras
till att utveckla sitt sprak 85%

* Niva 4 i kvalitetsindikatorn Sprék utveckling och kommunikativ férmaga.

Enheten ska under 2016 fortsatta med satsningen av gemensam barn  2016-01-01  2016-12-31
litteratur

Resultat

Hogléasning forekommer pa avdelningarna och boksamtal anviands regelbundet for
att utforska spriket tillsammans med barnen, t.ex. begrepp, bilder, bokstéver,
aterberittande, dramatiserande och for att lyfta fram olika dilemman. Personalen
ser att barnen anvinder bade det verbala spréket och kroppsspraket for att bjuda in
varandra till lek. Att barnen "spokskriver" forekommer, dvs att barnen l4tsas
skriva. Barn motiverar och hjilper varandra till det skrivna spréket. Det &r manga
barn som skriver och léser 1 sina lekar och aktiviteter med stod av personalen.
Verksamheten organiseras for att ge mdjlighet till méten mellan barnen genom att
dela in barnen 1 smé eller mindre grupper. t.ex. i projektarbete. Har ges mojlighet
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till samtal och reflektion mellan barnen. Avdelningarna leker med spréket genom
rim och ramsor, bokstavslek, berdttande, sprakappar etc.

Resultatet utifrdn avdelningarnas skattning i WKI ar 3,6.

Resultatet utifran forskoleundersdkningen, jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sitt sprak, 2015 83% nojdhet 2016 88% ndjdhet.
Resultatet varierar fran 74% till 100%.

Goda exempel

Sagotering anvinds for att ge barnen planerade tillfallen till att fa berétta, bli
lyssnad pa och fa mojlighet till att experimentera med spraket.

Pé tvé avdelningar anvinds Blue - Bot for att lata barnen utforska programmering.
Har har personalen sett att det forekommer djupa samtal hos barnen i reflektion
och i kommunikationen mellan barnen kring problemldsning. En avdelning har
sen fatt en svarare robot, Dash and Dot, for att 6ka pa svérighetsgraden i
problemldsningen.

Avdelningar har samlingar dir barnet fir presentera en sak, t.ex. en bok eller
leksak. En i taget far berétta/presentera for resten av gruppen och far aterkoppling
genom fragor frdn barnen. Barnen reflekterar over skillnaden nér de blir lyssnade
pa eller nir barnen som lyssnar véljer att prata om annat i stunden. Hur kidnns det
for den som berittar? Barnen har 6vat upp sin formaga att stélla relevanta fragor
till den som presenterar istdllet for att referera till sig sjdlva och sina egna
erfarenheter kring &mnet.

NAMNDMAL:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

ENHETSMAL:
Alla barn far maojlighet att ta del av stadens kulturutbud och inspireras
till eget kulturskapande

Forvantat resultat

* Alla barn erbjuds nagra professionella forestdllningar av stadens kulturutbud
varje termin

* Barnen féar besoka bibliotek och muséum

* Alla barn har tillgang till ateljéer och eget skapande

* Alla barn konstateras ha besokt ovanstaende

* Resultat utifran forskoleundersokningen: Jag upplever att forskolan ger mitt barn
mojlighet att ta del av och mota olika sorters kulturutbud pa och utanfor férskolan
80%

Kulturskapande bade utanfér och pa forskolan. 2016-01-01  2016-12-31
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Resultat

Bibliotek besoks regelbundet. Barnen upptéacker kultur i ndrmiljon. Pa flera
forskolor har avdelningarna lyft fragan "vad ar kultur i ndrmiljon?" vidare med
vardnadshavarna. Utbudet for barnens kulturupplevelser har varit varierande, t.ex
Livrustkammaren, statyer i ndrmiljon, Bergianska trddgéarden, Skansen, bibliotek
etc. Varje avdelning arbetar med utforskande i ateljé, vilket finns pa varje
avdelning.

Resultatet utifran forskoleundersokningen jag upplever att forskolan ger mitt
barn maéjlighet att ta del av och méta olika sorters kulturutbud pa och
utanfor forskolan, 2015 73% nojdhet 2016 78%. Resultatet varierar fran 52% till
88%.

NAMNDMAL:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och barns rittigheter
respekteras

ENHETSMAL:
Barnens basta i centrum for verksamheten

Forvantat resultat

* Alla barns behov har tillgodosetts

* Barns inflytande ligger till grund for planeringen av forskolans verksamhet
* Barns inflytande ligger till grund for utformningen av miljon

* Pojkar och flickor fér lika stort inflytande dver utrymmet 1 verksamheten

Resultat

Avdelningarna arbetar for att barns intressen, egenskaper och erfarenheter tas
tillvara, bade nér det giller miljon 1 forskolan samt planeringen av aktiviteterna
och indelningen av barnen i olika grupper. Utifran observationer ser personalen
hur/att barnen nyttjar lekhornor, véljer aktiviteter och leker i olika konstellationer,
bade ute och inne.

Bedomning och analys

Avdelningarna har ett gott resultat 1 att ta till vara pd barns intressen och forhélla
sig till Amnesomradena matematik, spraklig utveckling och naturvetenskap i
utforskande. Man redovisar en miljo som stimulerar till utforskande i
dmnesomradena och véljer att lyfta vikten av att ta tillvara pa alla stunder i
verksamheten for utforskande, tillsammans med barnen och for att utmana barnen
1 samspel med varandra. Dock ser ledningen i sin analys att avdelningarna inte
anvinder sig frekvent av ikt tillsammans med barnen 1 utveckling och ldrande.
Detta styrks ocksa av avdelningarnas resultat 1 WKI, dér det framkommer att ikt r
ett omradde som behdver utvecklas. I analysen framkommer ocksé att
dokumentation for att se barns fordndrade larande behover utvecklas och dr en
faktor som i slutdndan ger ett sémre resultat i kvaliteten med barnen och for att



uppna malen. For att arbeta vidare med fragan har en arbetsgrupp tillsatts for att
lyfta barns sprakliga och kommunikativa utveckling och hur man kan arbeta med
det i enheten.

Ledningen tolkar att utforskande i naturvetenskapliga fenomen forekommer mer
sdllan pé avdelningarna, vilket anses bor forekomma oftare da detta begrepp lyfts
och diskuterats ofta i olika forum. Det bor dock podngteras att det dr variationer
mellan avdelningarna, vilket framkommer i férskoleundersdkningens resultat och
avdelningarnas WKI.

Ledningen tolkar att personalen upplever att det &r svért att dokumentera

barns sprakutveckling och kommunikativa formaga. Utifran resultatet i
avdelningarnas WKI gor ledningen ocksa bedomningen att barns matematiska
utveckling dokumenteras mer frekvent i enheten och drar darfor slutsatsen att
detta upplevs léttare. Sammantaget dr det svart att fa syn pd barns fordndrade
larande/utveckling. Utifran detta har ledningen beslutat att infora Sagotering som
arbetsverktyg pa alla avdelningar som underlag f6r dokumentation av barns
fordndrade sprakutveckling.

Ledningen gor bedomningen att nigra avdelningar inte nér resultatet i enhetsmaélet
kultur. Barnen har fatt ta del av for fa professionella teaterforestillningar.
Ledningen tolkar att detta inte genomf0Orts pga att det dr svart att hitta
forestillningar for de yngre barnen. En slutsats och dtgéird utifrdn analysen blir att
vi overldter frégan till enhetens kulturgrupp for vidare arbete.

Ledningen gor analysen att personalen arbetar vl med att se barnens behov i sin
planering av verksamheten, men behdver arbeta mer med att involvera barnen 1
detta arbete. Har ser vi att det finns olika tolkningar i enheten kring vad begreppet
barns inflytande betyder. En {6]jd av detta blev att boken" Utveckla barns
inflytande" inhandlades for att personalen ska fa en annan forstaelse av begreppet
barns inflytande.

Utifran utvarderingen av avdelningarnas lokala arbetsplaner anser ledningen att
personalen frekvent anvinder begreppet barn 1 sina reflektioner. Orden pojke och
flicka ndmns inte i sammanhanget. Enheten nar ocksa ett hogt resultat i
forskoleundersokningen, 2015 93% och 2016 93% ndjdhet, med variationen 81%
till 100% 1 enheten. Ledningen gér bedomningen att personalen gor ett gott arbete
1 att mdta barn oberoende av kon eller etnicitet.

Elevens ansvar och inflytande

NAMNDMAL:
Verksamheterna anviander energi pa ett hallbart sitt

Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2016-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

SID 10 (19)



ENHETSMAL:
Alla barn utvecklar forstaelse for en hallbar livsmiljo

Forvintat resultat

* Barnen far forstaelse och kunskaper for naturens olika kretslopp och dess
paverkan pa miljo, ménniskor och djur

* Barn far 6kad forstaelse for hur egna handlingar paverkar miljon

* Barnen sopsorterar ihop med de vuxna

* F& inkGp av material 1 plast

* Andelen lekmaterial 1 miljovanliga material 6kar och plastmaterialet minskar
* Barnen pratar miljo- och naturfragor

Resultat

Avdelningarna arbetar mycket kring hallbarhet, hallbar livsmiljo. Forskolorna
arbetar mot Gron Flagg och detta genomsyrar avdelningarnas projektdmnen, dvs
fokus ligger pé att f4 med hallbar utveckling i arbetet med barnen genom att aktivt
reflektera kring miljofragor. En forskola har ndtt Gron Flagg certifiering. Barnen
sopsorterar ihop med de vuxna. Forskolorna har arbetat under aret for att rensa ut
kemikaliefarliga leksaker och material. Allt granskas noggrant vid nyink&p.

Bedomning och analys

Personal pd avdelningarna och néstan alla kockar och stdd har gjort den
webbaserade utbildningen om Kemikaliesmart forskola. Enheten har ocksé
genomfort ett stort arbete i att rensa ut kemikaliefarligt material pd forskolorna.
Forskolorna arbetar mot Gron Flagg. Sammantaget anser ledningen att allt

detta har gett kemikaliemedvetna medarbetare som 1 sin tur formedlar detta 1
reflektion med barnen kring olika miljofragor. Enheten anser att detta ocksa leder
till miljomedvetna barn i1 forlingningen.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med forialdrar/vardnadshavare

ENHETSMAL:
Enheten samverkan med vardnadshavarna

Forvantat resultat

* Hogre nojdhetsresultat i forskoleundersdkningen

* Vardnadshavare som kéanner sig delaktiga och informerade

* Resultat utifrén forskoleundersdkningen: Jag har mojlighet till delaktighet och
inflytande i1 verksamheten 80%
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Oppna moéten med vardnadshavarna. 2016-01-01 2016-12-31

Resultat

Avdelningarna arbetar med vardnadshavarnas delaktighet genom information via
manadsbrev, veckobrev, vardnadshavarméte, utvecklingssamtal, vernissage och
via den dagliga kontakten. Arbetslagen arbetar for att vdrdnadshavarna ska kénna
att inflytande och en 6ppen dialog dr mojligt.

Resultatet utifran forskoleundersékningen jag har méjlighet till delaktighet och
inflytande i verksamheten, 2015 71% ndjdhet 2016 76%. Resultatet varierar fran
54% till 97%.

Bedomning och analys
Samverkan

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med fordldrar/vardnadshavare

ENHETSMAL:
Enheten samverkan med vardnadshavarna

Forvantat resultat

* Hogre nojdhetsresultat i forskoleundersokningen

* Vérdnadshavare som kénner sig delaktiga och informerade

* Resultat utifran forskoleundersokningen: Jag har mojlighet till delaktighet och
inflytande i1 verksamheten 80%

Oppna moéten med vardnadshavarna. 2016-01-01  2016-12-31

Resultat

Avdelningarna arbetar med vardnadshavarnas delaktighet genom information via
manadsbrev, veckobrev, vardnadshavarmote, utvecklingssamtal, vernissage och
via den dagliga kontakten. Arbetslagen arbetar for att varndnashavarna ska kénna
att inflytande och en 6ppen dialog dr mojligt.

Resultatet utifrén forskoleundersékningen jag har méjlighet till delaktighet och
inflytande i verksamheten, 2015 71% ndjdhet 2016 76%. Resultatet varierar fran
54% till 97%.
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Bedomning och analys

Ledningen gor bedomningen att resultatet i forskoleundersokningen kring
vardnadshavarnas delaktighet och inflytande 1 verksamheten ar 1agt, men det finns
variation mellan forskolorna. Av analysen kring resultatet anser ledningen att det
beror pa simre bemotande gentemot vardnadshavarna pa en forskola i enheten.
Insatser hittills har frimst varit samtal med enskild personal och diskussioner
kring bemdtande.

Ledningen anser ocksa utifran analysen att det behovs titare information till
vardnadshavarna kring avdelningarnas processer med barnen. Enheten har infort
veckobrev med syftet att ppna upp for dialog kring fragor utifran barnens
upplevelser under veckan. Hér ser enheten positiv respons fran vardnadshavarna.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

NAMNDMAL: .
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jaimlika uppvaxtvillkor

ENHETSMAL:
Enheten samverkar med forskoleklassen

Forvantat resultat

* Positiv overgdng till forskoleklass

Resultat

Hedvig Eleonora skola dr den skola som enheten frimst har samarbete med kring
barnen som borjar skolan. Detta samarbete anses ha fungerat bra. Enhetens
forskolor har 4ven kontakt med andra forskolor i naromradet, t ex
Ostermalmsskolan. Aven detta samarbete fungerar bra. Kvaliten p4 samarbetet
med andra skolor i omradet varierar i resultat.

Tidigare utvecklingsinsatser

o Fortsatt arbete med att minska stressen for pedagoger

o Fortsatt arbete med vardnadshavarnas delaktighet/inflytande

o Utveckla barnens inflytande

e Vidareutveckla hur vi dokumenterar barnens utveckling och ldrande
o Fardigstilla enhetens miljoplan

o Firdigstilla enhetens kulturplan

e Arbeta med virdegrundsfragor och barnsyn

Ledningen gor bedomningen att ovanstaende punkter har gett resultat i
forskoleundersokningen samtidigt som enheten behover fortsatt arbete kring
fragor rorande delaktighet och inflytande. Arbetet med att motverka stress hos
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medarbetarna har borjat ge goda resultat. Kulturplanen for enheten &r fardigstilld.
Arbetet med att na kemikaliesmart forskola nival &r uppfylld och vi ar pé god vig
att nd niva 2. Detta arbete har mynnat ut i en reviderad miljoplan for koken 1
enheten och ska pa sikt &ven mynna ut i en miljoplan for enheten.

Kvalitetsindikatorn

Pedagogisk miljéo och material
genomsnitt 3.5, variation 3.3-3.7

o Skapande verksamhet och olika uttrycksformer
genomsnitt 3.4, variation 3-3.7

e Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
genomsnitt 3,6, variation 3.3-4

e Barns matematiska utveckling
genomsnitt 3.7, variation 3.3-4

e Naturvetenskap och teknik

genomsnitt 3.7, variation 3.5-4

Avdelningarna lyfter att inforandet av den webbaserade kvalitetsindikatorn
underléttat processen vid den egna sjdlvskattningen.

Pedagogisk miljo och material

Siffrorna 1 sjélvskattningen varierar mellan avdelningarna. Ledningen gor
analysen att det skiljer sig 1 hur personalen arbetar med att fi in barnens egna
tankar och funderingar. Det som brister &r reflektionen med barnen kring deras
egna arbetsmiljo. Aven aterkommande dokumentation som arbetsverktyg for att se
barnens gorande i den pedagogiska miljon behover utvecklas. Ledningen vill 4nda
pévisa att enheten har avdelningar som medvetet anvdnder barnen och lyssnar till
deras intressen och reflektioner och dir barns delaktighet och inflytande far ta
plats.

Ledningen anser att utifran resultatet i sjdlvskattningen skiftar anvandningen av ikt
mellan avdelningarna. Det finns skillnader 1 hur man tolkar begreppen

ikts tillgdnglighet och anviandning av ikt till viss del eller aktivt. Dessa begrepp ser
vi att vi maste fortydliga och ledningen anser dessutom att ménga arbetslag har
skattat sig for lagt. Detta ska foljas upp med varje arbetslag.
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Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Siffrorna 1 sjdlvskattningen varierar mellan avdelningarna. Det finns arbetslag som
inte nar niva 4. De har inte fatt in Ikt i barnens skapande utifran begreppet

aktivt. Har gor ledningen bedomningen att fordjupad tolkning av begreppet ¢ill viss
del och aktivt behdver gdras med berdrda avdelningar for att nd niva 4. Aven vad
betydelsen av skapande med ikt behdver tolkas. Ledningen vill dock lyfta fram att
i analys av resultatet framkommer att enheten har avdelningar som kommit ldngt i
anvindningen av ikt. Flertalet anvénder t.ex. Qr - koder i skapandet med ikt. Dessa
avdelningar uttrycker behov av att tolka begreppet stdllningstagande utifrdan
medvetna teoretiska teorier f0r att nd niva 5.

Goda exempel

Pé flera avdelningar har personalen tillsammans med barnen spelat in barnens
egna berittande utifran eget skapande och kopplat det till barnens teckningar

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Siffrorna 1 sjélvskattningen varierar mellan avdelningarna. Personalen arbetar for
att utveckla barns sprakliga och kommunikativa utveckling. Utifran
avdelningarnas sjédlvskattning gor ledningen analysen att personalen har behov av
fler verktyg for att se barnens fordndrade sprakutveckling. For att na niva 4
behover ocksa en tolkning av begreppet goras. En avdelning i enheten arbetar
aktivt med sagotering och ledningen gor bedomningen att alla avdelningar
framdver behdver arbeta med detta for att f4 syn pa barns fordndrade utveckling i
sprak och kommunikation. Det behover ocksé goras en tolkning i enheten hur
ofta detta ska genomforas och pa vilket satt for att ticka alla &ldersnivéer.

Barns matematiska utveckling

Siffrorna i sjdlvskattningen varierar mellan avdelningarna. Inom detta
amnesomrade har dock avdelningarna mindre variation i resultatet och dessutom
har de generellt skattat sig hogre. I analysen av detta gor ledningen slutsatsen att
avdelningarna har léttare att arbeta med pedagogisk dokumentation inom dmnet
matematik. Vad detta beror pé anser ledningen kan vara att matematik och
matematiska begrepp upplevs mera konkret att f6lja, som utgdngspunkt i
dokumentation av barnens laroprocesser.

Det framkommer dven i analysen att avdelningar som skattat sig hogt har behov av
att tolka begrepp som reflektioner utifran medvetna teoretiska stdillningstagande
for att nd niva 5.
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Naturvetenskap och teknik

Siffrorna 1 sjdlvskattningen varierar mellan avdelningarna. Barnen utforskar
samband 1 naturen och naturvetenskapliga fenomen. Det finns arbetslag som inte
nar niva 4. Ledningen gor bedomningen i sin analys att de inte har fatt in Ikt i
barnens utforskande av samband i naturen utifrdn begreppet aktivt. Har gor
ledningen bedomningen att fordjupad tolkning av begreppet till viss del och aktivt
behover goras med berdrda avdelningar for att nd niva 4. Det framkommer dven 1
analysen att avdelningar har god kunskap inom omradet men har behov av att
tolka begrepp som reflektioner utifran medvetna teoretiska stéillningstaganden for
att nd niva 5.

Ledningen anser ocksa att avdelningar skiljer sig 1 hur de anvéinder reflektion och
dokumentation tillsammans med barnen. Detta syns tydligt i skattningen mellan
niva 3 och 4.

Goda exempel

En avdelning har tillverkat fragor med uppgifter till barnen som de sedan kopplat
till Qr-koder. I skogen fick barnen sedan i uppgift att samla material och bygga ett
litet hus utifran instruktioner som de fick tillgng till genom att scanna av Qr -
koderna som de hittade i skogen.

Enhetsgemensamma insatser

Utifran arbetet med kemikaliesmart forskola har enheten arbetat vidare med att
KRAV certifiera alla kok i enheten. Detta kommer inte att uppfyllas under aret,
men arbetet fortgdr under 2017. Enheten har idag en forskola som nétt certifiering.
Arbetet med certifieringen har resulterat 1 en reviderad kokspolicy for koken som
tydligare foljer kraven i kemikaliesmart forskola.

Arbetet med barn i behov av sérskilt stod fortgar. Utbildning i TAKK for
medarbetarna har varit bra, men ledningen bedomer att fler utbildningstillféllen for
TAKK behovs for att nd behovet i enheten.

Enheten har flertalet medarbetare som tar emot VFU - studenter och under aret har
ytterligare en personal paborjat sin handledarutbildning. Ledningen anser att de
avdelningar som har studenter har storre mojlighet att hélla sig uppdaterade med
ny forskning.

Ledningen har under hosten triffat alla forskolldrare 1 olika forum for att f6lja upp
och reflektera kring begreppet undervisning, utifran rapporten Forskolans
pedagogiska uppdrag - om undervisning, lirande och forskollirares ansvar
(skolinspektionen). Diskussionerna 1 dessa forum har dven mynnat ut i
fragestéllningar kring innehallet 1 den pedagogiska utvecklingstiden och syftet
med att reflektera med kollegor. Ledningen anser att fortsatt arbete med innehallet
och forskolldrarnas forhallningssatt till sitt uppdrag behover fortskrida. Det har
dven utmynnat 1 att ledningen bedémer att barnskotarna ocksa behover triaffas i
grupp for att diskutera barnskdtarnas roll och forskollararnas mandat att driva det
pedagogiska arbetet.



All avdelningspersonal &r alagda att under hostterminen ldsa fyra bocker i syfte att
fortbilda sig 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Enheten har under hdsten arbetat
med boken "Systematiskt kvalitetsarbete i forskolan” dér avdelningarna fordjupat
sig 1 betydelsen av arbetet med forskolans grundverksamhet.

o Systematiskt kvalitetsarbetet i forskolan - Anja Mistrén och Anne - lie
Armer0

o Fardigheter for livet - Lars Lowenborg

e Arsplanen - Goran Krok och Maria Lindewald

e Utveckla barns inflytande - Jenny Biteus och Teres Engholm

Atgiirden ir tillsatt for att nd malet for kvalitet i forskolan, utifrén att
avdelningarna ska fa fatt i vikten av den roda traden i styrdokumenten och
forstéelsen av alla delars samverkan for att nd maluppfyllelsen.

Ledningen har sammanstéllt en arbetsgrupp for arbetet med ikt i forskolan. Utifran
malen i1 den reviderade Ldroplanen for forskolan lyfter ledningen Gver ansvaret att
aven reflektera kring digitalisering i forskolan for att framdver na mélen.

Tva forskolldrare 1 enheten deltar 1 kursen Genuspedagogik och normkritik i
forskolan 7,5 p.

En forskolldrare fran varje forskola i enheten har under aret deltagit 1
arbetslagsledarutbildning som anordnats fran forvaltningen.

Enhetens analys av kvaliteten

Enheten har over tid arbetat med att forbittra det systematiska kvalitetsarbetet for
enheten. Detta utifrdn att ledningen uppskattat att forstaelsen for styrdokumentens
innehall och arbetet for att nd malen for forskolans uppdrag behover forbéttrats.
Under aret har enheten arbetat med att fordndra strukturen och innehallet 1 det
pedagogiska aret med syfte att fa medarbetarna att forstad den roda tradden mellan
styrdokument och verksamhetens innehdll. Detta har genomforts genom
planeringsdagar med syfte att 1ta personalen fordjupa sig i detta, t.ex. Lokal
arbetsplan, mitterminsuppfoljning, projektplanering etc. Fokus har legat pé att fa
en forstaelse for hur allt hdnger ihop, frdn nimndmal och &nda ner till barnens
utforskande. Fortbildning i detta har genomforts genom fordjupning av litteratur
som behandlar dmnet. Foljden av detta syns 1 att medarbetare visar genom
diskussioner och handling att de fatt en djupare forstaelse.

Ledningen hade ocksé som mal att all personal far forstaelse for att enheten
arbetar for att nd samma mal, bdde medarbetare och ledning. I ledningens analys
av aret framkommer det att medarbetarna har fitt en god forstielse for den roda
traden, men att det saknas bra rutiner for att systematiskt arbeta och f6lja upp
verksamheten pé avdelningsniva. Detta har framkommit tydligare nir personalen
under aret blivit bittre pa att tolka alla delar i verksamheten. Atgiird for detta ir att
fortsitta arbetsprocessen med att forenkla och fortydliga rutiner och arbetsverktyg
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for att folja och utvdrdera barns ldroprocesser t.ex. genom att ge varje avdelning
tydligare arbetsmaterial for reflektion, arbeta vidare med hur

styrdokumenten samverkar med barnens verksamhet, handledning

etc. Sammantaget finns en styrka i att de flesta av personalen ser ssmmanhanget i
det systematiska kvalitetsarbetet och ser att behovet finns att utveckla detta pa sin
avdelning for att f4 hogre kvalitet 1 det utforskande arbetet tillsammans med
barnen, fa mer syn pa barnens laroprocesser och se vikten av att fi med barnen 1
planering, dokumentation och reflektion. Det tyder pa en hogre forstaelse for
uppdraget.

Ledningen gor beddmningen att personalen har kommit 14ngt i arbetet med att
lyfta barns utveckling i matematik, spraklig utveckling och kommunikation och
naturvetenskap. Forhallningsséttet finns att lyfta och utforska detta i alla
situationer under dagen och inte endast under planerade stunder under dagen.
Utifrédn avdelningarnas sjélvskattning i WKI tolkar ledningen att behov finns att
lyfta enskilda begrepp som é&r viktiga for att nd maluppfyllelsen pé sikt, t.ex #ill
viss del, aktivt, reflektioner utifran medvetna teoretiska teorier, barns fordndrade
ldrande/utveckling. Ledningen gor analysen att personalen fétt en storre forstaelse
for uppdraget och grundar detta pa att personalen tydligare visar ett behov att tolka
dessa begrepp.

Ledningen har dock fétt syn pé att det finns skillnader i enheten. Framst ar det en
forskola som fatt lagre resultat i forskoleundersdkningen och har mer frekvent
skattat sig pa niva 3 1 WKI. I analys av detta resultat framkommer det att forskolan
tidigare haft hog sjukfrdnvaro och personalkonflikter. Ledningen gér beddmningen
att detta paverkat att forskolan brister i samarbetet med hemmet och att synligora
barns utveckling och ldrande. Uppfoljning av detta &r att over tid ha samtal med
personal. Tva barnskotare har nu slutat sin anstéllning pa férskolan och i och med
det har situationen fordndrats radikalt.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

o Enheten ska arbeta for att alla forskolor ska vara Gron Flagg certifierade.

o Enheten ska arbeta for att alla kok ska vara KRAV certifierade.

e Enheten ska fordjupa sig i begreppet barns inflytande for att nd en hogre
kvalité.

o Enheten ska fordjupa sig i arbetet med ikt och digitalisering for att na ett
hogre resultat i WKI och for att nd mélen i den reviderade ldroplanen.

o Enheten ska fordjupa sig 1 arbetet med varje avdelnings systematiska
kvalitetsarbete for att na ytterligare forstaelse for den roda trdden genom
styrdokumenten. Fordjupat arbetet behovs ocksé i hur arbetet ska
genomforas for att fa syn pa vikten av att ha en systematik i att f6lja
barnens larprocesser for att kunna redovisa hur mélen uppnas.



Forslag till stadsdelsnamnden

Bilagor
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