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Sammanfattning

I stadens budget for 2015 fattade kommunfullméktige beslut om att
inrétta en kommission for ett socialt héllbart Stockholm.
Kommissionens uppdrag dr att analysera skillnader 1 livsvillkor 1
Stockholm samt utifran dessa resultat lamna forslag till tgérder for
en jamlik och socialt hdllbar stad. Kommissionen for ett socialt
héllbart Stockholm har under 2016 tagit fram fyra delrapporter som
behandlar héllbar skolutveckling, ungas etablering pa
arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens
beslutsprocesser och det offentliga rummets betydelse for en socialt
héllbar samhallsutveckling. Forvaltningen anser att rapporterna ar
intressanta och tar upp viktiga fragor. Det dr bra med exempel som
redovisas fran olika projekt i Stockholm men det vore intressant
med exempel dven frin andra stdder och ldnder, hur de arbetar med
dessa fragor och vilka resultat som arbetet har lett till.
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Bakgrund

I stadens budget for 2015 fattade kommunfullméktige beslut om att
inrétta en kommission for ett socialt héllbart Stockholm.
Kommissionens uppdrag ir att analysera skillnader i livsvillkor i
Stockholm och utifrdn dessa resultat [dmna forslag till atgérder for
en jamlik och socialt héllbar stad.

Fran hosten 2015 har kommissionens arbete utvecklats genom
fordjupningsrapporter med forslag till atgérder. I anvisningarna for
underlag till budget 2017 med riktning 2018 och 2019 ombads
ansvariga nimnder redovisa forutsdttningarna for att genomfora
foreslagna atgérder I juni 2016 beslutade kommunfullmiktige om
en strategi for genomforande av kommissionens dtgirder. Till grund
for strategin 1ag erfarenheter fran andra stader, remissvar fran
ndmnder och bolagsstyrelser, samt ndmndernas underlag till budget
2017. Bérande i strategin &r integreringen av kommissionens
analyser och dtgirder i stadens budgetprocess.

De fordjupningar som genomfordes hosten 2015 har huvudsakligen
provats 1 uppréttandet av forslag till budget 2017. Férdjupningarna
som beskrivs i detta drende foreslds provas i upprittande av forslag
till budget for 2018. De dtgirder som genomfors ska foljas upp
inom stadens ordinarie budgetprocess.

Arendet

Kommissionen for ett socialt hillbart Stockholm ska arbeta pé ett
satt som underléttar implementeringen av de atgirder som
kommissionen tar fram. Detta innebér att de fordjupningsrapporter
med forslag till dtgidrder som kommissionen tar fram ska remitteras
till berérda ndmnder och bolagsstyrelser, och att kommunstyrelsen i
uppréttandet av budget beaktar sdvil kommissionens forslag till
atgdrder som synpunkter pa dessa fran berérda ndmnder och
bolagsstyrelser. Under 2016 har kommissionen tagit fram fyra
delrapporter som behandlar hallbar skolutveckling, ungas etablering
pa arbetsmarknaden, medborgarnas inflytande i stadens
beslutsprocesser och det offentliga rummets betydelse for en socialt
hallbar samhéllsutveckling. Infor upprittande av kommunstyrelsens
forslag till budget for 2018 foreslas fran staden att rapporternas
foreslagna atgirder provas utifrdn remissinstansernas synpunkter.

Delrapport 1: Dold potential — hinder och mdéjligheter for unga
stockholmares etablering pa arbetsmarknaden

Stockholm har i dag stora rekryteringsbehov bade inom naringslivet
och 1 offentlig sektor. Unga stockholmare har generellt inga storre
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. I jimf6relse med
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riket 1 stort finns en svag tendens till att en lagre andel stockholmare
tritt in pa arbetsmarknaden vid olika aldrar. Vid vilken alder
intrddet pa arbetsmarknaden sker varierar troligtvis med
konjunkturfordndringar. Elevers framgéng i skolan och
forutséttningar att etablera sig pa arbetsmarknaden hinger till stor
del samman med forildrarnas utbildningsbakgrund och
arbetssituation. Inom gruppen unga” finns ddremot en variation
dér sdrskilt unga med funktionsnedséttning, unga utrikes fodda och
unga som inte har fullféljt gymnasiet har en svag stéllning pa
arbetsmarknaden. I rapporten fordjupas analysen av ungas
etablering pd arbetsmarknaden med sérskilt fokus pa unga som
varken arbetar eller studerar, unga med funktionsnedséttning och
unga utrikes fodda. I rapporten definieras unga generellt som
personer i dldern 16-29 ar utifrdn kommunfullméaktiges beslut om
att insatser for unga ska gélla denna aldersgrupp.

Rapporten sétter framst fokus pé gruppen unga som varken arbetar
eller studerar (UVAS). Eftersom en hég andel unga har studier som
huvudsaklig sysselséttning riskerar ungdomsarbetsloshet att bli ett
missvisande matt nir ungas inaktivitet och utanforskap ska
beskrivas. Vidare berdknas arbetsloshet normalt sett som andel av
arbetskraften, vilket exkluderar personer som star utanfor
arbetskraften; det vill sdga personer som av olika anledningar inte
star till arbetsmarknadens forfogande. I rapporten berdknas andelen
UVAS istillet baserat pd befolkningen i ovanndmnda &ldersspannet
om 16-29 ar. Enligt rapporten tillhor ungefar var tionde (9,2 %) ung
stockholmare 16-29 ar gruppen UVAS vilket avser 16 256 personer
2013. Andelen har minskat nagot sedan 2009 da den var som storst,
troligtvis till f6ljd av den globala finanskrisen. Over staden varierar
andelen UVAS mycket stort: 1 Rinkeby dr andelen 22,9 procent och
i Appelviken sa l4g som 3,3 procent.

I Stockholm é&r néra hélften av de som ingar i gruppen som varken
arbetar eller studerar, UVAS, utrikes fodda, de flesta i ett
utomeuropeiskt land. Enligt rapporten dr det hdjd risk att flera av de
ensamkommande barnen kommer att tillhora UVAS, om inte
sarskilda insatser kommer till stand.

Svérigheter att slutfora gymnasieutbildning &r ett viktigt skél att
unga inte formar att etablera sig pa Stockholms arbetsmarknad.
Nira hilften av de som inrdknas i gruppen UVAS har enbart
forgymnasial utbildning.

Likasé dr unga med funktionsnedséttning dverrepresenterade i
gruppen UVAS. Av samtliga stockholmare i aldern 16-29 &r hade
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fem procent aktivitetsersittning 2013, jamfort med de som inrdknas
i gruppen UVAS som var 13 procent. Trenden visar att unga med
funktionsnedséttning far allt svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Vid 30 ars &lder har fyra av tio trétt in pa
arbetsmarknaden, att jamfora med nio av tio for samtliga 1
aldersgruppen. Enligt rapporten &r situationen for unga utrikes
fodda inte lika oroande som for unga med funktionsnedsittning.
Insatser till unga som varken arbetar eller studerar, vare sig de har
en funktionsnedséttning eller dr utrikes fodda, bor enligt rapporten, i
allra mojligaste mén utformas sé att de tar hénsyn till den enskilda
individens behov.

For att generellt fradmja slutférda studier och korta vigen till arbete
bor kopplingen mellan skola och arbetsliv stirkas genom utokade
kontakter med arbetsmarknaden for eleverna i Stockholms skolor.
Samhéllsinformationen till unga nyanldanda bor ocksa forstarkas i
skolan och pa stadens boenden.

Forskningen framhéller arbetsmarknadsutbildningar som en mojligt
effektiv insats for personer med en svag stillning pa
arbetsmarknaden. Insatserna ska vara riktade snarare dn generella,
for att nd personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Kommissionen rekommenderar darfor att staden utokar anpassade
och riktade arbetsmarknads- och yrkesutbildningar. Vidare fors det
fram 1 rapporten att det kan finnas ett behov av att prova
mojligheten att inkludera asylsokande ungdomar 1 stadens
kommunala aktivitetsansvar. I rapporten rekommenderas
Stockholms stad ocksa att ta initiativ till att, tillsammans med
néringslivet, utreda behovet av stdd till arbetsgivare for rekrytering
av sdrskilda mélgrupper. Information, utbildning och handledning
ar exempel pé stod som bidrar till minskad forekomst av fordomar
och diskriminering.

Delrapport 2: Medborgare med mandat — dialog och delaktighet i
Stockholms stad

Ett av kommunfullmaéktiges mal &r att Stockholm ska vara
demokratiskt hallbart. Rapporten sétter fokus pé hur ett mer jamlikt
deltagande kan frdmjas i Stockholms stad. Rapporten tar upp att
inflytandet 4r ojdmnt fordelat Gver staden och vélutbildade
ménniskor frdn socioekonomiskt starka omradet 1 storre
utstrdckning deltar i allménna val, 1 politiska partier samt i det civila
samhadllet. Dessa personer far dé storre inflytande Gver politiken dn
mindre resursstarka personer. I kommunalvalet 2014 skiljde det 54
procentenheter i valdeltagandet mellan det valdistrikt i staden som
har det hogsta valdeltagandet, och det som har det lagsta.
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Enligt rapporten saknas det idag beldgg inom forskningen att
deltagandeprocesser, sasom medborgardialoger, per automatik leder
till hogre valdeltagande och 6kad jamlikhet. Tillgdnglig kunskap
frén forskningsvérlden bygger 1 huvudsak pa fallstudier av enstaka
processer. Hallbarhetskommissionens rapport lyfter fram att
deltagandeprocesser mellan val kan vara ett sitt som bidrar till att
starka de vars roster sdllan kommer till tals och som i lagre grad
paverkar politiska beslut idag. En forutsittning for att lyckas med
detta r att dialogen foregas av en analys av vilka grupper som
vanligtvis inte kommer till tals via de befintliga kanalerna och hur
dessa pa bésta sitt kan nas. Dialoginsatserna bor dérefter séarskilt
riktas mot denna grupp for att komplettera inflytandet som dvriga
grupper har over den aktuella fragan. For att uppna ett mer jamlikt
deltagande under sjélva dialogprocessen bor institutionella
arrangemang som former for rekrytering av deltagande, val av plats,
utformning av lokal och samtalsmetod noga dvervigas.

Enligt rapporten dr det viktigt att medborgardialoger ska kénnas
meningsfulla att delta i och det dr ocksa av vikt att de ror icke-
triviala fragor med tydlig koppling till politiska beslut och att de ger
mdjlighet till faktiskt inflytande. Dialogprocesser ska dessutom
strava efter att komplettera det inflytande som mer resursstarka
personer redan besitter. Om sd inte sker, enligt rapporten, finns det
risk att en medborgardialog blir ytterligare en plattform for
inflytande for redan resursstarka grupper.

Under 2016 genomfordes en dversyn av Stockholms stads
dialogarbete och deltagandeprocesser. En stor andel av stadens
ndmnder och bolag genomfor varje ar olika former for
deltagandeprocesser, fran lokala och mélgruppsspecifika réd till
stadsbyggnadsndmndens dialogutveckling i den fysiska planeringen.
I 6versynen konstaterades flera forbattringsbehov av stadens
deltagandeprocesser, bland annat behdver dialoger en tydligare
malgruppsanalys, uppfoljning och utvéirdering utifrdn méalsittningar.
Andra forbattringsomraden enligt rapporten r att arbetet med att na
individer som stdr langre fran deltagande kan forbaéttras, att
dialogernas syfte och @mnesméssiga ramar fortydligas och hanteras
genom fOrstarkt samordning av ndmnder och bolagsstyrelser.
Darutover kan stadens forutsittningar att omhénderta
civilsamhillets och enskilda medborgares egna initiativ utvecklas.

Delrapport 3: Staden diir vi mots — arkitektur och kultur i det
offentliga rummet

Rapporten beskriver det offentliga rummets betydelse for en socialt
héllbar samhallsutveckling. Det offentliga rummet binder samman
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Stockholms olika delar och utgdr spelplats for stadslivet.
Ombhéndertagandet och utvecklingen av stadens gemensamma rum
ar darfor avgorande for att skapa en sammanhéllen stad.
Arkitektoniskt vl gestaltade och kulturellt innehéllsrika offentliga
stadsrum kan framja sévil social ssmmanhallning och trygghet, som
en mer levande och attraktiv ndrmiljo for medborgare 1 hela staden.

I Stockholm ligger i manga fall villaomraden, industriomraden och
omraden som domineras av flerbostadshus lokaliserade for sig,
avskilda av végar, spar, vatten och gronomraden. Pa flera platser
innebér det avstandsskapande mellanrum mellan och inom
omraden. Genom bittre gestaltning och programmering av
stadsmiljon, tilldgg av bostéder, tillskapandet av parker och strak,
strategisk lokalisering av skolor, kulturverksamheter samt annan
service kan dessa mellanrum utvecklas till platser som framjar
moten mellan ménniskor och bidrar till tryggare stadsmiljder.

I rapporten framhaller kommissionen att det finns ett sérskilt behov
av fysiska insatser 1 det offentliga rummet dér den byggda miljon
antingen erbjuder samre livsvillkor for en resurssvag befolkning
eller bidrar till att sirskilja resursstarka och resurssvaga grupper och
omraden. En forsvarande forutsittning dr att investeringar i det
offentliga rummet ofta &r kopplade till exploatering, vilket enligt
rapporten resulterar 1 en ojamlik fordelning av investeringar 1
stadsmiljon, dir omrdden med hoga markvérden ofta gynnas.

For att frimja jimlika livsvillkor rekommenderar kommissionen att
resurser och investeringar 1 hogre grad styrs till platser dar
stadsrummen behover utvecklas, men diar de ekonomiska
forutsittningarna for exploatering dr mindre 1 nértid. Riktade
investeringar i dessa omradens offentliga miljoer forvéntas bidra
bade till 6kad trygghet och trivsel, samt till 6kade
exploateringsmojligheter och béttre markutnyttjande pé sikt. Darfor
menar kommissionen 1 rapporten att &ven enprocentsregeln for
investeringar i offentlig konst borde utvecklas for att bidra till en
mer jamlik fordelning av konstnarlig gestaltning 1 staden.

Socialt viardeskapande ska vara en viktig utgdngspunkt 1
stadsbyggandet. Av det skélet dr det angeldget att markanvisningar
och detaljplaner inbegriper tydliga stillningstaganden avseende
enskilda projekts bidrag till det sociala livet pa en plats.
Kommissionen fastslar darutover att en mer systematisk lokal
samordning for platsutveckling behdver etableras. Det dr av sérskild
betydelse pa platser som inte dr under exploatering, men dér
forbattringsbehoven ér stora. Rapporten pekar pa att arbetsmodeller
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och ansvar bor fortydligas for att dels fa till stand en béttre
samordning mellan stadens nimnder och bolagsstyrelser, och dels
forbéttra samverkan med lokala intressenter.

Delrapport 4: Den lirande skolan (stadsdelsnimnden ska inte
yttra sig avseende denna rapport)

Rapporten behandlar skolans inre liv och centrala bestandsdelar for
att uppna en héllbar skolutveckling. Den tidigare rapport fran 2015,
En skola ddr alla ska lyckas, satte fokus pé de strukturella
forutsittningarna for goda studieresultat och en likvardig skola.
Denna rapport belyser vilka grupper som statistiskt sett har sdmre
forutsittningar att uppna goda skolresultat, sdsom elever med
lagutbildade forédldrar, sent immigrerade barn och ungdomar samt
elever som bor i socioekonomiskt svaga omraden. Enligt rapporten
samlas 1 Stockholm elever med sdmre forutsittningar for skolgéng i
allt storre utstrackning pa samma skolor, vilket forklarar 6kande
skillnader mellan skolor. Pa ett 6vergripande plan pdgar arbete vid
stadens skolor for en héllbar skolutveckling och stadens
styrdokument har utpekat utvecklingsomraden som kommissionen
for ett socialt hdllbart Stockholm lyft fram som sérskilt viktiga.
Skillnaderna 1 skolresultatet kvarstar dock. Enligt rapporten kan
detta bero pa att trots styrdokumentens ambitioner och att staden
centralt har skapat vissa gemensamma strukturella forutsittningar,
behover det inte betyda att ambitionerna har omsatts 1 praktisk
handling 1 behdvlig omfattning eller att de forutséttningar som finns
ar fullt ut tillrackliga. Problematiken kring ofullstdndig
implementering lyfts fram i rapporten. Kommissionens atgérder ér
dérfor inriktade primért pa huvudmannarollen: att styra och folja
upp samt att facilitera, eller mojliggéra, genom resurser,
organisering och kompetensutveckling.

Bland annat bor, enligt rapporten, ledarskapet vid stadens skolor
vidareutvecklas genom att det kollegiala larandet mellan rektorer
och andra skolledare forstarks. For att frimja en skolkultur vid
stadens skolor som betonar hoga forvintningar pé alla elever bor
staden sdrskilt fraimja erfarenhetsutbytet mellan olika skolor kring
hur arbetet med normer och virderingar kan skapa beteenden som
ar gynnsamma for elevers skolresultat. Vidare att kunskap om goda
exempel pa hur personal kan attraheras och behaéllas, i storre
omfattning behdver spridas mellan skolor.

Rapporten tar upp att en heterogen skolmiljo kan leda till béttre
skolresultat for elever med sarskilda behov och vara skyddande for
dessa elever. Heterogena miljoer kan vara berikande for alla som tar
del av dem och ar pa sa sétt ett vérde i sig. For att stadens skolor ska
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vara bra skolor for alla krdvs dock att elever 1 behov av extra
anpassning och sérskilt stod far det stod varje individ behover.
Stadens revisorer har beddmt att utbildningsnimndens styrning och
uppfoljning av stodet till skolor med elever som riskerar att inte na
kunskapsmalen behover utvecklas. Kommissionen rekommenderar
dérfor att staden foljer upp huruvida stodinsatser nér fram till de
elever som behover det. I den tidigare delrapporten En skola ddr
alla ska lyckas (2015) lagger kommissionen fram ytterligare
kompensatoriska atgirder for att frimja skolresultaten for elever
som riskerar att inte uppna kunskapsmalen. Bland annat foreslas
insatser fOr att utveckla mottagandet av nyanlénda elever. I
forevarande rapport kompletteras dessa atgarder med ett forslag om
att sdrskilt folja upp om mottagande och placering av nyanldnda
elever sker enligt uppsatta mal.

I och med att rapporterna i varierande grad berér nimnder och
bolagsstyrelser olika, ska synpunkterna pa rapporterna enligt
uppdrag ldmnas enligt foljande:

e Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska redovisa sina
forutsattningar for genomforande av atgdrderna A2.3.1,
A.2.3.2 och A.2.3.3 i rapporten Dold potential — hinder och
mojligheter for unga stockholmares etablering pd
arbetsmarknaden.

e Synpunkter pd hela rapporten Dold potential — hinder och
mojligheter for unga stockholmares etablering pd
arbetsmarknaden ges 1 forsta hand av
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden och samtliga stadsdelsnamnder.

e Stockholm Business Region ska d@ven redovisa sina
forutséttningar for genomforande av atgérderna A2.1.1 och
A2.4.4 1rapporten Dold potential — hinder och mdjligheter
for unga stockholmares etablering pd arbetsmarknaden.

e Synpunkter pa hela rapporten Medborgare med mandat —
dialog och delaktighet i Stockholms stad ska i forsta hand
ges av trafikndmnden, exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, kulturndmnden, idrottsndmnden,
samtliga stadsdelsndmnder och AB Stockholmshem, AB
Svenska bostdder och AB Familjebostéder, och ddrutdver de
ndmnder och bolagsstyrelser som fram till 2018 avser att
genomfora medborgardialoger.

e Synpunkter pa rapporten Staden ddr vi mots — arkitektur och
kultur i det offentliga rummet ska i forsta hand ges av
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, kulturnimnden, idrottsndmnden,
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fastighetsndmnden, samtliga stadsdelsndamnder och
Skolfastigheter i Stockholm AB, AB Stockholmshem, AB
Svenska bostdder, AB Familjebostédder och Micasa
fastigheter i Stockholm AB.

e Synpunkter pa rapporten Den ldrande skolan ska ges av
utbildningsndmnden.

Arendets beredning

Arendet har beretts vid socialtjinstavdelningen i samverkan med
ovriga avdelningar. Stadsdelens rad for funktionshinderfragor,
ungdomsradet och pensiondrsradet har tillstéllts mojligheten att
inkomma med synpunkter.

Remissbehandling

Remissen inkom till férvaltningen 11 januari med remissvar till 13
april. Ovriga remissinstanser inom staden ir samtliga stadsdels- och
facknamnder samt Stockholms Stadshus ABs samtliga bolag och
kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen anser att rapporterna dr intressanta och tar upp
viktiga fragor. Det dr bra med exempel som redovisas frén olika
projekt i Stockholm men det vore intressant med exempel dven fran
andra stader och ldnder, hur de arbetar med dessa fragor och vilka
resultat som arbetet har lett till. Att kommissionen har haft
fristdende forskare knutna till arbetet med att ta fram rapporterna ar
ett bra sitt att forskningsforankra kunskapen med vilunderbyggda
resultat och 6kad empirisk underbyggnad.

Forvaltningens aterkoppling och synpunkter:

Dold potential

Stockholms stad dr en stor arbetsgivare, vilket ger mdjligheter att
medverka till att underldtta sysselséttning for grupper som star langt
frdn arbetsmarknaden. I ménga verksamheter pagar redan insatser
for att stotta personer med funktionsnedséttning och unga utrikes
fodda samt unga som varken arbetar eller studerar, UVAS.

Néamnden ska sérskilt redovisa forutséttningarna for att
genomforande av dtgidrderna A2.3.1, A.2.3.2 och A.2.3.3

A2.3.1. Rikta sociala klausuler i upphandling till sirskilt
prioriterade grupper: Genom att i hogre grad rikta
sysselsittningskrav i upphandlingar kan staden arbeta aktivt for att
fa in prioriterade grupper pa arbetsmarknaden. Déarigenom kan
berdrda personer fa erfarenhet och kontaktnit som kan leda till en
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langsiktig etablering pa arbetsmarknaden. Forvaltningens
upphandlingar sker oftast centralt, via serviceforvaltningen, men
anser att forslaget ar bra.

A.2.3.2 Utveckla stadens arbete med arbetsdifferentiering

I syfte att mgjliggora en mer inkluderande arbetsmarknad avser
staden att skapa nya arbetstillfdllen av specifika arbetsmoment som
riktas mot sdrskilda grupper. Detta ska kunna leda till fler
arbetstillfdllen samt frigéra resurser hos 6vrig personal. Darigenom
ges ett utokat utrymme for kompetenshojande insatser och
vidareutbildning bade for ordinarie personal och for personer som
erbjuds dessa nya tjanster. Samhéllskostnaderna pa langre sikt kan
minska om ménniskor ges tilltrdde till arbetsmarknaden och blir
sjalvforsorjande. Redan idag erbjuds en del olika satsningar for
personer som star 1dngt ifran arbetsmarknaden, vilket ocksa lyfts 1
rapporten, bland annat statliga arbetsmarknadspolitiska insatser
sasom anstédllningssubventioner samt Stockholms stads insatser
genom Jobbtorg. Stockholms stad erbjuder dirutdver praktik i en till
sex médnader inom stadens bolag och forvaltningar i syfte att minska
langtidsarbetsldsheten hos unga och den unge har dérigenom
mdjlighet till sex ménaders visstidsanstéllning. Stadens satsning for
personer med lindrig utvecklingsstorning, serviceassistenter, inom
barn- och dldreomsorgen ser forvaltningen positivt pa, likasa att det
i vissa fall ska gi att erbjuda tillsvidareanstéllningar samt dven
omfatta andra grupper. Forvaltningen vill dock lyfta att det &r
viktigt att tidigare insatsers resultat utvarderas och analyseras kring
vad som fungerat respektive ej fungerat for att vidare riktade
insatser i lingden ska bli 16nsam bade samhallsekonomiskt och for
den enskilde individen.

A.2.3.3. Frimja komptensbaserad rekrytering och motverka
diskriminering vid rekrytering inom Stockholms stad

Unga med funktionsnedséttning och unga utrikes fodda har svarare
att etablera sig péd arbetsmarknaden bland annat till foljd av
diskriminering och okunskap hos arbetsgivare om exempelvis
utldndska utbildningar och funktionsnedséttningar. Enligt rapporten
kan denna okunskap fa till foljd att kravprofilen vid rekrytering blir
mer omfattande @n vad arbetet krdver. Kunskapshdjande insatser om
kompetensbaserad rekrytering, mingfald, neuropsykiska diagnoser
samt kognitiva och tekniska hjdlpmedel i arbetslivet bor darfor
genomforas for att motverka onddiga krav som utesluter
malgrupperna. Staden arbetar redan idag med processer och verktyg
for kompetensbaserad rekrytering, men enligt rapporten behdver
arbetet forstirkas och utvecklas. Att kompetensbaserad rekrytering
framjas for att motverka diskriminering stéller sig forvaltningen
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positiv till och forvaltningens chefer har utbildats i verktyget med mal
att motverka diskriminering och anstélla medarbetare pé objektiva
grunder. Forvaltningens uppfattning att detta leder till en 6kad mangfald
avseende bland annat kon, alder och etnicitet.

Rapporten medborgare med mandat:

Forvaltningen anser att rapporten lyfter fram flera relevanta saker,
sasom att det ar av vikt att na personer och grupper som vanligtvis
inte deltar i dialoger for att undvika att medborgardialogerna inte
bara ska bli ytterligare ett forum for rost- och resursstarka grupper.
Valdeltagandet i riksdagsvalet i Ostermalms stadsdelsomrade ar
forhéllandevis hogt, 82,4 procent av de rostberdttigade invénarna
rostade i riksdagsvalet 2014. Forvaltningen stravar efter att né sa
manga stadsdelsinvanare som mdjligt. Radet for funktionshinder,
pensiondrsradet och ungdomsradet foretrdder grupper av invénare
och fir ldmna synpunkter pd remisser, skrivelser och forvaltningens
rapporter sasom verksamhetsplan- och berittelse och
tertialrapporter. Forvaltningen har utvecklat Hallplatsen som &r en
motesplats for dialog, ldrande och handlingskraft for hallbar
utveckling. Métesplatsen riktar sig i forsta hand till barn och éar ett
satt att forverkliga FN:s barnkonvention om barns rétt att uttrycka
sig 1 de fragor som berdr dem. Olika former for dialoger anvénds,
déribland barndialog som &r en metod som stédrker barns inflytande
och delaktighet. Ett exempel pa barndialog under aret dr dialogen
med temat lekfull stadsplanering 1 Ekorrparken 1 Norra
Djurgardsstaden. Syftet var att finga upp barns och boendes
synpunkter och tankar om sin nirmiljo 1 det nya stadsdelsomrédet.
Resultatet visade att barn uppskattar bade planerade,
programmerade ytor som lekplatser men ocksa efterfragar 6ppna,
fria ytor for fotboll, lek och spring. Resultatet visade ocksé att
behovet av fler lekplatser for barn 1 omradet. I Gustav Adolfsparken
togs synpunkter in bland annat genom en synpunktsbrevlada dar
man kunde ldgga och delge sina tankar och idéer kring parkleken.
Synpunkterna ger forvaltningen végledning i arbetet med att
underhdlla och utveckla parkleken. Resultatet ligger till grund for
fortsatt verksamhetsplanering och har kommunicerats till brukarna 1
parkleken och digitalt. Rapporten lyfter virdet av utvdrdering,
vilket dr ett omrade som forvaltningen behover utveckla. For att
kunna nd fler malgrupper behdver man starta med att analysera
vilka man nér idag.

D2.1.1. Genomfor fler medborgarbudgetprocesser
Forvaltningen anser att det kan vara mojligt att prova att avsitta en
mindre del av ndmndens medel for parkinvesteringar till en
medborgarbudget, i syfte att skapa engagemang och delaktighet i



w Stockholms

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 2017-41-1.5.1.
Sida 12 (14)

utveckling av en plats i parkmiljon. Detta arbetssétt kraver dock en
god representativitet i den grupp av invdnare som ska ansvara for
medborgarbudgeten.

D2.1.2 Stod utvecklingen av medskapande dialoger
Forvaltningen anser att staden tagit fram en bra végledning for
medborgardialoger, som forvaltningen anvander sig av bland annat i
parkupprustningsprojekt. I vdgledningen beskrivs att
medborgardialogen alltid fir anpassas till vilka forutsdttningar som
ges avseende ekonomiska och personella resurser. Utifran detta har
forvaltningen tagit fram en process for dialog i samband med
parkupprustningar. Utdkade medborgardialoger kréver enligt
forvaltningen stirkta resurser med sirskilda processledare som kan
knytas till projekten.

D2.3.1. Utveckla en digital dialogportal

Forvaltningen anser att forslaget om en digital dialogportal 4r bra
och ett sdtt att samla ithop och fa dverblick dver dialoger och
synpunkter som tidigare inkommit. Det dr dock viktigt att portalen
blir enkel att anvénda for att kunna bli ett fullgott stod 1 planeringen
av nya dialoger.

Staden dir vi mots

I staden &r det viktigt med platser man kan vara pa utan att betala
for sig, allménna platsen utan vinstintresse. Nar det byggs allt fler
centrumgallerior, hur fungerar de som allmén plats? Pa kvallarna ar
de stdngda och vad gor det for stadsbilden? Pé dagtid vaktas de av
viaktare med uppdrag fran centrumégaren. Dessa inomhuscentrum &r
byggda for att gynna den handel som finns dér, inte primért for att
fungera som allmédn métesplats 1 demokratiskt syfte.

I rapporten beskrivs flera av stadens styrdokument som &r viktiga
for att uppna malet om en socialt sammanhéllen stad, dir
utvecklingen av Stockholms gemensamma stadsrum bidrar till detta
mal. Forvaltningen anser att stadsdelsndmndernas parkplaner som
anger strategier for utveckling av respektive stadsdelsomrides
parker och grona gaturum dr viktiga att lyfta fram, dessa omndmns
inte 1 rapporten. Forutom att parkplanerna utgor
stadsdelsndmndernas styrdokument for satsningar i utvecklingen av
parkerna, fungerar parkplanerna som underlag for
stadsbyggnadskontorets stadsdelsvisa omradesplanering.
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B2.1. Stirk det sociala investeringsperspektivet i
stadsutvecklingen

Forvaltningen stiller sig positiva till denna typ av atgérder som
”Gestaltad livsmiljo” dr utifran att en mer jamlik tillgdng till goda
livsmiljoer ar en forutséttning for en hallbar samhéllsutveckling.
Stora fordndringar har skett inom omradet arkitektur, form och
design, och sambhdllet i stort och politiken bor formuleras utifran
samhéllets nya utmaningar. Begreppet gestaltad livsmiljo ger en
positiv och inkluderande syn pa de offentliga miljéerna mellan
husen och anser att regeringen bor fatta beslut i denna fraga for att
satsningarna pd t.ex. en utvecklingsfond for att frimja arkitektur
och design ska bli langsiktig och genomsyra alla samhéllsomraden.
Forvaltningen anser att vigledningen i olika skeden, frin utredning
till forvaltning kan bli ett bra stod for stadens tjanstemén och for de
konsulter som arbetar pa uppdrag av staden. Forvaltningen ser dock
att vigledningen behover kompletteras och fortydligas for att kunna
bli ett handfast arbetsverktyg for alla som arbetar med grona fragor
i staden. Att utveckla den strategiska vigledningen kan med fordel
bli ett uppdrag som den strategiska samordningsgruppen skulle
kunna ta fram. Detta skulle med fordel kunna bli ett eget dokument.
Forvaltningen ser ett stort virde med att det strategiska arbetet med
att forvalta och utveckla stadens grona virden samordnas av en
grupp under ledning av stadstradgardsmaéstaren. Den behdver
bemannas av berorda aktorer som ansvarar for planering,
genomforande och forvaltning av parker och naturomréden pa de
tekniska forvaltningarna och stadsdelsforvaltningarna.
Samordningen av det strategiska arbetet dr en viktig forutsittning
for att uppna malet om en jamstélld och jimlik stad. Forvaltningen
anser att rapporteringen ska ske samlat till berérda
forvaltningschefer, men att detta dven ska omfatta representanter
fran stadsdelsforvaltningarnas direktorer, forslagsvis med en
representant frin innerstaden, en frén viasterort och en frin séderort.

B2.1.1 Styr investeringar i syfte att friimja en god stadsmiljo i
hela staden

Forvaltningen vill framhélla att det dven 1 innerstadens perifera
delar finns omrdden som kan jamstéllas med omrdden som i
rapporten beskrivs som “’bortglomda”, och dér det inte ar pa gang
ndgon exploatering.

B2.1.3 Detaljplaner och markanvisningar ska innehilla
stillningstaganden om socialt virdeskapande

I alla exploateringsprojekt, innerstaden sévél som ytterstaden, ér det
onskvirt att staden har styrmedel sa att stadsutvecklingsmedel for
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ateljéer och bibliotek tillkommer. Vissa innerstadsprojekt som
byggts pa senare ar saknar ocksd denna typ av verksamheter.

B2.2.1 Utveckla den lokala samordningen for platsutveckling
Det ér sillan stora skillnader inom en enskild stadsdelsndmnds
omrade, sa det ar mellan stadsdelsomradena som det bor samverkas.
Det behover ocksé tydliggoras vems ansvar det dr med kultur pa
olika platser i staden. Stadsdelsndmnden ansvarar for parker och
gronytor, men inte for torg och gatumark. Hér kan det vara mycket
vunnet av samarbete, dér torg och park ligger intill varandra, om
trafikkontoret och stadsdelarna kan dela pa evenemang.

B2.3.2. Anvind tillfillig arkitektur och kulturhindelser for att
utveckla stadslivet utanfor innerstaden

I samband med att platser byggs om eller byggs ut, oavsett om det
sker i de centrala delarna eller i ytterstaden, kan tillfdlliga 16sningar
under byggtiden behdvas. Avskdrmade och inhdgnade
byggarbetsplatser kan upplevas som skrammande och en plats man
helst undviker, speciellt d& ingen verksamhet pagér.
Exploateringskontoret bor fa ansvar for tillfalliga projekt under
utbyggnad, runt byggarbetsplatser.

Bilagor
1. Dold potential
2. Medborgare med mandat
3. Staden dér vi méts
4. Den larande skolan



