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Till

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd

Ekonomiska resultat inom egenregi - svar pa
skrivelse

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningens tjinsteutldtande godkénns som svar pa skrivelsen.

Lena Lundstrom Stoltz Ulrika Klemets
Stadsdelsdirektor Fkonomichef
Leif Kananen

Avdelningschef Egen regi

Sammanfattning

Den 19 december 2016 verldmnades en skrivelse fran Gustav
Johansson (m) fl. till forvaltningen. Forslagsstéllarna 6nskar mer
detaljerade underlag for uppf6ljning av intraprenaderna i méinads-,
tertial- och &rsbokslut samt besked om hur och nér dessa
forandringar kan inforas. For att tydliggéra uppfoljningen av
intraprenaderna foreslar forvaltningen att en lamplig ekonomisk
uppfoljning utformas och bifogas den verksamhetsuppfoljning som
rapporteras till nimnden.

Bakgrund
Vid stadsdelsndmndens sammantrade 2016-12-19 dverlamnade

Gustav Johansson, m fl (M) en skrivelse angdende ekonomisk
redovisning av enheter inom Avdelningen egen regi som ldmnat
anbud och vunnit upphandlingar i konkurrens.
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Arendets beredning

Detta tjénsteutldtande har utarbetats i samrad mellan
ekonomiavdelningen och avdelningen egen regi. Arendet behandlas
i stadsdelsndmndens pensionérsrad 10 mars.

Arendet

Skrivelsen lyder enligt foljande:

Forvaltningen driver ett flertal verksamheter som genom ett
anbudsforfarande vunnits i konkurrens med andra aktérer pd
marknaden. Ur ett verksamhetsperspektiv foljs de upp med jamna
mellanrum genom det uppfoljningssystem som stadsdelsndmnden
har. Ddr erhaller vi en bra och gedigen genomgang av
verksamheten. Vi anser dock att det idag dr svart att urskilja hur
dessa egen regi-enheter utfaller rent ekonomiskt. Ddrfor behover
den ekonomiska redovisningen av dessa enheter utvecklas i
stadsdelsnamndens manads, tertial och arsbokslut.

Vi anser att egen regi enheter ska foljas ekonomiskt utifran
gdllande kontrakt. Det vill sdga att verksamheten foljs upp utifrdan
de intdikter som kontraktet ger, de indirekta och direkta kostnader
som kontraktet ger samt den berdknade marginalen som
stadsdelsndmnden berdknat i sitt anbud. Intdkten i en sdadan hdr
redovisning anser vi ska baseras pd kontraktssumman och de
eventuella indexregleringar som kontraktet stipulerar.

Kostnader anser vi ska utgora den fulla kostnaden for att driva
enheten inklusive eventuella investeringar, avskrivningar, kostnad
for personal och ledning, inklusive enheten andel i den totala
administrationen for att driva egen-regi verksamhet. Marginalen
for leveransen behover redovisas sa vi far en transparent
uppfoljning.
Med anledning av ovan onskar vi svar pd foljande frdaga:

- Hur kan férvaltningen infora detta i sin rapportering till

ndamnden
- Ndr kan en sadan redovisning bora ges

Forvaltningens synpunkter och forslag

I stadens Regler for ekonomisk forvaltning anges villkoren for en
intraprenad. Nir verksamhet upphandlas i konkurrens och nir
deltagande egenregianbud vinner uppdraget, bildar den
anbudsvinnande enheten en sérskild form av resultatenhet, s.k.
intraprenad. Namnden traffar sérskild 6verenskommelse/avtal med
intraprenaden i enlighet med i forfrdgningsunderlaget uppstillda
villkor. Intraprenaden ska endast erhalla medel i enlighet med
overenskommelse/avtal. Ndmnden ska i verksamhetsplanen
redovisa vilka enheter som &r intraprenader.
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En intraprenad dr skyldig att under den tid som 6verenskommelsen
giller fora hela (100 procent) det uppkomna resultat mellan aren,
savil over- som underskott. Nar gédllande 6verenskommelse/avtal
med intraprenaden upphor, tillfaller befintligt resultat ansvarig
ndmnd.

For 2017 kommer f6ljande intraprenader att finnas inom Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsndmnd:
e Stureby vard- och omsorgsboende
e Martengardens vard- och omsorgsboende
e Kostenheten
e Gruppbostidderna Dalen och Hagsétra overgér till
intraprenad drift den 1 mars 2017

Vad giller kalkyler vid 1dmnande av egenregi anbud géller
anvisningar utfdrdade av stadsledningskontoret fran 2010.

Enligt anvisningarna ska den kalkyl som upprittas delas upp 1
direkta och indirekta kostnader. Direkta kostnader é&r till exempel
personalkostnader, kostnader for utbildning, kostnader for material
och inventarier samt kopta tjanster, s som till telefoni eller
vakttjanster. Indirekta kostnader utgdrs av overheadkostnader for
forvaltningens administration ska bestimmas infor att anbudet ska
lamnas. Priset ska vara fast och det ska framga vilka tjdnster som
ingar.

Den centrala overheadkostnaden, stadsledningskontoret, samt
kostnaderna for nimnden paverkas endast marginellt av valet av
utforare och ska darfor inte radknas med. En kostnad for att nyttja
staden likviditet ska ldggas till anbudet.

Direkta kostnader och indirekta kostnader ldggs ihop till
totalkostnaden for verksamheten. Enligt stadsledningskontorets
anvisningar ska inte ndgon marginal for 6verskott kalkyleras 1
anbudet.

Aktuella priser for intraprenaderna indexuppréknas infor varje nytt
verksamhetsir. Vad géller Stureby vard- och omsorgsboende,
Martengérdens vard- och omsorgsboende ingar dessa 1
valfrihetssystemet och priserna faststéllas av kommunfullmiktige 1
budgeten. For priserna géller indexupprikning med 80 % av
fordndring av SCB:s AKI (arbetskostnadsindex) for arbete i privat
sektor (M+N+O) samt 20 % av fordndringen 1 Konsumentprisindex.

For kostenhetens maltidspriser rdknas 80 % av ursprungliga priset
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to - . .. .
the text that you want to appear here. upp med fordndringen av Konsumentprisindex for huvudgruppen
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Restaurang och logi. 80 % av ursprunglig erséttning for transport
rdknas upp med Konsumentprisindex for undergruppen
“transporttjénster”.

Gruppbostiddernas priser ingar ocksa i valfrihetsystemet och priset
beslutas av kommunfullméktige i samband med budget.

Ett avdrag for overheadkostnader om 3,5 % gors pé samtliga
forvaltningsinterna intdkter. Intraprenadernas aktuella
ersittningsnivaer redovisas i bilaga.

I mallarna for uppfoljning av intraprenadernas ekonomi finns bade
intékter fOr prestationer med avdrag for overhead samt direkta och
indirekta kostnader enligt exempeluppstillning nedan.

Méanadsrapport Enhetsnamn:

Prognos
] aug | sep [ okt ] nov | dec helar

Bokforda i tkr [ jan ] feb [ mar [ apr ] maj | jun [ jul

VP2016

310 Bidrag
311 Forsaljning
400 Interna intékter

Summa intékter

500 Personal, I6ner

501 Owriga personalkostnader
502 Utbildning och konferenser
511 Drift, lokaler

521 Inhyrd personal

522 Kop av vard och tjanster
530 Inventarier

531 Kost

532 Resor och transporter

533 Telekostnader

534 Owriga kostnader

535 IT-kostnader

550 Ankomstregistrerade fakturor
600 Interna kostnader

Summa_kostnader

Netto I I

Netto budgetl:
Over-/underskott |

I rapporteringen till ndmnden vid tertialrapporter och
verksamhetsberittelse redovisas intraprenadernas resultat i en tabell
1 huvuddokumentet och dven 1 sérskild bilaga. I samma tabell
redovisas ocksa resultatenheternas resultat. Vid manadsrapportering
sker ingen separat redovisning av intraprenader eller resultatenheter
utan endast en berdkning av fordndringen av hela resultatfonden
redovisas. Anledningen till detta &r att manadsrapporteringen har
korta tidsmarginaler och ska ses som en lagesrapport dver
ekonomin.

Forvaltningen anser att den underliggande rapporteringen sker
enligt dnskemaélen i skrivelsen. Ddremot tyngs inte tertialrapporter
och manadsrapporter av detaljerna i ekonomiuppféljningen utan
endast med en angivelse av det totala resultatet for respektive
intraprenad.
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For att tydliggora uppfoljningen av intraprenaderna kommer
forvaltningen att utforma en ldmplig ekonomisk uppfoljning som
bifogas den verksamhetsuppfoljning som rapporteras till nimnden.
Detta for att kunna stilla de verksamhetsméssiga och ekonomiska
resultaten 1 relation till varandra.

Bilagor
e Bilaga 1: Skrivelse till forvaltningen, dnr 1.1.-800/2016.
e Bilaga 2: Aktuella priser for intraprenaderna



