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Barn- och utbildningsnimnden

Verksamhetsberattelse 2016 for barn- och
utbildningsnamndens verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Verksamhetsberittelse f6r verksamhetsomrade 1 Forskola och
pedagogisk omsorg 2016 med uppfyllelse av mal och sirskilda uppdrag
samt uppfoljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinns.

2. Verksamhetsberattelse for verksamhetsomride 2 Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2016 med uppfyllelse av mal och sirskilda
uppdrag samt uppfoljning av verksambhet, kvalitet, ekonomiskt resultat

och riskhanteringsplan godkinns.
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Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsfdrvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelser
2016 for barn- och uthildningsnimndens verksamhetsomriden:

1. TIérskola och pedagogisk omsorg

2. Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem.
Verksamhetsberittelserna redogér f6r uppfyllelsen av mél och sirskilda uppdrag
for 2016 fran kommunplan och namndplan. Verksamheten och dess kvalitet har
foljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogors for vidiagna
atgéirder for att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatset enligt drets

riskhanteringsplan.

Mal och uppdrag 2016

Barn- och utbildningsnimnden har definierat tre delmal {6r att ni malet att bli
en av Sveriges bista skolkommuner. For att na maélet ska forskola och skola

priglas av trygghet, delaktighet och hoga resultat.

Inom férskolan bedéms malet delvis vara uppfylle. 90 procent av
virdnadshavarna anger att de ir néjda med férskoleverksamheten, men

trenden dr svagt neddtgiende. Upplevelsen av trygghet och fokus pi lirandet
har relativt stabila resultat. Barns och virdnadshavares delaktighet 4r fortsatt ett
omride som behover ges fokus. Grundskolan ndr héga resultat. Eleverna har
héga kunskapsresultat. Meritvirde, andel behériga till gymnasiet samt andel
elever med fullstindiga betyg har haft en positiv utveckling de senaste aren.
Nigot simre resultat nir det giller elever med fullstandiga betyg vérterminen
2016. Aven omridena delaktighet och trygghet visar ékande eller stabila resultat.

Eleverna dr 1 hog grad néjda med sin skola.

Resultaten 61 det strategiska malomradet attraktiv arbetsgivare ir relativt lagt
for bade férskolan och grundskolan. Trenden dr att sjukfrinvaron Skar och nér
over 10 procent inom férskolan och 7 procent i grundskolan. Andra matt som
ger en indikation pa hur attraktiv kommunen uppfattas som arbetsgivare ar hur
manga anstillda som skulle rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare.
Aven hir har férskolan och grundskolan relativt liga resultat. Frigan 4r
miéngfacetterad och ett antal faktorer har betydelse fér medarbetarnas

uppfattning om kommunen som en attraktiv arbetsgivare; kollegialt lirande,
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likvirdighet, méjligheter till kompetensutveckling, medarbetes férutsattningar,
ledarskap och arbetsmiljé ar bara nigra aspekter.

Férskolan ndr goda resultat vad giller det strategiska malomridet god och
langsiktig hushéllning med effektiva verksamheter. Grundskolan nar inte lika
hoga resultat. Forvaltningen arbetar intensivt pa flera nivier £6r dkat
fortydligande av budgetprocessen, forindrat budgetarbete, tat uppfoljning och
analys av verksamhet och ekonomi samt en tydligare kravstillning om en budget

i balans for hela verksamhetsomridet.

Férskolan liksom grundskolan har en hog uppfyllelse av de sirskilda uppdragen

frin kommunplan och nimndplan.
Viktiga hdndelser under 2016

Organisationen verkstills och utvirderas

Den 1 januari 2016 realiserades forvaltningens nya otganisation.
Forskoleverksamheten skiljdes frin grundskolans organisation och
verksamhetscheferna £6r férskola och grundskola blev chefer (dr frskolechefer
respektive rektorer, For att dstadkomma en organisation med en ékad
likvirdighet mellan de kommunala enheterna, stérre mojligheter for
férskolechefer och rektorer att driva ett gott pedagogiskt ledarskap samt ha en
hillbar organisation dir resurserna anvinds pé ctt effektivt sitt, var malet ate
hitta en rimlig niva pd omfattning av ansvarsomréide {6r en chef, For forskolan
ar riktmirket tva forskolor per chef och f6r grundskolan en skola per rektor.
Under april-oktober utvirderades omorganisationen. Ett hundratal personer
intervjuades, sivil chefer och personal inom forvaltningen, som andra
forvaltningschefer och chefer inom centralt placerade stédfunktoner.
Majoriteten stillde sig positiva till organisationsdelningen av férskola och
grundskola, och de effekter som féljer av att respektive verksamhetsomride ges
fullt fokus och leds av varsin verksamhetschef. Manga utvecklingsprocesser har
dragits igdng (exempel dr bland annat justeringar inom organisation och roller
samt satsningar pd kollegialt lirande) och det finns stor f&rvantan pa dess

resultat.
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Férindringar i riktlinjer och efterfrigan stiller krav pa lokaler och
organisation

I Tyresd kommun 6kade efterfrigan pa férskoleplatser under varen 2016, vitket
ledde till att det uppstod en brist pi platser i februari. Atgirder sattes in i for art
avhjilpa platsbristen. Bland annat 6ppnades tvé provisoriska paviljonger; tva
avdelningar vid Tyresd skola (Tyresd forskola) och tvd avdelningar vid
Kardemummans férskola. 2016 kom Skolverket ut med nya riktmirken for
barngruppernas storlek. Ett statsbidrag limnas f6r att minska barngrupperna.
Tolv férskolor fick statsbidrag och har pabérjat arbetet med att skapa mindre
barngrupper - oftast genom organisationsforindringar och mindre
ombyggnationer. En behovsanalys tér lokalbehoven inom férskola och

grundskola har tagits fram for att ha en bittre framtida beredskap.

Lisaret 2015/2016 férdubblades andelen nyanlinda ungdomar (94 stycken)
Jimfort med lisdret innan. Flertalet nyanlinda kom till hégstadiets arskurs 8 och
9. Modersmalstjinsterna utokades och spridningen bland skolor som tog emot
nyanlinda ékade under 2016. Trots Skningen fick nyanlinda snabbt en
skolplacering. Med anledning av den ovanligt stora forindringen i
elevsammansittningen 1 irskurs 9, tillsammans med svargheter att betygsitta
elever som kommit till Sverige kort tid innan slutbetygen sattes, indrade
Skolverket redovisningen av nyckeltalen for genomsnittligt meritvirde,
gymnasiebehdrighet och elever som uppnitt kunskapskraven i alla dmnen.
Andringen inférdes fér att minska risken f6r missvisande jimférelser Gver tid

mellan skolor och kommuner.

Sarskilda insatser

Regeringens satsning Lirartonelyfret har okat [6nespridningen bland
farskollirare och lirare och hdjt medellénen. Kommunen fick totalt 12,5
miljoner 1 statliga medel till satsningen varav 0,1 miljoner kronor nyttjades under
hosten. Satsningen kom 22 legitimerade f6rskollitare och 242 legitimerade
lirare, utbildade fritidspedagoger och modersmalslirare till del. Satsningen blir

permanent 1 Tyresd kommun.

Under dret genomfordes tvi efterfrigade satsningar inom fdrskolan; en
arbetsmiljosatsning di inkdp av arbetsklider ll all pedagogisk personal
genomférdes samt uppstart av pedagogiska nitverk for att stirka de kollegiala

lirprocesserna.
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I grundskolan togs ett strategiskt besiut om att alla skolor inom tvi ar ska ha
piborjat satsningen bedémuning for larande (BFL). Det dr en kompetens-
utveckling for lirare som syftar ull att stirka pedagogernas férméga att tdigt
utvirdera elevens planerade kunskapsutveckling, samt ytterst gora elever till
dgare av sitt eget lirande. Parallellt med BFL sker ctt forskningsbaserat
utvecklingsarbete PRIO (Plancring, Resultat, Initiativ och Organisation) 1
Tyresés grundskolor sedan hésten 2015. Arbetet fokuseras pa att forbittra
skolans stddprocesser f6r att kunna ligga mer tid pa pedagogiska diskussioner
och elevernas tkade miluppfyllelse. Hitulls har 5 av 13 skolor genomlysts.
Métesstruktur och det kollegiala lirandet 4r utvecklingsomriden som

aterkommer i flera skolor.

Sammanfattande slutsatser och prioriterade omraden

ICvalitén 1 den 16pande verksamheten 1 férskola och grundskoela bedéms vara
god som helhet, dock 4r den framférallt ojimn mellan férskolorna. Manga
processer har satts iging under 2016 som syftar till att kvalitetssdkra styrning
och uppféljning av verksamheten. Férindringsarbete tar tid och effekterna syns

oftast efter ett par ar.

Det systematiska kvalitetsarbetet har fatt fokus under dret. Dels har de
nationella mélen (kvalitetsledningen) vivts in i mélstyrningen och enheternas
planer har fatt ett forindrat innehall och gatt frin en beskrivande enhetsplan till
en aktivitetsstyrd och framitsyftande aktivitetsplan. Resultatdialoger har
utvecklats dir verksamhetschefen tillsammans med férskolechef eller rektor for
en dialog om forskolans respektive skolans resultat. Samtalen blir en
utgingspunkt for skolans systematiska kvalitetsarbete. Resultatdialogerna
innehaller samtal keing miluppfyllelse, kunskapsresultat, det systematiska
arbetsmiljoarbetet och budgetuppfoljning. Under 4ret testades dven ett nytt
metodstdd for fordjupad analys av forskolans och grundskolans systematiska
kvalitetsarbete, framtaget av SKL, och gir under namnet Leda for resultat skola.
Metoden innebir att ett grundligt analysarbete leder till ett uppdrag med rydliga
méil som ges till ett forbittringsteam i verksamheten. Beslut har fattats att
fortsitta utveckla metoden t6r skolverksamheten, och férvaltningen ska kunna

erbjuda stéd i arbetsséttet.
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Prioriterade omraden 2017 /2018
Férvaltningen har utifrin resultat, riskbedémningar och kvalitetsuppféljningar

identifierat ett par fokusomriden som behéver arbetas vidare med under 2017
och 2018.

¢ Fortsatt arbete med virdegrundsatbetet — “En {orskola och skola
for var och en 2.07

¢ Stirka helhetssynen och fértroendet mellan verksamhet,
forvaltningsledning och kommunledning,

* Stirka perspektivet 1-16 ar. Sirskilt viktigt att sli vakt om nir
organisationens tvi verksamhetsomriden utvecklas 1 olika take.

* Satsning pa digitaliseringen. En IKT-strategi [or forvaltningen ir
framtagen under 2016. Omridet ir strategiskt viktigt och krdver fortsatt
fokus fér att realiseras, Satsningarna kommer att keiiva td och resurser.

* Aittraktiv arbetsgivare ir ett strategiskt malomride som méste ges
prioritet f&r att vinda den negativa trenden av sjukfrinvaron. Hir kravs
en rad insatser. Projekt r initierade.

* Foratt na malet om god hushallning och effektiva verksamheter krivs
fortsatta resultatdialoger och en kvalitetsutveckling av
vetksamhetsstédet for fordjupat analys- och forbittringsarbete pa
sivil forvaltnings- som enhetsnivé.

¢ Lokalstrategiarbetet. Behoven forindras éver dren och med en god
framférhillning infér forandrade behov kan resurser anvindas effektivt.

o Oversyn av principer for resursfrdelning utifran bidrag pa lika
villkor.

Bilagor

1. Verksamhetsberittelse fr verksamhetsomrade 1 Forskola och pedagogisk
omsorg 2016.

2. Vetksamhetsberittelse for verksamhetsomride 2 Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2016.

3. Rapport — Gemensamma sirskilda uppdrag SOC, BUN, GAN.
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