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Kort analys av biblioteket i sin omvarld

Globalt. Digitaliseringen av samhallet, ekonomi och ménniskors liv ar en
mdéjlighet och utmaning som kan betraktas ur manga olika perspektiv.
Kulturkrockar mellan digitalt upplarda och digital infodda forutspas ta storre plats
i framtiden, dér relationen mellan den fysiska och digitala verkligheten blir &n
mer pataglig. Det automatiserade samhéllet ar i sin linda och artificiell intelligens
(A1) under utvecklande®. Allt fler bor i de véxande storstadsregionernas
pendlingsorter, som har en betydande befolkningstillvéxt. Urbanisering medfor
att denna utveckling fortsitter. Ar 2025 bor drygt 10 miljoner ménniskor i
Sverige och de flesta bor i véra tre storstadsregioner?.

Stockholm. Stadens utveckling ar positiv. Stockholmaren mar allt béttre och blir
allt tryggare. Sysselséttningen 6kar och inkomsterna stiger. Befolkningen vaxer
snabbt och néra halften av alla nya invanare &r fran andra ldnder. Samtidigt sa har
skillnader i livsvillkor i flera avseenden vidgats mellan olika stadsdelar och
befolkningsgrupper de senaste aren. En ojamlik stad begransar individens
mojligheter att forverkliga det liv den efterstravar. Genom tidiga investeringar i
manniskor under uppvéxtaren kan samhéllsvinster goras pa langre sikt. Nar fler
klarar skolan, véljer att vidareutbilda sig, arbetar och forsorjer sig sjélva foljer ett
okat valbefinnande och en forbattrad halsa®.

Stockholms stadsbibliotek. I biblioteket tar manniskan makt dver sprak, fantasi
och kunskap. 2016 gjordes drygt 10,4 miljoner bestk hos SSB, saval fysiska som
digitala, vilket ar en 6kning om drygt 500 000 besok fran tidigare ar. Biblioteket
som plats for ldsande, larande och sprakutveckling blir allt viktigare. Under 2016
genomfordes 768 laxhjalpstillfallen med 10 730 besokare samt 1 155 sprakcaféer
med 11 588 besokare. 31 % av stockholmarna &r aktiva lantagare och har under
2016 lanat en bok eller anvant en dator. Besokarna pa biblioteket.se stannar 4
minuter medan de som laddar ner bibliotekets e-boksapp anvénder den i 20
minuter i snitt*. Idag finns ett 40-tal bibliotek med god spridning dver hela staden.

12017: Kulturkrockarnas &r. En sammanfattning av What's On 2017. Karios Futures.
2 En urbaniserad vérld. Boverket 2017-02-14.

3 Skillnadernas Stockholm. Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm, 2015.
* Urklipp ur Stockholms stadsbiblioteks VB 2016.
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Strukturplan for Stockholms stadsbibliotek 2017-
2020

1. Inledande sammanfattning

Biblioteket som plats for lasande, larande och sprakutveckling blir
allt viktigare. Folkbiblioteken &r i sarklass den mest besokta
kulturinstitutionen i Stockholm med ca 10 miljoner fysiska och
digitala besok per ar med en 6kande besokstrend. Det ar en plats
som manniskor har hogt fortroende for och dit ménniskor kommer
med olika bakgrund, erfarenhet och behov®. Stadens 40-tal bibliotek
gestaltar sjalvaste idén om det demokratiska samhallet och
ombesdrjer manniskors tillgang till information, fri asiktsbildning,
sprakstod och litteratur, mojlighet till eget skapande och egna
uttryckssétt. Stockholm véaxer och den urbana miljon lockar
manniskor. Samtidigt sa finns det skillnader i Stockholm déar
maéanniskor i allt hogre utstrackning inte mots i vardagen, dar de
socioekonomiska forutsattningarna ser olika ut dver staden och dér
klyftorna riskerar att 6ka®. Har gor biblioteket skillnad: dverbygger
klyftor och starker individens majligheter att uppna sina livsmal.
Bibliotek med laga trosklar och som stottar manniskors majlighet
att forverkliga sina livsmal bidrar till hallbara samhallen med
effektiva bibliotek.

Viktigaste slutsatser

Enligt senaste befolkningsprognosen kommer staden uppga till 1
miljon ménniskor 2020’. | en véxande stad med en positiv
utveckling men med fortsatta skillnader i livsvillkor krévs det
satsningar pa biblioteket. Det innebér att biblioteken ska utvecklas
och expandera i takt med att staden bygger nytt men ocksa
utvecklas utifran befintligt lokalbestand. Biblioteken, for att vara
fortsatt attraktiva, behdver anpassa sig tydligare till stadsdelarnas
unika karaktar och de boendes idéer och behov. Samtidigt har
biblioteken en unik mojlighet att verka som en gransoéverskridande
motesplats genom att vara placerad dar stockholmare fran hela
staden ror sig.

Biblioteket idag ar fysiskt, digitalt och rorligt — vilket &r ett fortsatt
villkor for en bred rackvidd Gver staden. Tillgang till information
och medier dygnet runt innebdr i dagens digitaliserade samhélle sa

® Hoglund, Lars (2013) Biblioteksvanor och attityder i Lennart Weibull, Henrik Oscarsson & Annika
Bergstrom (red) VVéagskal.

® Skillnadernas Stockholm, Kommissionen fér ett hallbart Stockholm 2015, RUFS 2010.

7 Statistik om Stockholm - befolkningsprognos 2016.
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véal mojligheter som risker. Den snabba utvecklingen stéller hoga
krav pa bibliotekens innehall och erbjudande. | 6verbryggandet av
ett digitalt utanforskap ska biblioteken bidra aktivt till att starka
maojligheten for fler att ta del i den moderna och demokratiska
samhallsprocessen. Ett modernt bibliotek ror sig till platser dar
maéanniskor befinner sig och verkar dar det finns ett temporart eller
plotsligt uppkommet behov for att starka en likvardig tillgang till
bibliotek.

Digitala biblioteket

Nodbibliotek
Lokala bibliotek

Rérliga biblioteket

8

Strukturplanens prioriteringar bedéms bidra till att na fler boende i
staden, bidra till att malsattningen att halla sasmman staden och
bedriva likvérdig biblioteksverksamhet med fortsatt god spridning.

Viktigaste satsningar

Det totala antalet 6ppethallandetimmar ska forlaggas sa att
biblioteken nar fler. Som komplement till bibliotekets ordinarie
verksamhet och som ett steg i KFs mal att skapa levande och trygga
stadsdelar med tillgdngliga motesplatser ska Stockholms
stadshibliotek utdka meréppet och fortroendedppet®. Mbjlighet till
samverkan eller samlokalisering med andra kulturaktorer,
forvaltningar eller samhallsservice driven av stadsdelsforvaltningar
samt civilsamhalle ska undersdkas vid nyetablering eller
omlokalisering. Forutsattningarna for etablering av bibliotek i
Liljeholmen och Globen/Slakthusomradet i kombination med
renovering av Arsta bibliotek ska utredas. Ett nytt bibliotek
tillsammans med kulturskola samt mojlighet for foreningsliv i Norra
Djurgardstaden &r under utredande och ingar i kulturférvaltningens
etableringsplan for omradet. Forutsattning for mojlighet till
samlokalisering med samlingslokaler och kulturskola i nya lokaler
ska utredas for Farsta. En utokning av lokalyta kommer forstarka
Farsta som nodbibliotek med réckvidd 6ver hela Stockholm.

8 Stadens storsta bibliotek med en bred och tillgénglig biblioteksservice som dr likvérdig sinsemellan.
Biblioteken ska verka sammanbindande éver staden.

o Meroppet bibliotek ger besokare tillgang till biblioteksrummet utanfér ordinarie 6ppethallande.
Fortroendedppet ger civilsamhallet tillgang till biblioteksrummet utanfor ordinarie oppethéllande.
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For att sakerstalla en gynnsam utveckling i Ostberga och Réagsved,
som idag inte har nagon fysisk biblioteksetablering, ska ett lokalt
bibliotek samlokaliseras med ett kommande allaktivitetshus i
Ostberga. Parallellt ska bibliotekens narvaro forstirkas i Ragsved
genom det rorliga biblioteket.

Besokstrycket pa Bredéangs bibliotek &r stort och med en fortsatt
Okning av besok behdvs stdrre lokal. Av tillganglighetsskél ska ny
bibliotekslokal i Hogdalen och Gubbangen utredas. Sa val Rinkeby
och Tensta bibliotek har omfattande renoveringsbehov och ska
utredas vidare.

For att biblioteket ska ha majlighet att na alla behdver en satsning
goras pa ett nytt modernt digitalt bibliotek, biblioteket.se. En
anvandarvéanlig plattform som i hogre grad &n idag kan hantera
interaktion med anvandarna i det fysiska biblioteket ska utvecklas
for att sdkra en god IT-infrastruktur géallande biblioteksservice for
stockholmarna.

Strukturplanens syfte och historik

Strukturplanen ska vara ett stod i att forverkliga biblioteksplanens
intention. Den ska ta fram forslag pa atgarder for en valfungerande
infrastruktur som ger stockholmarna god tillgang till biblioteken
utifran biblioteksplanens och stadens riktning och styrning. Under
aren 2012 till 2015 har upprustningar av befintliga bibliotek
genomforts med hjalp av sérskilt tilldelade strukturmedel™. Det har
bland annat inneburit ett nytt bibliotek i Hasselby Gard, ett nytt
bibliotek i Kista samt en bokbuss som nar 6ver hela Stockholm.
Ytterligare 10 bibliotek har rustats upp och tva har byggts om for att
ge plats for samverkan med Berattarministeriet. | februari 2016
fattades ett genomférandebeslut for renovering av Medborgarhuset
och Transtromerbiblioteket med inflyttning i nya lokaler 2019. |
april 2017 beréknas ett reviderat inriktningsbeslut for projektet
Fornyat Stadsbibliotek laggas fram i kommunfullmaktige. Dessa tva
stora byggprojekt ar ett resultat av eftersatt underhall, men ocksa ett
starkt behov av att skapa samtida och framtida biblioteksmiljGer.
Lokalerna beraknas na besokare fran hela staden.

Stockholms stadsbibliotek betalar ca 70 mkr i hyra och évriga
lokalkostnader arligen vilket utgor knappt 20 % av 2015 ars

10 Kista bibliotek, Bibblerian/Hasselby Gard, ombyggnad Husby och Hagsétra, upprustning av
Skondal, Aspudden, Enskede, Bjorkhagen, Brommaplan, Blackeberg, Telefonplan, Grondal,
Skérholmen och Hornstull.
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nettobudget™*. Hyres- och kapitalkostnaderna dkar inom
forvaltningen for varje ar. Det ar darfor viktigt att lokalerna ar
kostnadseffektiva, tillgangliga och andmalsenliga. Det finns ocksa
vinster gallande 6kad samlokalisering pa sikt med 6vrig verksamhet
inom forvaltningen. | denna strukturplan foreslas nya placeringar av
befintliga bibliotek, nyetableringar och identifierade
upprustningsbehov de kommande aren.

Framgangsrika exempel

Idag finns det ett 40-tal bibliotek i Stockholm med en god spridning
over hela staden, vilket &r en viktig utgangspunkt nar staden vaxter.
Det finns ett folkbibliotek per 4 km? vilket gor att stockholmarna
har narmast i Sverige till ett folkbibliotek™?, fr&n Hjorthagens
bibliotek pa 95 kvm till Stadsbiblioteket vid Odenplan pa 7 451
kvm. Aven om tillgangen till bibliotek rent fysiskt ar god éver hela
staden syns lokala skillnader i nyttjandegrad, tillganglighet och
andamalsenlig placering. For att biblioteken fortsatt ska vara viktiga
och attraktiva samhallsinstitutioner kravs det att lokalerna &r
placerade dar stockholmarna ror sig i sin vardag. Systematiskt
arbete med renovering, upprustning och nyetablering av lokaler gér
skillnad, vilket flera av de senaste arens satsningar visar. Det
digitala biblioteket fortsatter alltjamt att 6ka i relevans och besok.

Kista bibliotek invigdes i augusti 2014 och har sedan dess
overtraffat de tidiga berakningarna gallande bade besdk och utlan.
Det &r nu stadens nast mest besokta bibliotek och nar besokare fran
hela staden. 2015 fick biblioteket utméarkelserna "Arets bibliotek”
och ”Public Library of the Year Award” for sina kontaktytor 1
lokalsamhallet, formaga att samverka och den goda arkitekturen.
Kostnad per besok &r dessutom l&gre an i tidigare bibliotekslokal.

SAMLINGSLOKALER OCH ANDRA MOTESPLATSER | STOCKHOLM

Bild 1. Bibliotekens spridning ver staden.

1 Stockholms stadshiblioteks budget 2015,
12 Oppettider, rapport fran KB, 2016
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Husby bibliotek byggdes om och 6ppnade i samverkan med
Berattarministeriet 2013 och har efter det okat sina besokssiffror
markant. Innan hade biblioteket ca 20 000 besok per ar jamfort med
ungefar det dubbla de senaste aren. Renoveringen har ocksa bidragit
till en 6kad samverkan med civilsamhallet sa som fotbollsklubben
Kista Galaxy, tjejnatverket StreetGaris och kulturskolan bland
annat.

| borjan av 2014 6ppnade ett nytt bibliotek i Hasselby gard,
”Bibblerian”. Ett valbesokt lokalbibliotek samlokaliserade med
medborgarkontor och kulturskola. Under de tre ar som bibliotek har
haft 6ppet har bestksantalet stadigt 6kat for att ar 2016 landa pa

70 000 besok. Pa Bibblerian erbjuds bland annat budget- och
skuldradgivning, studie- och yrkesvagledning, sprakcafé,
forfattarbesok, foraldrakurser och bostadsinformation. Goda
erfarenheter fran samlokalisering med medborgarhuset finns ocksa i
Blackeberg som markant 6kat sina besok sedan forandringen.

I Skarholmen fick biblioteket under 2013 22 stycken studieplatser
och battre belysning. Detta har inneburit sa val 6kade bestk som
Ian, mellan 2015 och 2016 dkade de med 11% respektive 8%.

Utdver de fysiska och rorliga biblioteket gar aven SSB framat
gallande det digitala biblioteket. Under varen 2016 lanserades en ny
tjanst for barn, e-boksappen Bibblix. Intentionen ar att erbjuda en
enkel digital 16sning som inspirerar till 1asning och lasinspiration
for en malgrupp som gér allt mindre skillnad pa det fysiska och
digitala. Under 2016 laddades appen ner 30 528 ganger och 24 561
e-bokslan har gjorts i Stockholm. Bibblix tilldelades Stockholms
stads digitaliseringspris 2016 samt branschpriset Axiells
nyténkarpris 2016. Besoken till det digitala biblioteket 6kade med
ca 500 000 mellan ar 2015 och 2016 och utlanen av e-medier kade
med 28 % under samma period.

2. Kunskapsunderlag och analys

| ett vaxande Stockholm ligger fokus pa att verka for en
sammanhallen stad, att biblioteken nar fler och att resurserna
anvands dar de gor bast nytta. Prioritering gors pa omraden med
lagre socioekonomiska forutsattningar samt platser dar det &r
mojligt att na stockholmare fran hela staden, exempelvis i
knutpunkter och stdrre centrumbildningar samt i de stora
utbyggnadsomradena i staden.
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Befolkningsmassiga forutsattningar

I en stad som blir en miljonstad 2020 och dar inflyttningen &r hog
stalls hoga krav pa tillgang till valfungerande samhallsservice i
fraga om skolor, arbetsplatser, forskolor, parker, kollektivtrafik,
gator och fritids- och kulturverksamheter. Enligt berakningar utifran
officiell befolkningsprognos behdvs det 6 nya bibliotek till 2023 for
att behalla dagens tillganglighetsniva®®. Det bor forstas utifran att
det rent kapacitetsmassigt finns behov av att kunna ta emot
bestkare motsvarande sex nya bibliotek om verksamheten bedrivs i
ofdrandrad form. Det innebar att forutom nyetableringar i de storre
stadsutvecklingsomradena finns det ocksa ett behov av att se 6ver
befintliga lokaliseringar och lokaler.

Utifran dagens siffror beraknas de fysiska bestken pa biblioteken
oka med ca en halv miljon besokare till 2023 och uppga till
5500 000. Av den befolkningsdkningen som uppskattas kommer
148 000 medborgare bo i nyproducerade bostader.**

Stockholms olika stadsdelsomraden ar mycket olika stora. Det
storsta stadsdelsomradet, Sodermalm, ar befolkningsméassigt mer &n
fyra ganger sa stort som det minsta, Alvsjo. Biblioteken ar
sinsemellan olika till storlek, och &ven om de har god spridning
over staden sa finns det skillnader. Exempelvis har stadsdelsomrade
Enskede-Arsta-Vantér fem folkbibliotek vilket &r flest av alla
stadsdelsomraden och omradet Skarpnack har flest bibliotek sett till
bibliotek per capita, med bibliotek i Skarpnack, Bjérkhagen och
Bagarmossen.™

Hallbarhet

Den socioekonomiska segregationen har 6kat de senaste 15 aren i
Stockholm och det finns tydliga skillnader mellan stadsdelsomraden
och inom respektive stadsdel. Det galler skillnader i bland annat
utbildningsniva, behov av férsorjningsstdd, arbetstillfallen,
sysselsattningsgrad och medellivslangd . Skillnader i
forutsattningar syns ocksa i bibliotekens statistik. Besokare lanar
mer pa bibliotek i de mest resursstarka omradena och stockholmare
boende i innerstaden ar de som i storst utstrackning lanar e-bocker
fran biblioteken. Tva tredjedelar av alla e-bokslan gors av boende
innerstaden. Ca 55 % av Stockholms stads befolkning bor i
biblioteksenheterna som i den hér rapporten rdknas som innerstad.

3 samlingslokaler och andra métesplatser i Stockholm 150602.

14 Statistik om Stockholm - befolkningsprognos 2016 .

15 samlingslokaler och andra métesplatser i Stockholm 150602.

16 Skillnadernas Stockholm, Kommissionen for ett hallbart Stockholm, 2015.
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Det betyder att ca 55 % av Stockholmarna star for 68,5 % av e-
lanen (se bild 2).

E-lan per invanare uppdelat pa enhet 2015
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Bild 2. E-lan uppdelat per invanare och biblioteksenhet under 2015.
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Bild 3. De tio bibliotek med flest 1an per bes6kare under 2016.

Som bild 3 och 4 visar finns det skillnader i lanefrekvens mellan
biblioteken. Bilden nedan illustrerar Stockholms mest besokta
folkbibliotek 2016. Skillnader i hur biblioteken anvands och vilka
behov de fyller skiljer sig delvis at Gver staden. Bibliotek som i
hogre utstrackning anvands som studie- och matesplatser eller for
aktiviteter for barn- och unga stéller andra krav pa lokalens
utformning och flexibilitet &n nér bibliotek anvands som en plats att
lana och aterlamna litteratur.
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Bibliotek med minst lan per besokare
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Bild 4. De tio bibliotek med minst lan per besokare under 2016.
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Bild 5. De tio bibliotek med flest besék under 2016.%

Kontaktytorna fér manniskor med olika bakgrund i Stockholm har
minskat och individer méter varandra i vardagen i mindre
omfattning.'® Darfor blir métesplatser likt bibliotek allt viktigare,
som 6ppna offentliga rum, som brobyggare for att motverka klyftor.
Aven om ett besok pa biblioteket kan vara blixtsnabbt eller innebéra
en heldagsvistelse sa hjélper ytliga kontakter med andra ménniskor
till att utveckla tillit och acceptans for det som &r annorlunda.*®

7 Transtomerbiblioteket ar inte med pga. ombyggnad. I Stadsbibliotekets statistik ingar d&ven omlan
pa webb, vilket inte paverkar topplistan..

18 Skillnadernas Stockholm, Kommissionen for ett h&llbart Stockholm 2015.

9 RUFS 2010.
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Det behtvs motesplatser dar personer
med olika bakgrund kan lara kéanna
varandra och som kan bygga 6ver
innanfor- och utanférskap.?°

Bibliotek med laga trosklar och som stéttar méanniskors majlighet
att forverkliga sina livsmal &r effektiva bibliotek.

Oppettider ar, forutom bibliotekens placering, centralt for
stockholmarnas mojlighet att besdka biblioteken. Det &r darfor
viktigt att biblioteken i stdrre utstrackning moter de behov och
onskemal som finns hos barn och deras vuxna, féreningsliv och
civilsamhélle nér det galler vilken tid pa dygnet som biblioteken bor
vara tillgangliga. Biblioteken ska ligga dar manniskor ror sig och
med placering och Gppettider sa att stockholmares vardagsliv
underlattas sa att bibliotekets service och erbjudande latt kan
anvandas av medborgarna.

Kulturforvaltningen har ett brett uppdrag att verka for god tillgang
till samlingslokaler och ateljéer i hela staden, samt att ge stadens
barn och unga forutséattningar for att delta i kulturskolans
verksamhet. Det finns stora samordningsvinster med
samlokalisering och samutnyttjande i de fall det ar mojligt. Studier
visar att “kultur foder kultur” — platser dar manniskor kan vara
kulturellt aktiva ofta lockar till sig andra kulturutovare.* Det finns
ocksa vinster i att arbeta forvaltningsovergripande med t.ex.
utbildningsforvaltningen da de ansvarar for utveckling av
skolbibliotek samt dagligen méter barn och unga i grupp. Ett sdant
exempel ar utbildningsférvaltningens arbete med en
skolbiblioteksplan dér Stockholms stadsbibliotek varit med i
framtagandet av planen. P& folkbiblioteken i Orby och Stora
Essingen anvénds folkbiblioteken i praktiken framst som
skolbibliotek. Det finns ocksa verksamhetsmassiga fordelar for
stockholmarna vid god samverkan inom staden. Ett ndra samarbete
med stadsdelforvaltningarna ser Stockholms stadsbibliotek som
centralt i ett fordndringsarbete. Exempelvis visar Bibblerian och
Blackeberg goda resultat dar stadsdelens medborgarkontor finns
samlokaliserade med biblioteken.

2 gkillnadernas Stockholm, Kommissionen for ett hallbart Stockholm 2015.
2 Kulturens kraft for regional utveckling, 2010.
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3. Bibliotek i en véaxande stad

Stockholms stadsbibliotek &r till for alla i staden och dess
biblioteksservice ska vara tillganglig for alla. Biblioteken ska vara
tillgangliga, med ratt resurser pa ratt stalle och strategiskt
lokaliserade Gver staden. I en vixande stad krévs det satsningar for
att mota det 6kade trycket i och med befolkningsékning samtidigt
som kravet pa differentierad biblioteksservice &r stor. Det finns ett
behov av att utdka Stockholms stadsbiblioteks lokalbestand men
ocksa att effektivisera anvandandet av befintliga lokaler. For att
tydligt folja stadsdelarnas utveckling och behov utifran de lokala
utvecklingsprogrammen?” behéver biblioteken, for att vara fortsatt
attraktiva, anpassa sig tydligare till stadsdelarnas unika karaktar och
de boendes idéer och behov. Samtidigt har biblioteken en unik
mojlighet att verka som en gransoverskridande motesplats genom
att vara placerad vid stadens knutpunkter dar stockholmare fran hela
staden ror sig. Det finns ett antal bibliotek som i hégre utstrackning
an andra nar ut till stora delar av Stockholm (se bild 6).

Lantagare utifran postnummer

® Antal postnummer

Bild 6. De fem bibliotek som har lantagare med storst spridning dver Stockholm sett till
postnummer.

2 Programmen innehaller 1angsiktiga mal och &tgarder for hur stadsdelsomraden ska utvecklas sa att
stadens vision, Ett Stockholm for alla, pa sikt ska kunna férverkligas.
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Bild 7. Léantagare aldre an 18 ar som hade pagéende lan pa Kista bibliotek i december
2014.

Bibliotek vid knutpunkter och centrumbildingar, i omraden med en
stor dagbefolkning far en hog tillganglighet och darmed bred
rackvidd. Bild 5, 6 och 7 visar saledes att stora bibliotek med en
stor dagbefolkning har en bred rackvidd, medan de lokala
biblioteken fyller en viktig funktion i naromradet. En analys som
stods av den kundundersokning fran 2014 som visade att drygt 50
% av besokare pa program pa Transtromerbiblioteket och
Stadsbiblioteket vid Odenplan bodde utanfor tullarna. Det forstarks
av den enkéatundersdékning som gjordes 2010 dar 42 % angav att de
bodde utanfér Norrmalm.?

3.1 Barn och bibliotek

Barn och unga ar bibliotekens mest prioriterade malgrupp vilket ar
fastslaget i bibliotekslag (2013:801). Bibliotek ska vara enkelt att ta
sig till och erbjuda lustfyllda miljoer dar barn och unga vill vara,
dar fyller ocksa den rorliga och digitala biblioteksverksamheten en
viktig funktion. Barns sprakutveckling ar viktig att tidigt stimulera
och biblioteken &r en viktig plattform for sma barn, pedagoger och
foraldrar. 1 enlighet med stadens styrdokument Kultur i 6gonhojd
ska barn och unga ha méjlighet att paverka de miljoer dar de vistas
och hansyn ska tas till barn och ungas behov i fragor som ror
stadsutveckling. Under de kommande aren prognostiseras
Stockholm fa en 6kad befolkning i princip alla aldersgrupper, bade

2 Utvardering av programverksamhet LASA/LARA 2014, Kunddialog 2010.
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pa fem och tio ars sikt. Nar det galler barn och unga &r det barn i
aldern 1-5 ar och 10-15 ar som star for den storsta 6kningen. Fram
till &r 2025 antas antalet barn mellan 1-5 r 6ka med drygt 7 700%*,

Utbudet av fritidsaktiviteter ar fler &n tidigare och det finns
tendenser som visar att unga férvéntar sig en hog frihetsgrad i val
av aktiviteter, d.v.s. det finns ett behov av variation, prova-pa och
flexibilitet.?® Nataktiviteter tar ocksa en allt storre plats i ungas liv,
oavsett alder. Det innebér ett gynnsamt lage for biblioteken som
inte har narvarokrav, som har mojlighet till snabb omstallning
utifran bestkares intressen och initiativ och laga trosklar till besok.
Forskningsprojektet Ung livsstil pekar pa att det ar vanligare i
socioekonomiskt utsatta omraden att beséka bibliotek och
fritidsgardar — platser som erbjuder aktiviteter som inte ar
avgiftsbelagda, inte har tydliga krav pa deltagande eller angivna
tider. Barn och ungas fritid ar viktig och har stor betydelse®.

«  %delar av de unga i aldern 10-12 &r upplever att de
kan agna sig at sina kulturaktiviteter sa ofta de vill.

«  Yavdeungaialdern 16-25 &r upplever att de kan
agna sig at sina kulturaktiviteter sa ofta de vill.

»  Det vanligaste hindret for att kunna agna sig at kultur i
alla aldersgrupper var tidsbrist. For 16-25-aringarna
utgjorde aven kostnadsfragan ett tydligt hinder.

Det har staller krav pa bibliotekens lokaler. Inte bara behover det
vara enkelt for barn och unga att ta sig till sitt lokala bibliotek, utan
de fysiska lokalerna behdver vara utformade pa ett sdant stt att de
blir attraktiva, kan erbjuda och tacka olika verksamheter och kan
forandras i den takt som den unga befolkningen férandras och vaxer
upp. Lokalerna inom SSB ska tydligt stérka bibliotekens uppdrag
dar barn och unga &r bibliotekens viktigaste malgrupp.

Geografiska prioriteringar

Hagersten-Liljeholmen och Enskede-Arsta-Vantér &r redan idag tva
av de storsta stadsdelarna sett till folkméangd och dar barn i
forskolealdern berdknas 6ka mest i Stockholm tillsammans med
barnen pa Ostermalm och i Bromma. Hagersten-Liljeholmen och
Enskede-Arsta-Vantér dr ocksé de tva stadsdelar som de narmaste
tio aren kommer att ha byggt flest nya bostader tillsammans med

2+ Statistik om Stockholm — befolkningsprognos 2016.

% Fokus 14 - om ungas fritid och organisering, MUCF, 2014.

% Myndigheten for kulturanalys. 2014a. Barn och ungas kulturvanor. Redovisning av en
pilotundersdkning genomford i Stockholms stad 2013. 2014-06-19. Stockholm: Myndigheten for
kulturanalys.
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Ostermalm (Norra Djurgardstaden). | en biblioteksstruktur bor
dessa omraden prioriteras. | den lokaliseringsanalys som gjorts i
anknytning till arbetet med strukturplanen pekas omradet kring
Gullmarsplan/Slakthusomradet samt Liljeholmen ut som téankbara
platser for nya biblioteksetableringar. Analysen har utgatt ifran
befolkningsprognos 2023, natt-, dagbefolkning, grundskolebarn,
forskolebarn, kollektivtrafik och kdpcentrum.
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Bild 8. Sodra Stockholm. Lokaliseringsanalys utifran bef.prognos 2023, natt- och dagbef.,
grundskole- och forskolebarn, kollektivtrafik och kdpcentrum.

Stadsdelsomrade Enskede-Arsta-Vantor &r ett av de omraden i
staden dér prioriteringar behdver goras lokalt for att fortsatt starka
en positiv och hallbar utveckling pa sikt. Idag har inte Stockholms
stadsbibliotek ndgot fysisk biblioteksetablering i Ostberga eller
Ragsved utan verksamheten i dessa omraden utgar idag fran
biblioteken i Hogdalen, Hagsatra och Arsta samt det rorliga
biblioteket, bland annat inom ramen fér Samverkan Ostberga.
Ostbergas utmaningar ligger bland annat i bristfalliga kopplingar till
kringliggande omraden med avstand till offentlig service och
Ragsved lyfts fram som ett omrade dar samlade insatser &r
angelaget®. En fysisk biblioteksverksamhet i stadsdelsomradet
skulle starka samhéllsservicen och utdéka mojligheten for lokalt
engagemang bland boende och civilsamhalle.

3.2 Biblioteket i en digitaliserad varld
Internets utveckling har paverkat alla delar av samhallet i grunden,
sa val ekonomiskt, teknologiskt, kulturellt och socialt.

T |_okaliseringsmodellen Location-Allocation som beslutsunderlag fér biblioteksplanering, Anna
Osterman, 2016. Farsta, Skarholmen och Hogdalen &r Iasta platser i och med att det redan finns
bibliotek dar kopplat till stadens utvecklingsplaner.

% |_okalt utvecklingsprogram for Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamndsomrade. 2017.
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Digitaliseringen och den digitala tekniken har forandrat bade
manniskors kulturvanor och umgangesformer. Tillgang till
information och medier dygnet runt &r i dagens digitaliserade
samhalle inget hinder, men innebar s& vl mojligheter som risker.
Den snabba utvecklingen stéller héga krav pa bibliotekens innehall
och erbjudande. Fortfarande ar 7% av svenskarna inte digitalt
delaktiga och star utanfor internet. Halften av personer éver 75 ar ar
icke-anvandare®. 1 verbryggandet av skillnader, genom att erbjuda
stdd och utbildning i digitala verktyg, informationssékning, modern
kallkritik, ska biblioteken bidra aktivt till att starka mojligheten for
fler att ta del i den moderna och demokratiska samhéllsprocessen®.

Det fysiska biblioteket ar och bor vara en integrerad del av det
digitala biblioteket och vice versa. Stockholm stad har som mal att
bli véarldens smartaste stad 2040. Det innebdr en god och
valutbyggd IT-infrastruktur med en organisation som stédjer
invanarnas behov.

Dagens och morgondagens IT-I6sningar ger mojligheter till nya
former av moten, upplevelser och utbyte av kunskap och sétt att
skapa interaktion mellan besokare och biblioteken och dess medier.
Det mojliggor dven nya satt till utbyte mellan besdkare och
biblioteksmedarbetare och bibliotekens medier. Det ar mojligt
genom intelligent teknik integrerad i inredning, vaggar och
exponeringsytor pa biblioteken. | form av soml6sa kopplingar
mellan bestkares mobila enheter och verksamhetens system och
tjanster kan digital kommunikation uppsta och system som talar”
med varandra och utbyter information. Det, tillsammans med
tillgang till digitala medier och e-tjanster, skapar nya forutséttningar
for utveckling av verksambhet i bibliotekslokalerna samt kan
forandra var bibliotekets fysiska lokaler gor mest nytta och pa vilket
satt.

Kvalitetshdjande IT-I6sningar anvands inte bara i kontakt med
slutanvandaren eller besokaren utan nyttjas i allt hogre grad inom
logistiktunga branscher, vilket biblioteket &r en del av. | snitt fraktas
1600 enheter med bdcker mellan bibliotek i veckan inom staden.
Moderna systemldsningar och infrastruktur for cirkulation av
medier i biblioteksnatverket kan idag kvalitetssakra och
effektivisera mediehantering kopplat till utlan, reservationer,
aterlamning, sandning och sortering. Det innebdr att transporterna
underlattas vilket mojliggor bade miljévinster och

% svenskarna och internet 2016. En &rlig studie av svenska folkets internetvanor. Sl 2016.
% Har &r varlden stérre — biblioteksplan 2016-2020.
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kostnadsminskningar. En évergang till ett mer automatiserat
styrsystem kommer bidra till minskad tidsatgang, forbattrad
arbetsmiljo och béattre utnyttjande av bestandet. 1T ger effektivare
system och personal kan fokuseras till det fysiska motet med
medborgarna.

FOr att infOra integrerade system som hanger ihop och skapar battre
kvalitet i motet med biblioteket krévs investeringar i den
underliggande systemarkitekturen. Biblioteket behdver aven gora
investeringar i sina centrala system och logistikfléden for att kunna
forverkliga sammanhéngande och anvéndarvénliga I6sningar ute i
biblioteken och i de digitala kanalerna.

3.3 Oppettider och social hallbarhet

Med ett folkbibliotek var 4 km2 @r strukturen och spridningen god
oOver staden. Dock visar den nationella bibliotekstatistiken att tathet
inte per automatik ger fler antal besék per invanare utan det finns
flera kommuner i landet som har hogre antal 1an och besok per
invanare an Stockholm®.. Det som &r avgérande &r snarare nar
biblioteket &r 0ppet och var det ar lokaliserat, det ska vara dar
manga manniskor ror sig i sin vardag. Folkbiblioteket som idé &r
enkelt uttryckt sprungen ur en tanke om att dela pa resurser och ge
allmanheten tilltrade till fri bildning och gratis litteraturlan.
Tillgangen till information for sa manga som majligt ar central i
bibliotekens uppdrag.

Stockholms stadsbibliotek har generdsa 6ppettider med 7 bibliotek
som &r Oppna alla veckans dagar. Samtliga bibliotek ar idag 6ppna 4
dagar i veckan varav minst en helgdag. Trots det innebéar
Oppettiderna for stadens bibliotek att biblioteken ofta ar stdngda nar
maéanniskor i arbete eller i studier har méjlighet att besoka dem. Det
visar sig ocksa i de synpunkter som Stockholms stadsbibliotek
registrerar, dar det inte dr ovanligt att kommentarer handlar om just
Oppettider. I den nationella biblioteksstatistiken ingar alla bibliotek
som &ar 6ppna minst 20 timmar veckan, vilket samtliga bibliotek
inom Stockholms stadshibliotek slar med rage.

Som ett exempel i att ha ”ratt” 6ppet har Stadsbiblioteket vid
Odenplan justerat sina 6ppettider pa helgerna sedan augusti 2016,
vilket dkat besdken med ca 20 % jmf med 2015. Efter justeringen
kommer det 200-300 fler besokare per helg. Statistiken visar ocksa
tydligt att biblioteken fyller en viktig funktion efter kl. 17 pa
vardagar. Som exempel sker 26 % av besoken pa Hasselby

% Nationell bibliotekstatistik 2015, Oppettider — rapport KB 2016.
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Villastads bibliotek efter kl. 17 den dag i veckan som de har Oppet
till kl. 19. Samma sak géller Hogdalens bibliotek dar 30 % av
besOken sker efter kl. 17. Stockholms stadsbibliotek ska ha fortsatt
generdsa Oppettider men i hdgre utstackning vara tillganglig nér
manniskor har mojlighet att besoka biblioteket. Det innebar att
justeringar inom respektive biblioteksomrade ska goras om det
bedoéms att en forandring gor det mojligt att na fler besokare utan att
det totala 6ppethallande forandras. Oppettiderna pa bibliotek bor
utga fran de lokala malgruppernas behov och dar effekten for
stockholmarna blir som storst.

Som komplement till bibliotekets ordinarie verksamhet och som ett
steg i KFs mal att skapa levande och trygga stadsdelar med
tillgangliga moétesplatser ska Stockholms stadsbibliotek uttka
meroppet och fortroendedppet. Genom att 6ppna lokalen for besok
utanfor ordinarie dppettider kan det moderna folkbiblioteket i hdgre
utstrackning goras tillgangligt for boende i ett naromrade eller
engagerade i forenings- och nétverksliv. Merdppet ger en mojlighet
for enskilda besokare med lanekort att nyttja bibliotekslokalen,
utbudet av medier och datorer nér biblioteket & obemannat. Det &r
en tydlig satsning for att 6ka antalet lokala métesplatser for
stockholmare och mojliggéra goda och lattillgangliga miljoer for
studier och bildning.

Ett alternativ till meréppet ar fortroendedppet da biblioteket kan
nyttjas i ett relationsbyggande samarbete med féreningsliv och
civilsamhallet pa fortroendebasis, dven det utanfor bibliotekets
ordinarie dppettider. Da far t.ex. en lokalt forankrad forening eller
annan aktor som delar bibliotekets uppdrag och malsattning i
biblioteksplanen moéjlighet att forldgga en programaktivitet eller ett
mote pa sitt lokala bibliotek pa kvallstid. Det kan ske vid upprepade
tillfallen eller en enstaka gang. Denna mojlighet effektiviserar
anvandandet av befintliga lokaler och minskar tiden da lokalerna
star outnyttjade. | takt med att Stockholm véxer finns det ett 6kat
behov av méteslokaler och samlingslokaler. En satsning pa
bibliotekslokalen underlattar for engagerade personer i
lokalsamhéllet som dar i behov av en plats for sasmmankomst
kvéllstid. Det tillfor ett varde for biblioteket i form av en relevans i
naromradet och bidra till mer levande stadsdelar med mojlighet for
biblioteket att na ut till fler &n vad som gors idag.

”Succé med merdppet! Vi i min familj (tvad vuxna och tva barn) har verkligen
uppskattat den kade tillgdngligheten som merdppettiden ger. Den
mojligheten har okat vart lanande och lasande. Att vi kan ga till biblioteket
pé vardagskvéllar och lite nar laslusten faller pd under helgen upplever vi
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som mycket positivt. Vi hoppas verkligen att den mgjligheten kommer att
fortsatta att finnas. Den nya barnhdrnan ar verkligen fin och vara barn tycker
om att sla sig ner dar och lasa och mysa. Det enda som fattas &r ett café i
anslutning (det var synd att det gamla i killaren forsvann)”2.

Pa Telefonplans och Skondals bibliotek erbjuds idag meroppet
vilket resulterat i att 23 % respektive 26% av bestken gors utanfor
ordinarie dppettid. Pa bade Telefonplan och Skondal har en markant
okning av lan skett efter inférandet av merdppet. Jamfort med 2014
har lanen i Telefonplan gatt upp med 56 procent och for Skondal
har lanen ékat med 50 procent jamfort med 2012. Pa de tva
biblioteken har 6ppettiderna okat med 132 timmar i veckan pa
grund av merdppet, satsningen har darmed inneburit 6 803 h mer i
oppethallande under 2016. En kundundersékning som gjorts pa
Telefonplans bibliotek visar att 66 % av de svarande helst besoker
biblioteket under obemannad merdppettid® och enkéten visar att
fler besokare &n tidigare i arbetsfor alder anvéander biblioteket och
da i sallskap av barn. En medveten satsning pa meroppet och
fortroendedppet 6ver hela staden bor ses som en central strategi for
att na fler och i synnerhet de som idag av olika anledningar inte
besoker biblioteket under ordinarie Oppettider.

”Besoker biblioteket MYCKET oftare sedan mer6ppet infordes, innan var
det svart att halla koll pa dppettiderna och jag akte darfor hellre till andra
bibliotek. Nu kan jag ga dit narsomhelst, och ar det personal pa plats ar det
bara en bonus. Detta har verkligen lyft Telefonplan 6verlag och biblioteket i
synnerhet!”%

3.4 Inte s& bofast eller bokfast — om rorligt bibliotek

I en kundersdkning som Stockholms stadsbibliotek genomférde
2015 anger 64 % att de besokt ett bibliotek de senaste 12
manaderna. | SOM-undersokningen Kulturvanor i Sverige &r
motsvarande siffra 58 %. Folkbiblioteken i Stockholm &r den i
sarklass mest besokta kulturinstitutionen, med en potential att na
annu fler av de boende i staden. Att sdka upp de som idag inte
hittar till biblioteket genom att lata biblioteket forflyttar sig till
platser dar manga manniskor ror sig ar ett sétt att pa sikt oka
relevansen av biblioteket for fler.

Idag konkurrerar biblioteken pa ett annat sétt an for 30 ar sedan om
manniskors tid. Den globaliserade vérlden och den digitala
utvecklingen har ocksa bidragit till att information, litteratur och
bildning inte ar platsbundna pa samma satt som tidigare. 1 en stad i

% Oppen kommentar fran Enkétrapport Merdppet Telefonplans bibliotek 2016-05-02.
%3 Meroppet pd Telefonplans bibliotek, maj 2016.
3 Oppen kommentar fran Enkétrapport Merdppet Telefonplans bibliotek 2016-05-02.
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stark tillvaxt och med ett stort kultur- och upplevelseutbud ska ett
modernt bibliotek rora sig till platser dar manniskor befinner sig och
verka dar det finns ett temporart eller plotsligt uppkommet behov.
Biblioteket ska i hdgre utstrackning arbeta uppsdkande for att verka
i samarbete med aktorer i lokalsamhallet; natverk, féreningar och
foretag. Det rorliga biblioteket bor folja stadsdelsforvaltningarnas
arbete med de lokala utvecklingsprogrammen (LUP) for att kunna
prioritera tempordra etableringar. SSB rorliga bibliotek ar under
uppbyggnad. Det ar en verksamhet som flyttar ut pa gator, strander
och torg. Via det rorliga biblioteket deltar SSB i temadagar och
massor, pa simhallar och méteslokaler runt om i staden. Totalt har
det rorliga biblioteket exponerats for drygt 24 000 personer under
2016. Det finns behov av att ytterligare formalisera och
konceptutveckla SSBs temporara och flexibla biblioteksverksamhet.
| det rorliga biblioteket finns potential att i ett flexibelt format
snabbt stalla om och prioritera verksamhet utifran de malbilder som
stadsdelarna har identifierat och genom tillfalliga pop-up-bibliotek
arbeta for en mer likvardig tillgang till biblioteket. Som en del i
stadsdelarnas prioriteringar har det rorliga biblioteket under 2016
skapat aktiviteter i bland annat Fagersjo och Varberg. En viktig del i
en rorlig biblioteksverksamhet ska vara att marknadsfora de
befintliga bibliotekens relevans och attraktion.

3.5 Det lokala biblioteket

| biblioteksplanen fastslas att det lokala biblioteket utgor navet i
Stockholms stadsbiblioteks verksamhet. Det &r det narbelagna
biblioteket med anpassad service till lokalomradet. Varje bibliotek
soker standig utveckling for att na nya besokare och besokargrupper
och tar hand om de som redan hittat fram. De lokala biblioteken ska
fokusera pa att stimulera laslust, bildning och demokratiska samtal.
Detta gors genom litteratur i olika format, samtal om litteratur,
samtal om samhéllets utveckling, l&sinspiration, larstod samt
vagledning i sprak och samhéllsdeltagande. Det ska vara biblioteket
mitt i byn, som i samklang med och i dialog med boende och
respektive stadsdelsforvaltning utvecklas med utgangspunkt i lokala
omradeskartlaggningar och de lokala utvecklingsprogrammen
(LUP). Folkbiblioteken ér till for alla och for att méjliggora att pa
basta satt na sa manga som majligt behover de lokala biblioteken
tydligt spegla de behov som finns i respektive stadsdel. Biblioteken
behdver i hogre utstrackning utformas pa ett sadant satt att barns
perspektiv far vara vagledande och bidra till miljo(er) som lockar
barn och unga pa deras fritid. Biblioteken bor ocksa i storre
utstrackning erbjuda unga aktiva i forenings- och natverksliv
tillgang till bibliotekets lokaler. | Har ar varlden storre -
biblioteksplan 2016-2020 fastlas att de lokala biblioteken ska vara
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stadsdelarnas trygga vardagsrum och anpassas efter lokalsamhallets
skiftande behov av lokalutformning. Det ska vara tydligt vilka delar
av lokalen som lampar sig for respektive aktivitet med
utgangspunkt i bibliotekets och de besokandes skiftande intressen.

3.6 Nodbiblioteket

Inom Stockholm véxer, enligt biblioteksplanen, ett antal
nodbibliotek fram. Det har &r stadens storsta bibliotek med en bred
och tillganglig biblioteksservice som &r likvardig mellan respektive
nodbibliotek och med en god tillgdnglighet Gver staden. Biblioteken
ska verka som motesplatser for manniskor. Nodbiblioteken ska
strava efter att agera sammanbindande mellan méanniskor fran olika
delar av staden, dér biblioteket knyter samman. Har ska liv och lugn
i olika rum finnas, liksom ett brett utbud av litteratur och program.
Hér ska finnas plats for tystnad, plats for samtal och plats foér
skapande, bade pa egen hand men aven tillsammans med andra i
kreativa verkstader. Pa nodbiblioteket ska alla malgrupper och
intressen kunna hitta sin del av biblioteket. Det finns idag fyra
nodbibliotek i form av Farsta, Kista, Transtromerbiblioteket och
Stadsbiblioteket vid Odenplan. | diagram 4 syns att Stadsbiblioteket
vid Odenplan, Transtromerbiblioteket och Kista redan idag fyller en
sadan funktion. Aven Farsta finns pa bland de 10 bibliotek inom
organisationen som i hdgst grad nar ut 6ver hela staden. | takt med
att stadens vaxer kan ocksa fler nodbibliotek tillkomma.

4. Kriterier for biblioteksutveckling

Stockholms stadsbibliotek bor utga fran féljande premisser for att
framgent skapa tillgadngliga, angeldgna och effektiva bibliotek.

4.1 Generella kriterier vid nyetablering, omlokalisering eller
upprustning av bibliotek

e De lokala bibliotekens utformning ska tydligt utga fran de
boendes behov.

e Kultur i 6gonhojd ska vara i fokus for gestaltning av
biblioteksmiljéer — biblioteken ska genom
barnkonsekvensanalyser utformas efter barn och ungas
behov.

o Biblioteken ska i 6kad utstrackning goras tillgangliga nér
stockholmare har tid att besoka biblioteken kopplat till
Oppettider.
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e Biblioteken ska utformas sa att civil- och natverksamhéllet i
hogre utstrackning anvander biblioteken som en resurs.

e Relevanta intresseorganisationer ska konsulteras tidigt i
forandringsarbete kopplat till bibliotekslokalerna.

4.2 Huvudkriterier fér nyetablering eller omlokalisering av
bibliotek

e God tillganglighet i form av direkt narhet till knutpunkt och
storre centrumbildning sa att det finns potential att na
besokare fran hela Stockholm.

e Mojlighet att na ut till boenden i stadsdelsomraden med
lagre socioekonomiska forutsattningar.

e Mojlighet till samverkan eller samlokalisering med andra
kulturaktorer, forvaltningar eller samhéllsservice driven av
stadsdelsforvaltningar samt civilsamhalle.

5. Forslag pa prioriteringar och satsningar

5.1 Nya eller flyttade bibliotek

Fram till ar 2020 planerar Stockholm stad att starta byggen av

40 000 nya bostader och till ar 2030 ar siffran 140 000. Det ska
aven byggas nya hotell, affars- och servicelokaler runtom i staden.
Behovet av skolor, forskolor, dvriga kulturlokaler och
idrottsanlaggningar och annan kommunal service &r stort. Stadens
tillvaxt far konsekvenser for bibliotekens infrastuktur och i takt med
att staden vaxer behdver folkbiblioteken folja med i utvecklingen.
Det i form av sa vél nya etableringar som anpassning till battre
lagen av befintliga bibliotek samt férandringar av existerande
bibliotek. Sarskild hansyn bor tas till samverkan med
utbildningsforvaltningen och stadens skolbibliotek samt
stadsdelsforvaltningar med medborgarkontor och Community
centers.

Soderstaden och Liljeholmen

Avrstaféltet och Soderstaden &r tvé av stadens stora
stadsutvecklingsomréaden. P4 Arstaféltet planeras ett nytt omréade
med 6 000 nya lagenheter for 15 000 invanare. Stadsdelen kommer
att fa en blandad bebyggelse, nya verksamheter och en anlagd park.
Hela utbyggnaden av faltet beraknas ta 15-20 ar. Soderstaden ska
skapa en tatare, mer funktionell stadsmiljo som lankar samman
Hammarby sjostad, Arsta, Enskede, Blésut, Dalen och Sédermalm.
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Arsta biblioteks placering idag kommer att bli mer perifert och
beddms ocksa storleksmassigt inte kunna méta omradets behov.
Dagens lokal ar inte heller &ndamalsenlig for modern
folkbiblioteksverksamhet och har ett omfattande renoveringsbehov.
Huset och lokalens klassning gor det svart att forandra och renovera
utifran verksamhetsbehov. Liljeholmen kring gallerian samt
Slakthusomradet och omradet kring Globen bedéms som mest
intressanta géallande nya biblioteksetableringar for att méta
befolkningsokningen i omradet. Hela omradet utvecklas med
bostéader, offentlig service och arbetsplatser och en satsning pa
kultur genom biblioteksverksamhet bor tillgodoses genom en
satsning soéder om Sodermalm. En forutséttning for etablering i
Slakthusomradet &r ett bra lage och samverkan/samlokalisering med
annan kulturverksamet och stadsdelen. Forslag ar att
forutsattningarna for etablering av ett bibliotek i Liljeholmen utreds
samt biblioteksverksamhet i Globen/Slakthusomradet kombinerat
med att Arsta bibliotek utreds vidare med fokus pa renovering till
fortsatt ett lokalt bibliotek. Nyetablering i Liljeholmen ska forstarka
nodbiblioteken som tillskott.

Farsta

Farsta som en tyngdpunkt i Soderort ska forstarkas med ett varierat
och innehallsrikt centrum. Ytterligare 8000 nya bostader planeras
inom Tyngdpunkt Farsta. Biblioteket i Farsta ligger strategiskt
placerad i Fanfaren och omradets galleria tillsammans med en skola
och kulturskola. Dock beddéms laget vara ndgot undanskymt och
tillsammans med planerna for utvecklingen av centrumbildningen
och kringliggande omrade beddms lokalerna som for sma. En
satsning i nya storre lokaler bedoms som rimlig da det pa sikt
kommer att finnas 18 000 bostader i omradet med verksamheter och
handel utover bostéder i centrum. En satsning i Farsta bor hanteras
forvaltningsdvergripande inom kulturférvaltningen i dialog med
ovriga aktorer. Mojlighet till samlokalisering med samlingslokaler
och kulturskola ska utredas. En utdkning av biblioteket i Farsta
kommer forstérka rollen som nodbibliotek med réckvidd 6ver hela
Stockholm.

Norra Djurgardstaden

Norra Djurgardstaden &r ett av Europas stora
stadsutvecklingsomraden. Totalt planeras 12 000 nya bostader och
35 000 arbetsplatser. Beslutsunderlag ar under arbete och ingar som
en del i den forvaltningsdvergripande etableringsplanen for
omradet. Forslag ar att det ska bli en lokal med integrerat bibliotek
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och kulturskola med filminriktning som forvantas attrahera barn och
unga fran hela Stockholm samt att mojligheter till utnyttjande av
lokaler for foreningsliv ska utredas. Nya lokaler ersatter bibliotekets
nuvarande lokal i stadsdelsomradet.

Bredéang

Inom projekt Fokus Skarholmen &r ambitionen att 4000 nya
bostader ska byggas, vilket innebdr att behovet av dvrig
samhallsservice 6kar. Skarholmens bibliotek har rustats upp de
senaste aren och kommer i borjan av 2017 fa en ny mer tillganglig
entré. Pa Bredangs bibliotek har sa val besok och utlan haft en
positiv utveckling de senaste aren. Besokstrycket i Bredang ar hogt
och 2015 hade biblioteket ca 100 000 besok. Behovet av en storre
biblioteksetablering &n den som finns idag lyfts ocksa i den
lokaliseringsutredning som gjorts (se bild 8).

Bredang ar ett omrade med lagre socioekonomiska forutsattningar
an stadens snitt liksom stadsdelsomradet i stort. Behovet av
alternativa traffpunkter och studieplatser &r stort. Da manga
bestkare, med varierande behov av biblioteksservice, ror sig pa en
liten yta uppstar det da och da krockar mellan sa val olika
anvandare som mellan bes6kare och medarbetare. Ett storre
bibliotek bor etableras i Breddang med mojlighet att skapa en miljo
for en varierad biblioteksservice. Samverkan med kulturskolan bor
utredas vidare.

Ostermalm/ /Hogdalen/Gubbangen

Inom Stockholms stadsbibliotek finns det ett antal bibliotek i
lokaler pa andra vaningen fran markplan. Trots nérhet till
kommunikationer och kommersiellt centrum, tenderar vissa
bibliotek att inte nd ut till bestkare i den utstrackning som bedéms
méjlig vid en placering i markniva®. Dessa bibliotek bor flytta till
nya mer strategiskt belagna lokaler nar mojligt. En utmaning ar att
hitta alternativa lokaler som fyller de behov som verksamheten har.
Aven om behov foreligger finns det i realiteten fa lokalalternativ i
naromradet. Ostermalm &r den stadsdel dar antalet barn beréknas
6ka mest de kommande aren och i befintliga lokaler kan det bli
svart att méta de ungas behov av biblioteksservice. Lokalen har
ocksa ett omfattande renoveringsbehov.

Haogdalens bibliotek bor ocksa prioriteras vid en mojlig flytt da
biblioteket dragits med férsamrad fysisk tillganglighet och
ordningsstérningar som inte gar att bygga bort i befintliga lokaler.
Bristen pa tillganglighet drabbar i forsta hand barnfamiljer och
personer med funktionsvariation i behov av hiss. Sa val utlan och

* Gubbingen, Alvik, Ostermalm, Rinkeby och Higdalen.
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bestk har gatt ner de senaste tva aren i Hogdalen. En mojlig
samlokalisering med stadsdelsforvaltningen eller andra kultur- eller
bildningsaktdrer bor utredas i lamplig lokal i markniva i
centrumkarnan. Gubbangens bibliotek lider av samma
tillganglighetsproblematik som i Hogdalen. Biblioteket har en
undanskymd entré och &r i behov av omfattande renovering.
Alternativ lokal for Gubb&ngen och Hogdalen bor utredas.

Ostberga/Ragsved

For att sakerstalla en gynnsam utveckling i Ostberga och Ragsved
foreslas att en utokad biblioteksverksamhet och etablering planeras i
samrad med stadsdelen och i dialog med de boende.
Stadsdelforvaltning Enskede-Arsta-Vantérs satsning gallande
allaktivitetshus i Ostberga ska om majligt samlokaliseras med en ny
biblioteksetablering i stadsdelen. Vidare ska kulturférvaltningen
folja stadsdelsforvaltningens utredning gallande medborgarkontor i
Ragsved for méjlig samlokalisering. Parallellt ska bibliotekens
narvaro i omradet forstarkas genom det rorliga biblioteket.
Inriktningen pa kommande biblioteksservice bor folja
stadsdelsforvaltningens mal for det lokala utvecklingsprogrammet.
Biblioteket blir pa sa satt en av flera plattformar for kultur, studier,
sprak och berattelser och verkar som en social resurs som erbjuder
en arena for boende, civilsamhalle och foreningsliv. Att lata
biblioteksetableringen i Ostberga samverka med ett kommande
allaktivitetshus ar positivt for att skapa relevans i naromradet,
sarskilt som redan kanda aktorer i omradet medverkar.

5.2 Renoveringar

Tensta

Tensta bibliotek ligger i Tensta Traff mitt emot simhallen och
granne med en gymnasieskola. Lokalen &r i behov av omfattande
renovering och det finns stor potential att verka for ett kultur- och
folkbildningshus i samarbete med ABF, som sedan varen 2016
driver en samlingslokal i byggnaden. Samverkan i planering och
genomfdrande med dvriga aktorer i huset samt fastighetsvard ger
biblioteket potential att bli ett lyft for hela Stockholm. En
ombyggnation skulle bland annat innebéra fler studieplatser, en
sprakstudio och en storre yta for den publika verksamheten. Det
skulle generera storre mojligheter till samverkan och utékad
programverksamhet i markplan. Med en tydlig zonindelning for sa
val ungdomar, barn och vuxna skulle en mer valkomnande milj6 for
alla skapas.
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Rinkeby

Som en del i Vision 2030 ska Rinkebystraket och Rinkeby Allé
utvecklas. Idag ligger Rinkeby bibliotek pa andra vaningen i
Rinkeby Folkets hus. Lokalen &r i stort behov av renovering och har
tidvis varit stangd pga. eftersatt underhall. Verksamheten pa andra
vaningen i huset ar tamligen osynlig och medborgarkontoret som
tidigare 1ag i samma byggnad har flyttat ut. Hela huset ar i stort
behov av upprustning. Familjebostéder ar fastighetsdgare sedan 1
februari 2017. For att biblioteket ska fa en relevant och attraktiv
plats behdvs en storre satsning pa verksamhet i huset goras
tillsammans med fastighetsagaren, andra lokala aktdrer och
stadsdelsforvaltningen. Ett alternativ vore att biblioteket flyttar till
det nya Rinkebystraket i bottenplan och far en tydligare integrering
med den levande stadsmiljon. Mgjlighet till samverkan med
stadsdelens arbete med Community center bor utredas i samband
med att de olika alternativen ses Gver.

Spéanga

Spanga bibliotek ligger centralt beldget vid en knutpunkt intill
pendeltagstation och busstation. Laget beddms som bra med
potential. De senaste fem aren har biblioteket haft en nedgang i
besok. Biblioteket ar i behov av att en tydligare anpassning efter de
boendes behov i omradet samt for de pendlare som ror sig i
omradet. Biblioteket bedoms som tamligen osynligt i det offentliga
rummet vilket behover forbattras. Biblioteket ska infora merdppet
for att mojliggora ett battre 6ppethallande. Genom en sadan
forandring bedoéms biblioteket vanda den nedgaende besokstrenden
och i 6kad utstrackning né studerande och barnfamiljer i omradet.

Lokalbiblioteket Luma och nodbiblioteket Kungsholmen

Luma bibliotek har idag en barnprofil med fokus pa de sma barnen
och mellanaldern. Prognosen for befolkningsutvecklingen for sma
barn i aldern 0-6 ar ar negativ och 2024 beraknas det finnas farre
barn i aldersgruppen i omradet an idag. Istallet ar det tonaringarna
och unga vuxna som 6kar mest och gruppen vuxna i aldern 45-64
ar. Luma bibliotek bor darfor utvecklas som ett lokalbibliotek som
béattre maéter befolkningsutvecklingens behov och som ett led i det
erbjuda meroppet. Omradet berdknas ha ca 25 000 invanare nar
omradet ar helt utbyggt jamfort med Kungsholmen som har en
befolkning pa ca 70 000 personer. Konceptet och erfarenheterna
fran barnverksamheten ska utvecklas pa Kungsholmen, som i likhet
med 6vriga staden har en positiv utveckling géllande de yngsta
barnen. Omradet har en stor dagbefolkning pa 6ver 65 000 personer
till skillnad fran Hammarby Sjostad som har knappt 8 000 personer.
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Kungsholmens bibliotek ligger i en central knutpunkt for
kommunikation och med nérhet till vastra Kungsholmen som &r ett
av stadens stora utvecklingsomraden. Forutsattningarna for en
utveckling av barnkonceptet till ett vaningsplan pa Kungsholmens
bibliotek bor utredas vidare. Det bedéms vara en attraktiv satsning
for barn och unga fran hela staden med god tillganglighet i form av
kollektivtrafik. En utveckling av Kungsholmens bibliotek kan
innebdra att Kungsholmen forstarks som ett nodbibliotek.
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m Antal postnummer

Kungsholmen LUMA

Bild 9. Jamforelse mellan Kungsholmen och LUMA biblioteks lantagare med storst
spridning 6ver Stockholm sett till postnummer.

5.3 Oppettider

Tillgangligare bibliotek

Merdppet och fortroendetppet ar ett forstarkande tillskott till de
redan idag generdst bemannade folkbiblioteken och ska ses som ett
mervarde for sa val enskilda stockholmare som stadsdelar i stort.
Det ar bemannade folkbibliotek med engagerade medarbetare som
fortsatt utgor bibliotekets karna.

Biblioteken ska de narmaste aren anpassa sin tillganglighet till att i
storre utstrackning an idag vara tillgangliga for boende och det
lokala civil- och natverkssamhallet pa kvéllstid. Det innebar att
biblioteken genom fortroendeavtal ger tillgang till biblioteken efter
eller innan ordinarie oppettid. En satsning pa meréppet och
fortroendedppet ger stockholmarna avsevart battre tillgang till
biblioteken. De narmsta aren ska antalet meréppna bibliotek och
tillgangen till fortroendedppna bibliotek 6ka.
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Oppettider

De stora biblioteken i Stockholm ska fortsatt ha 6ppet 7 dagar i
veckan: Farsta, Skarholmen, Kista, Véllingby,
Transtromerbiblioteket vid Medborgarplatsen, Kungsholmen och
Stadshiblioteket vid Odenplan. Tillgangen till bemannade
folkbibliotek pa helgen ska fortsatt vara god. Stockholms
stadsbibliotek ska ha fortsatt generdsa Oppettider men i hogre
utstackning vara tillganglig, nar manniskor har moéjlighet att besoka
biblioteket. Det innebér att justeringar inom respektive
biblioteksomrade ska géras om det bedoms att en forandring gor det
mojligt att battre na fler besokare utan att det totala Gppethallande
forandras.

5.4 Foreningslivets tillgang till bibliotek

| takt med den véxande staden ¢kar behovet av lokaler for
foreningsliv och civilsamhélle. Det finns idag flera moteslokaler pa
biblioteken som star tomma efter ordinarie kvallstid men som skulle
lampa sig val i det syftet. Forutsattningarna for gott
resursutnyttjande genom att tillgangliggora bibliotekens
moteslokaler som samlingslokaler behdver utredas ytterligare inom
kulturforvaltningen.

5.5 Lokala bibliotek

Ett antal koncept for de lokala biblioteken ska fortsatt utredas och
forverkligas de kommande aren. Biblioteket mitt i byn ska genom
en tydlig zonindelning i biblioteksrummet mojliggéra en
differentierad motesplats full av mojligheter, dér biblioteket upplevs
som den trygga plats for kreativitet, fantasi och bildning den ar. Pa
sa vis ska de lokala biblioteken anpassas till lokala behov som
tydligt méter de behov som finns av god studiemiljo, rum for
moten, lugna platser for lasning men ocksa rum for eget skapande
och uttryck. Detta gors genom att tillgangliggora litteratur i olika
format, samtal om litteratur och om samhaéllets utveckling,
lasinspiration, larstod samt véagledning i sprak och
samhallsdeltagande. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp som i
an hogre utstrackning bor ta plats pa biblioteken. Det ar bibliotek
dar flest krockar mellan olika besokargrupper uppstar som har
prioritet i arbetet med att utveckla det lokala biblioteket samt utifran
de prioriteringar som foljer pa stadsdelarnas arbete med de lokala
utvecklingsprogrammen.
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5.6 Digitala biblioteket

For att biblioteket ska ha majlighet att na alla behdver en satsning
goras pa ett nytt modernt digitalt bibliotek, biblioteket.se. Fri och
likvardig tillgang till information, medier och kultur 24 timmar om
dygnet var helst stockholmaren befinner sig ar central for
bibliotekets uppdrag att na alla, ett arbete som kraver fortsatta
investeringar for att utvecklas. Det digitala biblioteket ar
Stockholms stadsbiblioteks mest valbesdkta med ca 5 miljoner
besokare per ar. En intuitivt och anvandarvanlig plattform som i
hogre grad &n idag kan hantera interaktion med anvéndarna i det
fysiska rummet ska utvecklas for att sakra en god IT-infrastruktur
géllande biblioteksservice for stockholmarna. Systemarkitekturen
bakom biblioteket.se har varit en forutsattning i utvecklingen av
lasappen Bibblix, som riktar sig till barn i aldern 9-12 ér.

Vidare behovs forutsattningarna for en évergang till ett mer
automatiserad styrsystem gallande mediehantering utredas och en
forstudie genomforas. En dvergang till ett modernt logistiksystem
kommer inte bara mojliggora stora effektiviseringsvinster dar
personalresurser tydligt kan styras om till andra publika delar av
bibliotekets verksamhet utan det kommer dven tydligt mérkas for
bibliotekens anvéandare i form av snabbare tillgang till medier och
enklare tillgang till hela Stockholms mediebestand.

5.7 Rorliga biblioteket

Ett satt att 0ka relevansen av biblioteket for fler och sdka upp de
som idag inte hittar till biblioteket ar att lata biblioteket forflytta sig
till platser dar manga méanniskor ror sig. Det rorliga biblioteket
verkar dar det finns ett temporart eller pl6tsligt uppkommet behov.
Under de narmaste aren ska det rorliga biblioteket satsa pa att 6ka
medvetenheten om biblioteket som plats samt agera som ett
sjalvstandigt alternativ pa platser i ytterstaden utifran behov. | det
rorliga biblioteket finns potential att i ett flexibelt format snabbt
stalla om och prioritera verksamhet utifran stadsdelarnas behov och
genom tillfalliga pop-up-bibliotek arbeta for en mer likvérdig
tillgang till biblioteket. SSB ska etablera temporéar
biblioteksverksamhet i Ragsved som ett satt att starka tillgangen till
samhallsservice i omradet. Ett forsta steg kommer vara att bygga
upp en rorlig digital biblioteksservice som kan erbjuda digital forsta
hjalp for personer i behov och kreativa verkstader for barn m fl. |
dialog med boende ska aktiviteter skapas som sedan kan flyttas och
rora sig vidare till andra omraden med liknande behov. Det rorliga
biblioteket ska ses som en tillgang som kan anvandas till att slussa
vidare till andra bibliotek i naromradet och som vacker intresse och
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medvetenhet om biblioteket som mojlighet och medel i bildning,
engagemang och som kulturell resurs.

6.0 Kostnadsutveckling

Bibliotek dé&r forstarkande insatser gjorts ger resultat for
stockholmarna. Nya mer attraktiva bibliotek nar fler besokare och
genererar ett storre nyttjande av bibliotekets utbud och tjanster i
form av lan, studieplatser, aktiviteter sa som sagostunder, kreativa
verkstader, sprakcaféer, laxhjalp och olika typer av frasframjande
aktiviteter. Genom att gora satsningar genom forstarkt driftbudget
och 6kade investeringsmedel mojliggors storre lokalprojekt,
nyetableringar och upprustning av lokal for att méta ett vaxande
Stockholm med kvalitativ biblioteksservice.

Nedan skissas pa effekten av foreslagna satsningar gallande
kapacitetsokning av bibliotekensverksamhet.

Satsning Beslut Kostnad Varde

Meroppet Internt Lag Okad tillgéng till bibliotek
bibliotek eller med 3 400 timmar/ar
fortroende dppet och bibliotek. Nya
bibliotek*® I&ntagare och besokare.

Trygga och levande
stadsdelar. Barnfamiljer,
studenter och

forvarvsarbetande.

Rorligt bibliotek Internt Lag 24 000 personer nas per
ar. Nar nya malgrupper
och synliggor

bibliotekets resurser.

Justerade Internt Férsumbar Okade besok och lan.
Oppettider

Justering av Internt Medel. 0,2 -3 Zonindelning for
lokala bibliotek mkr/bibliotek. tydlighet i

samt flytt till Ev. dkade anvandningsomraden,
annan lokal lokalkostnader. Okade besok, battre

lokaler fér program,
laxhjalp, studier och

barnverksamhet.

Mojliggor tillgang for

36Meri)’ppet bibliotek ger besokare tillgang till biblioteksrummet utanfér ordinarie 6ppethallande.
Fortroendedppet ger civilsamhallet tillgang till biblioteksrummet utanfor ordinarie 6ppethallande.
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féreningsliv och lokala

initiativ.

Storre
renovering eller
nyetablering av

lokalt bibliotek

Inriktnings-och

genomférandebeslut

Vasentlig.
Investeringar om 4-
15 mkr. Okade
lokalkostnader ca

0,8-1,5 mkr/ar.

Se ovan. Okade besok.
Anpassning till
stadsdelsomradets
behov. Okade
mdjligheter till
samverkan med lokala

aktorer

Nodbibliotek®” -

nyetableringar

Inriktnings- och

genomférandebeslut

Vasentlig.
Investeringar om ca
10-20 mkr, ca 3,5
mkr/ar i

lokalkostnader.

Storskalig
biblioteksservice som
verkar som en
motesplats for personer
frdn hela staden.
Bemannade bibliotek
med hog servicegrad
och generdsa
Oppettider. En variation i
programverksamhet
med ett brett utbud av
tjanster och tillgang till

medier.

Nya digitala
biblioteket

Internt

Investeringar och
utvecklingskostnad

ca 6-7 mkr.

Den uppkopplade
stockholmaren nas, med
effektiv och smidig
service och med en
tydligare koppling till det
fysiska biblioteket.

Ett
sammanhallet
IT-logistiksystem

for hantering av

medier

Inriktnings — och

genomférandebeslut

Investeringar om ca

10 mkr.

Snabbare tillgang till
medier pa ratt plats och
till ratt person. Béttre
resursutnyttjande av

SSB samlade medier.

Staden och samhéllets krav nér det galler miljd, energi och
tillganglighet har 6kat och kraven bedéms komma att oka
ytterligare de kommande aren i och med Vision 2040 - Ett
Stockholm for alla. Oavsett om bibliotekens forbattringsatgarder
bekostas av hyrestillagg, investerings- eller driftbudget tenderar
kapitalkostnaderna att oka. Parallellt 6kar hyreskostnaderna
vasentligt, mer an index, vid hyresomforhandling i vissa fall. SSB

37 Stadens storsta bibliotek med en bred och tillgdnglig biblioteksservice som dr likvérdig
sinsemellan. Biblioteken ska verka sammanbindande dver staden.
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har en gladjande besoksstatistik och renoverade bibliotek innebér
fler besokare. Framgangen med merdppet kommer att innebéra
ytterligare 6kade besokstal. Det &r en tydlig utmaning, nar behov av
att sa val underhalla slitage i befintliga lokaler som att férandra
lokalerna utifran verksamhetsmassiga behov foreligger. De 6kade
antalet besok innebar okade renoverings-, underhalls- och
stadkostnader.

Stockholm har haft en mycket stark ekonomisk utveckling de
senaste decennierna vilket innebér att omgivningen har 6kat sina
forvantningar nar det galler lokalunderhall och det staller darmed
krav pa biblioteket att 6ka sina ambitionsnivaer for att vara pa niva
med omgivande samhalle. Samtidigt ska det papekas att ett 6kat
antal besok minskar de totala kostnaderna per besok. Kort sagt
desto attraktivare verksamhet desto fler stockholmare nas och
omfattas av investerade medel. Ett sadant exempel ar Kista
bibliotek dar driftkostnaderna tkat markant i och med satsningen i
Kista galleria. Trots det ar kostnad per besok vasentligt lagre &n
tidigare da fler stockholmare nas av biblioteket. | dag har SSB en
snittkostnad for lokaler (hyra och drift) pa 14kr per besokare vilket
inkluderar gemensamma funktioner sasom administration och
stodfunktioner.

Nyckeltal

Kostnaderna for att etablera nya bibliotek och renovera beror pa ett
antal faktorer som, om inte tydligt specificerade, ar svara att
beddma. Samtidigt ar det en viktigt strédvan att redan vid
inriktnings- och genomforandebeslut gora en sa langsiktig kalkyl
som majligt. Ansvars- och gransdragningsfragor maste vara kanda
for att en korrekt ekonomisk bedémning ska kunna ske.

Den uppskattade kostnaden for att etablera ett nytt bibliotek om 300
kvm i nya lokaler &r ca 9000 kr/kvm. Kostnaden per m? &r ndgot
lagre i storre lokaler. Till det kommer exempelvis nya mobler,
medier och viss teknisk utrustning dar en schablonkostnad beréknas
till ca 4 mkr i investeringsmedel for ett bibliotek p& 300 m?. Utover
det tillkommer behov om ca 6,2 mkr i utdkad driftbudget.

Ar 2013 kostnadsberéiknades renoveringen av biblioteket i Tensta
(1 050m?) till drygt 13,0 mkr utan ndgon stérre ambitionsokning
involverad. En grov kalkyl for en renovering av Arsta bibliotek
(466m?), som har kraftigt eftersatt underhall, ar 12,5 mkr. En
mycket grov uppskattning av en nyetablering i exempelvis
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Liljeholmen eller Slakthusomradet &r 3 500-4 000kr/m? i hyra,
hyrestillagg och drift per ar utéver iordningstallandet.

Att inféra meroppet pa ett bibliotek beraknas att kosta 100 000 kr i
systemanpassning, till det kommer vissa lokalanpassningar som
beror pa vilken lokal som valjs samt drift. Driftskostnaderna bestar
av Okade kostnader for stddning och belysning samt licensavgift for
passersystemet. En satsning pa rorligt bibliotek i Ragsved kraver
investeringar i mobil teknik och transportmedel vilket berédknas
uppga till ca 150 000 - 200 000 kr/ar.

Utvecklingen och uppdateringen av www.biblioteket.se uppskattas
kosta 6-7 mkr och investeringar kopplade till ett intelligent
materialstyrningssystem ca 10 mkr.

I de nu ndmnda exemplen har inte férvaltningens vision om en 6kad
samordning mellan olika delar av forvaltningen beaktats. Varje
atgard behover utredas separat.

Exempel nedan ar hypotetiska for att ge en fingervisning av vad
respektive biblioteksforandring beraknas kosta. Det ar utraknat pa
att biblioteken finns i lokalen under en tiodrsperiod.

Ny
Nuvarande arshyra

Bibliotek Yta arshyra (tkr) Ny yta (tkr)
Tensta 1 050 900 1050 2 400
Rinkeby 792 1080 792 1 800
Ostermalm 942 2 500 942 3500
Hogdalen 850 1636

Bredang 283 444

Farsta 742 1644

Gubbéngen 328 488 300 488
Ostberga Ny lokal 300 m2 300 1 000
Hogdalen Ny lokal 1 200 3000
Bredéang Ny lokal 600m2 600 1800
Bredang Ny lokal 1 000m2* 1 000 2 700
Farsta Ny lokal 1 000 3900
Ny Lilieholmen 1 000 3500
Ny Slakthusomradet 1000 3500
Ny Norra Djurgardsstaden 600 2100
TOTALT 4 987 8 692 8784 26 688
Stad utokad yta 220kr/m2/ar 3525 847 1932

*Endast ny lokal Bredang 600 m2 ingar i utrakning av ny hyra TOTALT




