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1. Sammanfattning

Stockholm véxer med ca 1,5 % per ar, motsvarande 15 000-20 000 personer per ar, och &r
darmed en av Europas snabbast vaxande stader. Fram till ar 2030 beréknas Stockholm véxa med
motsvarande ett Goteborg. Kring ar 2045 berdknas lanet att passera tremiljonersgransen.

Det &r en utmaning for Stockholm att pa ett effektivt satt klara av att hantera avloppsreningen i
en av Europas snabbast vaxande stader, samtidigt som de miljomassigt kraven pa verksamheten
okar. Det kommer att bli skarpta reningskrav for att minska den negativa paverkan pa Ostersjon
och Mélaren och dagens rening av Stockholms avloppsvatten méter inte framtida miljokrav.

Byggandet av Stockholms Framtida Avloppsrening innebér en fordubbling av kapaciteten i
Henriksdals reningsverk och atgarder som utvecklar anlaggningen till ett av varldens modernaste
reningsverk. Beslutet innebar dven att Bromma reningsverk stangs och en ny avloppstunnel
byggs fran Bromma till Henriksdal. Projektmalen inkluderade ett renare vatten i Malaren,
minskade utslapp i Ostersjon och att transporter med avloppsslam genom bostadsomraden
upphor. Nedlaggning av Brommaverket skulle bidra till att frigdra mark, vilket skapar
mojligheter for nya bostader.

| det ursprungliga genomfdrandebeslutet 2014 uppgick budgeten till 5 939 MSEK (prisniva
september 2013) och projektet berdknades vara fardigstallt under 2020. Genomférandebeslutet
fattades i ett tidigt skede och allt eftersom projekteringen fortskridit har det framkommit att
projektets tidplan och budget behdvde revideras. Projektet har 6kat i omfattning och komplexitet,
framst avseende reningsverket, vilket far konsekvenser for bade tidsplan och kostnader.

Infor det reviderade genomforandebeslutet har en ny budget tagits fram, baserad pa aktuell status
avseende omfattning, komplexitet, risker och oférutsedda héndelser. Den reviderade
investeringsbudgeten for projektet uppgar till 8 286 MSEK. Till detta kommer réantekostnaden
under byggtiden som aktiveras och darmed kommer att inga i avskrivningsunderlaget.
Réntekostnaden uppgar till 886 MSEK for perioden 2016-2024.

Den reviderade tidplanen beddms nu som realistisk och ger tillracklig tid for att projekteringen
skall kunna goras effektivt samtidigt som genomforandet ges ratt forutsattningar for att klara
hoga malsattningar avseende arbetsmiljo och utan planerade forceringar av arbeten.

En genomlysning av projektorganisationen har skett och resulterade i ett antal forbattringsforslag
som har inarbetats i rutiner och arbetsmetodik. Projektet rapporterar I6pande till styrgruppen, dér
agaren Stockholms Stadshus AB &r representerade, och till bolagets styrelse.

2. Bakgrund

Stockholm véxer med ca 1,5 % per ar, motsvarande 15 000-20 000 personer per ar, och &r
darmed en av Europas snabbast vaxande stader. Fram till ar 2030 beréknas Stockholm vaxa med
motsvarande ett Géteborg. Kring ar 2045 berdknas lanet att passera tremiljonersgransen.

En forutsattning for stadens tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa saval
rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och transporter.

Sveriges atagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP, och Vattenférvaltningen kommer att
medfora skarpta reningskrav for kvave och fosfor for reningsverken da foljande situation rader:

e Ostersjon och Malaren mar daligt.

e Utslappen av framforallt kvave och fosfor till Ostersjon kan inte fortsatta som idag -
utslappen maste minska kraftigt.

e Dagens rening av Stockholms avloppsvatten moter inte framtida miljokrav.



4 (25)

e Brommaverket och Henriksdalsverket star infor nya renings- och miljokrav som verken
inte kommer att kunna leva upp till.

For Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgor stadens tillvaxt och de skérpta kraven en stor
utmaning, som kommer att medfora stora investeringar i saval reningsverken i Bromma och
Henriksdal, som i det deldgda reningsverket i Himmerfjarden (SYVAB).

Mot bakgrund av de stora investeringarna som maste genomforas i reningsverken och
onskemalet att bygga bostader i Bromma har fragan om Bromma reningsverks fortsatta
verksamhet utretts. Av en exploateringsstudie som gjordes under ar 2012 framgar att en
nedlaggning av Bromma reningsverk skulle mojliggora ett stort antal nya bostéder kring
Brommaplan.

2.1 Tidigare beslut i arendet

Arbetet med att utreda den framtida avloppsreningen i Stockholm paborjades 2012. Féljande
dvergripande beslut har fattats i fragan:

Utredningsbeslut rérande Vésterorts framtida avloppsrening. De alternativ som utreddes var:

1. Brommaverket finns kvar och byggs ut for skérpta krav och for att minska paverkan pa

omgivningen

Brommaverket 1aggs ner och avloppsvattnet leds till en ny plats dar ett nytt verk byggs

3. Brommaverket 1aggs ner och avloppsvattnet leds till Himmerfjardsverket som byggs ut for
denna belastning

4. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet fran Vasterort leds till Henriksdalsverket som
byggs ut for denna belastning

N

Stockholm Vattens styrelse 2013-03-07
Koncernstyrelsen 2013-03-19 (anmalan)
Kommunstyrelsen 2013-04-17 (anmélan)

Inriktningsbeslut rérande Vésterorts framtida avloppsrening. Den valda inriktningen innebar att
Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet fran Vasterort leds till Henriksdals reningsverk som
byggs ut for att klara den 6kade belastningen, men dven for att klara skéarpta krav pa rening och
for att minska paverkan pa omgivningen.

Stockholm Vattens styrelse 2013-09-04
Koncernstyrelsen 2013-10-14
Kommunstyrelsen 2013-11-13
Kommunfullméktige 2013-12-02
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Genomforandebeslut for projektet Stockholms Framtida Avloppsrening som innebar en
fordubbling av kapaciteten i Henriksdals reningsverk och atgarder som utvecklar anlaggningen
till ett av vérldens modernaste reningsverk. Beslutet innebar &ven att Bromma reningsverk stdngs
och en ny avloppstunnel byggs fran Bromma till Henriksdal. Projektmalen inkluderade ett renare
vatten i Malaren, minskade utslapp i Ostersjon och att transporter med avloppsslam genom
bostadsomraden upphor. Nedlaggning av Brommaverket bidrar aven till att frigora mark, vilket
skapar mojligheter for nya bostader.

Beslutad budget uppgick till 5939 MSEK (prisniva september 2013) och beréknades vara
fardigstallt under 2020.

Stockholm Vattens styrelse 2013-12-11
Koncernstyrelsen 2014-03-17
Kommunstyrelsen 2014-05-14
Kommunfullméktige 2014-05-26

Genomforandebeslutet fattades i ett tidigt skede och allt eftersom projekteringen fortskred
framkom att projektets tidplan och budget behtévde revideras som en féljd av 6kad omfattning
och komplexitet. Flera av de risker som identifierades i genomférandebeslutet foll ut med
negativ paverkan pa kostnader och tidplan. Under hosten 2015 konstaterades sa stora
forandringar i projektet att en grundlig éversyn erfordrades och i december 2015 presenterades
en fordjupad nulagesrapport for bolagets styrelse. Denna rapport visade pa bade
kostnadsdkningar och forskjutningar i tidplanen och rapporten utgor grund for detta reviderade
genomforandebeslut. Féljande drende fokuserar darmed framst pa forandringar jamfort med det
ursprungliga genomférandebeslutet.

3. Mal och syfte

Projektet syftar till att stddja stadens vision om ” Ett Stockholm fér alla”, som omfattar fyra
sammanhallande teman for stadens framtida utveckling samt ett antal véasentliga karaktéarsdrag
om hur det &r att bo, verka och besoka Stockholm ar 2030. Infrastrukturen skall anpassas till den
vaxande stadens krav pa utrymme. En nedlaggning av Brommaverket bidrar till att frigora mark
och tillmétesgar darmed stadens behov av byggbar mark. Samtidigt mojliggor det en
miljomassig och ekonomiskt hallbar utveckling av avloppsreningen i Stockholm sa att staden
kan utvecklas pa ett bra satt.

Stockholms framtida avloppsrening innebdr att:

e Stockholm Vatten skapar en miljomassigt hallbar och kostnadseffektiv
avloppsvattenrening som moéter morgondagens utmaningar.

e Stockholm Vatten bygger ett av varldens modernaste avloppsreningsverk for att slappa ut
betydligt renare vatten i Ostersjon.

e Verksamhetens paverkan pa omgivningen minskar — farre personer stors av transporter,
buller och lukt.

e Ett stort markomrade vid Brommaplan frigors fér kommande bostadsproduktion.

e Projektet mojliggor fortsatt utveckling for kommande generationer.
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4. Projektet - nulage och férandringar jamfort med tidigare beslut

For att mojliggora en nedldggning av Bromma reningsverk kréavs, forutom anlaggningen av en
tunnel mellan Bromma reningsverk och Henriksdals reningsverk, dven en omfattande om- och
utbyggnader av Henriksdals reningsverk.

Henriksdals reningsverk har sedan starten 1941 genomgatt ett flertal stora utbyggnader for att
anpassas till radande miljokrav. Under 1990-talet gjordes en stor utbyggnad av reningsverket for
att mota skarpta krav och en 6kad belastning. Verket dimensionerades da for en belastning om
650 000 personer som forutsags intraffa ar 2025. Idag ar ca 850 000 personer anslutna och
kapaciteten behdver utokas. Den senaste stora utbyggnaden var 2011, da grovreningen flyttades
in i berget for att minska paverkan pa omgivningen i form av buller och luktstérningar.

Henriksdals reningsverk har en mycket bra lokalisering genom sin nérhet till Saltsjon och de
goda végforbindelser som finns genom Sodra lanken.

Utdver den 6kade anslutningen fran Bromma reningsverk och Vasterort ansluts dven det forna
Eolshéllsverket. Henriksdals reningsverk dimensioneras och byggas ut for berdaknade fléden och
belastningar ar 2040, fran nuvarande upptagningsomrade och de tillkommande, Vasterort och
Eolshall. Dimensionerande floden har beraknats utifran den faktiska anslutningen ar 2012 och
prognoser for befolkningsutvecklingen i anslutna kommuner. Dartill kommer floden avseende
dagvatten och klimatfaktorer.

Det finns goda utbyggnadsmojligheter i berg vid Henriksdal och Sickla, vilket ger férutsattningar
for utbyggnad aven efter ar 2040. Framtida generationer har darmed majligheter att bygga ut
verket for en fordubbling av befolkningen.

Projektet drivs nu som tva delprojekt, Reningsverk och Ledningsnat.

4.1 Reningsverk

Henriksdals reningsverk kommer att byggas ut till en kapacitet om ca 1 620 000 personer, vilket
berdknar tacka expansionsbehovet i regionen fram till ar 2040. Uthyggnaden sker till stor del
inom befintliga volymer, vilket mojliggors genom inforandet av membranfiltrering i den
biologiska reningen. Henriksdals reningsverk bestar av tva anlaggningsdelar, Sickla- och
Henriksdalsanlaggningen. Sicklaanldggningen ligger under Hammarbybacken i anslutning till
Sodra Lanken och Henriksdalsanlaggningen ligger i Henriksdalsberget vid Danvikstull. | bade
Sickla och Henriksdal finns idag aktiva reningsprocesser och bada anlaggningarna kommer att
byggas ut. Ombyggnaden av Henriksdals reningsverk, som kommer att ske i etapper under det
att verket ar i drift, forutsatter noggrann planering och samverkan med drift- och
underhallsorganisationen pa reningsverket.

Fordubblingen av kapaciteten i Henriksdal kommer att ske dels genom att infora ny teknik i den
biologiska reningen dér membranfiltrering ersatter sedimentering och dels genom att en ny
grovrening och sedimentering byggs i Sickla. Stora atgarder gors ocksa, bland annat avseende
elforsorjning, for att forbattra den befintliga standarden och fa ett reningsverk som hanger ihop i
en helhet.

I Sickla kommer stora mangder berg att tas ut for att géra plats for en ny forsedimentering samt
en ny pumpstation for att lyfta upp vattnet fran den nya tunneln fran Bromma. Vattnet leds
darefter vidare till Henriksdal for den fortsatta reningsprocessen. Trots denna stora utbyggnad
finns det plats for avloppsreningsverksamheten att fortséatta véxa i berget i Henriksdal och Sickla.
| befintlig bergniva kan anlaggningen i Sickla byggas ut med till exempel ett biologiskt
reningssteg for ytterligare 500 000 personer. Detta tillfredssaller behovet av avloppsrening i
Stockholm under lang tid framover.
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Till skillnad fran Bromma ligger Henriksdalsverket inklusive Sicklaanlaggningen till storsta
delen i berg, vilket gor verksamheten betydligt mindre stérande for omgivningen.
Slamhanteringen kommer att forbattras med fortjockning av slam i nya bergutrymmen samt en
ny slamavvattningsanldggning ovan mark med slamutlastning till lastbil i berg. Befintlig
slamutlastning utomhus i Sickla kommer alltsa att flyttas in i Henriksdalsberget och minska den
totala paverkan pa omgivningen fran Henriksdal. Flytten av slamutlastningen fran utomhussilos
I Sickla till ventilerade bergutrymmen i Henriksdal kommer att forbattra narmiljon i Hammarby
Sjostad. Da utfarten fran slamutlastningen ansluter direkt till Lugnets trafikplats kommer i
framtiden inga transporter av slam och annat att ske pa lokalgator, vilket &r fallet i dag. Efter
ombyggnaden av Henriksdals reningsverk kommer Stockholm Vatten att ha ett av vérldens
effektivaste reningsverk i sin storleksklass.

Aven Eolshall leds till Henriksdal och det medfér en dkad anslutning till Henriksdals
reningsverk. Det minskar belastningen pa Himmerfjarden. Med denna l6sning minskar antalet
anslutna till Himmerfjardsverket med ca 100 000 personer och en befintlig braddpunkt fran
ledningsnét byggs bort da Eolshalls pumpstation ansluts till den nya tunneln.

Resultatet av projektet &r att vattnet till Saltsjon blir renare och braddningar till Malaren farre.
Utslappen av kvéve och fosfor kommer att minska betydligt ndr reningsverket i Henriksdal &r
fardigstallt. Membrantekniken innebdr att méngden partiklar och mikroplaster till recipienten
kommer att minska avsevart och filtreringen 6ppnar ocksa for mojligheten att i framtiden rena
avloppsvattnet fran till exempel lakemedelsrester. Vid kraftiga regn sker idag utslapp av delvis
orenat avloppsvatten i Malaren men med den nya tunneln kommer huvudelen av dessa utslapp
till Malaren att upphora.

4.1.1 Anlaggningstekniska atgarder avseende reningsverk

Forslaget omfattar foljande atgarder vid dimensioneringshorisonten ar 2040 samt for en
befolkning i Stockholm pa 1 621 000 personer:

e Inloppspumpstationer fér inloppen fran Brommatunneln samt fran Farsta och Arsta byggs
i berget i Sickla. | Bromma pumpstation installeras hgspanningspumpar och ny
kompletterande grovrening byggs i berget i Sickla. Denna bestar av halsilar,
renshantering, doseringsutrustning och mottagningsstation med uppldsningstankar for
heptahydrat, luftat sandfang och sandtvétt. Nya forsedimenteringsbasséanger, anpassade
for langtgaende kemisk rening, anlaggs i berget i Sickla. Sickla anlaggningen ar utformad
for att kunna byggas ut efter 2040 med exempelvis ett biologiskt reningssteg.
Avloppsvattnet rinner med sjalvfall fran Sickla till Henriksdal dar fortsatt rening sker.
Befintliga tunnlar mellan Sickla och Henriksdal beddms i nul&get vara tillrackliga, men
detta behéver utredas ytterligare.

o Befintlig renshantering i Henriksdal kommer att erséttas av renstvattpressar for en mer
effektiv hantering av avskilt rens. Den biologiska reningen kommer att uppgraderas till
en ny processlosning for langtgaende kvave- och fosforrening och ny maskinutrustning
installeras som ger en flexibel och robust reningsprocess. Eftersedimenteringen ersatts
med membranfilter, vilket 6kar tillgangligheten pa reningen och ger en béttre avskiljning
av partiklar, bakterier samt mikroplaster och ger goda forutsattningar for att
implementera en framtida rening av lakemedelsrester. Installation av membranfilter
innebdr dock en 6kad energiforbrukning jamfoért med idag. Befintlig sandfilteranldggning
I Henriksdal anpassas for behandling av forbilett avloppsvatten, vid floden > 10m3/s,
som inte behandlas biologiskt.
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e Slamhanteringen uppgraderas med fortjockning av primar- och éverskottsslam i nya
bergutrymmen i Henriksdal. En ny slamavvattningsanlaggning byggs uppe pa
Henriksdalsberget, som ansluter till nya slamsilos med slamutlastning i berget. En
mottagningsstation for externt organiskt material for rétning anldggs. Slamtankarna
byggs om for ett framtida inférande av hygienisering av slam med varmeforsorjning via
varmepump.

o Hela elsystemet for Henriksdals reningsverk kommer att uppgraderas och reningsverket
kommer att matas fran tva hal. Spanningen till verket kommer att uppgraderas fran 11 kV
till 36 kV for att sakra stabil och langsiktig leverans av elkraft. Kraftmatningen kommer
att ske fran tva oberoende kéllor till tva olika anslutningspunkter i anlaggningen. En ny
niva i Henriksdalsberget anlaggs dar ny elutrustning installeras. Detta méjliggor byte av
elsystem under drift utan att stéra pagaende reningsprocess. Driften av reningsverket
sékerstalls med nya reservkraftaggregat, dar nyckelutrustning kan drivas med reservkraft
I handelse av strombortfall. Automationssystemet for reningsverket kommer att
uppgraderas och ventilationssystemet kommer att byggas ut for att tillgodose
arbetsmiljon i anlaggningen och forscrja reningsprocessen med luft. All luft fran
reningsverket kommer att ledas till skorsten.

4.1.2 Utokad omfattning och 6kad komplexitet avseende reningsverk

Sedan genomforandebeslutet har projektets omfattning dkat. En del av férandringarna ar
resultatet av en djupare analys av reningsverket, bland annat med héansyn till framtida
klimatpaverkan och belastningar. Detta har medfort att Sicklaanlaggningen har dimensionerats
upp for att hantera ett hogre flode.

Under projektets gang har det konstaterats att den befintliga elanlaggningen maste uppgraderas
parallellt med att reningsverket byggs ut. Det utbyggda reningsverket behdver aven
ventilationsluft fran en ny tunnel mot Lugnets trafikplats.

For att kunna tillgodose forutsattningarna for slambehandlingen maste det fortjockade slammet
forvarmas for att kunna pumpas till rotkammare. Det erfordras ocksa atgarder for att i framtiden
kunna infora slamhygienisering. Dessa atgarder ar svara att gora i efterhand och maste utforas i
samband med projektet. Detta innebar ombyggnationer under befintliga slamtankar samt
varmeforsorjning via varmepump.

For Sicklaanlaggningen har nya personalutrymmen med verkstad och laboratorium i ny byggnad
utanfor berganldggningen samt en ny reservkraftsbyggnad tillkommit. | samband med detta har
avvecklingen av befintlig slamavvattningsbyggnad och slamutlastning tillkommit for att
mdojliggora nya byggnader.

Komplexiteten i ett optimerat genomférande har &ven foranlett tillkommande transporttunnlar
mellan befintlig och ny anlédggning. Analys av byggbarheten av anldggningen har dven foéranlett
forandringar i utférandet avseende nya paslag, schakt och spont ner till Bromma pumpstation.

Ombyggnationen av Henriksdalsanlaggningen har dven den 6kat i omfattning pa grund av
komplexiteten i att bygga om en anldggning som &r i drift. En viktig del i detta &r inférandet av
arbetstunnlar for bygget av membrananlaggningen och den nya nivan med tekniktunnlar.

Arbetstunnlarna innebér en utékning av omfattningen men samtidigt en optimering av
genomforandet, med minimal stérning pa drift och underhall samt omraden utanfor
arbetsomradet. Genom att spranga nya tunnlar under befintlig anlaggning har rivningsmassor och
byggmaterial enklare kunnat transporteras in och ut ur anlaggningen, utanfor driftomradet.
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Den nya nivan ovan befintlig anlaggning, kallad tekniktunnlarna, anlaggs som en del i arbetet
med att byta ut befintligt elsystem och sakra upp framtida kraftmatning. Befintligt elsystem &r i
stort behov av uppgradering, det saknas i dag reservdelar till utrustningen och systemet &r
sarbart. Att bygga om och uppgrader befintligt elsystem under drift, inom befintliga elrum och
tillgdngliga utrymmen i berganldggningen, har bedémts som mycket kostsamt och komplicerat.
Samtidigt identifierades behovet att for anlaggningen uppgradera kraftmatningen fran 11 kV till
36 kV.

En kritisk del i den biologiska reningen &r returslampumpstationen som i sig ar beroende av
membransystemet. Vid tidpunkten for genomférandebeslutet i 2014 var membransystemet inte
upphandlat varfor slutlig 16sning ej var fastlagd. Under detaljprojektering med
membranleverantor framkom att omfattningen pa returslampumpstationen behovde uttkas for att
erhalla en 6nskad funktion.

For Sicklaanldggningen kréavs avsevart storre insatser an tidigare bedémningar for att
astadkomma avsett resultat. Ytterligare bergtunnlar behovs for att sékra produktionstakt och
sékerhet i utrymning.

I Henriksdal tar utrustningen mer plats dn vad som ursprungligen var antaget och det ar aven
relativt komplicerade arbeten for att skapa ytterligare plats i berget. Har kravs ocksa storre
forberedelser for att klara genomférandet i den befintliga anlaggningen samtidigt som
reningsprocessen pagar. For att klara nuvarande utslappsvillkor for Henriksdal under
ombyggnadstiden sa maste byggnation ske i flera steg.

Sammantaget innebdr den utdkade omfattningen och den tkade komplexiteten att SFA-projektet
tar ett helhetsgrepp pa reningsverket for att sakra driften av anlaggningen under projektets
genomforande. Genom att samordna det reinvesteringsbehov som finns i reningsverket i dag med
SFA-projektets kan nddvandiga investeringar optimeras i tid och omfattning. Dessa
reinvesteringar gors inom ramen for bolagets ordinarie investeringsbudget.

Reinvesteringarna i Henriksdals reningsverk hade varit nédvéandiga oavsett SFA-projektet.
Genom att samordna med projektet kan arbetet planeras och genomforas rationellt och effektivt,
vilket ger ett mervérde for Stockholm Vatten och for alla i Stockholm.

4.2 Ledningsnat

Projektet innebér en nybyggnation av en 14 km lang tunnel fran Bromma/Eolshall till
Henriksdals reningsverk, ny-och ombyggnation av tre pumpstationer langs strackan
(Smedslatten, Malarpassagen och Eolshall) samt ledningar vid Malarpassagen. Ett antal nu
befintliga pumpstationer i Brommaomradet kan komma att laggas ner. Den foreslagna
tunnelstrackningen ar vald for att fa sa bra geotekniska forutsattningar som majligt och kommer
att, nar sa ar mojligt, laggas under befintliga tunnlar for att minska intranget i fastighetsmark och
effekterna av grundvattenpaverkan.
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4.2.1 Anlaggningstekniska atgarder avseende ledningsnat

Den tunnel som byggs for att 6verfora avloppsvatten fran Bromma och Eolshall till Sickla
kommer att utfras med en tvarsnittsyta om ca 20 m2. Tunneln blir ca 14 km lang och kommer
att brytas med konventionell teknik. Att anvénda konventionell teknik blir billigast och medger
en relativt kort byggperiod. Figur 1 visar huvudsaklig tunnelstrackning.

Bromma
reningsverk

@]

SHEDSLATTEN e
ILIEHOLMEN 7 Henriksdals
R Orenlnglvork

EoL&HA.L‘_‘},MQ.;‘-’“Y” C}’im

- ‘ﬂu-jSicklaarTIEggningen

Figur 1: Huvudsaklig tunnelstrackning

Att bygga en tunnel med sjalvfall ar det driftsékraste och energisnalaste alternativet for att
transportera spillvatten. Den volym som tunneln skapar, kommer att utnyttjas for att ddmpa
flédesvariationer till reningsverket, vilket ger en béttre reningsgrad. Tunneln kan, vid ett ev.
driftavbrott, lagra normalflodet in till reningsverket via tunneln i ca 3-4 dygn innan braddning
sker, vilket dr positivt bade vad galler miljon och sakerheten vid reningsverket.

Tunnelstrackningen har valts sa att paverkan pa miljo och fastigheter minimeras. | samband med
bygget av tunneln kommer ett antal nya anlédggningar att uppfdras, samtidigt som ett antal nu
befintliga pumpstationer kommer att avvecklas. Totalt kommer energiforbrukningen, hanforlig
till tunneln, att minska i forhallandet till nulaget.

Den nya tunneln ansluter i Bromma, Akeshov, till den befintliga Jarvatunneln och den befintliga
pumpstationen i Jarvatunneln avvecklas. Tunnel stracker sig vidare mellan Bromma och
Smedslatten under kommunal mark. Vid Smedsslatten kommer en ny anlédggning att byggas
innefattande sand- och stenficka samt ett spolmagasin. Tunneln évergar hér till ett rorgalleri fore
Mélarpassagen med tre monterade ledningar, diameter 1 400 mm, dé&r en ledning utgor reserv
med mojlighet att hanga in ytterligare en fjarde ledning samt 6ka dimensionerna pa ledningarna i
framtiden. | Méalarpassagen, under Mélaren mellan Smedsslatten och Eolshall. &r tunneln
torrlagd, med en 6kad tvérsnittsyta om ca 90 m2.

Tunneln ansluter till befintlig pumpstation i Eolsh&ll och genom en ombyggnation av
tunnelsystemet in till Eolshéll kan det avloppsvatten som idag leds till SYVAB ledas om till
Henriksdal. Fran Eolshall leder tunnel till Sickla och ansluter till Bromma pumpstation i
Sicklaanlaggningen

Langsta stracka for transport i tunneln ska vara ca 1 000 m och det betyder att det ska finnas en
mojlighet till utrymning/atkomst var 2 000 m, antingen via en arbetstunnel eller via ett
vertikalschakt.
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Det finns manga tunnlar i Stockholm och nya byggs l6pande for att mota behoven av ny
infrastruktur i den véxande staden. Med dagens teknik finns forutsattningar att kraftigt begrénsa
paverkan pa ovanliggande fastigheter. For att ytterligare minska paverkan pa privata fastigheter
dras tunneln huvudsakligen under park- och gatumark och under tunnlar som redan finns. De
planerade arbetena for tunneln kommer att paverka boende, verksamheter och miljon under
byggtiden. Det som kommer att besta och vara synligt nar byggnationerna &r klara ar
servicenedfarter till tunneln samt en ny ventilationsskorsten i Smedsléatten.

Stockholm Vatten gér noggranna riskanalyser och tar storsta mojliga hansyn till boende och
andra berérda genom hela projektet. Alla fastigheter som berérs kommer att genomga en
besiktning fore och efter arbetet.

Befintligt och framtida avrinningsomrade redovisas i figur 2, dar Bromma och del av befintlig
anslutning till Himmerfjardsverket, SYVAB, leds till Henriksdal.

3
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Figur 2: Befintligt avrinningsomrade (t.v.) samt framtida avrinningsomrade for SFA (t.h.).

4.2.2 Utdkad omfattning och 6kad komplexitet avseende ledningsnat

Tunneln &r forberedd for ett flode om 18 m*/s &r 2120 jamfért med planerat 10,5 m*/s 2040 och
Bromma pumpstation, som lyfter vattnet fran tunneln till anlaggningen i Sickla, har nu
dimensionerats for ett fléde om 9 m%s, vilket ar en 6kning med 50 %. Detta far ocksa till foljd att
Sicklaanlaggningen har anpassats for att hydrauliskt klara 16,5 m*/s, ocks& det en 6kning med 50
%.

For tunneln har utredningar visat att marken pa flera delstrackor ar kanslig for sattningar vilket
kommer att krava dkade tatningsatgarder men framfor allt tid for att sakerstalla att tunneln ar
tillrackligt tat fore driftséttning.

4.3 Etappindelning
Etapp 1

Den forsta etappen, startades i maj 2015 i Henriksdal och genomférs inom ramen for nu géllande
miljctillstand. Etappen omfattar ombyggnad av en linje i den biologiska reningen till membran,
ny kraftforsorjning och ny slamhantering. Dessa arbeten syftar till att 6ka kapaciteten, forbattra
driftsakerheten och minska paverkan pa omgivningen runt om Henriksdals avloppsreningsverk.
Dessa ar atgarder som behover genomforas dven utan en 6kad belastning fran Bromma. Anmalan
om utbyggnad av etapp 1 inom ramen for befintligt miljétillstand lamnades in till
Miljoforvaltningen i november 2014,
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Etapp 2

For den andra etappen behovs nytt miljétillstand. | denna etapp ingar byggnation av tunneln
mellan Bromma och Sickla. | Henriksal omfattar etapp 2 ombyggnad av évriga sex linjer i den
biologiska reningen samt tva nya utloppstuber. Den nya anlaggningen i Sickla byggs ut med nya
pumpstationer fran tunnlarna, ny grovrening och ny forsedimentering. For att Bromma
reningsverk skall kunna rivas maste 5 av 7 linjer i Henriksdal vara ombyggda samt tunneln och
Sicklaanlaggningen férdigstallda.

Tillstandsansokan for etapp 2 lamnades in 13 juli 2015 till Mark- och miljédomstolen.
Tillstandsansokan ar omfattande och motsvarar fyra parmar konsekvensbeskrivningar, tekniska
beskrivningar etc. Tillstandet syftar till att mota skérpta krav och ¢ka kapaciteten i
Henriksdalsverket sa att Bromma reningsverk kan laggas ner.

4.4 Ovriga konsekvenser

Vid Henriksdals reningsverk anvands idag fjarrvarme for uppvarmning. Detta medfor att all
producerad biogas kan uppgraderas till fordonsgas. |1 och med att Bromma laggs ner minskar
tillganglig rotkammarvolym med 18 000 m3. R6tkammarvolymerna vid Henriksdals &r tillracklig
for dagens slam och ger ocksa utrymme for att tillsatta energirikt externt organiskt material vid
Overkapacitet i rotkammarna. Ingen rétning av matavfallsslurry kommer att ske vid Henriksdals
reningsverk. Total biogasproduktion fran Henriksdals reningsverk i utbyggd anldggning kommer
att vara ca 30 MNm3/ar. Onskas biogasproduktionen okas ytterligare kravs andra atgarder och
det finns mojlighet att bygga ytterligare rotkammare vid Henriksdals reningsverk.

Nerlaggningen av Bromma reningsverk innebdr att Norrenergis utvinning av varmeenergi fran
det renade avloppsvattnet fran Bromma kommer att upphdra. Samtidigt 6kar mojligheten for
ytterligare uttag och foérséljning av varmeenergi i avloppsvattnet fran Henriksdal.

5. Organisation

Stockholm Vattens verkstallande direktor &r ansvarig for projektets genomférande och
rapporterar i denna sin roll 16pande till styrelsen fér Stockholm Vatten. Verkstéllande direktéren
har tillsatt en styrgrupp med representanter fran dgaren (Stockholms Stadshus AB) samt
representativa delar fran Stockholm Vattens linjeorganisation i syfte att samla en grupp med réatt
kompetens for bestéllarrollen och for att stodja projektet i dess arbete med att forverkliga Effekt-
och Projektmal. Projektchefen ar foredragande vid styrgruppsmétena.

Styrgruppens roll &r att vara sammanhallande for projektets genomférande och ikla sig rollen
som bestéllare. I sin roll som bestéllare av projektet ar det styrgruppen som vid behov uppdaterar
Projektdirektivet. Styrgruppen sammantrader fem ganger per ar eller da verkstéllande direktor
eller projektchefen sa pakallar.

Projektchefen ar dvergripande ansvarig for projektet i sin helhet och &r féredragande for
styrgruppen. Projektchefen rapporterar till verkstallande direktéren Stockholm Vatten.
Projektledningen och stédfunktioner bemannas av projektchefen.

For att sakerstalla att bestéllare och framtida drift- och underhallsorganisation har insyn i
projektet och en rimlig majlighet till paverkan har foljande kommittéer instiftats:
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Teknisk kommitté dar fragor kring anlaggningarnas detaljutférande avhandlas mellan projektet
och Brukarna. Ordférande ar linjeansvarig chef. Teknikansvarig ar foredragande.

| de fall som den Tekniska kommittén inte har samsyn, sa adresseras fragan till styrgruppen for
att besluta och i forekommande fall instrueras projektet via en uppdatering av projektdirektivet
avseende de forandringar som bestéllarna efterfragar.

Driftkommitté dar fragor rérande planering for genomférandet skall behandlas och dar detta
behover koordineras med befintlig verksamhet. Ordférande i kommittén ar chefen for driften.
Projektledaren for berdrt delprojekt ar foredragande.

Andringskommitté dar fragor kring forandringar av kostnadsfordelningen mellan delprojekten,
utdkningar eller férandringar som riskerar paverka projektreserven eller fragor om utkningar i
relation till projektdirektivet beredas for beslut i styrgruppen. Ordférande i kommittén ar
ordfdrande i styrgruppen eller den som denne delegerat uppdraget till. Féredragande ar
Projektchefen med bitrdde av berdrd projektledare for respektive delprojekt.

Under projektchefens ledning drivs sedan de tva delprojekten Stockholms framtida
avloppsrening — Reningsverk (SFAR) och Stockholms framtida avloppsrening — Ledningsnat
(SFAL).

Den externa projektgenomlysning bolaget lat genomfora vid arsskiftet 2015-2016 resulterade i
ett antal forbattringsforslag som projektorganisation darefter inarbetat i rutiner och
arbetsmetodik i syfte att sakerstélla ett effektivt, sakert och andamalsenligt arbetssétt. Ett tydligt
exempel & kommittéerna som ndmns ovan, andra exempel ar ny uppdaterad projektplan och en
projekthandbok som beskriver hur arbetet i projektet ska bedrivas. Andra exempel &r en
faststalld beslutsprocess, en gemensam och dvergripande tidsplanering och en gemensam och
overgripande kalkyl dar alla delar finns samlade.

6. Tidplan — med jamférelse med genomférandebeslut 2014

Den tidplan som presenterades vid genomforandebeslutet 2014 var forcerad. Detta medforde att
underlagen for projekteringen var bristfalliga och har fatt omarbetas i vissa delar. Tidplanen for
projektet i det ursprungliga genomfdrandebeslutet var att projektet skulle vara slutfort 2020.
Sedan dess har tillstandsansékan lamnats in, stadsbyggnadsnamnden har startat
detaljplanedrenden och byggnationen som gors inom befintliga tillstand i Henriksdal har
paborjats. Parallellt med detta har detaljprojekteringen for etapp 2 fortsatt. Om tillstand erhalls
fran Mark- och miljodomstolen i april 2018, vilket i dagslaget uppskattas vara den tidigaste
mojliga tidpunkten, ar bedomningen att dverledningen fran Bromma kan starta i december 2024,
att jamforas med forstudiens bedémning december 2018.

Mot bakgrund av ovanstaende &r slutsatsen att den tidplan som finns angiven i
kommunfullmaktiges beslut fran maj 2014 behover revideras. Den justerade tidplanen utgar fran
en bedomning av nar de tillstand som behovs tidigast kan vara pa plats. | alla stora och komplexa
byggprojekt finns risken for att bland annat 6verklaganden gor att tillstAndsprocessen tar langre
tid an beréknat. Sjalva bygget planeras i daglaget utifran att tillstdnden ar klara i april 2018 och
projektet kommer l6pande att uppdatera den bedomningen sa att projekteringen kan genomforas
sa effektivt som mojligt.

Som tidigare beskrivits har projektets omfattning och komplexitet 6kat, vilket dven far
konsekvenser for tidsplanen. Den reviderade tidplanen beddms nu som realistisk och ger
tillracklig tid for att projekteringen skall kunna goras effektivt samtidigt som genomfdrandet ges
ratt forutsattningar for att klara hoga malséttningar avseende arbetsmiljé och utan planerade
forceringar av arbeten.
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Hur dessa forandringar paverkat projektets tidplan ses i nedanstaende bild och avsnitten nedan
beskriver mer i detalj férandringarna.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Q1 02 Q3 Q4|01 Q2 03 Q4/Q1 Q2 03 Q4/Ql Q2 03 Q4{Q1 Q2 Q3 Q4)Q1 Q2 03 04)Q1 02 Q3 Q4/Ql Q2 03 Q4Ql Q2 Q3 Q4Ql Q2 03 Q4]Q1 Q2 03 Q4) Q1 Q2 Q3 04

Tillstand

Produktion
Henriksdal

Produktion
Sickla

Produktion
Tunnel

Driftséttning
Rivning av
Brommaverket

Vid Genomférande beslut 2014
Vid Genomférande beslut 2016

x Dom verkstélls i Mark och Miljédomstolen

6.1 Miljctillstand

Tillstandsansokan lamnades in till Mark- och miljodomstolen i juli 2015. Darefter har domstolen
kungjort ansékan och skickat den pa remiss for synpunkter till statliga myndigheter och
kommuner som berdrs av ansokan. Domstolen har ocksa lamnat fastighetsagare och andra
sakdgare mojlighet att inkomma med synpunkter.

Ett par hundra synpunkter har inkommit och dverlamnats till Stockholm Vatten att bemota.

Det yttrande som Stockholm Vatten upprattar for att bemdta inkomna synpunkter beréknas vara
klar att Iamna till domstolen i slutet pa november 2016. Darefter kommer domstolen troligen att
ha ytterligare en sa kallad remissrunda innan det ar dags for en muntlig domstolsfoérhandling.

Den muntliga domstolsférhandlingen &r planerad att &ga rum under senvaren 2017, forutsatt att
alla vasentliga fragor blir utredda under nasta remissrunda. Det ar ett och ett halvt ar senare an
vad som antogs i det ursprungliga genomférandebeslutet 2014.

Dom fran Mark- och Miljodomstolen beraknas komma under hosten 2017 déar villkoren for
projektet faststalls. For att arbetet ska kunna pabdrjas kravs att domstolen i sin dom beviljar sa
kallad verkstallighet vilket troligen inte meddelas forran planprocessen om radighet/ledningsrétt,
som l6per parallellt med ansdkan, &r Klar.

Mark- och miljodomstolens dom kan 6verklagas till hogre instans. Beroende pa omfattningen av
eventuella verklagande kan arendet forsenas med 1-2 ar. Om inget 6verklagande sker och
verkstallighet beviljas sa kan byggstart vara mojlig i borjan av 2018.

6.2 Radighet och detaljplan

Projektet behover planstod som underlag for radighet och byggnation av anlaggningar.
Stadshyggnadskontoret handlagger arendet. Samrad for detaljplanerna har hallits under oktober
och november 2016. Beslut i namnd eller fullmaktige véntas under tredje kvartalet 2017.
Eventuella 6verklaganden gar forst till Lansstyrelsen och darefter till Mark- och miljodomstolen.
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Radighet for tunneln hanteras genom ledningsratt och dven detta beslut kan dverklagas. Forsta
instans for detta &r Mark- och miljodomstolen.

| basta fall kan radighets- och detaljplanebeslutet vara klart tredje kvartalet 2017. Vid
overklagande finns det dock stor risk for en forsening med upp till tva ar.

6.3 Byggtiden

Byggnationen ar pabdrjad i Henriksdal och forberedande arbeten genomforda. En stor del av
ombyggnaden i forsta etappen i Henriksdals reningsverk har kunnat startas inom ramen for
nuvarande miljotillstand, vilket gor att tidplanen blir nagot mer rymlig. | en forlangd tidplan
finns battre mojligheter att utnyttja vunna erfarenheter fran ombyggnaderna i forsta etappen for
att optimera genomforandet i kommande etapper.

| forstudien som Iag till grund for genomforandetbeslutet 2014 var byggtiden for Sickla kraftigt
underskattad. Ny planering visar pa en byggtid som &r 6 ar i stallet for 3 ar. Med denna
forandring blir byggtiden i Sickla en kritisk tid i projektet. Arbetet med att finna metoder for att
gora produktionen mer effektiv pagar kontinuerligt.

Tunnelns byggtidplan beddms i dagslaget inte kritisk i planeringen. Genomforda utredningar har
visat pa risk for tillkommande tid for tatning av tunneln och utvardering av att tatningen ar
tillracklig. Detta finns det utrymme for i den reviderade tidplanen.

6.4 Milstolpar

| tabellen nedan beskrivs de beraknade tidpunkterna for malen enligt det ursprungliga
genomforandebeslutet 2014 och jamfors med de mal som projektet idag arbetar efter. Text i
fetstil visar milstolpar som ar passerade.
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1 Genomfdrandebeslut Maj 2014 Klart
KF
2 Systemhandling Jan 2015 Klart. Vissa delar Jan 2015
framtagen arbetas om utifran
besparingsmojligheter
3 Tillstandsansékan Aug 2014  Juni 2015 Klart Lamnades in 13
lamnas in juli 2015
4 Upphandling Feb 2015 Klar Kontrakt skrevs
membrananléggning feb 2015
5 Byggstart Henriksdal ~ Dec 2015 April 2015 Klart Maj 2015
etapp 1 inom befintliga
tillstand
6  Tillstand erhalls Dec 2015  April 2018  Risk att tidpunkten
forskjuts framat med
upp till tva ar
7 Byggstart Sickla Dec 2015 April 2018  Styrs av
tillstandsprocessen
8 Byggstart Tunnel Dec 2015 April 2018  Styrs av
tillstandsprocessen
9 Driftsattning avklarad Aug 2019
provdrift Henriksdal
bioblock 1
10  Start Etapp 2 Aug 2019 Styrs av
tillstandsprocessen och
provdrift Etapp 1,
bioblock 1.
11 Ny Slamhantering Dec 2018 Dec 2018 Upphandlingar startade
Henriksdal
12  Driftsattning Dec 2018 Maj 2024 Avser nddvéandiga
system for dverledning
av Bromma
11 Rivning Brommaklart ~ Juni 2020 2024
12 Henriksdal Klart, alla 2026 Avser etapp 4, de sista 3

linjer ombyggda

bioblocken
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7. Ekonomi —med jamforelse med genomfdorandebeslut 2014

Nuvarande prognos for projektet dverstiger den budget om 5 939 MSEK (prisniva september
2013) som beslutades av kommunfullmaktige 2014. Underlagen for det ursprungliga
genomforandebeslutet var framtagna mycket tidigt i processen, vilket medfdrde att utformningen
av anlaggningen och processtekniken inte var fardigutredda nar beslutet togs.

Efter beslutet 2014 har projektorganisationen arbetat vidare med att ta fram I6sningar och
planera arbetet mer i detalj. Projektet har dkat i omfattning och komplexitet samt haft ett
riskutfall som inverkar negativt pa den projektbudget som beslutades 2014.

I december 2015 presenterades en fordjupad nulégesrapport for styrelsen som visade att
utdkningar av projektets omfattning medfort kostnader om 600 MSEK (prisniva september
2015). Till detta kommer 6kad komplexitet jamfort med forstudien vilket 6kat kostnaderna med
ytterligare 600 MSEK (prisniva september 2015). Totalt har 1 200 MSEK darmed tillkommit i
kalkylen.

Posten for risk och oftrutsett beraknades vi den tidpunkten behova ckas med 800 MSEK, fran
540 MSEK till totalt 1 340 MSEK (prisniva september 2015). Efter en sadan 6kning skulle
riskreserven uppga till ca 20 procent av projektbudgeten. Total projektprognos uppgar da till
8100 MSEK (prisniva september 2015) vilket ska jamforas med genomférandebeslutets budget
om 5939 MSEK (prisniva september 2013).

Prognosen enligt den fordjupade nulédgesrapporten kan summeras enligt foljande:

Summering prognos SFA [MSEK] Beslutad Prognos Kommentar
budget December
2015
Projektbudget ' 5399
Riskreserv och oftrutsett 540
Beslutad budget SFA, prisniva september 2013 5939
Beslutad budget SFA, omréknad till prisniva 6 100 6100
september 2015
Tillkommande for 6kad omfattning 600
Tillkommande for 6kad komplexitet 600
Tillkommande riskreserv och oférutsett 800 (540+800=
1340 MSEK)
Totalsumma, inklusive riskreserv och 8100
ofdrutsett, prisniva september 2015.

7.1 Uppdaterad budget

Infor det reviderade genomforandebeslutet har en ny budget tagits fram, baserad pa aktuell status
avseende omfattning, komplexitet, risker och oférutsedda handelser. | tabellen nedan redovisas
den nya budgeten med jamforelse mot ursprungligt genomférandebeslut 2014 och den
fordjupade nulagesrapporten fran december 2015.
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Summering prognos SFA [MSEK] Genomfdrande- Fordjupad Reviderat

beslut 2014 nuldgesrapport  genomfdérande-
2015 beslut 2016
Prisniva Prisniva Prisniva
September 2013 September 2015 September 2016

Projekt, ledning, stab, administration 393 254 380

Henrlksdz_il, inklusive projektering och 2895 3046 3160

byggledning

Sickla, |n_klu3|ve projektering och 789 2043 2102

byggledning

Tunnel, inklusive projektering och

byggledning 1322 1417 1450

Totalsumma SFA 5399 6 760 7092

Riskreserv och oforutsett 540 1340 1194

Totalsumma, inklusive riskreserv och

oférutsett 5939 8 100 8 286

7.2 Kapitalkostnad under byggtiden

Under projektets genomforandetid kommer rantan pa lanade medel att aktiveras, en vanlig
hantering vid storre investeringsprojekt. Vid berdkningen av rdntekostnaden under byggtiden har
rantan beraknats till 2,0 % for hela perioden. Detta ger 886 MSEK i aktiverade rantekostnader
for perioden 2016-2024. Motsvarande berdkning av rantekostnaden under byggtid for det
ursprungliga genomforandebeslutet 2014 ger en ranta om 630 MSEK att aktivera.

7.3 Nuvardeskalkyl och arliga kapitalkostnader

Nuvérdeskalkylen ar berdknad enligt Stockholm Stadshus ABs mall. Som utgifter (negativa
kassafloden) redovisas SFA projektets investeringsutgifter samt vilken ranta som aktiveras pa
projektet. Som utgift redovisas ocksa 6kade drift- och underhallskostnader orsakade framst av

Okade kostnader for energi och kemikalier.

Som inkomster (positiva kassafloden) redovisas inkomster for forsaljning av mark Bromma
reningsverk. Som inkomster redovisas ocksa I6pande inkomster for befintliga och nya kunder.
Antagande har gjorts om att SFA projektet ar en forutsattning for att ansluta fler kunder, darfoér
har hela inkomsten fran nya kunder tagits med under hela investeringsperioden. Fran befintliga
kunder redovisas endast den 6kning av taxa som krévs for att finansiera SFA projektet.

Alla priser har raknats upp med 2% arlig inflation. Diskonteringsranta ar satt till 5% vilket

motsvarar stadens avkastningskrav.

En taxedkning pa 13% eller 1,3 kr/m>baserat p& 2015 &rs prisniva ger ett positivt nuvarde.

Det innebér att taxan i kalkylen hojs med 3,25 % arligen under perioden 2021-2024. Darutver
har taxan hojts med 2 % arligen for att tacka inflationsforvantningarna.
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Den arliga kapitalkostnaden efter att investeringen ar slutford uppgar till ca 231 MSEK.
Kapitalkostnaden bestar av rantor, 31 MSEK, och avskrivningar ca 200 MSEK.
Avskrivningstiden for investeringen foljer géllande redovisningsregler och stadens riktlinjer.
Réantan for kapitalkostnaden har antagit uppga till 2,0 % for hela perioden.

Det negativa resultatet 2025 mots upp av forsaljningen av marken i Bromma.

7.4 Kostnader for risk och oférutsedda handelser

I den ursprungliga projektbudget som beslutades av kommunfullmaktige i maj 2014 avsattes 10
%, 540 MSEK, for oforutsedda kostnader. Detaljnivan vid genomforandebeslutet i maj 2014
motsvarade tidig forstudieniva och erfarenhetsmassigt brukar en riskreserv om 40-50 % erfordras
I motsvarande skede vilket innebar att den avsatta summan fér oférutsedda utgifter var
otillracklig.

Under 2015, i anslutning till projektorganisationens etablerande, har ett arbetssatt for
riskhantering enligt branschpraxis inforts. Risker och tillhérande atgarder har identifierats.
Riskanalysen har uppdaterats under hosten, dels i dialog med driftledningen for Henriksdals
reningsverk, dels utifran att tidplanen har reviderats och forlangts. Tidigare var manga risker
kopplade till att tidplanen var alltfor pressad, samtidigt som risker relaterade till pagaende drift i
Henriksdal inte hade identifierats fullstandigt.

Den nu foreslagna projektreserven uppgar till 1194 MSEK eller 17 %, vilket erfarenhetsmassigt
motsvarar en lamplig niva fér nuvarande projektskede.

7.5 Markvarde i Bromma

Exploateringsvardena har generellt 6kat ganska kraftigt sedan underlaget for
genomforandebeslutet togs fram. Vid en samlad beddmning av intékter och kostnader vid en
tankt exploatering i Bromma har dock en nagot forsiktigare bedémning gjorts och vardet
forvantas darfor ligga kvar pa ca 2 miljarder SEK.

7.6 Driftkostnader

Drift- och underhallskostnader har beraknats till 302 MSEK for ar 2024 for reningsverket
motsvarande SFA-projektets 16sning. Detta ar en 6kning med 15 MSEK/ar jamfort med dagens
processlosning, uppraknad till 2024 ars belastningsniva. Jamforelsen sker da mot kostnaden for
Bromma och Henriksdal, inklusive kostnaden for att rena avloppsvatten fran Stockholm i
Himmerfjardsverket.

| genomforandebeslutet 2014 var drift- och underhallskostnaden beraknad till 280 MSEK for ar
2021. Skillnaden till 302 MSEK kan harledas till en forlangd tidplan med 6kad belastning samt
fortydligande kring omfattningen av projektet. Drift- och underhallskostnad for tunneln med
anslutande anlaggningar ingar dven i berakningen.

| tidigare berékningar har byte av membranfilter réknats som en driftkostnad. Byte av
membranfilter sker efter utgangen teknisk livslangd och hanteras darmed som en reinvestering
inom ramen for bolagets ordinarie investeringsbudget.

7.7 Taxepaverkan

Den 6kade investeringen for projektet skall finansieras av taxan och en hdjning med ca
1,3 kr/m?® utifrdn 2015 &rs prisniva har bedémts nédvandig. | dag kostar 1 m* ca 10 kr.

Det innebar att taxan i kalkylen hojs med 3,25 % arligen under perioden 2021-2024. Darutver
har taxan hojts med 2 % arligen for att tacka inflationsforvantningarna.

7.8 Besparingsmoéjligheter
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Allteftersom projektet har utvecklats, med en 6kad omfattning och 6kad komplexitet, har dven
mojliga kostnadsbesparingar analyserats.

Tunneln har dimensionerats for ett hogt framtida flode och det har diskuterats om
dimensionerande fléde bor reduceras. Det finns betydande osékerheter i prognoserna av
befolkningstillvaxten och framtida klimatpaverkan med ckade regnmangder. Vid
dimensioneringen av ett sa viktigt huvudsystem i avloppshanteringen maste darfor tillrackliga
marginaler finnas i dimensioneringen. Tunneln berdknas vara i drift minst 100 ar och kan
svarligen byggas ut i senare skede. En tankbar besparing pa 100 Mkr beddms med detta
resonemang inte som lamplig. En sadan besparing skulle dessutom medfora ckade risker for
braddningar vilket inte ar forenligt med projektmalen.

Maximala flodet fér Bromma pumpstation har justerats upp med 50 % sedan de inledande
forstudierna, fran 6 till 9 m3/s. Dimensionering har gjorts med utgangspunkten att forvantat flode
ar 2040, som uppgar till 10,5 m3/s, skall klaras. Med de dimensioneringsprinciper som anvands
ar flodet kanske anda i underkant. Dimensioneringen utgar harvid fran att viss damning kommer
att ske i tunneln som jamnar ut flodestopparna. Efter 2040 raknar vi med att reningsverket anda
kommer att behGva anpassas for nya krav och att flodet da kan anpassas efter da gallande
prognos. Vissa forberedande arbeten kommer att goras for en framtida 6kning av flodet. Sickla
anlaggningen har dimensionerats for ett maximalt flode om 11 m3/s med bibehallen
reningsfunktion. Hydrauliskt kan 16,5 m3/s passera anldggningen, som en forberedelse for
framtida utbyggnader. Har har projektet bedomt nivan i planerad anlaggning utifran nulaget med
mojligheter for en framtida utbyggnad. Kostnadsbesparingar resulterande i en lagre hydraulisk
kapacitet ar inte lampliga.

En forbéattring av elkraftforsorjningen med 6kad spanningsniva, fran 11 till 36 kV, matning fran
tva hall och reservkraft planeras och finns som projektmal. Da anlaggningen &r ett huvudsystem
dar konsekvenserna vid fel kan bli stora bedomer projektet att det inte ar lampligt att gora avkall
pa driftsakerheten och darmed 6verge malet om forbattrad elkraftforsorjning

Projektet har analyserat genomforandet som ska ske parallellt med drift av en befintlig
anlaggning. | analysen har konstaterats att tillkommande tunnlar behovs for att skydda
anlaggningsdelar i drift och personal samt for att sédkra arbetsmiljo. Detta innebér tillkommande
bergarbeten jamfort med vad som tidigare antagits, men samtidigt stora kostnadsbesparingar i
form av minskad mangd kostsamma temporara installationer samt minskade arbetsmiljorisker.
Genomfdrandet av projektet sker da utanfor befintliga driftomraden med minimal paverkan pa
befintlig drift. Detta medfor att genomfdrandet kan planeras optimalt och minskar risken for
forseningar. Arbetsmiljo och driftsakerhet ar viktiga projektmal. Sammantaget har tillkommande
tunnlar bedémts som nddvandiga for att uppfylla god arbetsmiljé och minimera
arbetsmiljorisker, bada viktiga projektmal, och det ar darfor inte realistiskt att Gverge malet.

Sammantaget innebar det att mojligheter for besparingar utan att dventyra projektets langsiktiga
kapacitets-, miljo- och klimatmal bedoms som begransade. Vissa atgarder har tillkommit som i
sig har inneburit en 6kad omfattning men samtidigt en vésentlig besparing i ett férenklat
genomforande. Projektet arbetar kontinuerligt med att hitta effektiviseringar och besparingar for
att na projektets finansiella mal.

7.9 Kostnad for alternativ l16sning

Parallellt med arbetet att revidera budget och tidplan for projektet har utredningen avseende det
alternativ som innebar utbyggnad av Bromma uppdaterats och slutsatsen av kostnadsjamforelsen
ar densamma nu som nér inriktningsbeslutet togs 2013; det mest effektiva séttet att utveckla
avloppsreningen i Stockholm, ur ett samlat ekonomiskt perspektiv, ar att lagga ner Bromma
reningsverk och Overleda avloppsvattnet till ett utbyggt reningsverk i Henriksdal.
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8. Avgransningar/paverkan pa annan verksamhet

I det ursprungliga genomférandebeslutet omfattade SFA-projektet de tekniska losningar for
reningsprocessen som kravs for att kunna hantera en 6kad belastning och skarpta reningskrav. |
ovrigt raknades med att befintlig standard i Henriksdals reningsverk skulle vara tillracklig.

Det reviderade genomférandebeslutet innefattar nu en komplett genomgang av hela
reningsverket med anpassning for nya krav pa arbetsmiljo, sékerhet och omgivningspaverkan.
Dessa atgarder hade behovt goras pa Henriksdal oberoende av SFA-projektet och skulle da
finansierats av Stockholm Vattens ordinarie investeringsbudget. For avdelning avloppsrening
inom Stockholm Vatten investeras under projektperioden ca 100 MSEK arligen i
anlaggningarna.

I Sickla innebdr detta en ny grovrening i med tillhérande rens- och sandhantering samt
transportvéagar. Anslutningen mot Henriksdalsanldggningen, de befintliga Sicklatunnlarna,
renoveras. | Henriksdal byts befintlig renshanteringskvarn ut mot renstvattpressar. Hydrauliken
in till forsedimenteringsbassangerna forbéattras och en ny silstation, som anvénds vid héga floden
fran Nackainloppet, anlaggs.

Den biologiska reningen uppgraders med ny maskinutrustning och betongvaggarna i
eftersedimenteringsbassangerna, som kommer att anvéndas i membrananldggningen, renoveras. |
samband med detta anlédggs en ny arbetstunnel under eftersedimenteringen for att kunna
genomfora arbetet utan att paverka driften av anlaggningen.

Befintlig elanldggning uppgraderas och infrastrukturen fér en uppgraderad matning med 36 kV
anlaggs pa en ny niva i tekniktunnlarna, vilket mojliggor renovering av befintlig el under drift.
Slambehandling uppgraders med en ny anlaggning for fortjockning, avvattning och utlastning i
berg i Henriksdal. Befintligt automations- och VVS-system uppgraderas

Gransdragningen mellan uppgradering av komplexa befintliga system, sasom el, automation och
VVS, och system tillhérande projektet &r svar men kan harledas till 6kad belastning och nya
anlaggningsdelar och darigenom sarskiljas. SFA-projektet utfor atgarderna vilka alltsa
finansieras helt eller delvis av ordinarie investeringsbudget.

9. Risker och osdkerhetsfaktorer

Stora byggprojekt innehaller manga arbetsmoment dar férhojda arbetsmiljorisker foreligger och
allvarliga arbetsplatsolyckor ar tyvérr inte ovanliga. Ombyggnaden av Henriksdal &r ett sadant
stort och komplext projekt. Flera entreprendrer kommer arbeta sida vid sida inom ett begransat
utrymme, samtidigt som den ordinarie verksamheten pa Henriksdal maste fungera utan
stérningar.

Stor vikt laggs darfor pa samordning med Henriksdals ordinarie verksamhet samt pa
skadeforebyggande atgarder tillsammans med entreprendrerna. Samordningen I6ses med
kontinuerliga moten samt arbetsmeddelanden som skickas till driften ndr man utfor ett nytt
arbete inom deras verksamhetsomrade. Arbetsmeddelandet tar bl.a. upp diverse risker samt
samordning och logistik. Det skadeforebyggande arbetet innebar bl.a. en introduktion och
information for samtlig personal betraffande sékerhet, arbetsmilj6 och risker. Infér varje moment
kommer det dven att ske en riskanalys och arbetsberedningar. Projektet har for nérvarande
arbetsmiljoingenjorer med ansvar for arbetsmiljofragor i planering, projektering respektive
genomfdrandet.

Vid genomférandebeslutet 2014 sammanfattades de riskanalyser som genomforts i linje med
Stockholms stads projektstyrningsmetodik for projektet. Syftet med riskanalysen var att
identifiera behov av ytterligare analyser samt identifiera och klassa risker som kan stora eller
fordyra projektet patagligt.
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Riskarbetet fortgar kontinuerligt med en avrapportering varje manad. Risker som kan paverka tid
och ekonomi rapporteras till Styrgrupp tillsammans med forslag pa atgarder for riskminimering.

Identifierade risker fran 2014 samt hur bedémningen av dessa risker ser ut idag framgar av
tabellen nedan.

Identifierade risker vid

genomforandebeslutet 2014

Osakerhet kring handlaggningstiden i Mark och

miljodomstolen, vilket har en direkt koppling
till byggstart for tunneln, Sicklaanlaggningen
och Henriksdalsverket.

Projektet bedomer att tillstanden tidigast kan

Beddmning av risk infor
genomforandebeslut 2016

vara klara april 2017 efter det finns en risk
for 6verklagande av dom. Ett ars ytterligare
forskjutning ar idag inlagt i tidplan.

Risker med en snav tidsplan, vilket kan leda till
en forcering av projektet och bidra till
kostnadsdkningar.

Ny tidplan &r utformad utifran noggranna
berakningar sa att projektet kan genomforas
utan onddiga risker bade vad géller tid och
ekonomi.

Risker som avser upphandling av de
entreprenader som kravs for ett genomférande.

Risk for éverprévningar av upphandlingar
finns och dr ett faktum, en forbéttrad
planering och ett noggrannare arbete vid
upphandlingar syftar till att minska risken for
dverprévningar.

Att hitta ldmpliga ytor for etablering vid
Bromma, Henriksdal och Sickla. For att
forebygga eventuella problem kring
etableringar fors en dialog med aktuella
fastighetsdgare redan i ett tidigt skede.

Risken &r omhé&ndertagen.

Anlaggning av tunnel inom tatbebyggt omrade.
Tunnelstrackningen ar darfor vald for att fa bra
geoteknisk forutsattning som majligt och
kommer att nar sa ar mojligt laggas under
befintliga tunnlar for att minska effekter av
grundvattenpaverkan.

Risken d&r omhandertagen.

Igenséattning av membran kan medféra en
ofullstandig rening vid Henriksdals
reningsverk. Det nya biologiska reningssteget
byggs om sa att anlaggningen kan drivas som
separata delar. Denna strategi géller dven for
andra viktiga anlaggningsdelar, vilket
minimerar risken att hela reningsverket slas ut
vid exempelvis bortfall av strém.

Risken ar omhéndertagen och anlédggningen
ar designad utifran dessa forutsattningar.

Att det finns miljorisker som &r férknippade
med utslapp av orenat avloppsvatten eller
metangas under byggtiden. Genomférandet av
projektet kommer att paga med befintlig
verksamhet for avledning och rening av avlopp
igang. Det staller stora krav pa planering och
forberedelser i samtliga skeden av
byggprojekten. Tidplanen for byggnationerna ar
utformad med hansyn till dessa faktorer.

Komplexiteten att bygga om under befintlig
produktion &r en stor utmaning. Ny tidplan
ger battre forutsattningar for att minska dessa
risker. Anpassning av design har gjorts for att
minska risken ytterligare, ex, tekniktunnlar
och arbetstunnel.

Arbetsmiljo och storningar pa omgivningen
under produktion, exempelvis vid sprangning,
materialhantering saval som transporter vid
tunneldrivning. Handlingsplan for att minimera

Omhandertaget, & exempel pa
forutséattningar som ligger till grund for
planeringen.
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bland annat buller, vibrations- och Av storsta vikt och ar faktorer som i manga
trafikstorningar ska upprattas av entreprenéren.  fall regleras i upphandlingen.

9  Overprévning av upphandling, tillstdnd, beslut  Se punkt 3
0.5.v., leder till forseningar och stérningar.

10  Att nddvéndiga justeringar under produktion Utdkad omfattning, snéav tidsplan samt storre
kan leda till kostnadsdkningar. komplexitet har redan gett ett riskutfall som
paverkar bade tidplan och kostnader.

Ett arbete med konsolidering av omfattning
och kalkyl under éret har medfort att risken
for ytterligare fordndringar successivt
minskats.

10. Miljokonsekvenser

Det &r en utmaning for Stockholm Vatten att pa ett effektivt satt klara av att hantera
avloppsreningen i en av Europas snabbast vaxande stader, samtidigt som de miljomaéssigt kraven
pa verksamheten okar. Det kommer att bli skarpta reningskrav for att minska den negativa
paverkan pa Ostersjon och Mélaren och dagens rening av Stockholms avloppsvatten méter inte
framtida miljokrav.

Projektets miljokonsekvensbeskrivning (MKB) har via Mark- och miljédomstolen (MMD)
skickats ut for granskning och synpunkter till sakdgare och myndigheter. Ingen myndighet har
pekat pa brister i MKB utan anser att tillstand kan beviljas men yrkar pa att vissa synpunkter
beaktas. De synpunkter som inkommit fran myndigheterna ar énskemal om fortydliganden om
ataganden nar det galler ledningsnétets kapacitetsforbattring (bradd och tillskottsvatten), och
villkorsforslag nar det géller halter pa det renade avloppsvattnet. Lansstyrelsen 6nskar ocksa ett
fortydligande om hur tunnelens grundvattenpaverkan kommer att fljas upp.

Naturvardsverket yrkar pa att kraven pa kvéaverening skall skarpas fran 6 till 5 mg/l totalkvave.
Avskiljningen av kvave ar 86 % vid en totalkvavehalt pa det utgaende avlioppsvattnet pa 6 mg/I
och 88 % vid en halt pa 5 mg/l. Den faktiska kvavebelastningen kommer att minska bade i
recipienten Saltsjon och i Himmerfjarden da Himmerfjardsverket (SYVAB) avlastas med 1/3 av
nuvarande volym nar avloppsvattnet som idag gar dit leds om till Henriksdalsverket.

Naturvardsverket yrkar dven pa att kraven pa fosforrening ska skarpas fran 0,2 mg/I till 0.15 mg/I
totalfosfor. Kravet pa fosforreningen har sin grund i att utslappen av fosfor sa som det beskrivs i
MKB inte kommer att minska jamfort med dagslaget. Det ar i sig riktigt och beror pa att
Stockholm Vatten under lang tid underskridit gallande villkor om (0,3 mg/l) da utslappen
motsvarat 0,15 mg/l. Berakningen av utslappta mangder som redovisas for ar 2040 baseras pa
villkoret 0,2 mg/l. Henriksdals reningsverk kommer aven fortséttningsvis att drivas sa bra som
mojligt med marginal till de foreslagna begrénsningsvardena. Vare sig utslappta méngderna okar
eller minskar nagot i ett langre perspektiv kommer recipientstatusen inte att paverkas da
utslappen av Henriksdal utgoér mindre dn 10 % av fosforbelastningen pa recipienten. Fosfor
avskiljningen ar 96,5 % vid en utgaende halt pa 0,2 mg/l och 97,4 % vid en totalfosforhalt pa
0,15 mg/l.

En positiv foljdeffekt av tunnelstrackningen &r att stora braddar av avloppsvatten till
Klubbenomradet och Nockebysund, omraden som bégge ligger i Ostra Malarens
Vattenskyddsomrade, kan byggas bort. Volymen braddvatten till Malaren mer &n halveras.
Stockholm Vattens berakningar av kostnaden for att bygga bort dessa braddar utan tunnel,
genom magasin och/eller dupliceringar, visar att det skulle bli upp till 50 % dyrare och att
tunneln bara sett ur detta perspektiv ar VA-tekniskt lonsam. Tunneln gor &ven att framtida
anslutningar fran soderort blir enklare och billigare &n andra alternativ.
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11. Kommunikationsplan

Kommunikationsplanen for projektet syftar till att skapa fortroende hos ber6rda invanare for
byggprocessen och minimera kritik baserad pa otillracklig information. | uppdraget ingar ocksa
att formedla bilden av Stockholm som en véxande och langsiktigt hallbar storstad samt formedla
Stockholm Vattens vision: "Tillsammans for varldens mest hallbara stad”. Budskapet &r att SFA
ar ett hallbart miljoprojekt som stodjer Stockholms utveckling.

Malet &r att minst 80 % av de som berdrs av projektet ska uppleva att de har tillracklig kunskap
om projektet, att de fatt tillracklig information vid ratt tidpunkt och att de vetat vart de kan vénda
sig for att fa svar pa sina fragor.

Malgrupperna for informationen ar boende och verksamhetsutovare nara Henriksdals
reningsverk, Sicklaanldggningen och utmed tunnelstrdckningen, Stockholms stads politiker,
myndigheter, forvaltningar och bolag i staden, angransande kommuner och allménhet.

Den valda kommunikationsstrategin bygger pa stérsta méjliga 6ppenhet for maximal
trovardighet med fokuserad och noggrant planerad kommunikation for att minimera risken for
otydlighet eller missforstand.

Kommunikationen anpassas efter respektive malgrupps behov. De direkt berérda har hogre
forvantningar pa och storre behov av detaljerad information, t.ex. vilka fastigheter som berors av
tunnelstrackningen och var tunga transporter kommer att g&. Ovriga malgrupper har sina
speciella forvantningar och behov och kommunikationen anpassas darefter.

De valda kommunikationskanalerna omfattar allt ifr&n informationsméten, brev riktade direkt till
de berdrda och telefon/SMS-avisering till information pa Stockholm Vattens webbplats,
Facebook och Youtube.

12. Uppfoljning/Rapportering

Projektet utgér en omfattande investering och ar att definiera som ett stort projekt enligt
kommunfullmé&ktiges investeringsregler.

Projektet foljs upp och redovisas separat i bolagets normala ekonomirapportering vid budget,
tertialrapportering, flerarsprogram och arsbokslut samt i verksamhetsberittelse.

Projektets framdrift, status och eventuella avvikelser skall rapporteras till styrelsen minst 2
ganger om aret pa ordinarie styrelsemoten.

Rapportering till styrgrupp sker manadsvis enligt foljande:
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1. Léagesrapport, tidplan och framdrift
Respektive delprojekt samt " Tillstand’” och ’Mark och avtal”

2. Ekonomi
Rapportering pa en évergripande niva med utfall, arsbudget och totalbudget per
projekt

3. Risk

Projektets fem storsta identifierade risker bedéms utifran Tid och Ekonomi
4, Kvalitet
Genomgang av avvikelser per delprojekt
Sékerhet, halsa och miljo
Teknikkommitté
Driftkommitté
Andringskommitté
Upphandlingar och kontrakt
Redovisning av pagaende entreprenader, upphandlade entreprenader samt pagaende
entreprenadupphandlingar
10.  Tvister
11.  Organisation/Personal
12. Beslutsarenden

©ooN O

Projektorganisationen har beredskap for att, vid behov, analysera, sammanstélla och rapportera
forutsattning och/eller resultat for delar av projektet alternativt for hela projektet. Sadan
rapportering kan pakallas av storre forandringar i forutsattningar for projektets framdrift eller
efter nskemal fran styrelse, dgare eller myndigheter.



Investeringskalkyl

Mnkr Ar

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Utgifter*
Investeringsprojekt SFA -393 194 -602 035 -1 338 495 -1719 823 -1 403176 -963 676 -1 205 549 -790 587 -352 487 -8 769 022
Investeringskostnad rénta -11 750 -21411 -42 379 -72 767 -101 722 -132 287 -156 882 -169 250 -177 755 -886 203
Okade drift/underhéliskostnader -17 474 -18 015 -18 574 -19 150 -19 743 -92 956
Summa negativa kassafléden* -404 944 -623 446 -1 380 874 -1 792 590 -1 504 898 -1113 436 -1 380 446 -978 411 -549 391 -19 743 -9 748 181
Inkomster**
Forsélining av mark Bromma 1912 148 1912148
Forsélining av mark Bromma (SVAB) 478 037 478 037
0,0
Delsumma investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2390 185,1 0,0 2390185
Lépande inkomst befintliga kunder 0 0 0 0 0 30012 60 625 91 849 123 699 126 173 432 358
Lépande inkomst nya kunder 4793 9 850 15184 20 806 26 728 35767 46 183 58 042 71415 79 233 368 002
Lépande inkomst, grannkommuner befintliga kunder 0 0 0 0 0 11 346 22919 34724 46 764 47 699 163 452
Lopande inkomst, grannkommuner nya kunder 1812 3724 5740 7 866 10 105 13 522 17 459 21943 26 998 29 954 139 123
Delsumma I6pande inkomster/intékter 6 604 13574 20924 28 672 36 833 90 648 147 186 206 558 268 877 283 059 1102 935
Summa positiva kassafléden* 6 604 13574 20 924 28 672 36 833 90 648 147 186 206 558 2 659 062 283 059 3493120
Nettokassaflode exklusive restvarden -398 339,7 -609 872 -1 359 949 -1763 918 -1 468 066 -1 022 789 -1 233 260 -771 853 2109 670 263 316
Restvarden***
Restvérde 1 8 824 558,9
Summa restvarden 8 824 558,9
Nettokassaflode - inkl. restvarden -398 339,7 -609 872 -1 359 949 -1763 918 -1 468 066 -1 022 789 -1 233 260 -771 853 2109 670 9 087 875
Nettonuvérde, diskontering 5% 71627 |
Resultatanalys
Mnkr Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Summa
Resultatpaverkan bolag
Lopande inkomster/intakter 6 604 13574 20924 28 672 36 833 90 648 147 186 206 558 268 877 283 059 1102 935
Drifts- och underhallskostnader 0 0 0 0 0 -17 474 -18 015 -18 574 -19 150 -19 743 -92 956
Internranta -183 350 -183 350
Avskrivningar -2511 -19 491 -19 491 -25944 -64 770 -134 253 -156 114 -172 511 -595 085
Avskrivningar Ranta -31010,8 -31010,8 -31010,8 -31010,8 -31010,8 -155 054
Summa resultatpaverkan bolag 6 604 13574 18 413 9181 17 342 16 219 33 390 22721 62 602 -123 557 56 311

*Negativa kassafldden, dvs utfléden av pengar, anges med negativa tecken (minustecken) fére beloppen
**Positiva kassafloden, dvs infloden av pengar, anges med positivt tecken
***Restvarden, dvs ekonomiska konsekvenser som intraffar efter kalkylperiodens slut (frn ar 11 och framat, blir kassafléde ar 10)
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