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§ 1. Anmalan av foregaende protokoll
Anméldes justerat protokoll fran styrelsens sammantriade den 4 oktober 2016.

§ 2. Val av justeringsman
Utsags ordféranden Ann-Margarethe Livh att jaimte vice ordféranden Christina
Elffors Sjodin justera dagens protokoll.

§ 3. Avrapportering av avgivna remissvar pr 2016/1459-1..2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot godkénna rapporten.

§ 4. Antagande av ny personalpolicy pnr2016/1338-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Ordforanden Ann-Margarethe Livh (V) yrkade i enlighet med verkstéllande
direktorens forslag.

Christina Elffors Sjodin m fl (M) och ledamoten Ewa Samuelsson (KD) yrkade att
styrelsen skulle besluta:

Att delvis godkénna VD:s forslag till beslut

Att darutéver anfora

Stadens medborgare arbetar pé uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av skattemedel och stéller hoga
krav pa en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet och tillgénglighet. Det dr den enskilde som ska sta i
centrum for allt arbete i staden. Stockholm ska fortsatta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och mangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter. Kvalitetsutveckling och innovationskraft i
den offentliga servicen blir bast nér olika aktorer tillats utveckla egna satt att mote stockholmarnas 6nskemal
och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillférsdkra den service som lagger grunden for en
attraktiv stad som utmaérks av trygghet, mangfald och konkurrenskraft kravs kompetenta medarbetare, ett
effektivt och framsynt ledarskap samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar.
Darfor ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad, som ska ange vilka
krav och forvantningar staden som arbetsgivare har pd medarbetare och chefer, inte héller en tillrackligt hog
ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, méta de behov som finna och
utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett
helhetsperspektiv kring ledarskapets roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog
sjukfrdnvaro, medan ett gott ledarskap skapar en kreativ miljé och en effektiv organisation som stiarker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med den 6kande sjukfranvaron
bland stadens medarbetare och den héga personalomséttningen inom vissa forvaltningar récker det inte med ett
andefattigt dokument som inte dryftar ménga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap. Forslaget saknar
ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och férutsittningar i relation till stadens maél och stockholmarnas
behov och forvintningar. For att virna om stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta ér en
aktiv personalpolitik och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken maste ha tydliga
gemensamma méal men &ven foljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.

Ordfoéranden stillde de bada yrkandena mot varandra och fann att styrelsen

beslutat bifalla verkstallande direktorens forslag, namligen att anta i arendet
bilagd "Personalpolicy for Stockholms stad”.
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Ledamoter representerande (M) och (KD) reserverade sig mot beslutet till forman
for sitt eget forslag.

§ 5. Anmailan Finansiell manadsrapport 2016-10-31DxR 2016/1195-4.2.2
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot lagga rapporten till handlingarna.

§ 6. Resultatrapport januari — oktober 2016 for AB
Familjebostéder DNR 2016/1448-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot godkdnna rapporten.

§ 7. Verksamhetsplan och budget 2017 pxr 2016/1442-1.2.1

Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.
Styrelsen beslot godkdnna verksamhetsplan och budget 2017.

Vice ordforanden Christina Elffors Sjodin m fl (M) och ledamoten Ewa
Samuelsson (KD) lamnade foljande sarskilda uttalande:

Foreliggande drende forhéller sig till de ekonomiska ramar och de mal som anges i kommunfullméktiges budget.
Eftersom vi har reserverat oss mot sévil budgeten som verksamhetsplanen for 2017 har vi darfor skiljaktig
mening dven avseende inriktningen i budgetplaneringen fér kommande ar.

Fler bostéder ar en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm och vi har nu den hogsta
byggtakten i Stockholm sedan 70-talet. Vi ser darfor med stor oro pa att den rodgronrosa majoritetens politik pé
sikt kommer att leda till en tillbakagang i bostadsproduktionen. Detta dr en risk som #dven stadens revisorer har
patalat, att staden inte kommer att n& bostadsmalet till 2020. Det kommer att framfor allt drabba de unga som
vill komma till Stockholm for att studera eller arbeta.

For oss ar det viktigt att fora en aktiv bostadspolitik och att de kommunala bostadsbolagen tillats vara fortsatt
ekonomiskt starka, och medverka till att Stockholm fér en vl fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av
god rorlighet och tillgdnglighet for alla. De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya och
utveckla ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska medverka till att
utveckla ytterstaden, dess miljoer och attraktivitet i samverkan med privata aktorer och boende.

Detta handlar till stor del om den aktiva fastighetsforvaltningen, att vara beredd att savél forviarva lampliga
objekt vid lampliga tillfallen, som att sélja objekt — for stockholmarnas, hyresgasternas och bolagets bista. Det
ar darfor oroande att det sé uttryckligen inte planeras nagra forsiljningar av anlaggningstillgdngar under
perioden.

I tertialrapport 2 och prognos 2 kunde vi se att bolaget missar tv av de viktigaste malen for verksamheten. For
det forsta visas en betydande avvikelse i investeringsbudgeten beroende pé att ménga viktiga byggprojekt har
skjutits pa framtiden. Ddrmed kommer bolaget inte att n& budgetmalet om antal paborjade ligenheter for
perioden. Vidare kommer inte heller mélet att fardigstilla 200 studentldgenheter att uppnés. Med tanke pé de
rodgronrosas héga tonldge om att de allménnyttiga bostadsbolagen ska fordubbla sin produktion, sé dr det hogst
anmarkningsvirt att bolaget redan under forsta aret redovisar avvikelser som tillsammans signalerar att man
har stora svarigheter att fullfélja sina l6ften till vdljarna om ett 6kat bostadsbyggande i Stockholm.

Det dr dessutom orovickande att den rodgronrosa majoriteten bedriver en kortsiktig ekonomisk politik som
tydligt riskerar att urholka koncernens soliditet, férsvaga dess finansiella stéllning och medféra en ohéllbar
Okning av kapitalkostnaderna nir prognosen pekar pé en 6kande upplaning med en miljard kronor i mdnaden
till 2018 och ett trefaldigande av kommunkoncernens skuldbérda. Det &r ett ofrankomligt resultat av den
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rodgronrosa majoritetens medvetna politik att kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt minska intékterna
fran realisationsvinster.

Till sist vill vi ocksé framfGra att vi ser positivt pa att tillganglighetsfragor lyfts fram i bolagets
verksamhetsplanering, men anser att Familjebostdder bor gora en tillgédnglighetsinventering for att se om det
finns omraden dér det finns sérskilt ménga dldre hyresgaster. Dar borde i sd fall tillgdnglighetsarbetet
prioriteras.

§ 8. Antagande av reviderad finanspolicy for Stockholms
Stadshus AB DNR2016/1443-1.2.1
Forelag styrelsearende av verkstiallande direktoren.

Styrelsen beslot godkédnna den reviderade finanspolicyn, under forutsiattning av
koncernstyrelsens beslut den 12 december 2016.

§ 9 Anmalan av ny limit for AB Familjebostader pnr 2016/1457-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Ordforanden Ann-Margarethe Livh (V) yrkade bifall till verkstillande direktorens
forslag.

Vice ordféranden Christina Elffors Sjodin m fl (M) och ledamoten Ewa
Samuelsson (KD) yrkade att styrelsen skulle besluta:

Att avslé verkstillande direktorens forslag

Att darutéver anfora

Det &r anméarkningsvart att bolagets 14nelimit foreslds héjas till 6 500 miljoner kronor. Detta samtidigt som
investeringarna for 2016 missas med 400 miljoner. Det &r tydligt att den rodgronrosa majoriteten ger en
graddfil paA marknaden till de allménnyttiga bolagen. Limiten har redan tidigare hojts och staden lénar i
genomsnitt en miljard i ménaden. Vi méste aterigen patala vikten av att vi behover fa in kapital i bolaget genom
att tilldita ombildningar i ytterstaden och via forsiljning av fastigheter. Bolaget bor for detta andamal omgaende
inventera lampligheter av fastigheter, savil befintliga som i pdgéende processer.

Att bygga allting med ldnade pengar dr béde osunt och riskabelt, och kommer att s& mot stockholmarna nar
réntan gir upp. I det sammanhanget kan vi inte nog understryka vikten av att nyckeltal som soliditet och
driftnetto f6ljs noggrant.

Ordforanden stillde de bdda yrkandena emot varandra och fann darvid att
styrelsen hade beslutat bifalla verkstillande direktorens forslag, namligen att
godkanna ny limit 2017 om 6 500 mnKkr.

Ledamoter representerande (M) och (KD) reserverade sig mot beslutet till forman
for sitt eget forslag.

§ 10. Ramavtal for avtalsomradet Byggnadsarbeten omfattande
totalt fyra ar pnr2016/0384-2.5.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot ge verkstéllande direktoren i uppdrag att teckna ramavtal for
avtalsomradet Byggnadsarbeten omfattande totalt fyra ar.
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§ 11. Genomforandebeslut gallande forvarv av Kvarnberget 6,
Rlnkeby Dnr 2017/1478-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot foljande:
1.Forvirva fastigheten Kvarnberget 6 for en kopeskilling om 32 mnkr.
2. Ge VD i uppdrag att genomfora affiren med Fastighetskontoret.

§ 12. Inriktningsbeslut gallande AB Familjebostaders
nyproduktion av bostader i kv Vedstapeln, Stureby pnr2016/1438-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot foljande:

1.Inriktningen for nybyggnation i Vedstapeln, som omfattar 9o bostader i
Stockholmshus till en total investeringsutgift om 190 mnkr inkl. moms godkanns.

2. VD fér i uppdrag att teckna erforderliga avtal rorande fortsatt projektering fram
till genomforandebeslut, under forutsattning att bolaget beviljas markanvisning
for omrédet.

§ 13. Inriktningsbeslut giallande AB Familjebostaders
nyproduktion av bostader i kv Filmen, Bandhagen pnr2016/1437-1.2.1
Forelag styrelsedarende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot foljande:

1. Inriktningen for nybyggnation av 58 bostiader i Stockholmshus i kv. Filmen i
Bandhagen till en total investeringsutgift om 125 mnkr inkl. moms godkanns.

2. VD far i uppdrag att teckna erforderliga avtal rorande fortsatt projektering
fram till genomforandebeslut.

§ 14. Inriktningsbeslut gallande AB Familjebostaders
nyproduktion av bostader i kv Pucken, Vastertorp pnr2016/1434-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot foljande:

1. Inriktningen for nybyggnation i Pucken, som omfattar 80 bostader i
Stockholmshus till en total investeringsutgift om 172 mnkr inkl. moms godkanns.

2. VD far i uppdrag att teckna erforderliga avtal rorande fortsatt projektering

fram till genomforandebeslut, under forutsiattning att bolaget beviljas
markanvisning fér omradet.
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§ 15. Reviderat genomforandebeslut 2 gallande AB
Familjebostaders ombyggnad av bostader i kv Limkakan 4,
Gubbéngen Dnr 2016/1439-1.2.1

Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot foljande:
Reviderat genomforande av ombyggnad i kv Limkakan 4 Gubbingen,
innefattande renovering av 70 befintliga lagenheter, tillskapande av 34 nya

lagenheter, samt fardigstillande av 3 lokaler till en total investeringsutgift om
285 mnkr inkl. moms, godkanns.

§ 16. Genomforandebeslut giallande AB Familjebostaders
nyproduktion av bostader i kv Algoritmen, Hagastaden pnr

2016/1440-1.2.1
Forelag styrelsedarende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot foljande:

1. Godkianna genomférandet av nybyggnation i kv. Algoritmen, som omfattar 178
bostider och 8 lokaler till en total investeringsutgift om 671 mnkr inkl. moms.

2. Kommunfullmaktige foreslds godkanna genomforandet av nybyggnad av 178
bostdder och 8 lokaler till en total investeringsutgift om 671 mnkr inkl. moms.

3. VD far i uppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.

4. Beslutet i arendet justeras omedelbart.

§ 17. Genomfdorandebeslut gallande AB Familjebostaders
nyproduktion av bostader i kv Sandaletten kv 12, Alvsjo pnr

2016/1468-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot foljande:

1. Genomforande for nybyggnation i projekt Sandaletten for kvi2 (195 bostiader)
och till en total investeringsutgift om 529 mnkr inkl. moms godkanns.

2. Kommunfullmaiktige foreslas godkdanna genomforandet av nybyggnad av 195
bostider till en total investeringsutgift om 529 mnkr inkl. moms.

3. VD far i uppdrag att teckna erforderliga avtal rérande projektet.

4. Beslutet i arendet justeras omedelbart.
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§ 18. Beslutsordning projekt inom Stockholmshusen pnr2016/1511-

1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.
Styrelsen beslot att genomforandebeslut for projekt inom Stockholmshusen kan
godkinnas innan detaljplanen vunnit laga kraft, under forutsittning att sddan
villkoras i bolagsstyrelsens beslut, for respektive projekt.
§ 19. Ovriga fragor
e Lars Bjork informerade om bolagets insatser i Rinkeby med anledning av
skottlossning i en lokal.
e Christina Elffors Sjodin tackade for en givande studieresa och en fin
rapport.

Ordforanden forklarade sammantradet avslutat.
Vid protokollet

Annika Hejde Palm

Justeras

Ann-Margarethe Livh Christina Elffors Sjodin
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