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§ 1.

Utseende av protokolljusterare

Att jimte ordforanden Karin Wanngard (S) justera dagens protokoll utsigs vice
ordférande Anna Konig Jerlmyr (M).

§ 2. Anmiilan av protokoll

Anmadldes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantrade 2016-12-12 (Nr 7/2016) ar
justerat och utsént.

§ 3. Finansiell manadsrapport per 2016-12-31

§ 4.

Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot

att stadsledningskontoret, finansavdelningens forelagda rapporter laggs till
handlingarna.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L)
samt suppleantyttrande frdn Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

”Grunden for stockholmarnas gemensamma viélfard &r att sikra stadens finanser och
bygga upp stadens finansiella tillgangar. Det kréver en aktiv forvaltning av stadens
fastighetsbestand och strategiska avyttringar av tillgdngar som inte utgor stadens
kdrnverksambhet.

Vii Alliansen ser med oro pa den rodgronrosa majoritetens ekonomisk-politiska
inriktning for staden. Vi befarar att de rodgronrosa partiernas ideologiska 1dsningar
kommer att medfora en forvaltning av stadens tillgdngar och 6kning av skulden som pa
sikt kommer att forsvaga kommunkoncernens finansiella stillning. Stadens
nettotillgdngar vintas néstan halveras, fran 14,9 miljarder kronor i september 2014 till
knappt dtta miljarder kronor om tva ar. Lika illavarslande &r prognosen for
kommunkoncernens externa upplaning, som uppskattas trefaldigas fran 23 miljarder
kronor 1 september 2014 till 6ver 60 miljarder kronor vid innevarande mandatperiods
slut.”

Genomforandebeslut avseende forsiljning av fastigheten Sabbatsberg 24
Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att foresla kommunfullmaktige besluta foljande.

1. Stockholm Vatten VA AB:s (556175-1867) forvirv av samtliga aktier i ett nytt
aktiebolag, AB Grundstenen 156961 (559087-0852), under namnéndring till
Stockholm Sabbatsberg 24 AB, godkinns.

2. Stockholm Vatten VA AB:s (556175-1867) forséljning av fastigheten Sabbatsberg
24 till AB Grundstenen 156961 (559087-0852), under namnandring till Stockholm
Sabbatsberg 24 AB, godkinns.



§ 5.

. Ny styrelse for AB Grundstenen 156961 (559087-0852), under namnéndring till

Stockholm Sabbatsberg 24 AB, utses med Krister Schultz som ordférande och
Sophia Hansson och Stefan Brostrom som ledamoter.

. Till lekmannarevisor och suppleant for denne i1 AB Grundstenen 156961 (559087-

0852), under namnéndring till Stockholm Sabbatsberg 24 AB, utses Hakan
Apelkrona (MP) och Andreas Bjerke (C).

. Ny bolagsordning for AB Grundstenen 156961 (559087-0852), under namnandring

till Stockholm Sabbatsberg 24 AB, godkénns.

. Forséljningen av samtliga aktier i AB Grundstenen 156961 (559087-0852), under

namnéndring till Stockholm Sabbatsberg 24 AB, i enlighet med i drendet
presenterade villkor, godkénns.

. Stockholm Vatten VA AB (556175-1867) far 1 uppdrag att genomfora forsdljningen

samt teckna erforderliga avtal.

. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1.

8.

Stockholm Vatten VA AB:s (556175-1867)f6rvirv av samtliga aktier i ett nytt
aktiebolag, AB Grundstenen 156961 (559087-0852), under namnéndring till
Stockholm Sabbatsberg 24 AB, godkénns.

. Stockholm Vatten VA AB:s (556175-1867) forséljning av fastigheten Sabbatsberg

24 till AB Grundstenen 156961 (559087-0852), under namnindring till Stockholm
Sabbatsberg 24 AB, godkénns.

. Ny styrelse for AB Grundstenen 156961 (559087-0852), under namnéndring till

Stockholm Sabbatsberg 24 AB, utses med Krister Schultz som ordférande och
Sophia Hansson och Stefan Brostrom som ledamoter.

. Till lekmannarevisor och suppleant for denne i AB Grundstenen 156961 (559087-

0852), under namnéndring till Stockholm Sabbatsberg 24 AB, utses Hakan
Apelkrona (MP) och Andreas Bjerke (C).

Ny bolagsordning f6r AB Grundstenen 156961 (559087-0852), under namnéndring
till Stockholm Sabbatsberg 24 AB, godkénns.

. Forsdljningen av samtliga aktier 1 AB Grundstenen 156961 (559087-0852), under

namnéndring till Stockholm Sabbatsberg 24 AB, i enlighet med i drendet
presenterade villkor, godkdnns.

Stockholm Vatten VA AB (556175-1867) fér 1 uppdrag att genomfora forséljningen
samt teckna erforderliga avtal.

Besluten i drendet justeras omedelbart.

Reviderat genomforandebeslut Stockholms Framtida Avloppsrening

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att foresla kommunfullméktige besluta foljande.

1.

Genomforandet av projektet Stockholms Framtida Avloppsrening, i enlighet med
detta drende, med en investeringsbudget om 9 172 mnkr i prisniva 2016-09 och
inklusive aktiverade rantekostnader under byggtiden, godkinns.



§ 6.

4

2. Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) uppmanas att ge Stockholm Vatten
VA AB iuppdrag att genomfora projektet samt teckna erforderliga avtal.

Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1. GenomfGrandet av projektet Stockholms Framtida Avloppsrening, i enlighet med
detta drende, med en investeringsbudget om 9 172 mnkr 1 prisniva 2016-09 och
inklusive aktiverade rantekostnader under byggtiden, godkénns.

2. Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) uppmanas att ge Stockholm Vatten
VA AB iuppdrag att genomfora projektet samt teckna erforderliga avtal.

Inriktningsbeslut gillande AB Stockholmshems nyproduktion av nytt
huvudkontor och bostider i Skiirholmen

Foreldg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att foresla kommunfullméktige besluta foljande.

1. Inriktningen for nyproduktion av huvudkontor at AB Stockholmshem samt ca 100
bostider till en total investering om 405 mnkr inkl. moms godkénns.

Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1. Inriktningen for nyproduktion av huvudkontor 4t AB Stockholmshem samt ca 100

bostédder till en total investering om 405 mnkr inkl. moms godkénns.
2. Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L)
samt suppleantyttrande frdn Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

Vi har inga invindningar i sak mot foreliggande projekt eller mot en hog
investeringstakt som sadan. Nér Stockholm véxer i en historiskt stor omfattning ar det
bade nédvéndigt och rimligt att mdta den vixande stadens behov med betydande
investeringar i sdvil bostidder som skolor och infrastruktur av olika slag. Under
Alliansens ar 1 majoritet 6kade ocksd investeringstakten betydligt for att svara upp mot
framtidens behov. Inte minst togs en planering f6r omfattande utbyggnad av
skollokaler fram. Vi har darfor ingenting i sak att anmédrka pa vad avser det
foreliggande drendet, men ifrdgasitter de politiska forutsittningarna for att sikerstilla
en ansvarsfull och langsiktigt hallbar finansiering av kommunkoncernens investeringar.

Alliansen forde mellan 2006—-2014 en politik for kommunkoncernen som foérenade en
hog investeringstakt med en aktiv fastighetsforvaltning som inkluderade savil
ombildningar av hyresrétter som bestandsforsédljningar. Darmed lades en solid grund
for att genom intédkter frin realisationsvinster minska kommunkoncernens behov av
extern uppléning. Nér vi ldmnade 6ver 2014 var darfor kommunkoncernens samlade
laneskuld ldngt lagre @n den hade varit om investeringarna hade finansierats endast
genom extern upplaning.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten for av ideologiska skél en helt annan politik,
till skada f6r kommunkoncernens langsiktiga finansiella stillning och med allvarliga
foljder dven for driftbudgeten pa ldngre sikt. Genom att majoriteten dogmatiskt
forvagrar hyresgéster i stadens bostadsbolag att frikdpa sina lagenheter och genom att



§7.

§ 8.

majoriteten av likaledes dogmatiska ideologiska skél motsétter sig avyttringar ur
bostadsbolagens bestand uppstar inga realisationsvinster. Ddrmed 4r majoriteten till
foljd av sin politik tvingad att helt och fullt finansiera investeringarna genom extern
upplaning. Prognosen i de finansiella manadsrapporterna ar saledes att majoriteten
kommer att lana omkring en miljard kronor i manaden, med f6ljd att
kommunkoncernens skuldborda trefaldigas till 6ver 60 miljarder kronor vid utgdngen
av innevarande mandatperiod.

En kraftigt 6kad skuldborda dr bekymmersam pa flera sitt. En 6kande skuldborda och
minskande soliditet riskerar pé sikt att urholka kommunkoncernens finansiella
stéllning, med f6ljd att kreditvardigheten kan komma att forsdmras. En forsdmrad
kreditvardighet skulle medfora 6kade réntekostnader. Det dr allvarligt i ett l14ge dar
rintekostnaderna redan prognosiseras 6ka med mellan 30 och 50 procent till f6ljd av
skuldbordans 6kning. Majoritetens uttalade instdllning, att det radande rénteldget talar
for 1anefinansiering, r mot den bakgrunden hipnadsvéckande ansvarslos. Det raddande
rianteldget, med en negativ reporinta, dr exceptionellt och kan inte formodas vara hur
lange som helst. Nér vél ranteldget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion
pa grund av omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur att patagligt tringa
undan utrymmet for vélfardens verksamheter. Foljden blir att stadens ekonomi kommer
att behova saneras for att lindra verkningarna av den socialdemokratiskt ledda
majoritetens kortsiktiga ekonomiska politik.”

Genomforandebeslut gidllande AB Familjebostiders nyproduktion av bostider
m.m. i kv. Algoritmen, Hagastaden

Foreldg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att foresla kommunfullméktige besluta foljande.

1. GenomfGrandet av nyproduktion av ca 178 lagenheter och 7 lokaler 1 kv.
Algoritmen, till en total investeringsutgift om 671 mnkr inkl. moms, godkénns.

Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1. Genomf6randet av nyproduktion av ca 178 lagenheter och 7 lokaler i kv.
Algoritmen, till en total investeringsutgift om 671 mnkr inkl. moms, godkéinns.
2. Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Genomforandebeslut gillande AB Familjebostiders nyproduktion av bostider i
kv. Sandaletten i Alvsjo

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att foresla kommunfullméktige besluta foljande.

1. Genomforande av nyproduktion av ca 195 lagenheter i projektet Sandaletten kv 12,
till en total investeringsutgift om 529 mnkr inkl. moms, godkénns.

Koncernstyrelsen beslot for egen del att
1. Genomforande av nyproduktion av ca 195 ldgenheter i projektet Sandaletten kv 12,
till en total investeringsutgift om 529 mnkr inkl. moms, godkénns.



2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

§ 9. Genomforandebeslut gillande SISAB:s om-, till- och nybyggnad av grund- och
forskola pa fastigheten Resedan 2, Vasa Real

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att foresla kommunfullméktige besluta foljande.

1. Genomf6rande av om-, till- och nybyggnad av grund- och forskola pé fastigheten
Resedan 2, till en total investeringsutgift om 315 mnkr, godkénns.

Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1. Genomforande av om-, till- och nybyggnad av grund- och forskola pé fastigheten
Resedan 2, till en total investeringsutgift om 315 mnkr, godkénns.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

§10. Kommunfullméktiges beslut avseende kompletterande iligardirektiv

Foreldg koncernledningens tjinsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Stockholms stads program for evenemang antas.

2. Stockholms stads program for evenemang ersétter stadens dvergripande strategi
for evenemang (Dnr 053-1394/2011).

3. Stockholm Business Region AB fér i uppdrag att ta fram riktlinjer for
miljéanpassning av evenemang, 1 samverkan med kulturnimnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden.

4. Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB fér i uppdrag att anta
Stockholms stads program for evenemang.

5. Anmilan av kommunfullméktiges beslut om finanspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad, dnr 189-1422/2016, inklusive déri angivna ramar for total extern
upplaning och intern utlaning till och borgensatagande for bolagen enligt bilaga 7
till stadsledningskontorets tjansteutlatande, godkénns.

6. Anmailan av kommunfullmaéktiges beslut om uppféljning av Stockholms stads
miljoprogram 2012-2015, dnr 134-1393/2016 enligt bilaga 8 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, godkinns.

7. Strategi for fossilbrinslefritt Stockholm 2040 antas.

8. De dotterbolag inom bolagskoncernen som har ett genomforandeansvar 1 strategin
for fossilbranslefritt Stockholm 2040 far i uppdrag att genomfora atgédrderna, i
enlighet med strategin, och redovisa dessa pa ldmpligt sétt.

9. Berorda dotterbolag far i uppdrag att genomfora utredningar med forslag till
atgirder enligt med vad som framgar av Strategi for fossilbrianslefritt Stockholm
2040.

10. Atgirdsplan for klimat och energi 2012-2015, dnr 303-172/2012, upphér att gilla.

11. Férdplan for ett fossilbrinslefritt Stockholm 2050, dnr 303-496/2013, upphor att
gélla.

12. Anmilan av kommunfullmaiktiges beslut om riktlinjer for kommunalt
bostadsbidrag till personer med funktionsnedséttning (KFB) godkénns.

13. Internationell strategi for Stockholms stad antas.



14. Internationell strategi for Stockholm stad ersétter stadens dvergripande mal,
inriktning och riktlinjer for internationellt arbete — internationell strategi (dnr 006-
1137/2007).

15. Dotterbolagen inom bolagskoncernen far i uppdrag att anta internationell strategi
for Stockholms stad.

16. Stockholms stads EU-policy antas.

17. Stockholms stads EU-policy ersitter stadens policy om EU-politik med paverkan
pa Stockholm och stockholmarna.

18. Dotterbolagen inom bolagskoncernen far i uppdrag att anta Stockholms stads EU-
policy.

19. AB Familjebostdder, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i
Stockholm AB, Stockholm Business Region AB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB, AB Stockholmshem, AB Stokab, AB Svenska
Bostdder och andra berorda bolagsstyrelser far i uppdrag att med utgangspunkt i
Stockholms stads EU-policy och 1 ndra samverkan med Stockholms Stadshus AB
och kommunstyrelsen utarbeta och anta egna riktlinjer for sitt EU-policyarbete.

20. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl. (L)
samt suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande:

Foreliggande drende innehéller i praktiken drenden som kommunfullmaiktige fattat
beslut om. I ett antal av dessa reserverade vi oss i kommunfullmédktige. Vi vidhéller vér
uppfattning i dessa fall och vill séledes hénvisa till vara reservationer dven i detta
sammanhang.

Finanspolicyn for kommunkoncernen faststdlldes av kommunfullmiktige den 28
november 2016 1 samband med beslut om tertialrapport 2. Alliansen reserverade sig
mot beslutet att hdja ramen for kommunkoncernens totala externa uppléning med tio
miljarder kronor till 60 miljarder kronor. Som en foljd dérav reserverade vi oss dven
mot faststillandet bilaga A till finanspolicyn, som reglerar ramen for den externa
upplaningen.

Den hojda ramen for extern uppléning ar en f6ljd av att majoriteten drivit fram en
exceptionellt hdg investeringsvolym finansierad néstan uteslutande genom uppléning.
V1 har inga invdndningar 1 sak mot en hog investeringstakt som sddan. Nar Stockholm
véxer 1 en historiskt stor omfattning 4r det bdde nddvéandigt och rimligt att mota den
vaxande stadens behov med betydande investeringar 1 sdvél bostader som skolor och
infrastruktur av olika slag.

Vi har ddremot betydande invdindningar mot att den socialdemokratiskt ledda
majoriteten av ideologiska skil for en politik som skadar kommunkoncernens
langsiktiga finansiella stillning och som kommer fa allvarliga foljder dven for
driftbudgeten pé langre sikt. Genom att majoriteten dogmatiskt forviagrar hyresgaster 1
ytterstaden i stadens bostadsbolag att frikdpa sina lagenheter och genom att majoriteten
av likaledes dogmatiska ideologiska skl motsétter sig avyttringar ur bostadsbolagens
bestand uppstar inga realisationsvinster. Ddrmed dr majoriteten till f6ljd av sin egen
politik tvingad att helt och fullt finansiera investeringarna genom extern upplaning.
Prognosen i de finansiella ménadsrapporterna ar séledes att majoriteten kommer att
lana omkring en miljard kronor i manaden, med f6ljd att kommunkoncernens



§11.

skuldborda trefaldigas till 6ver 60 miljarder kronor vid utgangen av innevarande
mandatperiod. Denna prognos bekriftas av den antagna budgeten for Stockholms
Stadshus AB, dir investeringsbudgeten uppgar till cirka 12,9 miljarder kronor under
2017. Utan nagra intékter frin realisationsvinster kommer dessa investeringar att
behova lanefinansieras fullt ut.

Kommunkoncernens skuldbdrda dkar i en takt som inte dr langsiktigt hallbar. Sedan
2012 har kommunkoncernens upplaning fordubblats. Samtidigt har
forséljningsinkomster och egenfinansiering minskat markant sedan 2014. En kraftigt
okad skuldborda dr bekymmersam pé flera sétt. En 6kande skuldborda och minskande
soliditet riskerar pa sikt att urholka kommunkoncernens finansiella stidllning, med f6ljd
att kreditvéardigheten kan komma att forsdmras. En forsdmrad kreditvardighet skulle
medfora 6kade rantekostnader. Det dr allvarligt 1 ett lage dér rdntekostnaderna redan
prognosiseras 6ka med mellan 30 och 50 procent till f6ljd av skuldbordans 6kning.
Majoritetens uttalade instdllning, att det rddande rénteldget talar for 1dnefinansiering, &r
mot den bakgrunden hipnadsvickande ansvarslos. Det radande rinteldget, med en
negativ reporinta, ar exceptionellt och kan inte formodas vara hur linge som helst. Nér
vil ranteldget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion pé grund av
omfattande kapitalkostnader. Det riskerar 1 sin tur att pdtagligt trdnga undan utrymmet
for vilfardens verksamheter. Foljden blir att stadens ekonomi kommer att behdva
saneras for att lindra verkningarna av den socialdemokratiskt ledda majoritetens
kortsiktiga ekonomiska politik.”

Ovriga anmilningsirenden
Foreldg koncernledningens tjansteutlatande.

Anmildes och lades till handlingarna f6ljande drenden:
1. Koncernledningens remissvar om “Forslag till program mot vald i néra relationer
och hedersrelaterat vild och fortryck 2017-2020”
Koncernledningens remissvar om “Reviderat program for kvalitetsutveckling”

3. Koncernledningens remissvar om ”Gronare Stockholm - Forslag till nya riktlinjer
for planering, genomférande och forvaltning av stadens parker och naturomréden”

4. Koncernledningens remissvar om “Motion om trygghetsinventering av stadens
fysiska miljo”

5. Koncernledningens remissvar om ”Motion om att utnyttja ytan under
Uggleviksreservoaren”

6. Koncernledningens remissvar "Motion om att sdkra skolornas langsiktiga
verksamhetsforutsittning”

Koncernledningens remissvar "Motion om stadens projekt med modulhus”

8. Koncernledningens remissvar "Overnattning i Stockholms stad (hur staden bittre
kan forédndra utbudet av 6vernattningslokaler for foreningslivet)”

9. Koncernledningens remissvar ’Vision 2040 - Ett Stockholm for alla”

10. Koncernledningens remissvar Motion om en hearing for ett béttre foretagsklimat i
Stockholm”

11. Koncernledningens remissvar "Motion om att etablera ”One stop shop” for
arbetskraftsinvandring i Stockholm”
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12. Koncernledningens remissvar "Motion (2016:79) om etablering av foretagshotell 1
Slakthusomradet”

13. Koncernledningens remissvar Ny éversiktsplan for Stockholms stad”
14. Projektrapport fran Stadsrevisionen: Lokalforsorjning i skola och forskola
15. Projektrapport frén Stadsrevisionen: Stadens investeringar

§ 12. Andrad firmateckningsriitt och attestinstruktion inom moderbolaget
Stockholms Stadshus AB

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslot att

1. Bolagets firma ska tecknas — forutom av styrelsen — av ordforande Karin
Wanngérd, vice ordférande Anna Konig Jerlmyr, verkstédllande direktor Ingela
Lindh, vice verkstéllande direktdr Jonas Schneider, ekonomidirektor Inger
Johansson Kjaerboe, ekonomidirektor Peter Kvarnhem, administrativ direktor Sara
Feinberg, koncerncontroller Susanna Hoglund, koncerncontroller Peter Dahlberg,
utredare Ingrid Broman och verksamhetscontroller Carolina Tillborg, tva i
forening.

2. Reviderad Attestinstruktion for Stockholms Stadshus AB godkénns.

3. Beloppsramar for bestéllningar och attester samt namnteckningsprov m.m. for
Stockholms Stadshus AB enligt bilaga godkénns.

4. Besluten 1 drendet justeras omedelbart.

§ 13. Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor forelag.

Vid protokollet:

Sara Feinberg



