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Borgarradsberedningen foreslér att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Som yttrande Gver stadsrevisionens rapport ’Stadens investeringar —
projektrapport 9/2016”, hénvisas till vad som sigs i promemorian.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.
Arendet

Revisionskontoret har genomfort en granskning avseende stadens investeringar.
Syftet med granskningen é&r att bedoma om stadens styrning av
investeringsplaneringen ar tillridcklig och hur investeringsvolymen péverkar stadens
finansiella stdllning pa kort och pa lang sikt.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser att de former for styrning och uppfoljning som
beskrivs i revisionskontorets rapport speglar de formella styrdokument inom omréadet
som kommunfullmaktige beslutat om.

Mina synpunkter

Stadsrevisionen har granskat stadens investeringar. Det dr en angeldgen granskning i
en stad som véxer kraftigt och med stora investeringsbehov under kommande ar.
Under lang tid har n6dvéndiga investeringar i bostider, skolor och idrottshallar varit
eftersatta. Under de kommande aren kommer dérfor Stockholm inte bara behdva
investera i takt med vad befolkningstillvaxten kraver utan ocksé for att ta igen
uteblivna investeringar under tidigare ar. Darfor dr det viktigt att sékerstélla att
kostnadskontrollen och uppféljningen ér tillfyllest. Som framgar av rapporten finns
det fall dar kostnaderna har okat. Till viss del beror det pa en stark ekonomi men det
finns ocksa anledning att se 6ver hur staden jobbar med investeringar for att
sikerstilla en bra kostnadskontroll.

Som stadsledningskontoret konstaterar i sitt yttrande arbetar staden redan utifran
flera av de forslag som revisorerna foreslar. Det kan finnas anledning att infor
budgetprocessen se 6ver om regelverket behover skérpas i nagon del.



Revisorerna foreslar ocksa atgirder som inte uttalat finns i dagens regelverk.
Exempelvis att metodiken for riskhantering bor utvecklas genom att risker
identifieras utifrén ett kostnads- eller tidsperspektiv. Stadsledningskontoret
konstaterar i sitt tjansteutldtande att det finns verktyg redan idag for en sddan
identifiering. I samma anda foreslar revisorerna att reglerna for ekonomisk
forvaltning bor utvecklas genom att under vissa forutsittningar till exempel ange ett
lagsta belopp for nér rapportering av éverskridande i investeringsprojekt till
kommunfullmiktige ska ske. Har pekar stadsledningskontoret pé att det snarare &r en
tidigare information till nimnden &n en fordndrad beloppsgrians som skulle ge
utrymme for att forédndra projekt som riskerar att bli dyrare.

Bada dessa exempel illustrerar ett behov av bittre information till nimnder och
styrelser och det ar ett viktigt utvecklingsomrade. Eftersom det dven &r projekt som
paverkar hela stadens ekonomi bor dven kommunstyrelsens ekonomiutskott 16pande
informeras om betydande fordandringar i storre projekt. Stadsledningskontoret bor i
detta avseende se Over arbetet for att stirka nimndernas och styrelsernas
kostnadskontroll.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

Som yttrande Gver stadsrevisionens rapport ”’Stadens investeringar —
projektrapport 9/2016”, hanvisas till vad som sigs i promemorian.

Stockholm den 1 februari 2017
KARIN WANNGARD

Bilaga
Stadens investeringar, projektrapport nr 9/2016, (revisionsrapport)

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson och
Cecilia Brinck (alla M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Stadens investeringar ar betydande och volymerna bedoms 6ka kommande ar. Vi vialkomnar
darfor stadsrevisionens granskning av investeringsverksamheten och anser att revisorernas
forslag pé atgirder kring exempelvis riskhantering &r tdnkvirda. Inte minst fordyringar i
investeringsprojekt behover stdvjas genom stirkt kostnadskontroll, styrning och uppfoljning.

Det 6vergripande problemet for stadens investeringsverksamhet dr dock politiskt.
Finansborgarradet berdmmer sig i sina synpunkter dver att ha hojt stadens
investeringsvolymer, men undviker nogsamt att belysa konsekvenserna i form av en kraftigt
okande skuldbdorda. Denna utveckling ar vi alltjamt kritiska till och det dr uppenbart att det
enda som kan komma till rdtta med Socialdemokraternas léttsinniga skuldséttning av
Stockholm é&r ett maktskifte i ndsta ars val.

Ramen for extern uppléning har hittills hojts med 20 miljarder kronor under
Socialdemokraternas styre av Stockholm. Den hdjda uppléningsramen é&r en f6ljd av att den
socialdemokratiskt ledda majoriteten drivit fram en exceptionellt hdg investeringsvolym
finansierad néstan uteslutande genom uppléning. Vi har inga invandningar i sak mot en hog
investeringstakt som sddan. Nér Stockholm véxer i en historiskt stor omfattning &r det bade



nddvéndigt och rimligt att mota den vixande stadens behov med betydande investeringar i
savil bostdder som skolor och infrastruktur av olika slag.

Vi har diremot betydande invandningar mot att den socialdemokratiskt ledda majoriteten
av ideologiska skal for en politik som skadar kommunkoncernens langsiktiga finansiella
stillning och som kommer fé allvarliga f6ljder dven for driftbudgeten pé langre sikt. Genom
att majoriteten dogmatiskt forvigrar hyresgéster i ytterstaden i stadens bostadsbolag att
frikopa sina lagenheter och genom att majoriteten av likaledes dogmatiska ideologiska skal
motsitter sig avyttringar ur bostadsbolagens bestand uppstar inga realisationsvinster. Darmed
ar majoriteten till foljd av sin egen politik tvingad att helt och fullt finansiera investeringarna
genom extern upplaning. Prognosen i de finansiella ménadsrapporterna &r séledes att
majoriteten kommer att 1dna omkring en miljard kronor i ménaden, med f6ljd att
kommunkoncernens skuldborda trefaldigas till 6ver 60 miljarder kronor vid utgédngen av
innevarande mandatperiod. Denna prognos bekriftas av innevarande ars budget for
Stockholms Stadshus AB, dér investeringsbudgeten uppgér till cirka 12,9 miljarder kronor
under 2017. Utan négra intdkter frén realisationsvinster kommer dessa investeringar att
behova lanefinansieras fullt ut.

Kommunkoncernens skuldbérda 6kar i en takt som inte ar langsiktigt hallbar. Sedan 2012
har kommunkoncernens uppléning férdubblats. Samtidigt har forsdljningsinkomster och
egenfinansiering minskat markant sedan 2014. En kraftigt 6kad skuldborda &r bekymmersam
pa flera sétt. En 6kande skuldborda och minskande soliditet riskerar pa sikt att urholka
kommunkoncernens finansiella stillning, med foljd att kreditvardigheten kan komma att
forsdmras. En forsdmrad kreditvéardighet skulle medfora 6kade riantekostnader. Det ar
allvarligt i ett lage dér rintekostnaderna redan prognosiseras 6ka med mellan 30 och 50
procent till f61jd av skuldbordans 6kning. Majoritetens uttalade instédllning, att det rddande
ranteldget talar for lanefinansiering, 4r mot den bakgrunden hépnadsvickande ansvarslds. Det
raddande ranteldget, med en negativ reporinta, dr exceptionellt och kan inte formodas vara hur
lange som helst. Nar vl rianteldget normaliseras riskerar staden en kostnadsexplosion pa
grund av omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur att patagligt tringa undan
utrymmet for vilfardens verksamheter. Foljden blir att stadens ekonomi kommer att behdva
saneras for att lindra verkningarna av den socialdemokratiskt ledda majoritetens kortsiktiga
ekonomiska politik.

Bolagens investeringsvolym uppgar till drygt 77 miljarder kronor for aren 2017-2021,
vilket ar rekordhdgt. En s hog investeringsniva kan inte uteslutande finansieras genom
upplaning. Det &r inte hallbart. Vi har darfor i koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB
yrkat att budgeten for koncernen revideras med direktiv till bostadsbolagen att mojliggora for
ombildningar i ytterstaden och bestdndsforsiljningar av objekt som saknar strategisk
betydelse. Det dr nddvandigt for att forhindra den skulduppbyggnad som majoritetens politik
ofrankomligen leder till. Vi har likasa yrkat att koncernstyrelsen ska genomfora en Gversyn av
dotterbolagens investeringsplaner ur ett 1dnsamhetsperspektiv, i syfte att minska
skuldsattningen. Koncernen ska under perioden prioritera de investeringar som ar nodvandiga
for en snabbt vixande stad.

Med Alliansens politik 2006—2014 kunde avsevirda investeringsvolymer finansieras
genom Overskott och reavinstintékter istillet for genom uppléning. Laget dr detsamma nu.
Om Alliansens politik hade véglett kommunkoncernen hade lanebehovet varit mindre. Som
det nu dr kommer Alliansen, efter en valseger nésta ar, istéllet att fa dgna sig at en sanering av
stadens ekonomi efter den socialdemokratiska lanefesten.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia Brinck,
Dennis Wedin och Johanna Sj6 (alla M) och Lotta Edholm (L) med hanvisning till



Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hinvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Revisionskontoret har genomfort en granskning avseende stadens investeringar.
Syftet med granskningen &r att beddma om stadens styrning av
investeringsplaneringen dr tillrdcklig och hur investeringsvolymen péverkar stadens
finansiella stdllning pa kort och pé lang sikt.

Sammanfattningsvis gor revisionskontoret bedomningen att staden har kontroll
Over investeringsplaneringen pa kort sikt for att sdkra stadens finansiella stillning. Pa
lang sikt kan den dock utvecklas avseende en beskrivning av vilka konsekvenser
planerade investeringar far for stadens ekonomi pé 10 &rs sikt. Revisionskontoret
kommer dven fram till att vissa delar av investeringsprocessen kan forbéttras
exempelvis vad giller analyser till budgetavvikelser och uppf6ljning av finansiella
nyckeltal.

Vidare kommer revisionskontoret fram till att stadens redovisning till
kommunstyrelsen och fullméktige kan utvecklas nar det giller uppféljning av
investeringar. P& den totala nivan ar redovisningen tillfredstdllande men analysen till
budgetavvikelser kan utvecklas genom att de ekonomiska konsekvenserna vid
forskjutning i tid av projekten framgar pa ett tydligare sitt. Aven metodiken for
riskhantering kan utvecklas genom att risker identifieras utifran ett kostnads- eller
tidsperspektiv.

Utifrén redovisade iakttagelser och beddmningar ldmnar revisionskontoret
foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Analysen till budgetavvikelser samt beskrivning av ekonomiska
konsekvenser vid forskjutning i tid av projekten bor utvecklas i
tertialrapporter och arsredovisning.

e For nyckeltalen ”Avskrivningar och rintenetto i forhallande
till omsattning” samt ”Egenfinansieringsgrad investeringar”,
bor méalvarden faststédllas som foljs upp i tertialrapporter och
arsredovisning.

e Metodiken for riskhantering bor utvecklas genom att risker
identifieras utifran ett kostnads- eller tidsperspektiv.

e Reglerna for ekonomisk forvaltning bor utvecklas genom att under vissa
forutséttningar till exempel ange ett ldgsta belopp for nér rapportering av
overskridande i investeringsprojekt till kommunfullméiktige ska ske.

e Konjunkturdrendet &r av strategisk betydelse och bor dérfor behandlas av
kommunstyrelsen.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 15 januari 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.



Stadsledningskontoret anser att de former for styrning och uppfoljning som beskrivs i
revisionskontorets rapport speglar de formella styrdokument inom omrédet som
kommunfullméktige beslutat om. Dessa utgors av processen for att faststélla
investeringsbudgeten arligen med inriktning fem ar framat i tiden i samband med beslut om
kommunfullméktiges budget, uppfoljning av investeringsbudgeten totalt sett och per projekt
samt processen for att besluta om ett enskilt projekt. De styrdokument som i huvudsak
reglerar omradet &r Regler for ekonomisk forvaltning, stadens investeringsanvisningar och
stadens projektstyrningsmetodik (SSIP). Arligen beslutas ocksé i samband med
kommunfullméktiges budget om en investerings- och finansieringsstrategi (senast
uppdaterad i kommunfullméktiges budget 2017) som ska ge en vdgledning for
investeringsprioriteringar.

Stadsledningskontoret kan konstatera att det enligt revisionskontorets bedomning finns
ett tydligt regelverk for styrning av ndmnders och bolags investeringsarbete.

Generellt
I revisionskontorets rapport konstateras overgripande att staden har kontroll ver

investeringsplaneringen pa kort sikt for att sékra stadens finansiella stillning.
Revisionskontoret anser dock att investeringsplaneringen kan utvecklas avseende en
beskrivning av vilka konsekvenser planerade investeringar far for stadens ekonomi pa 10 ars
sikt.

Stadsledningskontoret anser att det dterkommande gors langsiktiga bedoémningar. Det
arliga konjunkturdrendet anger forutséttningar infor det kommande budgetarbetet. I
konjunkturdrendet redovisas ocksa prognoser 6ver kommunkoncernens skuldutveckling.

De prognoser som gors baserar sig inte strikt pd budget utan pa kontinuerlig information
fran nimnder och bolag utifran forviantade faktiska investerings- respektive
forsdljningsfloden. Darutéver inhdmtas skatte- och 16neprognoser samt 6vrig information
fran relevanta kéllor. Erfarenheten av denna prognosmodell 4r att den pé kort sikt, upp till ett
ar, fungerar vil. Daremot ar avvikelserna pa lidngre sikt relativt stora. Erfarenheten &r att de
rapporterande enheterna oftast 6verskattar utflédena for investeringar och/eller underskattar
forséljningar.

Stadsledningskontoret anser att det &r viktigt att tillhandahélla prognoser som stracker sig
Over en langre planeringshorisont for att kunna planera sévil den ekonomiska politiken som
ett framtida finansieringsbehov. Stadsledningskontoret anser dock att detta gors genom att
konjunkturdrendet kompletteras med ett flertal olika skuldprognoser baserat pa tydligt
beskrivna antaganden om olika alternativa framtida scenarier.

En rimlig tidperiod &r fem ar med utgédngspunkt fran de femariga investeringsplaner som
tas fram till budgeten. Olika antaganden kan sedan goras om hur dessa ska finansieras for att
se hur den externa skulden utvecklas i de olika scenarierna. Vidare kan antaganden goras for
hur mycket forsdljningar eller egenfinansiering som maste ske givet en 6nskan om en viss
investeringsniva for att exempelvis bibehélla en viss storlek pa skulden. Det skulle ge ett
battre underlag att bedoma mdjlig faktisk skuldutveckling och ocksé ge mdjlighet att agera
utifran.

Uppfoljning

Revisionskontoret lyfter i rapporten fram att analysen till budgetavvikelser samt beskrivning
av ekonomiska konsekvenser vid forskjutning i tid av projekten bor utvecklas i
tertialrapporter och arsredovisning.

Stadsledningskontoret konstaterar att i samband med tertialrapporter och bokslut sker
ekonomisk rapportering och prognos for alla investeringsprojekt till nmnd och till
kommunstyrelsen dir avvikelser redovisas utifran parametrar som fordyring, forskjutning
samt omprioritering

Revisionskontoret pekar pé att den redovisning som gors av ett antal stora projekt bor
innehélla en slutkostnadsprognos for projekten jaimfort med beloppet enligt
genomforandebeslut.



Stadsledningskontoret podngterar att enligt anvisningarna som ndmnderna har att folja
vid tertialrapportering sa ska denna prognos redovisas for nimnden.

Av revisionskontorets rapport framgar att det finns ett behov att tydligare redovisa
uppféljningen av investeringsstrategin i arsredovisning och i tertialrapporter.

Stadsledningskontoret ser positivt pd detta men vill i sammanhanget lyfta problematiken
med att investeringsstrategin omfattar projektens hela livslangd och inte foljer de enskilda
budgetaren vilket gor det svért att jamfora eller dra slutsatser ett enskilt ar.
Investeringsstrategins syfte dr dirmed att styra pa den léngre sikten och
stadsledningskontoret ser inte den direkta nyttan med en arlig uppfoljning av
investeringsstrategin.

Metodik for riskhantering
Revisionskontoret anser att metodiken for riskhantering bor utvecklas genom att risker
identifieras utifran ett kostnads- eller tidsperspektiv.

Stadsledningskontoret konstaterar att det primért ligger pd nimnderna att utveckla
riskhanteringen utifran respektive nimnds ansvarsomrade och investeringsportfolj. Dock
finns ett 6vergripande ansvar for kommunstyrelsen att i beredning av respektive drende
betona vikten av genomarbetade riskanalyser.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens projektstyrningsmetod for stora
investeringsprojekt, SSIP, syftar till att sdkerstilla att beslutsunderlagen ar vél underbyggda.
Projektstyrningsmetoden &r uppdelat i fem projektfaser och sju projektomraden. For varje
fas beskriver metodiken de aktiviteter som ska utforas relaterat till de olika omrddena; mal
och syfte, organisation, tidplan, ekonomi, risk och kvalitet, kommunikation och rapportering.
Detta har gjorts for att sikerstilla att aktiviteter utfors inom samtliga omrdden och for att
forenkla utforandet av aktiviteterna. Aktiviteterna foljer i sin tur stadens anvisningar for
beslut, styrning och uppf6ljning av investeringar och andra stora projekt. Darutdver behover
respektive forvaltning komplettera lokala behov for styrning och uppf6ljning.

Regler for ekonomisk forvaltning

Stadens investeringsregler sdger att en nimnd med genomforandebeslut i
kommunfullméktige maste hemstélla om ett reviderat beslut om avvikelsen uppgér till 15
procent. Revisionskontoret anger att ytterligare ett utvecklingsomrade &r att reglerna for
ekonomisk forvaltning bor utvecklas genom att under vissa forutsittningar till exempel ange
ett lagsta belopp for nédr rapportering av 6verskridande i investeringsprojekt till
kommunfullméktige ska ske. I revisionsrapporten exemplifieras detta med att projektet
Hagastaden hypotetiskt skulle kunna gora ett 6verskridande pa 1,5 miljarder kronor utan att
ett reviderat beslut behdver fattas.

Av stadens investeringsanvisningar framgar att:

”Vid uppfoljningen av investeringar ska nimnden uppmérksamma om utgifterna dkat,
forskjutits i tiden eller om investeringen pé annat sétt avviker jaimfort med
investeringsbeslutet. Orsaker till dverskridanden ska analyseras sérskilt. Ndimnden ska genom
att vidta atgérder i projektet eller genom omprioritering inom investeringsplanen se till att
utrymme finns for fordyringar inom beslutad budget. Om ndmndens beslutade atgérder for att
uppné budgetbalans leder till vdsentliga avvikelser mot kommunfullmaktiges tidigare beslut
ska kommunfullmédktige fa ett underlag for nytt beslut. Om avvikelse mot
kommunfullméktiges tidigare investeringsbeslut berdknas dverstiga 15 procent av
investeringens nettoutgift, dock minst 20 mnkr, ska nimnden ldmna underlag till
kommunfullmdktige for ett reviderat inriktnings- respektive genomférandebeslut. Det géller
dven vid annan avvikelse av strategisk vikt, till exempel om investeringens innehall,
funktion, 16nsamhet eller kommande driftskostnader férdndras avsevirt. ”

Vidare framgar att:

”Forandringar i tidplan, innehall, risker eller medelsforbrukning avseende investeringar
ska redovisas till kommunstyrelsen i samband med den 16pande uppfoljningen. Namnd fattar i
samband med den l6pande uppfoljningen beslut om bland annat foljande:

o Atgirder for att uppna budgetbalans vid fordyringar, inklusive indexuppriikning, eller



forskjutningar jaimfort med ett genomfoérandeprojekts ekonomiska plan. Det kan goras
genom att vidta atgérder i projektet eller genom omprioritering inom investeringsplan
under forutsittning att kommunfullméktiges tidigare beslut inte frangés.

e  Omprioritering av planeringsprojekt inom investeringsramen for planeringsprojekt.

e Avbrytande av ett genomforandeprojekt om projektet inte ar av sérskild strategisk vikt
for staden.

e Avvikelse i inriktning jamfort med kommunfullméktiges beslut for ett
genomforandeprojekt, ndr avvikelsen inte dr av vésentlig betydelse.”

Stadens styrning av stora projekt tillsammans med uppf6ljning av nimndens tilldelade
budget samt kommunfullméktiges styrning utifran verksamhetsomradesmal sékerstiller
samlat att investeringsverksamheten haller sig inom tilldelade ramar. Stadsledningskontoret
anser darfor att det inte dr nddvéndigt att 4ndra nuvarande beloppsgrins for reviderat
genomforandebeslut. Stadsledningskontoret forordar en tydligare statusuppdatering déar
ansvarig nimnd ges en tydligare ldgesbild &n idag, hellre 4n justering av beloppsgransen. Ett
reviderat genomforandebeslut i sent skede av projektet &r inte att foredra, da utrymmet for
kursidndring eller omprioritering i sena skeden ar smé.

Dock anser stadsledningskontoret att det finns ett behov av att se dver projektstyrningen
utifran det faktum att det finns en tendens till att vissa projekt blir dyrare mellan
beslutstillfillena och att det finns aterkommande behov av att fatta savil reviderade
inriktning- som genomforandebeslut. Det &r frimst styrningen pa den lokala nivan, det vill
sdga namndnivan, som behover stirkas och utvecklas i detta avseende.
Konjunkturirendet
Stadsrevisionen anfor att konjunkturdrendet ar av strategisk betydelse och bor déarfor
behandlas av kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret konstaterar att konjunkturérendet
behandlas av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Kommunstyrelsens ekonomiutskott bestar
av sju ledamoter och sex ersattare, utsedda bland ledaméterna och erséttarna i
kommunstyrelsen. Utskottet beslutar pA kommunstyrelsens vignar i en viss bestimd grupp
av ekonomidrenden.

Utveckling av nyckeltal

Revisionskontoret lyfter fram att investeringsstrategins nyckeltal ”Avskrivningar och
rantenetto i forhallande till omsdttning samt “Egenfinansieringsgrad investeringar” bor ha
faststdllda malvéarden och f6ljas upp i tertialrapporter och arsredovisning.
Stadsledningskontoret konstaterar att nyckeltalen inte tillhor stadens av kommunfullméktige
beslutade finansiella mél. Syftet med nyckeltalen &r att komplettera stadens
investeringsstrategi. Vidare konstaterar stadsledningskontoret att nyckeltalen under 2016
foljts upp i stadens konjunkturdrende samt att egenfinansieringsgraden f6ljs redan i dag i
tertialrapport och arsredovisning, men inte i samband med de finansiella mélen. I
investeringsstrategin finns antaget mélvardet att erséttningsinvesteringar alltid ska vara
egenfinansierade. Indirekt framgar i stadens styrdokument att i ett 1&ngre perspektiv maste
dven strategiska investeringar vara egenfinansierade.

Staden anvinder sig i dag av nyckeltalet “Kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnader”. Detta nyckeltal har ett malvérde och foljs upp i bokslut. Nyckeltalet
” Avskrivningar och réntenetto i forhallande till omséttning” har samma funktion, som det av
staden redan anvdnda mattet, ndmligen att visa hur stor del kostnaderna for genomforda
investeringar tar av det ekonomiska utrymmet. Mattet ” Avskrivningar och réntenetto i
forhéallande till omséttning” ar ett mer allmént vedertaget matt och darfor mer anvindbart vid
jamforelser med andra kommuner, medan det nu anvdnda mattet dr vél inarbetat i
Stockholms stad. Stadsledningskontoret anser inte att det & motiverat att anvinda bada
nyckeltalen som styrande. Daremot kan det vara intressant att sa ldnge nyckeltalet
”Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader” anvinds dven folja det andra méttet for
jamforelser externt.

Revisionskontoret efterlyser dven utokad uppfoljning av investeringsstrategins
indelningar av investeringar. I och med att ett nytt ekonomisystem tagits i bruk har en ny
ekonomimodell arbetats fram som mojliggdr en sddan uppfoljning pé staden- och



koncernniva.

Med hénvisning till ovanstdende foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen
beslutar att stadsrevisionens rapport ” Stadens investeringar — projektrapport 9/2016”, anses
besvarad med vad som ségs i stadsledningskontorets tjénsteutlatande.



