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Kommunens inriktning i lonedversyn 2011

Férhandlingsdelegationens beslut
-  Forhandlingsdelegationen rekommenderar kommunstyrelsen att anta

den foreslagna inriktningen.

Arendebeskrivning

Kansli- och personalchef Kerstin Hedén redogér for inriktningen i
kommunens inriktning.

Justerandes sign




/ Datum

2010-12-20
13)

Kommunens inriktning vid I6neéversyn 2011

Léonebildningen i Tyreso kommun bygger pa de centrala avtalens innehall diir en grundiiggande
princip &r att Inesattningen ska bidra fill att arbetsgivaren nar malen fér verksamheten.
Arbetsgivaren har fortsatt stort ansvar fér 16nebildningen. Lénen ska stimulera till férbittringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.

Individuell 16nesittning

Lonerelationerna mellan och inom olika ytkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden om lonebilden i kommunen samt matknadens paverkan.
Lonebildning och l6nesittning ska bidra till att arbetsgivaren nir malen fér
vetksamheten. Lonen ska stimulera dll férbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Dirfor ska l6nen vara individuell och differentierad och
avspegla uppnidda mél och resultat. Aven fSrutsittningarna for att rekrytera och ’|
behalla personal paverkar 16ne- och anstillningsvillkoren.

For att f2 acceptans for 16nebildningen krivs en konsekvent tillimpning av
16nepolitiken. Individuell och differentierad lonesittaing 4r ett effektivt sitt att
premiera goda arbetsinsatset och samtidigt komma till ritta med osakliga
16neskillnader. Detta stiller stora krav p4 lonesittande chefers f5tméga att inbjuda till
16nesamtal som ger medatbetarna utrymme fér delaktighet och dialog.

For att ge de anstillda en langsiktig loneutveckling och arbetsgivaren méjlighet att
premieta goda arbetsinsatser behéver lonespridningen i Tyresé kommun 6ka.
Léneavtal med differentierad 16nesittning forutsitter att samtal fors med arbetstagare
om uppstillda mél och resultat och att det gérs klart hur dessa kopplas till 16n.
Diitefter ska arbetet f5ljas upp i dialog (medarbetarsamtal) fér att avtalets mil om
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individuell I6nesittning ska uppnds. Det ir vatje chefs uppgift att fora dessa samtal
med sina medarbetare.

Chefsléner
Kommunen som atbetsgivare stiller i allt visentligt samma krav pi cheferna inom

respektive chefsnivi nir det giller budget-, atbetsmiljé-, resultat- och personalansvat.
Chefer ska l6nesittas utifrin de uppdrag som ges och utifrin de kriterier som lagts
fast i kommunens chefspolicy.

Det ir sarskilt viktigt att 16nen for chefer pa alla nivaer — oavsett
forvaltningstillhérighet - avspeglat hut satta mil uppfylls och de resultat som
vederborande uppnir. Chefer 4r arbetsgivarens foretridare och har ett stort ansvar
for att uppsatta mél nds och att uppfoljning av resultat sker.

I chefens uppdrag ingér det att ha en dterkommande dialog med medatbetarna. Det
ar sarskilt viktigt att medatbetarsamtal och l6nesamtal skéts p ett professionellt sitt.
Det ir ocksa viktigt att ha kunskap om de olika Iéneavtalen for att kunna genomfora
en l6nedversyn som motsvarar de krav som stills dé 16nen sitts i dialogform.

Jamstélldhet

I diskrimineringslagen Aliggs atbetsgivate att verka for att utjimna och forhindra
skillnader i léner och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfér
arbete som ir att betrakta sotn lika eller likvirdigt.

For att en utveckling i denna riktning ska vara mojlig krivs ett langsiktigt och
malmedvetet atbete. Dessutom fordras en samsyn pa den lokala lonebildningen
mellan olika arbetstagarotganisationer 4 ena sidan och mellan
arbetstagarotganisationer och arbetsgivare 4 den andra. '

Det ir angelaget att ritta till 16neskillnader som inte beror pa annat dn kon. Grupper
som domineras av kvinnlig personal hat en tendens att pA riksniva ha en ligre
medellén 4dn likvirdiga yrkesgrupper som domineras av man. -

Kompetensutveckling

Deltagandet i vetksamhetsbaserad kompetensutveckling ér en viktig del 1 vért
kvalitetsatbete och ar dirmed en viktig del i den individuella 16nesittningen. Behovet
av verksamhetsbaserad kompetensutveckling bor uppmirksammas liksom det
positiva sambandet mellan denna och medarbetarens méjligheter att paverka sin egen
l6neutveckling.
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Svarrekryterade grupper / nyckelpersoner

Den vetksamhet som bedtivs inom en kommun ar i manga fall komplicerad och
kriver petsonal med god utbildning och erfarenhet. Kommunen har som
atbetsgivare ett ansvar for att ta tillvara och utveckla kompetensen hos alla
medarbetare men med sirskilt fokus pd grupper som det ar svirt att rekrytera och
behiélla av marknadsskal.

Svag eller ingen l6neutveckling

Fordjupade insatser krivs for de arbetstagare som inte nir de uppsatta malen for
verksamheten. Atbetsgivaren maste ge anstillda méjlighet att paverka sin egen
16neutveckling. Svag eller utebliven 16nedkning 6ver tid ska motiveras och

tydliggdras i dialogen mellan chef och arbetstagare. En handlingsplan ska upprittas
dir det tydligt framgar hur den anstallde ska arbeta for att bittre uppfylla milen for
verksamheten och dirigenom kunna fi en bittre loneutveckling. Bada parter ansvarar
gemensamt fOr att en handlingsplan upprittas.

Ingangsléner
Tytesé kommun ska vata en atttaktiv arbetsgivare for alla, Nya medatbetare ska dven
fortsittningsvis ha mojlighet till bra ingangsionet.

Loneutveckting for dldre arbetstagare

Det ar av stor vikt f6r Tyresé kommun som arbetsgivare att tillvarata och utveckla
samtliga arbetstagare. Genom bibehallet engagemang och motivation dven hos ildre
arbetstagare Skar forutsittningarna for fortsatt verksamhetsutveckling, maluppfyllelse
och en bra léneutveckling.
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UTDRAG
Plats och tid Nyboda, plan 1, kommunhuset

Méndag den 13 december 2010, k1. 10.00-12.00

Beslutande Kenneth Monthan (m)
Mats Larsson (fp)
Kristjan Vaigur (s)

Ovriga deltagare ~ Kerstin Bergsman (m)
Kerstin Hedén

Eva Liliequist

Sannah Weiger

Utses att justera Kristjan Vaigur

Justeringens plats och tid Personalkontoret
2010-12-20, k1. 15.30

Paragrafer 30-35

Underskrifter Sekreterare
Ordférande
Justerande
Kristjan Vaigur
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Forhandlingsdelegationen
Sammantrédesdatum 2010-12-13
Datum for anslags uppsittande 2010-12-21 Datum fér anslags nedtagande  2011-01-10
Forvaringsplats for protokollet ;plan 4
Underskeift: =0 B ccanunnannnnsn s
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Tyresé kommun

Kommunstyrelseforvaltningen 1)

Narvarolista forhandlingsdelegationen
Sammantradestid: 2010-12-13, kl. 10.00-12.00
Justering: Kristjan Vaigur

Ordinarie ledaméter:

Namn Néarv. | Beslutande Komkl. | Gick kl. | Anm.
Kenneth Monthan (m) X

Mats Larsson (fp) X

Kristjan Vaigur (s) X

Ersattare:

Namn Nérv. Kom kl. | Gick kl. | Anm.
Kerstin Bergsman (m) X

Leif Kenneberg (kd) -

Thomas Henriksson (s} -

Tjansteman:
Kerstin Hedén
Eva Liliequist
Sannah Weiger
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