Utlatande 2016:181 RI (Dnr 171-482/2016)

Internationell strategi foér Stockholms stad
Ersatter 6vergripande mal, inriktning och riktlinjer for internation-
ellt arbete — internationell strategi (dnr 006-1137/2007)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Internationell strategi for Stockholms stad, enligt bilaga 2 till utlatan-
det, antas och ersétter stadens dvergripande mal, inriktning och riktlin-
jer for internationellt arbete — internationell strategi (dnr 006-
1137/2007).

2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens alla bolagsstyrelser i
uppdrag att anta internationell strategi for Stockholms stad, enligt bi-
laga 2 till utlatandet.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.
Arendet

For att staden ska na framgang i sitt internationella arbete foreslas att kom-
munfullmaktige i en internationell strategi lagger fast dvergripande mal, in-
riktning, principer samt dvergripande arbetssatt och ansvarsfordelning for hur
stadens internationella arbete ska bedrivas.

| forslaget till reviderad strategi anges att det internationella arbetet ska leda
mot maluppfyllnad av stadens 6vergripande vision Ett Stockholm for Alla —
Vision 2040 samt inriktningsmalen i stadens budget. Det innebér att det inter-
nationella arbetet langsiktigt ska bidra till battre valfard och livskvalitet for




stockholmarna och till att framja den sociala, ekonomiska, ekologiska och
demokratiska hallbarheten i Stockholm.
Internationell strategi for Stockholms stad foreslas ersétta Gvergripande
mal, inriktning och riktlinjer for internationellt arbete (dnr 6-1137/2007).
Stadsledningskontoret har efter remitteringen gjort &ndringar i férslaget for
att fortydliga strategin.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till samtliga
fackndmnder, Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd, Rinkeby-Kista stads-
delsndmnd, Soédermalms stadsdelsnamnd och Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB har i sin tur remitterat forslaget till Stockholm Busi-
ness Region AB. Valndmnden har inte inkommit med svar.

Arbetsmarknadsnamnden anser att den reviderade strategin ar val genom-
tankt och starker det internationella arbetets forankring i stadens mal for en
hallbar utveckling.

Exploateringsndmnden har inget att erinra mot stadsledningskontorets for-
slag till internationell strategi for Stockholms stad.

Fastighetsnamnden anser att den foreslagna internationella strategin i hu-
vudsak ar bra och att den fortydligar den tidigare strategin.

Idrottsnamnden anser att det &r betydelsefullt att forstarka omvarldens re-
dan positiva bild av Stockholm och konstaterar att i en utvecklad internationell
strategi dar idrotten &r val definierad och beskriven 6kar mojligheten att profi-
lera Stockholm som en av vérldens ledande idrottsstéder.

Kulturndmnden stéller sig bakom forslaget till en internationell strategi som
ger legitimitet och tyngd at ett livaktigt kulturellt utbyte. De har kontakterna ar
avgorande for utvecklingen av Stockholms kulturliv.

Kyrkogardsnamnden ser positivt pa att det foreslas ett antal principer for
vad staden kan och inte kan &gna sig at inom ramen for internationellt arbete.

Miljo- och halsoskyddsndmnden betonar att samverkan och utbyte ar av
storsta betydelse for alla stadens verksamheter och anser att det internationella
arbetet bor ses som en integrerad del av all verksamhet och att det bor vara
naturligt att internationellt arbete foljer samma regelverk och ansvarsgranser
som annat arbete inom staden.

Servicendmnden stodjer forslaget till strategi som beddéms vara val utformat
samt ge relevanta utgangspunkter och véagledande resonemang for stadens
internationella arbete.



Socialnamnden stéller sig positiv till forslaget och anser att det utvecklar
och fortydligar tidigare 6vergripande mal, inriktning och riktlinjer for internat-
ionellt arbete i staden. Framfor allt ser namnden positivt pa att strategin marke-
rar att det internationella arbetet ska bidra till maluppfyllelsen av stadens vis-
ion, samt att det tydliggors att samtliga verksamheter ska bedriva ett strategiskt
internationellt engagemang med budgeterade resurser for detta.

Stadsbyggnadsnamnden ser positivt pa remitterat forslag till internationell
strategi for Stockholms stad.

Trafikndmnden stéller sig i huvudsak positiv till forslaget och framfor i sitt
svar ett par specifika synpunkter och fragor pa dokumentet.

Utbildningsnamnden vélkomnar de principer och riktlinjer som presenteras
i den internationella strategin for Stockholms stad och anser att det &r sarskilt
positivt att det finns ett tydligt fokus mot verksamhetsutveckling, erfarenhets-
utbyte och 6kad professionalism.

Aldrenamnden ser positivt pa innehallet i forslaget pa internationell strategi
och finner att det ligger i linje med det pagaende internationella arbete som
redan bedrivs inom forvaltningen.

Overformyndarnamnden &r starkt berord av den pagéende international-
iseringen och konstaterar att det finns ett stort behov for ndmnden att arbeta
med internationell omvérldsbevakning.

Hé&gersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd stéller sig positiv till forslag om
internationell strategi for Stockholms stad.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd anser att forslaget till strategi for det inter-
nationella arbetet ar tydligt och innehaller relevanta delar.

Sodermalms stadsdelsndmnd anser att det &r bra med gemensamma ut-
gangspunkter gallande stadens internationella arbete och stéller sig positiv till
den foreslagna strategin.

Stockholms Stadshus AB ar positiv till forslaget Internationell strategi for
Stockholms stad och anser att det pa ett bra och 6vergripande sétt beskriver
inriktning, arbetssétt och ansvarsfordelning for det internationella arbetet i
staden.

Mina synpunkter

Stockholm &r en stad vand mot varlden. Vara invanare och vara foretag ar alla
mycket internationellt orienterade och detta bidrar starkt till att Stockholm kan
behalla sin position som en globalt konkurrenskraftig stad. Det internationella
arbetet ska vara en del av stadens arbete att befésta och forstarka denna plats
bland vérldens storstéder.



Stadens internationella arbete ska bidra till att profilera Stockholm for att
locka investeringar, besokare och foretagsetableringar. Stockholm ska ocksa
bidra till en globalt hallbar utveckling genom att bidra med den egna kompe-
tensen och ta till vara idéer och arbetssétt fran andra delar av varlden.

For att fa basta mojliga resultat av stadens internationella engagemang ska
arbetet véagledas av fyra inbdrdes sammanlénkade inriktningar:

1. Profilering - | takt med att konkurrensen mellan stader och reg-
ioner Gkar ar det av stor vikt att staden uppratthaller och starker sin position
internationellt. Syftet med profilering ar att starka Stockholms attraktionskraft
for foretagsetableringar och investeringar samt for talanger och besokare.

2. Omvérldsbevakning - | en foréanderlig vérld behdéver handelser,
trender, varderingar, ny forskning och utveckling bevakas och analyseras for
att se hur dess konsekvenser har baring pa stadens verksamhet. Syftet med
proaktiv omvarldshevakning ar att staden ska sta béttre rustad bade for att
kunna agera for en fortsatt positiv utveckling och ocksa for att mota framtidens
utmaningar och géra vélunderbyggda prioriteringar i det internationella arbe-
tet.

3. Samverkan - Stadens verksamheter utvecklas och starks genom
samverkan pa internationell niva. Stockholms stad behover lara av andra sta-
der, regioner och relevanta aktorer for att utvecklas, och dven dela erfarenheter
i samarbete med andra for att bidra till en positiv utveckling globalt. Syftet
med internationell samverkan &r att utbyta kunskap om metoder och arbetssétt,
fa nya infallsvinklar i arbetet, 6kad kunskap om olika kulturer, 6kad interkultu-
rell kommunikativ formaga samt ett bredare kontaktnét.

4. Paverkan - Handelser i varlden och politiska beslut pa 6verstat-
lig niva paverkar direkt eller indirekt Stockholms utveckling. Syftet med in-
riktningen ar att paverka processer, initiativ och lagférslag som kan vara an-

tingen begrénsande eller mojliggérande for stadens utveckling.

Det internationella arbetet &r en integrerad del av stadens arbetssétt och for-
slaget till internationell strategi dr en utveckling av det internationella arbete
som bedrivs idag inom staden och ska bidra till att stadens vision fér 2040

uppfylls.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Internationell strategi for Stockholms stad med andringar efter re-
missomgang



Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarraden Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson
och Cecilia Brinck (alla M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

1. Foredragande borgarradets forslag till beslut godkanns delvis.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera forslaget till internationell strategi
for Stockholms stad utifran vad som anférs nedan.

Globaliseringen staller lander, regioner och stéder infor helt nya mojligheter och ut-
maningar. Nya marknader &ppnar sig, varldshandeln expanderar och ekonomier inte-
greras. FOr en storstadsregion som Stockholm innebér denna utveckling stora méjlig-
heter med nya vaxande marknader, ékad handel och 6kat internationellt samarbete.
Samtidigt 6kar ocksa konkurrensen om foretagsetableringar, investeringar, arbetskraft
och besokare fran andra storstadsregioner i varlden.

En internationell strategi for Stockholms stad ar nédvéandig och védlkommen. Vi
staller oss dock kritiska till det faktum att strategin inte bejakar foretagsperspektivet i
tillr&cklig stor omfattning.

Den 6kade konkurrensen stéller krav pa en tydlig internationell positionering av
Stockholm. Stockholm maste attrahera foretagsetableringar, investeringar, besokare
och boende till Stockholmsregionen samt hjalpa foretag att vaxa internationellt. Det
bor dven finnas med resonemang kring valfrihet som en viktig faktor for en hdgklassig
och kostnadseffektiv samhallsservice som ger stockholmarna unika mojligheter att
viélja mellan olika véard- och omsorgsgivare och skolor.

Stockholm ska vara Europas ledande och hallbara tillvaxtregion med ett kunskaps-
baserat och innovativt ndringsliv i vérldsklass och med en god och trygg livsmiljoé med
stora mojligheter for alla manniskor.



Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och féreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Internationell strategi for Stockholms stad, enligt bilaga 2 till utlatan-
det, antas och ersatter stadens évergripande mal, inriktning och riktlin-
jer for internationellt arbete — internationell strategi (dnr 006-
1137/2007).
2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens alla bolagsstyrelser i
uppdrag att anta internationell strategi for Stockholms stad, enligt bi-
laga 2 till utlatandet.

Stockholm den 23 november 2016

Pa kommunstyrelsens vagnar:
KARIN WANNGARD

Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Cecilia Brinck, Dennis Wedin,
Markus Nordstrém och Jonas Nilsson (alla M) och Lotta Edholm (L) med
hanvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i bor-
garradsberedningen.

Erséattaryttrande gjordes av Jonas Naddebo (C) och Erik Slottner (KD) med
hanvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i bor-
garradsberedningen.



Remissammanstéllning
Arendet

For att staden ska na framgang i sitt internationella arbete foreslas att kom-
munfullmaktige i en internationell strategi lagger fast 6vergripande mal, in-
riktning, principer samt évergripande arbetssatt och ansvarsférdelning for hur
stadens internationella arbete ska bedrivas.

Internationell strategi for Stockholms stad forestas ersétta Gvergripande
mal, inriktning och riktlinjer for internationellt arbete (dnr 006-1137/2007).
Fdrslaget sammanfattas kort nedan.

| forslaget till reviderad strategi anges att det internationella arbetet ska leda
mot maluppfyllnad av stadens 6vergripande vision Ett Stockholm for Alla —
Vision 2040 samt inriktningsmalen i stadens budget. Det innebar att det inter-
nationella arbetet Iangsiktigt ska bidra till battre valfard och livskvalitet for
stockholmarna och till att framja den sociala, ekonomiska, ekologiska och
demokratiska hallbarheten i Stockholm.

Forslaget lyfter att staden i det internationella arbetet &ven ska visa sitt an-
svar och engagemang for en hallbar global utveckling. Staden ska ocksa ge-
nom sitt internationella arbete forberedas for och utvecklas i en alltmer inter-
nationaliserad varld dar stadens samlade internationella kontaktnat tillsam-
mans med mangfalden bland dagens och morgondagens stockholmare anvands
som en framgangsfaktor.

| forslaget till internationell strategi presenteras fyra inriktningar som ska
végleda stadens internationella arbete. Dessa fyra inriktningar i strategin &r
starkt sammanlénkade och ska inte ses som separata delar:

Profilering - | takt med att konkurrensen mellan stader och regioner ¢kar &r
det av stor vikt att staden uppratthaller och starker sin position internation-
ellt. Syftet med profilering &r att stdrka Stockholms attraktionskraft for fo-
retagsetableringar och investeringar samt for talanger och besokare.
Omvarldshevakning - | en foranderlig varld behdver héndelser, trender,
vérderingar, ny forskning och utveckling bevakas och analyseras for att se
hur dess konsekvenser har baring pa stadens verksamhet. Syftet med proak-
tiv omvarldshevakning ar att staden ska sta béattre rustad bade for att kunna
agera for en fortsatt positiv utveckling och ocksa for att méta framtidens
utmaningar och gora valunderbyggda prioriteringar i det internationella ar-
betet.

Samverkan - Stadens verksamheter utvecklas och starks genom samverkan

pa internationell niva. Stockholms stad behover lara av andra stader, reg-



ioner och relevanta aktdrer for att utvecklas, och &ven dela erfarenheter i
samarbete med andra for att bidra till en positiv utveckling globalt. Syftet
med internationell samverkan ar att utbyta kunskap om metoder och arbets-
satt, fa nya infallsvinklar i arbetet, 6kad kunskap om olika kulturer, 6kad
interkulturell kommunikativ formaga samt ett bredare kontaktnat.

Paverkan - Handelser i varlden och politiska beslut pa 6verstatlig niva pa-

verkar direkt eller indirekt Stockholms utveckling. Syftet med inriktningen

ar att paverka processer, initiativ och lagforslag som kan vara antingen be-
gransande eller mojliggérande for stadens utveckling.

| forslaget till internationell strategi fastslas dven ett antal principer, oavsett
vilken inriktning som avses, samt aterfinns en beskrivning av évergripande
arbetssatt och ansvarsfordelning.

Strategin foreslas anvandas i de fall nar staden sjélv tar initiativ till internat-
ionellt engagemang samt i de fall staden prioriterar bland férfragningar om
internationellt engagemang som kommer fran andra aktorer, inklusive forfrag-
ningar om internationella besok till stadens verksamheter. Stadsledningskon-
toret foreslar att strategin ska vara kommunkoncernévergripande och ligga till
grund for samtliga nd&mnders och bolagsstyrelsers internationella arbete.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 2 juni 2016 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Internationellt sett gar det bra for Stockholm som hamnar i topp i flera internationella
rankingar och har en hdg bruttoregionalprodukt (BRP) per capita ur ett internationellt
perspektiv.

Stockholm star sig vl i internationella index som méter valfard och livskvalitet*
och staden lockar ocksa till sig manga kreativa féretag inom bland annat informations-
och kommunikationsteknologi (IKT)2 Aven Life Science och miljteknik ar viktiga
branscher fér Stockholms konkurrenskraft®. Stockholm har ocksé mycket bra place-
ringar i internationella index som méter staders miljomassiga héllbarhet* och staden
far internationell uppmarksamhet for ett progressivt miljo- och klimatarbete.

! Monocle (2015) Quality of life survey, European Commission (2016), Quality of
Life in European Cities 2015

2 Ericsson Networked Society City Index (2014)

® Eurostat (2015) — kunskapsintensiva branscher

* The Economist Intelligence Unit, European Green City Index (2015), Ericsson Net-
worked Society City Index (2014), Arthur D. Little Urban Mobility Index 2.0 (2015)



Stockholm delar dock med manga andra stader i véarlden utmaningen med okade
klyftor i samhallet®. Trots att Stockholm &r en forhallandevis sammanhéllen stad s&
finns det stader som presterar battre, bland annat vad galler utbildningsniva®. Under de
senaste tio aren forefaller ocksa skillnader i livsvillkor i flera avseenden ha vidgats
inom staden.’

Mot bakgrund av ovan anser stadsledningskontoret att det ar viktigt med ett inter-
nationellt arbete som strategiskt och genomtéankt syftar till att forstarka och forvalta
den positiva Stockholmsbilden med utgangspunkt i stadens styrkeomraden. Stadsled-
ningskontoret anser dock att det ar lika viktigt att i det internationella arbetet pé
samma strategiska och genomténkta sétt ta sig an de utmaningar som finns for att sta-
den inte ska halka efter i den globala konkurrensen. For att stadens alla verksamheter
ska ha en gemensam plattform och referensram for det internationella arbetet foreslar
stadsledningskontoret att kommunfullmaktiger antar internationell strategi fér Stock-
holms stad.

Stadsledningskontorets férslag till internationell strategi utgdr en revidering av sta-
dens dvergripande mal, inriktning och riktlinjer for internationellt arbete. Det &r flera
forandringar som foreslas. Bland annat har dokumentet dépts om och styrdokumentet
foreslas benamnas som en strategi. Stadsledningskontoret anser ocksa att det internat-
ionella arbetet ska, liksom allt 6vrigt arbete i Stockholms stad, bidra till maluppfyllelse
av Ett Stockholm for alla — Vision 2040 och till inriktningsmalen i stadens budget och
att varje verksamhet darmed ska planera for och bedriva ett internationellt arbete med
utgangspunkt i visionen och stadens budget och med strategin som referensram. Stads-
ledningskontoret menar att det darmed, liksom gjordes gallande i det tidigare styrdo-
kumentet, inte finns behov av sarskilda tematiskt inriktade mal for det internationella
arbetet.

Stadsledningskontoret foreslar att stadens internationella strategi bor ta &n stérre
hansyn till den globaliserade varld dar staden verkar samt till mangfalden i Stockholm,
bland annat genom att det internationella arbetet ockséa ska ha som 6vergripande mal
att bidra till utvecklingen globalt samt att mangfalden i Stockholm och stadens rika
internationella kontaktnat anvands som en framgangsfaktor.

Ytterligare en forandring &r att inriktningarna setts éver och genomgripande &nd-
rats for att gora tydligare hur arbetet ska bedrivas och samtidigt battre aterspegla mal
och intentioner i visionen och kommunfullmaktiges inriktningsmal.

| ett antal principer tydliggérs vad staden kan och inte kan &gna sig &t inom ramen
for internationellt arbete, vilket har efterfrgats av stadens verksamheter under revide-
ringsarbetet.

® 34 European Commission (2016), Quality of Life in European Cities 2015

® Baseras pa jamférande statistik for 30 stader, hamtat frn Eurostat, United States
Census Bureau, Statistics Singapore, Japan Statistics, UNDP Brazil Atlas, Statistics
New Zealand och Statistics Canada

" Skillnadernas Stockholm, 2015



| forslaget till internationell strategi beskrivs ocksa dvergripande arbetssatt och an-
svarsfordelning for det internationella arbetet i staden pa ett enligt stadsledningskon-
toret tydligare satt. Hur staden ska prioritera och agera gallande inkommande bestk
har ocksa beaktats i revideringsarbetet och detta har integrerats i de olika delarna av
strategin.

Erfarenheter fran och synpunkter pa genomférandet av stadens Gvergripande mal,
inriktning och riktlinjer for internationellt arbete har i stor utstrdckning beaktats i
revideringsarbetet, bland annat genom intervjuer, enkater och workshops med bred
representation fran stadens olika verksamheter. En benchmark med strategier fran en
rad stader, bade i Sverige och utlandet, har ocksa genomférts och beaktats i processen.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
att internationell strategi for Stockholms stad, bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande, antas och att den ersatter stadens 6vergripande mal, inriktning och
riktlinjer for internationellt arbete.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och remitterats till samtliga
fackndmnder, Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndamnd, Rinkeby-Kista stads-
delsndmnd, Sodermalms stadsdelsnamnd och Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB har i sin tur remitterat forslaget till Stockholm Busi-
ness Region AB. Valndmnden har inte inkommit med svar.

Innehallsférteckning Sid
Arbetsmarknadsndmnden 11
Exploateringsndmnden 11
Fastighetsndmnden 12
Idrottsnédmnden 13
Kulturndmnden 14
Kyrkogardsnamnden 14
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 16
Servicenamnden 17
Socialnamnden 18
Stadsbyggnadsndmnden 19
Trafikndmnden 20
Utbildningsndmnden 22
Aldrenamnden 23
Overférmyndarnamnden 25
Hégersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd 27
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd 28
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Sodermalms stadsdelsnamnd 28
Stockholms Stadshus AB 29

Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsndmnden beslutade vid sitt sammantrade den 20 september
2016 att hanvisa till forvaltningens tjansteutlatande som sitt yttrande 6ver re-

missen.

Reservation anfordes av Johanna Sjo m.fl. (M), Gulan Avci (L) samt Johan
Falldin (C), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Ofelia Namazova (KD) som instdmde i reservat-
ion anford av Johanna Sjo m.fl. (M), Gulan Avci (L) och Johan Félldin (C).

Arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 8 september
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Arbetsmarknadsférvaltningen anser att den reviderade strategin ar val genomtéankt och
starker det internationella arbetets forankring i stadens mal for en hallbar utveckling.
Forvaltningen staller sig darfor bakom forslaget till ”Stockholms stads Internationella
Strategi” och de inriktningar, principer och den ansvarsfordelning som policyn fast-
stéller.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 22 september
2016 att besvara remissen med kontorets tjansteutlatande.

Reservation anférdes av Joakim Larsson m.fl. (M) och Abit Dundar (L), bi-
laga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Markus Berensson (C) som instamde i forslag fran
Joakim Larsson m.fl. (M) och Abit Dundar (L).

Exploateringskontorets tjansteutlatande daterat den 24 augusti 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Exploateringskontoret har inget att erinra mot stadsledningskontorets férslag till inter-
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nationell strategi for Stockholms stad.

Genom Norra Djurgardsstaden, ett av Europas mest omfattande bostadsutveckl-
ingsprojekt, har kontoret under manga ar bidragit till att profilera Stockholm internat-
ionellt genom att lyfta fram goda exempel och ocksa I6sningar pa de utmaningar sta-
den stér infor.

Under perioden 2011 - 2013 har exploateringskontoret genom Norra Djurgardssta-
den Innovation bedrivit projektet Innovation for hallbar stadsutveckling i Norra Djur-
gérdsstaden med stod av Vinnova. Syftet med projektet har bland annat varit att vi-
dare-utveckla det internationella samarbetet till larande, innovation och teknologisam-
arbete inom héllbar stadsutveckling.

Det internationella intresset for Norra Djurgardsstaden ar stort. Férra aret kom
4 000 besokare fran hela varlden for att studera hallbarhetsprojekten som handlar om
alltifran innovativa plusenergihus, grona tak och vaggar samt p-platser for cyklar.

I konkurrens med andra stadsutvecklingsprojekt i vérlden har Stockholm och Norra
Djurgardsstaden dessutom vunnit pris i tavlingen C40 Cities Awards for basta hallbara
stadsutvecklings-projekt. C40, Cities Climate Leadership Group, ar ett natverk for
stora engagerade stader runt om i vérlden.

Sedan 2009 har staden ocksa ett samarbetsavtal med Clinton Climate Initative
(CCI) om deltagande i programmet Climate Positive Development Program.

Aven i andra stadsutvecklingsprojekt &r internationell samverkan en viktig del av
arbetet for att utbyta och utveckla idéer, bra I6sningar och kunskap, inte minst pa mil-
joomradet. Bland annat fanns exploateringskontoret representerade vid Be Nordic, ett
arrangemang som Visit Sweden i samarbete med sina syster-organisationer i de andra
nordiska landerna samt Nordiska Ministerradet arrangerar. Arrangemanget syftade
bland annat till att visa fram nordiska exempel inom hallbart byggande och hallbar
stadsutveckling.

Mycket av stadens hallbarhetsarbete har sitt ursprung i Hammarby Sjostad, en in-
ternationell forebild for stadsplanering med hallbara fortecken. Intresset for Ham-
marby Sjostad &r fortfarande stort vérlden 6ver. Tidskriften The Economist beskriver
Hammarby Sjéstad som “one of the world's highest profile examples of Sustainable
City Development”.

Fastighetsnamnden
Fastighetsndmnden beslutade vid sitt sammantrédde den 20 september 2016
att godkanna och dverlamna fastighetskontorets tjansteutlatande som svar pa

remissen.

Reservation anfordes av Helena Eklund (L), Henrik Sjolander m.fl. (M) och
Hamid Ershad Sarabi (C), bilaga 1.
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Ersattaryttrande gjordes av Lisa Fuglesang (KD) som instamde i forslag fran
Helena Eklund (L), Henrik Sjélander m.fl. (M) och Hamid Ershad Sarabi (C).

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 26 augusti 2016 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Fastighetskontoret anser att den féreslagna internationella strategin i huvudsak ar bra
och att den fortydligar den tidigare strategin.

Idrottsnamnden

Idrottsndmnden beslutade vid sitt sammantrade den 20 september 2016 att
hanvisa till forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anférdes av Bo Sundin (M), Daniele Fava (L) samt Mikael Valier
(KD), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Mathias Mellgren (C) enligt foljande.
Om jag hade haft rostratt sa hade jag anslutit mig till Moderaternas, Liberaler-
nas och Kristdemokraternas forslag till beslut.

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 31 augusti 2016 har i hu-
vudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser att det ar betydelsefullt att forstarka omvarldens redan positiva
bild av Stockholm. I idrottsvarlden har Stockholm en stark stéllning som kvalificerad
evenemangsstad anda sedan de olympiska spelen 1912. Genom aren har staden statt
vard for rader av europamasterskap, varldsmasterskap, ytterligare ett olympiskt spel
(ryttardelen 1956) och en mangd internationella tavlingar p& hogsta niva. Varldscupen
i parallellslalom i Hammarbybacken i februari placerade Stockholm dven pa den al-
pina vérldskartan.

Utover renodlade elittavlingar genomfors arligen mangder av bredidrottstavlingar
som var och en lockar tiotusentals deltagare. Stockholm Marathon startade 1979 och
anses ha varldens kanske vackraste banstréckning tack vare nérheten till vatten.

Skridskoloppet Vikingarannet pa Malaren samlar farre deltagare men &r anda varl-
dens langsta, 80 kilometer, aterkommande skridskotavling.

| takt med att ohalsotalen inom manga omraden 6kar globalt far Stockholms aktiva
arbete och idrottsnamndens uppdrag att gora invanarna mer fysiskt aktiva dven en
internationell betydelse. I profileringen av Stockholm bér folkhadlsan och idrotten ges
storre utrymme. Detta i sin tur okar stadens attraktionskraft for bade foretagsetablering
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och boende samt som besoksmal. En stad som genomsyras av en aktiv livsstil ar en
attraktiv stad.

Idrottsrérelsen har tack vare sin spridning varlden éver ett narmast oandligt kon-
taktnat. | senaste OS i Rio deltog representanter for 205 nationer. Antalet TV-tittare
kan réknas i miljarder. Genomslaget for arrangdrsstader i de stora tavlingarna beror
mycket pa hur val staden kan utnyttja masterskapet eller det stora evenemanget. Ett
gott exempel pa detta ar Stockholms genomforande av finalen i Eurovision 2016.

I en utvecklad internationell strategi dér idrotten &r val definierad och beskriven
okar mdjligheten att profilera Stockholm som en av vérldens ledande idrottstader.

Kulturnamnden

Kulturnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 20 september 2016 att
godkénna remissvaret.

Reservation anférdes av Rasmus Jonlund (L) och Sophia Granswed m.fl. (M),
bilaga 1.

Erséattaryttrande gjordes av Pelle Thérnberg (C) som instdmde i reservation av
Rasmus Jonlund (L) och Sophia Granswed m.fl. (M).

Kulturférvaltningens tjansteutlatande daterat den 29 augusti 2016 har i hu-
vudsak féljande lydelse.

Kulturforvaltningen stéller sig bakom forslaget till internationell strategi som ger legi-
timitet och tyngd at ett livaktigt kulturellt utbyte. Stockholm har behov av att etablera
samarbeten med internationellt ledande stader och kulturaktorer for att utveckla kultur-
férvaltningens verksamheter samt uppméarksamma Stockholms kultursatsningar. Det &r
darfor viktigt att den internationella strategin och tolkningen av den uppmuntrar till
gransoverskridande samarbeten och professionella personkontakter.
Kulturférvaltningen deltar redan i ett stort antal internationella sammanhang. Dels
som medlem i organisationer och nétverk, dels i projekt, ofta inom ramen for EU:s
fonder. Kommunala publika verksamheter som Stockholms kulturfestival, Liljevalchs
konsthall, Stockholms stadsbibliotek och Kulturskolan ingar ocksa i konstnérliga och
pedagogiska utbyten med framstaende internationella institutioner sa val som enskilda
kulturaktorer. Dessa kontakter &r avgorande for utvecklingen av Stockholms kulturliv.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 21 september 2016
att 6verlamna tjansteutlatandet som svar pa remissen.
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Reservation anfordes av Annette Lundquist Larsson m.fl. (M), Cecilia Onfelt
(C) och Ewa-Marie As (KD), bilaga 1.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 29 juni 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Kyrkogardsforvaltningen anser det rimligt att staden reviderar sin strategi for det in-
ternationella arbetet och kopplar den till stadens nya vision ”Ett Stockholm for alla”.

Forvaltningen ser positivt pa att det foreslas ett antal principer for vad staden kan
och inte kan agna sig at inom ramen for internationellt arbete. Dessa principer ger
efterfrgad végledning for forvaltningar och bolag i staden.

Kyrkogardsnamndens internationella arbete har fokus pa nordiskt samarbete och
erfarenhetutbyte vilket ligger vl i linje med det remitterade forslaget till internationell
strategi fér Stockholms stad.

Stockholm kyrkogardsforvaltning ar den storsta begravningshuvudmannen i Sve-
rige. Det &r darfor naturligt att Stockholm &r representerat i branschorganisationer som
i sin tur bedriver ett internationellt samarbete.

Genom medlemskap i branschorganisationen Sveriges kyrkogards- och krematorie-
forbund (SKKF) tar Stockholm del av det nordiska natverket Nordiska férbundet for
kyrkogardar och krematorier (NFKK) i begravningsfrdgor. NFKK anordnar kongress
var fjarde ar. Stockholms kyrkogardsforvaltning har darutover sarskilt goda kontakter
med kyrkogardsforvaltningen i Oslo som &r en kommunal huvudman for begravnings-
verksamheten i Norge.

Skogskyrkogarden ar upptaget pa FN-organisationen UNESCO:s lista dver varlds-
arv. Varldsarven utgérs av de kultur- och naturmiljéer i varlden som anses vara ojam-
forligt mest enastdende och av stor betydelse for hela méanskligheten. Skogskyrkogar-
den &r dessutom ett besdksmal i Stockholm som lockar ménga utlandska besokare.

Kyrkogardsnamnden deltar i det natverk for varldsarv som finns i Norden. Detta
nordiska natverk kommer under 2016 att formaliseras med stadgar och egen ekonomi.
Sverige kommer att representeras av foreningen Vérldsarv i Sverige (ViS) dar Stock-
holm &r medlem.

Kyrkogardsnamnden &r vidare medlem i den europeiska organisationen ASCE
(Association of Significant Cemeteries in
Europe), http://www.significantcemeteries.org/ Stockholm &r en av grundarna till
organisationen som bildades for drygt 15 &r sedan. Under senare ar har kyrkogardsfor-
valtningens engagemang begransats till deltagande i organisationens arliga natverks-
konferens.

Stockholm deltar i det av ASCE initierade EU-projektet "European cemeteries
route”. http://cemeteriesroute.eu/european-cemeteries-route.aspx

Vid Skogskyrkogarden och Norra begravningsplatsen finns darfor sarskilda ljud-
guider tillgangliga for besokarna att pa egen hand vandra runt pa begravningsplatsen.

Under kommunstyrelsens ledning finns ett natverk i staden med internationella
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kontaktpersoner fran fackforvaltningar och bolag. Kyrkogardsforvaltningen deltar i
detta natverk genom forvaltningschefen.

Forvaltningen har i 6vrigt inga synpunkter pa forslaget till internationell strategi
for staden. Forvaltningen foreslar kyrkogardsnamnden att stalla sig bakom forslaget.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden beslutade vid sitt ssmmantréde den 20 sep-
tember 2016 att godkanna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remis-
sen.

Reservation anférdes av Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (M) och Sa-
bine Pettersson (L), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Ulrika Hoff (KD) som instamde i forslag fran vice
ordforanden Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (M) och Sabine Pettersson

(L).

Miljoforvaltningens tjansteutlatande daterat den 5 september 2016 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Inledningsvis vill forvaltningen betona att samverkan och utbyte ar av storsta bety-

delse for alla stadens verksamheter.

- Om staden ska samarbeta med andra sa kan internationellt samarbete, precis
som lokalt samarbete, ibland behdvas for att utveckla verksamheten.

- Om staden ska ingd samarbetsprojekt sa kan europeiska projekt (eller andra
internationella projekt) ibland ge mer &n bara nationella dito.

- Om staden ska paverka beslut sa ar det inte langre bara regering och riksdag
som ar relevanta. Manga regelverk, inte minst inom livsmedelskontrollen och
de flesta inom miljéomradet, beslutas numera av EU varfor paverkan kan be-
hova riktas dit istéllet for bara inom landet.

Det ar bra att strategin betonar det operativa fokuset i det internationella arbetet, ef-
tersom ett tydligt resultatfokus inte séllan har saknats. Ofta har arbetet mer handlat om
deltagande i konferenser och allehanda umgénge med 6msesidigt betygande av vén-
skap stader emellan. Aven om det inte &r en oviktig del, och ett naturligt inslag i det
internationella arbetet, si maste dock stravan vara att forandra verkligheten. Allt det
arbete som utfors i staden maste ha som sjalvklart mal att forbattringar sker i stadens
verksamheter. Det galler ocksa det internationella arbetet. Arbetet inom C40, ICLEI,
Eurocities, m fl organisationer maste syfta till att skapa allianser for krav som staden
anser viktiga for sin verksamhet, for att uppna de mél som staden har satt upp.

Det skall sarskilt papekas att det ar bra att strategin sarskilt namner det nordiska
arbetet. Stockholm har historiskt en lang och aktiv tradition av nordism. Dessvarre har
dessa samarbeten inte séllan avklingat efter intradet i EU, trots att det borde forhalla
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sig precis tvartom. De nordiska huvudstaderna kan tillsammans utgora en tydlig och
stark patryckning inom det évriga europeiska arbetet.

Samtidigt anser forvaltningen att det inte nog gar att understryka vikten av att det
internationella arbetet ska ses som en naturlig del av den ordinarie verksamheten, och
inte som ett eget arbete. Staden har aldrig tidigare haft en ”Sverigestrategi”, och pa
motsvarande satt bor det internationella arbetet ses som en integrerad del av all verk-
samhet.

Det ar darmed ocksa naturligt att internationellt arbete foljer samma regelverk och
ansvarsgranser som annat arbete inom staden. Forvaltningen &r i och med detta fra-
gande till forslaget att varje fackforvaltning och varje bolag ska utse en internationell
kontaktperson “med mandatet att foretrdda den egna verksamheten i internationella
fragor”. Det ar linjeorganisationen som ska gélla, och mandat att foretrada verksam-
heten har forvaltningsdirektdrer, bolagschefer, avdelningschefer etc etc for relevanta
verksamheter.

Detsamma galler kravet pé att avsatta (planera, budgetera, besluta och dokumen-
tera) resurser for ett internationellt engagemang, samt félja upp detta. Det internation-
ella arbetet ska vara integrerat med, och en del av, den ordinarie verksamheten. Me-
ningsfullheten med att pa ett sddant satt sarredovisa internationellt arbete kan darmed
starkt ifragasattas (vilket naturligtvis inte betyder att enskilda samarbetsprojekt inte
ska redovisas, i enlighet med de krav som stélls i samband med finansieringen av pro-
jektet).

Forvaltningen ser det som positivt att strategin sérskilt betonar att staden ska an-
vanda mdjligheterna till utveckling genom att delta i olika samverkansprojekt, i de fall
det stottar den ordinarie verksamheten. Det &r &ven bra att det &r tydligt angivet att
staden far engagera sig i projekt av bistandskaraktar (om kostnaderna helt tacks av
annan part, t ex Sida).

Det skall ocksa papekas att kommunstyrelsen bér uppmuntra att namnder och sty-
relser 6kar och utvecklar studiebesok utomlands. Alltfor séllan 1agger ndmnder och
bolag resurser pa att pa plats lara av andra stader.

Forvaltningen delar uppfattningen att staden inte skall teckna vanortsavtal — inte
ens med andra huvudstader. Men samarbetsavtal som ges en konkret inriktning kan
vara betydelsefullt och man bor inte kategoriskt avvisa en sddan méjlighet.

Slutligen vill forvaltningen, precis som remissforslaget, framhélla vikten av att
aven det internationella arbetet ska leda mot maluppfylinad av stadens Gvergripande
vision Ett Stockholm for Alla — Vision 2040. Det &r en sjalvklarhet att allt arbete som
bedrivs inom ramen for stadens verksamheter 1angsiktigt ska bidra till battre valfard
och livskvalitet for stockholmarna och till att frimja den sociala, ekonomiska, ekolo-
giska och demokratiska hallbarheten i Stockholm.

Servicenamnden

Servicenamnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 20 september 2016 att
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aberopa forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.
Reservation anférdes av Tom Hedrup (M) och Gunilla Hansson (C), bilaga 1.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 5 september 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stodjer forslaget till strategi som beddéms vara vél utformat samt ge
relevanta utgangspunkter och vagledande resonemang for stadens internationella ar-
bete.

Strategin anknyter tydligt till stadens Vision 2040 och till inriktningsmalen i bud-
geten. Forslaget anknyter ocksa pa ett bra satt till erfarenheter och slutsatser fran sta-
dens tidigare internationella arbete. Detta med utgangspunkt fran exempelvis delta-
gande i EU-/samarbetsprojekt och internationella natverk samt fran erfarenheter av
omvarldsbevakning och pdverkansarbete.

Férvaltningen instdammer i att globaliseringen i samhallet och varlden 6kar behovet
av att staden vidgar forstaelsen for omvéarlden och samarbetar internationellt. Det ar
positivt att man i strategin framhaller att staden behover lara av andra stader och reg-
ioner liksom att staden genom att dela erfarenheter i samarbete kan bidra till utveckl-
ingen globalt. Det ar ocksa bra att mangfalden bland dagens och morgondagen stock-
holmare lyfts fram som en viktig framgangsfaktor pa omréadet. Har kan kontaktnat
over varlden och i invandrade stockholmares ursprungslander bidra till starkt kunskap,
kulturutbyte, handel med mera.

For genomforandet av strategin &r det viktigt att det sker en fortsatt samordning
frén stadsledningskontorets sida nar det galler strategiskt stod, internationellt natverk
samt samverkan med Stockholmsregionen i EU-fragor med mera. Vidare ar det ange-
laget att staden fortsétter och utvecklar arbetet med att studera héndelser, trender,
forskning med mera genom proaktiv omvarldsbevakning. Detta exempelvis for att
kunna lara av vad andra stader gor for att na framgang, fa underlag for prioriteringar
av insatser, utbyta erfarenheter som kan bidra till utveckling och innovation med mera.

Socialnamnden

Socialnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 25 oktober 2016 foljande.
1. Socialnamnden hanvisar till tjansteutlatandet som svar pa remissen.
2. Socialnamnden éverlamnar drendet till kommunstyrelsen.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Andréa Strém m.fl. (M) och Isabel Smedberg Pal-
maqvist m.fl. (L), bilaga 1.
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Erséattaryttrande gjordes av Stina Bengtsson (C) och Sofia Modigh (KD) som
héanvisar till Moderaternas och Liberalernas forslag till beslut.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 26 september 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningens bedriver internationellt arbete pa flera satt. Genom internationella kon-
takter har forvaltningen mojlighet att lara av goda exempel fran det sociala arbetet i
andra stader och regioner, och har &ven mojligheten att strategiskt lyfta fram det fram-
gangsrika arbete som bedrivs i stadens verksamheter.

Socialtjanstens verksamhet paverkas snabbt av den globala utvecklingen och han-
delser i omvarlden. Detta galler inom flertalet av socialtjanstens omraden, men har
varit sérskilt tydligt genom de senaste arens okning av antalet fattiga EU-medborgare
som vistas i staden, liksom av flyktingar och ensamkommande barn- och unga. Fér att
utvecklas i takt med fordndrade forutsattningar kravs att forvaltningen kontinuerligt
bevakar och anpassar sig till férandringar i omvérlden. | det sammanhanget &r erfaren-
hetsutbytet som sker inom EUROCITIES Social Affairs Forum till stor nytta. Férvalt-
ningen &r representerad i flera av forumets arbetsgrupper. I stadsledningskontorets
forslag tydliggors att samtliga ndmnder ansvarar for att omvarldsbevaka inom sitt eget
verksamhetsomrade.

Forvaltningen staller sig positiv till stadsledningskontorets forslag till Internationell
strategi for Stockholms stad. Forvaltningen anser att forslaget utvecklar och fortydligar
tidigare overgripande mal, inriktning och riktlinjer for internationellt arbete i staden.
Framfor allt ser forvaltningen positivt pa att strategin markerar att det internationella
arbetet ska bidra till maluppfyllelsen av stadens vision samt att det tydliggérs att samt-
liga verksamheter ska bedriva ett strategiskt internationellt engagemang med budgete-
rade resurser for detta.

| forslaget till strategi anges att kommunstyrelsen ansvarar for stadens uppfattning i
stadsovergripande internationella- och EU-fragor, samt i de fragor som beror flera
ndmnders verksamheter. Forvaltningen har ett gott samarbete med stadsledningskon-
toret och anser att ett fortsatt ndra samarbete och ett flexibelt arbetssatt ar nddvandigt
vad géller omvarldsbevakning och policyutveckling kring internationella fragor.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden beslutade vid sitt sammantréde den 13 oktober 2016
féljande.
1. Stadsbyggnadsnamnden beslutar att dverlamna kontorets tjansteutla-
tande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.
2. Stadsbyggnadsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.
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Reservation anférdes av Joakim Larsson m.fl. (M), Bjérn Ljung (L) och Erik
Slottner (KD), bilaga 1.

Erséattaryttrande gjordes av Christina Linderholm (C) som instamde i forslag
fran vice ordforanden Joakim Larsson m.fl. (M), Bjorn Ljung (L) och Erik
Slottner (KD).

Stadsbyggnadskontorets tjansteutlatande daterat den 22 september 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsbyggnadskontoret ser positivt pa remitterat forslag till internationell strategi for
Stockholms stad. Forvaltningen berors av manga fragestallningar som ar aktuella ur ett
internationellt perspektiv och har darfor varit, och ar alltjamt, aktiv i olika typer av
internationella natverk och projekt. En internationell strategi, tillsammans med EU-
policyn, &r i detta sammanhang ett viktigt verktyg for att vardera vilka internationella
satsningar som kontoret ska inrikta sig pa.

Forslaget innehaller fyra inriktningar och fem principer for stadens inriktning i det
internationella arbetet. Stadsbyggnadskontoret instdimmer i att dessa inriktningar och
principer bor vara végledande for stadens internationella arbete.

Vad galler inriktningen att paverka europeiska beslut och processer ar det viktigt
for stadens forvaltningar med en kontinuerlig bevakning av EU-arbetet i Bryssel. Kon-
toret foreslar att mojligheterna till stod fran Stockholmsregionens europakontor precis-
eras och presenteras i den internationella strategin.

Stadsbyggnadskontoret noterar ocksa att stadsledningskontoret erbjuder strategiskt
stod och radgivning for det évergripande internationella arbetet, EU-projekt och poli-
cyfragor. Stadsbyggnadskontoret anser att detta stod ar viktigt for att skapa vélfunge-
rande internationella projekt och att omfattningen av stodet bor beskrivas och utveck-
las i strategin, tillsammans med andra stédfunktioner som kan anvéndas av stadens
forvaltningar och bolag.

For att kunna bedriva ett aktivt internationellt arbete inom ramen for ordinarie
verksamhet behdvs stdd och samarbeten inom kommunen. Inom ramen for vissa EU-
projekt kan det till exempel kréavas tidsédande foérarbeten och ansékningar. Ett stadso-
vergripande stod for att samordna internationella samarbeten och projekt skulle tro-
ligtvis bidra till att effektivisera och 6ka omfattningen av stadens internationella enga-
gemang.

Kontoret foreslar att stadshyggnadsnamnden godkanner kontorets utlatande som
svar pa remissen.

Trafiknamnden

Trafikndmnden beslutade vid sitt sammantrédde den 22 september 2016 att
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overlamna och &beropa kontorets tjansteutlatande som svar pa remissen fran
kommunstyrelsen.

Reservation anférdes av Cecilia Brinck m.fl. (M), Patrik Silverudd (L) och
Karin Ernlund (C), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Mikael Valier (KD) som instamde i forslag fran
Cecilia Brinck m.fl. (M), Patrik Silverudd (L) och Karin Ernlund (C).

Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 6 september 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Trafikkontoret staller sig i huvudsak positiv till stadsledningskontorets férslag till
internationell strategi for Stockholms stad. Den nya strategin framstar som tydlig och
mer renodlad an tidigare riktlinjer. Det ar ocksa bra att strategin inte innehaller egna
overgripande mal utan att utgangspunkt for riktningen i det internationella arbetet for
namnder och styrelser &r Vision 2040 och kommunfullméktiges inriktningsmal. Kon-
toret anser att detta forbattrar forutsattningarna for att pa ett bra satt rymma det inter-
nationella arbetet inom ramen for ordinarie verksamhets planering och uppféljning.

Kontoret foretar studieresor, talar och deltar i internationella natverk och konferen-
ser och tar frekvent emot och foreldser for olika utldndska delegationer. Under 2016 &r
kontoret vidare ordférande i Eurocities arbetsgrupp, Smart city logistics and fleet ma-
nagement, och ansvarar i egenskap av detta for att inom vissa ramar satta dagordning-
en for tva arbetsgruppsmoten. Kontoret medverkar for narvarande som en del av sta-
den i de stora EU-projekten GrowSmarter och Eccentric. Kontorets internationella
arbete foljer saledes i huvudsak redan idag inriktningarna profilering, samarbete, om-
vérldshevakning och i viss man dven paverkan. Kontoret anser att stavan efter att ut-
veckla relationerna med de lander varifrdn Stockholm har stora invandrargrupper ter
sig véllovligt men stéller sig anda lite frdgande till hur detta ska genomforas i prakti-
ken och ser gérna att formuleringen kompletteras med nagot konkret exempel pa vad
S0m avses.

Kontoret valkomnar att ansvarsfordelningen inom staden tydliggors i féreliggande
forslag. Det ar bra att stadsledningskontorets uppgift att vara strategiskt stéd i olika
fragor definieras. Mojligen vore det bra att utver delegationer som besoker staden
&ven lagga till att vara strategiskt stod vid resor med politisk representation. Detta ar
ett omrade som stadsledningskontoret har gedigen erfarenhet av med avseende pa hur
sadana resor kan genomforas och hur kontakter ska tas men som forvaltningar och
bolag dverlag inte genomfor sdrskilt ofta och dérfor inte heller &r sérkskilt vana vid.

Kommunstyrelsen ansvarar for samordning och kommunikation av stadens inter-
nationella arbete. Trafikkontoret efterlyser att den 6vergripande information som finns
om staden pa engelska eller andra sprak gors tillganglig
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pa www.international.stockholm.se och att denna sida uppdateras med de nya dvergri-
pande styrdokument och beslut som staden antagit. Vidare vore det bra om informat-
ion om att denna sida finns synliggors pa intranatet.

| strategin framfors att fackforvaltnings- och bolagschefer ska utse en internationell
kontaktperson med mandatet att foretrdda den egna verksamheten i internationella
fragor. Kontoret staller sig nagot fragande till vad som menas med mandat. Trafikkon-
toret har redan idag en utsedd internationell samordnare. For kontorets del handlar det
om att denna person fungerar som en vag in i olika fragor och kan lotsa vidare inom
kontoret. Samordnaren ar kontorets representant i det internationella natverket och for
och forankrar aktuella fragor mellan natverket och kontoret. Samordnaren kan dock
inte fatta for forvaltningen bindande beslut. Detta &r en ordning som kontoret anser
fungerar mycket bra.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 22 september 2016
att 6verlamna forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Reservation anférdes av Markus Nordstrom m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl.
(L), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av John Kaberg (C) och Christian Carlsson (KD) som
hanvisade till reservationen gemensamt fran Moderaterna och Liberalerna.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 27 juli 2016 har i hu-
vudsak féljande lydelse.

I en global varld &r det lokala tatt sammanlankat med det internationella. Staden har ett
starkt varumarke internationellt och alla medarbetare har ett gemensamt ansvar for att
forvalta och starka bilden av Stockholm. Férvaltningen valkomnar darfér de principer
och riktlinjer som presenteras i den internationella strategin for Stockholms stad. Sar-
skilt positivt ar att det finns ett tydligt fokus mot verksamhetsutveckling, erfarenhets-
utbyte och dkad professionalism. Alla funktioner i staden behdver bevaka, analysera
och proaktivt agera utifran den omvarldshevakning som har béring pa den egna verk-
samheten.

Det finns ocksa en klar koppling mellan det internationella arbetet och stadens mal.
Detta blir sarskilt tydligt i formuleringarna kring den underutnyttjade resurs som finns
hos Stockholms invandrargrupper; ett varldsomspannande kontaktnat som skulle
kunna bidra positivt till Stockholms utveckling och stérka gruppernas status. Det ar
ocksa positivt att strategin lagger fokus pa att alla forvaltningar och bolagsstyrelser ska
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prioritera och avsétta resurser for ett internationellt engagemang och att det internat-
ionella arbetet ska utgdra en integrerad del av respektive verksamheter med krav pé
arsvis redovisning och uppféljning.

Forvaltningen forordar att Internationell strategi for Stockholms stad antas och er-
sitter Overgripande mal, inriktning och riktlinjer for internationellt arbete (Dnr 006-
1137/2007).

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden éverlamnar forvaltningens tjansteut-

latande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
Aldrenamnden

Aldrenamnden beslutade vid sitt sammantride den 20 september 2016 att
godkanna forvaltningens tjansteutlatande och dverlamna det till kommunsty-
relsen som sitt svar pa remissen av forslag till ”Internationell strategi for
Stockholms stad”.

Reservation anfordes av Sofia Modigh (KD), Dennis Wedin m.fl. (M) och
Ann-Katrin Aslund (L), bilaga 1.

Aldreforvaltningens tjansteutlatande daterat den 29 augusti 2016 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Stockholms stad star infor en betydande demografisk utmaning med en aldrande be-
folkning, en utmaning som delas med stora delar av omvarlden.

Stadsledningskontoret understryker i sitt forslag pa den internationella strategin
vikten av stadens engagemang for en héllbar global utveckling och framhaller ocksa
behovet av att staden aktivt forhaller sig till de forandringar som en alltmer internat-
ionaliserad vérld medfor — ett arbete som berér stadens alla forvaltningar och bolag.

Aldreférvaltningen ser positivt pa de féreslagna dndringarna, dar det internationella
arbetet far en tydligare inriktning i forhallande till gallande budgetmal och avsatter
redan i dag en del av budget for att bedriva internationellt samarbete.

Arbetssatten som den internationella strategin foresprakar ar proaktivitet, ett strate-
giskt forhallningssatt, nyfikenhet, langsiktighet samt hog professionalitet och ska bidra
till att uppnd malen med stadens 6vergripande vision Ett Stockholm for alla. Strategin
pekar ocksa ut fyra inriktningar som ska vara vagledande i detta arbete — profilering,
omvarldsbevakning, samverkan och paverkan.

Aldreforvaltningen medverkar i internationella samarbeten som pé olika sitt relate-
rar till de fyra inriktningar som strategin pekar ut. Forvaltningen ser manga fordelar
med dessa samarbeten da de medfor en 6kad mojlighet att mota de utmaningar som
aldreomsorgen stér infor. Till exempel bidrar samarbetena med nya influenser i hur
forutsattningarna for ett aktivt och halsosamt aldrande kan starkas i staden.
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Genom finansiering fran olika EU-program har forvaltningen dven kunnat initiera
och driva betydelsefulla utvecklings- och samarbetsprojekt med externa aktérer, dar-
ibland Stockholm Digital Care och DiglT. DiglIT syftar till att 6ka den digitala kompe-
tensen hos medarbetare inom vard och omsorg och darmed starka deras stallning pa
arbetsmarknaden vilket utgér en del i arbetet med att motverka 6kade klyftor i sam-
héllet. Olika rapporter styrker detta behov, sdsom rapporten Arbetsliv i Norden vilken
konstaterar att det behdvs fler och nya angreppssétt for att tackla de nya forutsattningar
som bland annat digitaliseringen medfor inom arbetslivet.

EU-projektet Stockholm Digital Care har som syfte att 6ka tillvixten for sma och
medelstora foretag i l&net genom att skapa en gemensam, déppen utvecklingsarena for
valfardsteknik och underlétta spridningen av denna. Vélfardstekniken ska mojliggora
ett aktivt och halsosamt liv for dldre personer. Genom att Stockholm Digital Care
verkar for att utveckla Stockholm till en innovativ och véxande region, med ett positivt
innovationsklimat, relaterar projektet ocksa till malet om ett ekonomiskt hallbart
Stockholm dér Stockholm star sig val i den globala konkurrensen. Projektet har pot-
ential att bidra till att profilera Stockholm som en attraktiv plats for investeringar och
foretagsetableringar och kan potentiellt ocksd anvandas som exempel pa spjutspetspro-
jekt. Samtidigt utgor Stockholm Digital Care ett exempel pa ett utvecklingsomrade dar
det ar nddvandigt att ha en global omvarldsbevakning for att kunna félja och eventuellt
paverka olika trender som kan komma att inverka pa stadens invanare i deras livsvill-
kor.

Andra exempel pd internationella samarbeten &r the European Covenant on Demo-
graphic Change som staden har anslutit till. Genom att ansluta till avtalet tar staden en
tydlig stallning i fragan om att aldersvanliga miljoer ar viktiga for samhallet samtidigt
som staden far tillgang till natverk, kunskap och konkreta verktyg till att utforma
handlingsplaner for att skapa en aldersvénlig stad. Detta forum kan anvéndas bade till
kunskapsinhdmtning som till kunskapsspridning av stadens goda exempel och dérige-
nom profilering. Arbetssattet foresprékar en aktiv involvering av medborgarna och
ligger pa sa satt val i linje med inriktningsmalet om ett demokratiskt hallbart Stock-
holm.

De gemensamma utmaningarna ar ocksa grunden till att Europaparlamentet och
Europeiska kommissionen 2008 beslutade om att skapa European Institute of Innovat-
ion and Technology (EIT). Stockholms stad &r Core Partner inom halsoomradet — EIT
Health. Core Partner &r den mest aktiva formen av medlemskap. Stadens engagemang
inom EIT Health stimmer val in pa tva av strategins huvudinriktningar. | forsta hand
for Samverkan men dven Paverkan.

Ett annat exempel pa internationella samarbeten som Aldreférvaltningen medver-
kat i for att mdta gemensamma utmaningar &r den nordiska innovationstévlingen — the
Nordic Independent Living Challenge. Téavlingen har drivits tillsammans med nordens
ovriga huvudstader och Nordic Innovation. Forvaltningen har haft en stor behallning
av det nordiska samarbetet da likheterna gallande saval forutsittningarna som behoven
mellan de nordiska huvudstéderna &r stora.

| tjdnsteutlatandet framhaver stadsledningskontoret att staden ligger hogt i olika in-
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ternationella placeringar. Detta géller &ven den svenska dldreomsorgen dar Sverige
placerar sig hogt och har ett gott internationellt renommeé. Detta aterspeglas i kontinu-
erliga forfragningar av olika internationella grupper som dnskar gora studiebesok hos
Aldreférvaltningen och stadens aldreomsorg i allménhet. Antalet internationella besok
under 2016 visar pé en viss 6kning i jamforelse med tidigare &r. Detta galler dven
intresset for att besoka den Nationella inspirationsmiljon pa Rosenlundsgatan 44B,
som pa senare tid har drivits av Aldreférvaltningen tillsammans med Micasa. Skulle
denna forsvinna ar det darfor av betydelse att det riggas en annan infrastruktur for att
kunna mota efterfragan av studiebesok, till exempel i form av LivingLab-miljder.
Aldreférvaltningen ser ssmmanfattningsvis positivt p& innehallet i forslaget pé in-
ternationell strategi och finner att dess mal, inriktningar, principer och arbetssatt ligger
i linje med det pagdende internationella arbete som redan bedrivs inom férvaltningen.

Overférmyndarnamnden

Overféormyndarnamnden beslutade vid sitt ssmmantréade den 23 augusti
2016 att hanvisa till forvaltningens tjansteutlatande.

Overférmyndarférvaltningens tjansteutldtande daterat den 2 augusti 2016
har i huvudsak féljande lydelse.

Overférmyndarnamnden och dess forvaltning &r starkt berord av den pagéaende inter-
nationaliseringen genom mottagandet av ensamkommande barn, i motet med en
mangkulturell befolkning, genom internationell ratt och behovet av internationell om-
varldsbevakning och erfarenhetsutbyte.

En mangkulturell befolkning

Antalet ensamkommande barn har sedan den nuvarande lagstiftningen tillkom 2005
okat frén 72 till 913 &r 2014 och 1 900 &r 2015. Overformyndarnamnden utser god
man och tillhandahaller tolkhjalp. Namnden méter huvudmaén och stallforetradare fran
hela vérlden. Detta staller krav pd en méngkulturell kompetens hos de anstallda, for att
i sitt tillsynsarbete kunna ge rad och stod till framst stallforetradare.

Internationell ratt

| Sverige galler nationalitetsprincipen, som innebér att svenska medborgare star
under svenska lagar oavsett var i varlden de befinner sig. Nationalitetsprincipen géller
aven for utlandska medborgare bosatta i Sverige. Undantag galler vid nordiska forhal-
landen och nordiska medborgare.

Av 16 kap 2 § foréldrabalken foljer att Stockholms 6verférmyndarndmnd &r reserv-
forum for utlandssvenskar. Det innebar att Stockholms éverférmyndarnamnd blir ett
specialforum som deltar i lagstiftningsarbete som rér den internationella formynder-
skapsrétten. Forvaltningen har bland annat deltagit i framtagandet av SOU 2015:74
Skydd fér vuxna i internationella situationer — 2000 ars Haagkonvention. Det finns
ocksa ett storre behov for Stockholms dverformyndarnamnd, som Sveriges storsta
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overformyndarndmnd och landets enda internationella éverférmyndare, att arbeta med
internationell omvarldsbevakning pa ett helt annat satt &n andra 6verformyndare.

Utlandssvenskarna &r en vaxande grupp huvudman da Sverige blivit allt mer
mangkulturellt. Det &r inte ovanligt att tillbringa sitt yrkesverksamma liv i Sverige for
att sedan pa aldre dagar flytta utomlands till exempelvis Frankrike, Spanien eller lan-
derna pé& Balkan. Det ar rimligt att forvanta sig att allt fler utlandsfodda svenskar som
invandrat till Sverige under de senaste decennierna véljer att flytta tillbaka till sitt
fodelseland efter pensionen. Den fria rérligheten inom europeiska unionen gor det
aven lattare for dldre svenskar som tidigare inte bott utomlands att flytta inom Europa,
men ocksa att dga fastigheter och tillgangar i utlandet.

Nar utlandsbosatta svenskar far ett hélsotillstdnd som gor att det uppstar ett hjalp-
behov dar det framforallt galler att forvalta sin egendom men ocksa kontakter med
myndigheter, aktualiseras behovet av att fa en god man eller forvaltare i Sverige. Det
kan exempelvis rora sig om att fa till stand en stallféretradare som ska flytta hem en
dement utlandsbosatt svensk till Sverige och fora dver tillgangar till Sverige eller
avyttra tillgangar utomlands. Vissa tillgangar kvarstar i utlandet aven efter en flytt av
huvudmannen till Sverige.

Stallforetradarnas hantering av huvudmannens tillgangar och 6verférmyndarens
tillsyn blir allt mer komplex nér det finns tillgangar och avtal av internationell karak-
tar. Forvaltningen har uppmarksammat att arvskiftena har férandrats och det &r inte
ovanligt att det finns likvida medel och fast egendom i tva eller tre lander fér samma
huvudman. F6r huvudmannen finns det manga ganger anhoriga eller delagare i samma
fastighet, dodsbo eller annan tillgéng i utlandet som omfattas av utlandsk ratt, men dar
de berérda saknar kannedom om svensk ratt. Det staller hogre krav pa stallforetradarna
och péa forvaltningen, bade vad galler kompetens och kommunikation.

Det finns en stor kunskapsbrist bland Sveriges kommuner gallande inneb&rden av
16 kap 2 § foréldrabalken. Det innebdr att det finns en stor andel utlandsarenden som
inte har 6verlamnats till Stockholms éverformyndarnamnd fran andra kommuner, men
ocksa att andra kommuner felaktigt 6versander sina egna arenden till Stockholms
overférmyndarndmnd. Det innebdr ett antal felaktiga &renden for forvaltningen att
hantera. Det finns ocksa en stor kunskapsbrist bland advokatfirmor och yrkesverk-
samma jurister som handlagger internationella formynderskapsérenden, och det &r inte
ovanligt att forvaltningen forvéntas informera dessa.

Internationell omvéarldsbevakning och erfarenhetsutbyte

Forvaltningen har hitintills inte haft mgjlighet att bedriva relevant internationell om-
varldsbevakning. Bland annat finns ett behov fran forvaltningens sida att fa lara sig
mer om hur motsvarande verksamhet &r organiserad i andra lander, kanske framst
inom 6évriga Europa. | forsta hand finns ett behov av att utéka utbytet med de nordiska
grannlanderna, for att lara av deras erfarenheter av hur verksamheten &r organiserad,
men ocksa att lara mer for att battre kunna hantera personer med behov av stallforetra-
dare som flyttar mellan I&nderna, bor i ett land och har medborgarskapet i ett annat,
har egendom i olika lander osv.

Ovrigt
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Forvaltningen vill pAminna om att kommunfullmaktige i budget 2015 (dnr 111-
459/2014, bil. 9) beslutat att, nar styrdokument tas fram, begreppen plan, policy och
strategi utgar och att nya styrdokument i fortsattningen antingen ska benamnas pro-
gram eller riktlinje. I enlighet med detta bor det foreslagna styrdokumentet om en
internationell strategi istallet bendmnas Internationellt program for Stockholms stad.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd beslutade vid sitt sammantrade den
22 september 2016 att godkanna forvaltningens tjansteutlatande och Gver-
lamna det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation anférdes av Abit Dundar m.fl. (L) och Lars Svérd m.fl. (M), bi-
laga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Hans Tjernstrom (C) instamde i forslaget till be-
slut och reservation fran (L) och (M) som sitt ersattaryttrande.

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den
29 augusti 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Hégersten-Liljeholmen delar likt stadsledningskontoret synpunkter att det &r viktigt
med ett internationellt arbete som strategiskt och genomténkt syftar till att férstarka
och forvalta den positiva Stockholmsbilden med utgéngspunkt i stadens styrkeomra-
den. Samtidigt ar det viktigt att, i det internationella arbetet, ta sig an de utmaningar
som finns for att staden inte ska halka efter i den globala konkurrensen.

Forslaget till den internationella strategin ger en tydlig inriktning och prioritering
genom att det internationella arbetet ska ta sin utgangspunkt i Vision 2040 "Ett Stock-
holm for alla” samt utga fran inriktningsmalen att framja den sociala, ekologiska, eko-
nomiska och demokratiska hallbarheten i staden. Varje verksamhet kan darmed pla-
nera for och bedriva ett internationellt arbete med utgéngspunkt i visionen och stadens
budget med strategin som referensram. Strategin tydliggor &ven viss ansvarsfordelning
for stadens internationella arbete.

Det ar viktigt att fortsatta stadsdelsférvaltningens internationella engagemang och
att forebereda sig for en alltmer internationaliserad varld. Ett omrade som stadsdels-
forvaltningen har engagerat sig internationellt &r arbetet med att profilera, med ett stort
antal inkommande besok fran andra stader, och att jamfora (benchmark) Telefonplans
framgéangar inom de kulturella naringarna. Andra omraden har varit demokratiutveckl-
ing, forskningsprojekt inom social omsorg och kompetensutbyte inom férskolan. For
detta kravs bade kompetens och resurser. De tematiska omraden som har identifierats i
samband med framtagandet av stadsdelsndmndernas lokala utvecklingsprogram kan
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ocksa vara intressanta teman att undersoka och samverka kring internationellt. Ha-
gersten-Liljeholmen har till exempel identifierat unga flickors psykiska ohélsa som vi
vet ar ocksa en global utmaning.

Stadsdelsforvaltningen ser positivt pa att varje verksamhet ska prioritera och av-
sétta resurser for ett internationellt engagemang som bidrar till intentionerna i strategin
och att det ska inarbetas i verksamhetsplaner, redovisas och foljs upp i stadens interna
ledningssystem. P4 sa satt kan stadsledningskontoret lattare fa syn pa, sammanfcra och
véxla upp lokala initiativ och projekt som pagar i stadsdelsnamndernas verksamheter.

| strategin framgar att informationsspridning, erfarenhetsutbyte och viss samord-
ning sker i det natverk som stadsledningskontoret samordnar. Natverket bestar endast
av representanter fran fackforvaltningar och bolag. Ett fortydligande om hur fragan
ska prioriteras i stadsdelsnamnderna bér darfor goras. Forvaltningen anser att om
stadsdelsnamnderna forvéntas vara internationellt aktiva sa bor de ocksa delta i stadens
nétverk for informationsspridning mm.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnéamnd beslutade vid sitt sammantrade den 22 sep-
tember 2016 att tjansteutlatandet utgor svar pa remissen.

Reservation anfordes av Benjamin Dousa m.fl. (M), bilaga 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltnings tjansteutlatande daterat den 8 septem-
ber 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen anser att forslaget till strategi for det internationella arbetet &r
tydligt och innehaller relevanta delar. Beskrivningen av arbets- och ansvarsfordelning-
en underlattar forvaltningens arbete nér det géller internationellt utbyte.

Sdédermalms stadsdelsnamnd
S6dermalms stadsdelsnd@mnd beslutade vid sitt sammantréde den 22 septem-
ber 2016 att éverlamna forvaltningens tjanstutlatande till kommunstyrelse som

svar pa remissen.

Reservation anfordes av Christoffer Jarkeborn m.fl. (M) och Anne-Lie Elfvén
(L), bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Fredrik Lindstal (C) som instamde i reservation
anford av Christoffer Jarkeborn m.fl. (M) och Anne-Lie Elfvén (L).
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Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 24 augusti
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens uppfattning &r att det ar bra med gemensamma utgangspunkter gal-
lande stadens internationella arbete och stéller sig positiv till den féreslagna strategin.
Stadsdelsndmndernas arbetssatt och ansvarsfordelning har inte fordndrats men dér-
emot tydliggjorts i den reviderade strategin, vilket &r bra.
Forvaltningen foreslar att detta tjansteutlatande dverlamnas till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 10 oktober 2016 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Underremiss

Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i huvudsak féljande lydelse:
SBR anser att stadsledningskontorets forslag till Internationell strategi for Stockholms
stad leder mot maluppfyllnad av stadens 6vergripande Vision 2040 - Ett Stockholm for
Alla - samt inriktningsmalen i stadens budget. SBR anser vidare att det ar sarskilt bra
att stadsledningskontorets forslag till strategi fortydligar ansvarsfordelning for stadens
internationella arbete. SBR ser positivt pa forslaget till strategi och har inget dvrigt att
anfora.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen ar positiv till forslaget Internationell strategi for Stockholms stad
och anser att det pa ett bra och 6vergripande stt beskriver inriktning, arbetssatt och
ansvarsfordelning for det internationella arbetet i staden. Strategin anses vidare, vilket
ocksa SBR lyfter fram, kunna medverka till att det internationella arbetet bidrar till
maluppfyllelse for stadens vision. Stockholms stad behover ocksa lara av andra lander
och aktorer for att utvecklas och dela erfarenheter. Att medverka till en positiv global
utveckling &r viktigt.

Koncernledningen valkomnar generellt forslag till utveckling av styrdokument,
som leder till forbattrad maluppfyllelse. Stadens ambitioner ar héga och stadens bolag,
forvaltningar och invénare beh6ver samverka for att malen ska kunna uppnas kring
den internationella strategin.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden

Reservation anférdes av Johanna Sjé m.fl. (M), ledamoten Gulan Avci (L)
samt ledamoten Johan Falldin (C) enligt féljande.

1. Delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut

2. Som svar pa remissen fran kommunstyrelsen anfors féljande
Globaliseringen stéller 1&nder, regioner och stéder infor helt nya mojligheter och ut-
maningar. Nya marknader éppnar sig, varldshandeln expanderar och ekonomier inte-
greras. FOr en storstadsregion som Stockholm innebér denna utveckling stora mojlig-
heter med nya véxande marknader, 6kad handel och dkat internationellt samarbete.
Samtidigt 6kar ocksa konkurrensen om foretagsetableringar, investeringar, arbetskraft
och besokare fran andra storstadsregioner i varlden.

En internationell strategi for Stockholms stad &r nddvéndigt och valkommet. Vi
stéller oss dock kritiska till det faktum att strategin inte bejakar foretagsperspektivet i
tillracklig stor omfattning.

Den 6kade konkurrensen stéller krav pa en tydlig internationell positionering av
Stockholm. Stockholm maste attrahera foretagsetableringar, investeringar, besokare
och boende till Stockholmsregionen samt hjélpa foretag att vaxa internationellt. Det
bor aven finnas med resonemang kring valfrihet som en viktig faktor fér en hogklassig
och kostnadseffektiv samhéllsservice som ger stockholmarna unika méjligheter att
valja mellan olika vard- och omsorgsgivare och skolor.

Stockholm ska vara Europas ledande och hallbara tillvaxtregion med ett kunskaps-
baserat och innovativt naringsliv i vérldsklass och med en god och trygg livsmiljo med
stora mdjligheter for alla méanniskor.

Exploateringsnamnden

Reservation anfordes av Joakim Larsson m.fl. (M) och Abit Dundar (L) enligt
foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
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Fastighetsndmnden

Reservation anférdes av Helena Eklund (L), Henrik Sjélander m.fl. (M) och
Hamid Ershad Sarabi (C), enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Idrottsnamnden

Reservation anférdes av Bo Sundin (M), Daniele Fava (L) samt Mikael Valier
(KD) enligt féljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Kulturnamnden

Reservation anfordes av Rasmus Jonlund (L) och Sophia Granswed m.fl. (M)
enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Kyrkogardsnamnden

Reservation anfordes av Annette Lundquist Larsson m.fl. (M), Cecilia Onfelt
(C) och Ewa-Marie As (KD) enligt féljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Miljo- och h&lsoskyddsndmnden

Reservation anfordes av Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (M) och Sa-
bine Pettersson (L) enligt f6ljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
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Servicendmnden

Reservation anférdes av Tom Hedrup (M) och Gunilla Hansson (C) enligt
féljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Socialndmnden

Reservation anfordes av Andréa Strom m.fl. (M) och Isabel Smedberg
Palmgvist m.fl. (L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Stadsbyggnadsnamnden

Reservation anférdes av Joakim Larsson m.fl. (M), Bjérn Ljung (L) och Erik
Slottner (KD) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Trafiknamnden

Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (M), Patrik Silverudd (L) och
Karin Ernlund (C) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Utbildningsnadmnden

Reservation anférdes av Markus Nordstrom m.fl. (M) och Lotta Edholm m.fl.
(L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
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Aldrendmnden

Reservation anférdes av Sofia Modigh (KD), Dennis Wedin m.fl. (M) och
Ann-Katrin Aslund (L) enligt féljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Héagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Abit Dundar m.fl. (L) och Lars Svéard m.fl. (M), enligt
foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Reservation anférdes av Benjamin Dousa m.fl. (M) enligt féljande.

1. Namnden bifaller delvis férvaltningens forslag till beslut.

2. Som svar pa remissen anfors nedanstaende:
En internationell strategi for Stockholms stad &r nddvéandigt och valkommet.
Vi stéller oss dock kritiska till det faktum att strategin inte bejakar foretags-
perspektivet i tillrackligt stor omfattning. Den dkade konkurrensen staller krav péa en
tydlig internationell positionering av Stockholm. Stockholm maste attrahera foretagse-
tableringar, investeringar, besokare och boende till stockholmsregionen samt hjalpa
foretag att vaxa internationellt. Det bor &ven finnas med resonemang kring valfrihet
som en viktig faktor for en hdgklassig och kostnadseffektiv samhallsservice som ger
stockholmarna unika majligheter att vélja mellan olika vard- och omsorgsgivare och
skolor.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Christoffer Jarkeborn m.fl. (M) och Anne-Lie Elfvén
(L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
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