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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
féljande.

1.

Uppfoljning av budget 2016 —
Tertialrapport 2 med delarsbokslut per
den 31 augusti 2016

Delarshokslut per den 31 augusti 2016 for Stockholms stad
godkénns.

Forandring av indikatorer, arsmal eller ansvarig
ndmnd/bolag godkénns enligt bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

For 2016 ska utdelningen fran koncernen Stockholms
Stadshus AB uppga till 500 mnkr med hénvisning till vad
som sdgs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Stockholms Stadshus AB uppmanas att sammankalla extra
bolagsstdmma i enlighet med detta beslut.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad, dnr
189-1422/2016, inklusive dari angivna ramar for total extern
upplaning och intern utlaning till och borgensatagande for
bolagen samt utlaning till stadens slutna redovisningsenheter
faststélls enligt bilaga 7 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Forandringarna i ersattningsnivaerna for insatsen
korttidstillsyn for skolungdom dver 12 ar enligt LSS
godkanns med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Fordelning av statsbidrag till stadsdelsndmnderna for starkt
bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden
enligt bilaga 1 godkanns med hanvisning till vad som s&gs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Foresla att Handelshogskolan, inom ramen for stadens
befintliga bidrag, aterinrattar professuren med inriktning
ekonomistyrning med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppfoljning Stockholms stads miljoprogram 2012-2015, dnr
134-1393/2016, godkanns enligt bilaga 8 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
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Uppfodljning av stadens Lex Sarah - rapportering for ar 2015,
dnr 150-1129/2016 godkénns med hanvisning till vad som
sags i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Motionen "Kulturhus i Slakthusomradet”, dnr 328-868/2013
fran Maria Ostberg Svanelind (S) anses besvarad med
hé&nvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Ansvaret for Skolplattform Stockholm 6verfors fran
utbildningsndmnden till kommunstyrelsen m m samt att
projekten Skolplattform och Gemensam service IT 2.0 dar
organiseras i ett forvaltningsovergripande program.
Finansiering sker genom disposition av de i eget kapital
sarskilt reserverade medlen for verksamhetsutveckling med
it.

Ansvaret for forvaltningsorganisationen med avseende pa
avtalsforvaltning och it-néra férvaltning av Skolplattform
Stockholm och Gemensam service IT 2.0, inklusive
erforderliga licensavtal samt ansvaret for framtida
uppbyggnad/forstarkning av avtals- och it-néra
forvaltningsorganisation for Skolplattform och Gemensam
service IT 2.0 6verfors fran utbildningsnamnden till
kommunstyrelsen m m. Kommunstyrelsen m m fakturerar
under 2016 utbildningsndmnden for de kostnader som den
denna dverforda forvaltningsorganisation innebér.
Finansiering av kostnaderna for 2017 hanteras i samband
med drendet Avstamning av mal och budget for 2017.

Arkivansvaret for Oppna drenden och dess handlingar inom
projektet Skolplattform Stockholm &verfors fran
utbildningsndmnden till kommunstyrelsen.

Socialndmndens rapport ”L&gesrapport dver arbetet med
felaktiga utbetalningar och bidragsbrott”, dnr 159-615/2016,
godkénns.

Trafikndmnden medges forhandsbesked om budgetjustering
for genomfoérande av projekt med energibesparande
armaturutbyte for gatubelysningen under 2017 och 2018
med 48,0 mnkr. Utgifterna for kommande ar behandlas i
kommunfullmaktiges budget for 2017 och 2018.
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Samarbetsavtal avseende Openlab, dnr 430-1487/2016,
godkanns med hanvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Styrdokumenten Vision 2040 (dnr 119-1401/2015, 025-
634/2014), beslut om kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm i Budget 2015, social investeringsfond (dnr 173-
968/2015) samt Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete (dnr
171-1405/2015, 319-858/2014) ersatter Vision Jarva 2030
(dnr 319-2070/2008/2009:46), Vision Soderort 2030 (dnr
302-838/2009/2010:40) och Vision Hasselby-Véllingby
2030 (dnr 336-1667/2012).

Forlikningsavtal avseende driften av Vintertullens vard- och
omsorgsboende — Kropp och sjal med omtanke i
Helsingborg (Kosmo), dnr 125-2153/2011, godkanns.

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med socialndmnden,
genomfora informationsinsatser for att uppmuntra
allménheten att hyra ut privata lagenheter eller rum.

Socialndmnden ska hantera inhyrning och uthyrning av
privatbostéder.

Servicendmnden ska hantera den initiala kontakten och
informationen till intresserade privatpersoner.

Servicendmnden ska ansvara for administration kring
uthyrningen.

Socialndmnden ska genomféra upphandling av
vandrarhems- eller hotellboende.

Socialndmnden ska inrétta och driva tillfalliga boendeplatser
i form av storre kollektiva boenden.

Socialndmnden och servicenamnden ska uppskatta
kostnaderna for atgarderna i sina respektive
verksamhetsplaner.

Socialnamnden ska fatta beslut om ekonomiskt bistand i de
fall dar kompletterande ekonomiskt bistand behdvs for att
tacka boendekostnaderna for kommunmottagna flyktingar.
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27. Lagesredovisning, ”Strategisk inriktning for

foretagsomraden”, fran Stockholm Business Region AB
godkénns.

28. Revidering av reglemente for socialndmnden, dnr 159-

1134/2016, godkanns.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.

1.

Uppfoljning av budget 2016 —
Tertialrapport 2 med delarsbokslut per
den 31 augusti 2016

Tertialrapport 2 for 2016 for Stockholms stad godkénns.

Namnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 172,5 mnkr. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande
for oférutsedda behov i 2016 ars budget.

Namnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader for prestationsférandringar med 208,5 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3. Till
kommunstyrelsens forfogande for prestationsforandringar i
2016 ars budget.

Namnderna medges budgetjustering for minskade
investeringsutgifter med 46,1 mnkr. Finansiering sker ur
Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande
for oférutsedda investeringsutgifter i 2016 ars budget.

Namnderna medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 30,7 mnkr. Finansieringen sker genom
att omfordela for andamalet budgeterade medel under
Kommunstyrelsen m.m. i 2016 ars budget.

N&mnderna medges stimulansbidrag med 73,9 mnkr for
inkomna ansokningar for utbyggnad av forskolelokaler,
under forutsattning av att kraven enligt faststéllda
anvisningar for stimulansbidrag uppfylls. Beslut om
beviljade stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler
galler tidsbegransat till och med ar 2016.

Néamndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och
intékter med 581,0 mnkr for redovisade
omslutningsforandringar samt for 6vriga omfordelningar
och justeringar enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.
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8. Utdver vad som framgar ovan avslas évriga framstéllningar i
tertialrapport 2 fran namnderna.

Ingela Lindh Staffan Moberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Uppfoljning av budget 2016 —
Tertialrapport 2 med delarsbokslut per
den 31 augusti 2016
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Bilagor

1.

Av namnderna begérda och av stadsledningskontoret
avstyrkta/tillstyrkta budgetjusteringar samt av ndmnderna
redovisade omslutningsférandringar

Resultatprognos och prognos pa investeringsplan
Forandring av kommunfullméktiges indikatorer, malvarden
med mera
Uppmaningar till stadens namnder och anmodanden till
stadens bolag
Nyckeltal
Sarskilda satsningar for uppfoljning 2016
Finanspolicy
Uppfoéljning Stockholms stads miljoprogram 2012-2015
Uppfdljning av stadens Lex Sarah — rapportering for 2015
. FUT Lé&gesrapport arsrapport 2015
. Samarbetsavtal avseende Openlab

. Revidering av reglemente for socialnamnden
. Forlikningsavtal avseende avtal om driften av Vintertullens

vard- och omsorgsbhoende
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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet ar det matt som tydligast ssmmanfattar
stadens ekonomiska stallning. Helarsprognosen for 2016 ars resultat
for staden jamfort med budget visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och dvriga korrigeringar ett 6verskott pa

1 924 mnkr.

Namnderna har generellt en god budgethallning och redovisar efter
resultatdverforing ett prognostiserat dverskott jamfort med budget
pa 301 mnkr. Fore resultatdispositioner prognostiseras en positiv
budgetavvikelse om 261 mnkr. De ndmnder som prognostiserar
underskott 2016 ska vidta atgarder for att uppna en ekonomi i
balans.

Stadsledningskontoret bedémer att staden under 2016 kommer
uppna samtliga inriktningsmal. For bolagskoncernen Stockholms
Stadshus AB gors bedomningen att kommunfullmaktiges
inriktningsmal i huvudsak kommer att uppnas under 2016.

For flertalet omraden stammer namndernas bedémningar val med
kommunfullméktiges mal. Inom nagra namnder uppmanas
namnderna att hoja ambitionen, vidta atgarder och se dver sina
malvérden for de indikatorer som inte ligger i paritet med
kommunfullméktiges arsmal. | bilaga 4 anges samtliga
uppmaningar till stadens ndmnder och anmodanden till stadens
bolag.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och periodens
avsattningar uppgar periodens resultat for staden (forandring av eget
kapital) till 3 875 mnkr (2 678). Realisationsvinster och férsaljning
av exploateringsfastigheter utgor den storsta delen av resultatet,

2 231 mnkr. Namndernas resultat bidrar aven till det positiva
resultatet.

Periodens resultat efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen uppgar till 4 011 mnkr (2 638), efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har réknats
bort. | kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden,
resultatet for koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for
stadens Gvriga bolag som inte ingar i koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter
finansiellt resultat uppgar till 1 380 mnkr (1 208). Periodens resultat
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for koncernen Stockholms Stadshus AB bestar framst av en ¢kad
omslutning for fastighetsbolagen och Stockholm Vatten AB, som
givit 6kade verksamhetsintakter.

Arendets beredning

Arendet innehaller stadens tertialrapport 2 med del&rsbokslut per 31
augusti 2016. Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB
har analyserat samtliga ndmnders respektive bolags tertialrapporter
per den 31 augusti med delarsbokslut och helarsprognoser i
forhallande till budget 2016.

Forvaltningsberattelse

Viktiga beslut och handelser under perioden

Viktiga beslut

- Stockholms miljéprogram 2016-2019 har godkants

- Beslut om riktlinjer for stadens sociala investeringsfond och
uppstartsarbetet infor de forsta projekten pagar

- Beslut om system for prova-pa-studier for personer med
ekonomiskt bistand. Mojligheten ges under en testperiod om
tva ar

- Strategi for genomforande av atgarder inom Kommissionen
for ett socialt hallbart Stockholm har godkénts

- Detaljplan for del av Norrmalm 3:43 m.fl., Nobel Center har
antagits

- Beslut om Stockholms stads program for upphandling och
inkop

- Gangplan for Stockholm har godkants

- | juni tog aldrendmnden beslut om aldreboendeutredningen
(ABO). Utredningen omfattar en nulagesbeskrivning och
analys av boenden, behovsutveckling samt férslag som
syftar till att tillgodose behovet av bostader for &ldre.

- Under rets forsta tertial har utredningen om utveckling av
hemtjénsten slutforts och en rapport med olika forslag har
beslutats i dldrendmnden

- Parkeringsstrategi har antagits

- Beslut om organisation, forbundsordning, avsiktsforklaring
och finansiering av samordningsforbundet Stockholms stad
(FINSAM)

Viktiga handelser
- Ungefér 8 150 ungdomar fick sommarjobb i stadens bolag
och forvaltningar vilket ar fler & kommunfullméktiges
arsmal

Forvaltningsberattelse
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- Till och med 31 augusti har stadsbyggnadsnadmnden beslutat
om 11 069 nya bostader i start-PM och exploaterings-
ndmnden har markanvisat 6 261 bostader

- Stadsdelsnamnderna har tagit fram lokala
utvecklingsprogram for att bidra till visionen om ett
Stockholm for alla utifran de lokala utmaningarna

- Stadens arbete med jamstalldhetsintegrerad budgetprocess
fortsatter och relevanta indikatorer kan nu analyseras utifran
kon

- Planering for mottagande av nyanldnda med bland annat
uppbyggnad av Intro Stockholm

- Planeringen av en pilotstudie kring kvalitetsmérkning av
demenskompetens &r klar och kommer att genomféras under
hosten 2016 och varen 2017

- Inom Stockholms Trygghetsjour fortsatter arbetet med
teknikskiftet fran analog till digital larmkedja. Upphandling
av digital larmmottagning pagar och utbytet av digitala
trygghetslarm paborjas under hosten 2016

- Stockholm arrangerade Eurovision Song Contest 2016

Omvarld och framtid

| Sverige mattades BNP-tillvaxten av under det forsta halvaret 2016
efter en mycket stark utveckling 2015. Mycket tyder pa att
nedgangen var tillfallig och att hogkonjunkturen fortsatter.
Investeringarna ar pa en hog niva och sysselsattningen har
utvecklats starkt med minskad arbetslshet som foljd. | sin
augustiprognos prognostiserar Konjunkturinstitutet tillvéxten for ar
2016 till drygt 3 procent for att sedan dampas till 2 procent ar 2017.
Tillvéaxten drivs bade av hushallens konsumtion och av en starkare
exportutveckling.

Stockholms befolkningsutveckling fortsatter om &n i nagot lagre
takt an tidigare. Vid halvarsskiftet 2016 uppgick stadens befolkning
till 928 122 invanare. Det innebar en 6kning pa 4 606 invanare
under det forsta halvaret 2016 varav storre delen av 6kningen

(3 720 invanare) avser ett fodelsedverskott. Samtidigt 6kade
Sveriges befolkning med 55 314 personer. Darmed stod Stockholms
stad for cirka 8 procent av Sveriges totala befolkningsokning forsta
halvaret 2016. Motsvarande andel ar 2015 var 12 procent.

En stark konjunktur och den véxande befolkningen i Stockholm
paverkar arbetsmarknaden positivt. I Arbetsférmedlingens prognos
for lanets arbetsmarknad 2016-2017 vantas sysselsattningen i
Stockholms 1&n 6ka med 57 000 personer samtidigt som
arbetslosheten véntas sjunka. Bast bedoms utvecklingen bli for
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byggverksamheten och delar av den privata tjanstenédringen. En
utmaning &r dock en den tudelade arbetsmarknaden. Manga
arbetsgivare upplever en 6kad brist pa arbetskraft samtidigt som
arbetslosheten for vissa grupper ar hog. Cirka tre av fyra inskrivna
arbetslosa pa arbetsformedlingen tillhor en eller flera av de grupper
som har en utsatt stallning pa arbetsmarknaden och som bedéms
I6pa hogre risk att hamna langa tider i arbetsloshet. Hit raknas
arbetslésa som har hogst forgymnasial utbildning, ar fédda utanfor
Europa, har en funktionsnedséttning som medfor nedsatt
arbetsformaga eller ar aldre (55-64 ar). Bristande matchning pa
arbetsmarknaden bidrar till att sysselsattningsokningen mattas av
nasta ar. En hog andel sysselsatta behovs framdver for att klara det
okade trycket pa offentligt finansierade tjanster fran allt fler aldre
och yngre i befolkningen.

Organisation och styrning
| figuren nedan illustreras de verksamheter som ingar i Stockholms
stads samlade kommunala verksamhet per den 1 juli 2016. |
redogorelsen Klassificeras de juridiska personerna enligt:
e koncernféretag med bestimmande respektive betydande
inflytande
e uppdragsforetag av typen andra samagda foretag respektive
kommunala entreprenader
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Kommun-
koncernen

Stadens
verksamhet

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd
Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd
Bromma stadsdelsnamnd
Kungsholmens stadsdelsnamnd
Norrmalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsndamnd
Soédermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd
Skarpnécks stadsdelnamnd

Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjb stadsdelsnamnd
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Skarholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsnamnden
Avfallsndmnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden

Idrottsnamnden
Kulturnamnden
Kyrkogardsndmnden
Milj6- och hdlsoskyddsnamnden
Servicenamnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafiknamnden
Utbildningsnamnden
Valndmnden
Aldrendmnden
Overférmyndarnamnden

Kommunstyrelsen m.m.

Forvaltningsberattelse

Kommunala
uppdragsféretag

Stadens bolag

inflytande

Saméagda bolag
utan betydande

Externa utférare

Stockholms
Stadshus AB

Moderbolag

AB Svenska Bostader

AB Familjebostader

AB Stockholmshem
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten Holding AB (98 %)
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forsakrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livforsakring AB
Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)
AB Fortum Varme Holding samagt med
Stockholms stad (49,9 %)

Aktiebolag
utanfor

Stockholms
Stadshus AB

Stockholms Terminal AB (50 %)

Kommunal-

forbund

|Storstockho|ms Brandforsvar, SSBF |

SORAB (5 %)

Vissa kommunala angeldgenheter skéts av en annan
juridisk person dn staden. Nedan anges vilka
verksamhetsomrdden som hanteras pd detta sdtt, till
vilken kostnad och andelen av stadens kostnader for
verksamhetsomrddet. Totalt betalade staden 12,2
mdkr for externa utférare.

Politisk verksamhet och gemensam administration,
46,7 mnkr, 0,8 %

Individ och familjeomsorg, 1 353,0 mnkr, 36,0 %
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd,

910,7 mnkr, 54,2 %

Forskoleverksamhet och fritidshem,

2157,7 mnkr, 40,8 %

Grundskola 1 806,6 mnkr, 32,2 %

Gymnasieskola, 1 030,1 mnkr, 51,3 %

Ovrig utbildningsverksamhet 268,4 mnkr, 65,2 %
Aldreomsorg, 3 022,0 mnkr, 61,6 %

Stod och service till personer med
funktionsnedsattning, 1 443,5 mnkr, 57,6 %

Fritid och kultur/allman fritidsverksamhet, 126,3
mnkr, 11,2 %

Affarsverksamhet, ndringsliv och bostader,

37,2 mnkr, 8,3 %

Ovrig verksamhet sarskilda insatser, 1,9 mnkr, 5,8
%

Integrerat lednings- och styrsystem — ILS

Stadens styrmodell, integrerad ledning och styrning av verksamhet
och ekonomi, benamns ILS. | budgeten for varje ar faststaller
kommunfullméktige inriktningsmal, mal for verksamhetsomradena,
indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna mater maluppfyllelsen och
aktiviteterna ska bidra till att malen nas. Namnderna och
bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradena genom namnd-/bolagsmal inom ram for

beslutad budget.



!" Stockholms

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Sida 13 (150)

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagen att kommunstyrelsen
ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldagenheter. Som ett led i uppsiktsplikten har kommunstyrelsen
granskat ndmndernas verksamhetsplaner inklusive vasentlighets-
och riskanalyser for 2016. | de fall namnderna hade angivit for laga
arsmal for indikatorer uppmanades de att aterkomma med mer
ambitiosa varden i syfte att sékra uppfyllelsen av
kommunfullméktiges arsmal. Kommunstyrelsen har dven granskat
och lamnat aterkoppling till namnderna i samband med
tertialrapport 1.

God ekonomisk hushallning och periodens
maluppfyllelse
Kommunfullméktige har i budget 2016 beslutat om féljande fyra
inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller samman

e Ett klimatsmart Stockholm

o Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kommunfullmaktiges inriktningsmal utgér ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Inriktningsmalen &r
verksamhetsovergripande och tydliggor vad som &r viktigt att
ndmnder och bolag uppfyller. Tidsperspektivet & en mandatperiod.
Uppfyllelsegraden av inriktningsmalen &r en forutséttning for att
god ekonomisk hushallning uppnas i staden.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i staden.
Tidsperspektivet ar flerarigt. Malbedomningen som gors ska darfor
ses som en bedémning av om staden &r pa ratt vag och i vilken grad
det aktuella arsmalet for verksamhetsmalet uppnatts under aret.

For majoriteten av alla verksamhetsmal finns ett antal indikatorer
och for varje indikator har satts ett arsmal. Bedomningen av
maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagning av de indikatorer
som valts samt namndernas analyser for respektive verksamhetsmal.
Arsmal for indikatorerna sétts utifran lage, forutsattningar och
ambitionsniva.

Utifran indikatorernas utfall har en bedémning av
kommunfullméktiges verksamhetsmal gjorts och den samlade
beddmningen dr att staden kommer att uppfylla kraven for en god
ekonomisk hushallning for helaret 2016.
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| tabellen nedan illustreras den samlade bedémningen av hur

namnder och bolagsstyrelser prognostiserar sin maluppfyllelse for
heldr 2016 avseende kommunfullméktiges inriktningsmal och mal
for verksamhetsomradena. Mer detaljerade maltexter finns senare i

arendet.

KFs inriktningsmal/verksamhetsmal

I. Ett Stockholm som haller samman

I.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
I.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

|.3 Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar

I.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla

kan bo

I.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar
tillgangligt for alla

1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

1.7 Alla ildre har en trygg dlderdom och far en idldreomsorg av

god kvalitet

2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvandningen ar hallbar

2.2 Transporter i Stockholm ar miljoanpassade

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanviandning
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

2.5 Stockholms miljo ar giftfri

2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.1 Stockholm &r en varldsledande kunskapsregion

3.2 Stockholm &r en foretagsvanlig stad

3.3 Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser
fordelas lika

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

4.3 Stockholm &r en stad som lever upp till manskliga rattigheter
och ar fritt fran diskriminering

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till

barnets rittigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Kommunkoncernens

maluppfyllelse
Uppfylit

Delvis uppfyllt
Uppfyllt
Uppfyllt
Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt
Delvis uppfyllt

Uppfylit
Uppfyllt
Uppfyllt
Uppfyllt

Delvis uppfyllt
Uppfyllt
Uppfyllt

Uppfylit
Uppfyllt
Uppfyllt
Uppfyllt

Delvis uppfyllt
Uppfyllt

Uppfylit

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt



!" Stockholms

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Sida 15 (150)

4.5 Stockholm dr en stad dir ingen behdver vara radd for vald Uppfyllt
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla Uppfyllt
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har Uppfyllt
inflytande

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning Uppfylie

Finansiella mal for staden

Staden har satt upp finansiella mal for att garantera en gynnsam
ekonomisk utveckling 6ver tid. Samtliga finansiella mal beréknas
uppfyllas 2016.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning

Mattet faststaller att stadens verksamhetskostnader och intéakter i ett
langsiktigt perspektiv inte far vara storre an skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Ett enskilt ar kan aven finansnettot
anvandas for att finansiera verksamhetens nettokostnader.
Verksamhetens nettokostnader utgdr 97,3 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning. Inklusive finansnettot utgor
nettokostnaderna 93,5 procent. Malet ar darmed uppfyllt pa kort och
lang sikt. Under den senaste femarsperioden har nettokostnadernas
andel av skatteintékter, generella statsbidrag och utjgmning vid
tertialbokslut 6kat varje ar fran 93,8 procent 2012 till 97,3 procent
2016.

Soliditet

Soliditet mater hur stor del av stadens tillgangar som ar finansierade
av eget kapital. Mattet raknas inklusive pensionsskulden, som enligt
gallande regler delvis ligger utanfor balansrakningen. Malet ar att
soliditeten langsiktigt inte ska understiga 34 procent. Ett enskilt ar
kan vardet sjunka till 30 procent. Soliditeten for perioden uppgar till
36,8 procent och malet ar darmed uppfylit. Soliditeten har de
senaste fem aren pa balansdagen vid tertialrapporttillfallet legat
stabilt p& 36 procent. Arets varde &r nagot hégre och paverkas av att
balansomslutningen é&r i stort sett oférandrad sedan arsskiftet samt
att ansvarsforbindelsen nu minskar.

Kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna

En 6kad investeringsvolym innebar 6kade driftkostnader i form av
avskrivningar och ranta. For att bevaka att dessa kostnader inte tar
en allt storre del av stadens totala nettodriftkostnader har ett mal
satts upp att dessa kostnader hogst far utgéra 7 procent av stadens
nettokostnader. Vid tertialbokslutet 2016 uppgar
kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnaderna till 6,1 procent
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och darmed ar malet uppfyllt. Under den senaste femarsperioden
har utfallet minskat fran 6,9 procent i tertialrapport 2 ar 2012 till
arets 6,1 procent. Stadens internranta foljer stadens snittranta vid
upplaning. Att mattet minskar trots 6kade investeringar forklaras
med sjunkande rantor under femarsperioden.

Budgetfoljsamhet efter och fére tekniska justeringar

En god budgetfoljsamhet ar en forutsattning for en fungerande
ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning.
Budgetfoljsamhet méater hur val den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar, budgetjusteringar och resultatdverforingar.
Malet for budgetféljsamheten ar att den efter och fore tekniska
justeringar inte far overskrida 100 procent. Namndernas prognos
pekar pa ett 6verskott gentemot budget 2016 och malet vantas
darmed uppfyllas.

Mal namndernas prognosséakerhet tertialrapport 2
Prognossakerheten beskriver formagan att bedoma avvikelser och
att vidta atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten mats
som avvikelsen mellan arets prognoser och utfall, inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens
tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2 jamfort med utfallet
ska vara maximalt +/- 1 procent. Maluppfyllelsen gar att avldsa
forst i samband med rakenskapsarets slut.

Periodens resultat for kommunkoncernen

Periodens resultat efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen uppgar till 4 011 mnkr (2 638), efter att
koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning har raknats
bort. | kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden,
resultatet for koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for
stadens 6vriga bolag som inte ingar i koncernen Stockholms
Stadshus AB. Flera bolag bidrar till intdktsokningen, men det ar
framst Stockholm Vatten AB och fastighetsbolagen. Stockholm
Vattens 6kning beror pa beslutad taxehdjning samt intakter fran
exploateringsomréaden. Aven évriga infrastrukturbolag redovisar
Okade intakter.
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Periodens resultat for staden

Periodens resultat for staden uppgar till 3 875 mnkr (2 678).
Realisationsvinster och férséljning av exploateringsfastigheter utgor
den storsta delen av resultatet, 2 231 mnkr. Det lagre resultatet for
motsvarande period foregaende ar beror framforallt pa 1 629 mnkr
lagre realisationsvinster. Bada aren har namnderna prognostiserat
ett 6verskott, vilket visas i resultatet. Ar 2016 beraknas
verksamheterna ge ett éverskott med 301 mnkr, varav 58 mnkr
avser stadsdelsndmnderna och 243 mnkr avser fackndmnderna.
Forsaljning av exploateringsfastigheter har skett framst i
Hagastaden, Globenomradet och i Liljeholmen.

Periodens forandring av eget kapital uppgar till 3 875 mnkr.
Forsaljningsinkomster och avskrivningar och vriga ej
flodespaverkande poster tacker tillsammans genomférda
investeringar. Skattesatsen har hojts med 22 6re 2016 varav 2 6re
utgor skattevaxling.

Avstamning mot balanskravet

En avstamning mot balanskravet ska goras enligt kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans 8 kapitlet 48. Syftet med balanskravet
ar att visa att en kommun inte lever éver sina tillgangar.
Realisationsvinster och vissa andra jamforelsestdrande intakter av
engangskaraktar ska raknas bort fran resultatet nar avstamning gors
mot balanskravet. Dessa jamfdrelsestorande intékter ska inte
anvandas for att finansiera I0pande verksamhet.
Realisationsforluster ska inrdknas i kostnaderna. Stadens resultat
justerat enligt kommunallagens krav framgar nedan och visar att
staden uppfyller kravet pa en ekonomi i balans da
balanskravsresultatet ar positivt med 3 631 mnkr (2 356). Enligt
stadens finansieringsstrategi ska vinster vid forsaljning av
exploateringsomraden finansiera exploateringsverksamheten.
Resultatet, nar dessa vinster avraknats uppgar till 1 644 mnkr.

mnkr

Periodens resultat 3875
Avgar jamforelsestorande intakter -244
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 3631
Periodens balanskravsresultat 3631

Budgetavrakning

Totalt prognostiserar stadsdelsnamnderna och fackndmnderna ett
overskott om 301 mnkr. For 2015 var motsvarande 6verskott 349
mnkKr.
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Stadsdelsndmnderna prognostiserar ett sammanlagt déverskott om
58 mnkr (10 mnkr).

Den budgeterade utdelningen om totalt 1,0 mdkr fran Stockholms
Stadshus AB kan genom beslut av kommunfullméktige i samband
med tertialrapport 2, helt eller delvis, aterredovisas till Stockholms
Stadshus AB. | samband med tertialrapport 2 aterredovisas 500
mnkr av den budgeterade utdelningen fran Stockholms Stadshus
AB.

Personalkostnaderna for staden har 6kat med 8,7 procent i
forhallande till samma period foregaende ar. Antal helarsarbetare
har 6kat med 2 171, vilket & mer an beraknat. Arbetsgivaravgifter
for stadens personal, berdknas Gverstiga budget framst beroende pa
personaldkningen. Fran och med juni manad har nedséttningen av
arbetsgivaravgifter for unga upphort.

Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag beréknas totalt
endast avvika marginellt fran budget. Slutavrakningen for bade ar
2015 och 2016 beraknas bli lagre an budgeterat beroende pa en
prognostiserad l&gre skatteunderlagstillvéxt 2015 och 2016. Det
generella statshidraget fran 2015 avseende flyktingmottagande har
periodiserats till 2016 och ger ett positivt utfall.

Réntenettot for staden berdknas bli knappt 50 mnkr battre an
budgeterat framst beroende pa att stadens del av utlanade medel till
bolagen ar stérre &n beraknat.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrakningen uppgar till 1 454 mnkr
inklusive finansiella poster (1 373). Berdknade pensionsavgifter,
som erldggs med en procentuell andel av I6nesumman fér den
aktiva personalen, har sammanlagt 6kat med 6,6 procent.
Forandringen av pensionsskulden beraknas bli nagot hégre an
budgeterat. | jamforelse med utfall foregaende ar 6kar férandringen
av pensionsskulden med 12,7 procent. Sammanlagt beréknas
pensionskostnaderna ge ett litet underskott gentemot budget. Lokala
pensionsbestdammelser utdver det kommunala pensions-avtalet,
KAP-KL, ingar i pensionsskulden. Fran och med 2015 ingar dven
den latenta efterlevandepensionen. Ett nytt avgiftsbestamt
pensionsavtal, AKAP-KL, borjade galla fran och med 2014 for
anstallda fodda 1986 eller senare. For 6vriga personalgrupper
fortsatter det gamla avtalet, KAP-KL, att galla. Kostnadseffekterna
av det nya avtalet berdknas bli mattliga de narmaste aren i och med
att det ar en begrénsad grupp, som berors initialt.
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Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjanad till och med 1997
uppgar till 17 486 mnkr inklusive I6neskatt, en minskning med 306
mnkr jamfoért med 2015. En fortsatt minskning av
ansvarsforbindelsen ar vantad under aren framéver.
Pensionsavsattningarna sékras i stadens tillgangar.

Kommunkoncernens investeringsverksamhet
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar under perioden till
8 816 mnkr (8 769). Bruttoinvesteringarna for koncernen
Stockholms Stadshus AB uppgar under perioden till 5 980 mnkr

(6 395,8).

Bruttoinvesteringarna bestar framst av nyproduktion av bostader
samt forvarv av mark och fastigheter. Med pagaende
nyanlaggningar menas investeringar i anlaggningstillgangar av
vasentligt varde som &r under uppférande, men annu inte
fardigstallda.

Stadens investeringar 2016 uppgar hittills till 3 023 mnkr (2 384),
vilket ar en 6kning med 26,8 procent eller éver 600 mnkr i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
Investeringsinkomster for aret uppgar till 46 mnkr (24).

Kommunkoncernens finansiella stallning

Kommunkoncernen
Stockholms stad \ Bolagskoncernen \
Finansiella /
marknader Externa lan & placeringar Bolagen placerar
35 770 mnkr \ 9 686 mnkr
Finansiella
nettotillgangar
12 008 mnkr
Externa
bolag Extern utlaning Bolagen lanar
19 mnkr 57 445 mnkr

g X J

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 augusti 2016 en
Forvaltningsberéttelse extern skuldportfélj om 35 770 mnkr (33 336). Den externa




!" Stockholms

Forvaltningsberattelse

Tjansteutlatande
Sida 20 (150)

skuldportféljen har under aret kat med 2 434 mnkr. Okningen i
skuldportféljen beror pa en fortsatt hdg investeringsniva i
kommunkoncernen. Investeringarna bestar i likhet med foregaende
ar framst av byggnation av bostader, skolor samt
infrastrukturprojekt.

Medarbetarna
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, enligt den lagstadgade
redovisningen

Jan — aug 2016 Jan — aug 2015
Kvinnor 8,2 7,6
Man 4,9 4,5
Yngre &n 30 ar 57 51
30-49 ar 7,2 6,7
Aldre &n 49 ar 8,0 75
Totalt 7,3 6,8

Sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid uppmattes for
perioden januari till augusti 2016 totalt till 7,3 procent, vilket &r 0,5
procentenheter hogre jamfort med samma period aret innan.
Sjukfranvaron har okat i samtliga redovisade grupper. Storst 6kning
av sjukfranvaron har skett i aldersgruppen yngre &n 30 ar och
gruppen kvinnor, dar ékningen var 0,6 procentenheter i bada
grupperna. | de tva aldre aldersgrupperna har sjukfranvaron okat
med 0,5 procentenheter vardera. Mannens sjukfranvaro har ékat
med 0,4 procentenheter jamfort med samma period 2015.
Langtidssjukfranvaron, det vill séga den andel av total sjukfranvaro
som varat 60 dagar eller mer, har minskat. Fran januari till augusti
2016 uppmattes langtidssjukfranvaron till 51,3 procent. Vid en
jamforelse med samma period ar 2015 ar det en minskning med 2,4
procentenheter.

Medarbetarna i siffror

| slutet av augusti 2016 var totalt 41 847 anstallda i Stockholms
stad. Av dessa var 39 180 manadsavldnade anstéllda i stadens
forvaltningar och 2 667 var anstallda i stadens bolag.
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Avgangsorsak Jan-aug 2016 | Jan-aug 2015
Tidsbegransad anstallning upphor 3262 (52 %) 2 749 (53 %)
Slutat pa egen begaran 2 326 (37 %) 1719 (33 %)
Pension (alderspension, avtalspension

samt sjukersattning tillsvidare) 633 (10 %) 654 (13 %)
Ovriga* 68 (1 %) 62 (1 %)
Totalt 6289 (100 %) [ 5184 (100 %)

*Qvriga inkluderar: Verksamhetsovergang — ej avknoppning, Avliden, Enligt arbetsgivarens beslut,

Uppségning efter avslutad rehabprocess samt Arbetsbrist

Den vanligaste avgangsorsaken bland de som slutat arbeta inom
staden under perioden januari till augusti 2016 r att tidsbegransat
arbete upphdrt, andelen som slutat av den orsaken har minskat med
en procentenhet jamfort med samma period 2015. Andelen som
slutat pa egen begaran under perioden har 6kat med fyra
procentenheter jamfort med aret innan. Andelen pensionsavgangar
av det totala antalet avgangar har minskat med tre procentenheter
jamfort med samma period 2015.

Forvaltningsberattelse
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Kommunfullméktiges inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal utgdér ramen for stadens
styrning av verksamheterna. Inriktningsmalen ar
verksamhetsévergripande och tydliggor vad som ar viktigt att
ndmnder och bolag uppfyller. Tidsperspektivet ar en mandatperiod.
Uppfyllelsegraden av inriktningsmalen &r en forutsattning for att
god ekonomisk hushallning uppnas i staden.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i staden.
Tidsperspektivet ar flerarigt. Malbedomningen som gors ska darfor
ses som en bedémning av om staden ar pa ratt vag och i vilken grad
det aktuella drsmalet for verksamhetsmalet uppnatts under aret an
som om det langsiktiga verksamhetsmalet faktiskt har uppnatts.

For majoriteten av alla verksamhetsmal finns ett antal indikatorer
och for varje indikator har satts ett arsmal. Bedomningen av
maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagning av de indikatorer
som valts samt namndernas analyser for respektive verksamhetsmal.
Arsmal for indikatorerna satts utifran lage, forutsattningar och
ambitionsniva.

Ett Stockholm som haller samman

Oavsett skilda forutséattningar ska alla stockholmare ges samma
majlighet att fardas val genom livet. Stadens verksamheter ska
arbeta med inriktningen att sociala skillnader ska utjgmnas.
Stockholm ska vara den basta staden att véxa upp i, med en jamlik
skola och dér det finns bostader som alla har rad att hyra.
Stockholmarna ska kénna trygghet i vardagen med nérhet till kultur
och eget skapande och levande stadsmiljoer i hela staden.
Aldreomsorgen ska utforas med hog kvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for inriktningsmalet
kommer att uppnas under 2016. Bedémningen baseras pa att fem av
sju underliggande verksamhetsmal bedoms uppnas och tva bedéms
att delvis uppnas. Aven for bolagskoncernen Stockholms Stadshus
AB gors bedomningen att arsmalet for inriktningsmalet kommer att
uppfyllas under aret.

Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda mojligheter oavsett bakgrund. Stadens
verksamheter ska bidra till att skapa uppvéxtvillkor som ger alla
barn samma chans och darigenom vérnar barnets rattigheter.
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Satsningar pa att hoja kvaliteten i skola och férskola ar
grundlaggande for detta.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalets arsmal
kommer att uppnas delvis under 2016. Bedomningen grundas pa att
fem av 18 namnder, varav en &r utbildningsnamnden, beddmer att
malet uppnas delvis. 13 av 18 namnder, prognostiserar att malet for
verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt.

Av de 18 indikatorer for malet avser atta forskoleverksamheten i
staden och en mater andel barn som lever i familjer som har
ekonomiskt bistand. Resterande nio indikatorer ar kopplade till
grund- och gymnasieskoleverksamhet samt fritidshem.

Utfall kan redovisas pa tio av malets 18 indikatorer. Av dessa
uppfylls tre helt, 6vriga sju uppfylls delvis.

Forskola

Stadsledningskontorets bedomer att arsmalet kommunfullméktiges
mal for férskolan kommer att uppnas helt. Stadsledningskontorets
bedémning grundar sig pa namndernas bedémning av malet samt att
fem av kommun-fullméktiges atta indikatorer prognostiseras att
uppnas helt. Namnderna har darutover bedémt att de i huvudsak
kommer att uppna sina egna namndmal och ndmndindikatorer samt
de aktiviteter som ingar i verksamhetsplanerna. Redovisning for
fristaende forskolor sker endast i samband med
verksamhetsberéttelse 2016.

Utfall finns for tre av indikatorerna varav Andel forskollarare av
totalt antal anstéllda (Arsarbetare) och Antal férskolebarn per
anstalld (arsarbetare) bedéms som delvis uppfyllt. En av de
viktigaste faktorerna for att forskolan ska kunna halla en hog
kvalitet ar en valutbildad personal och att andelen forskollérare ar
hog. En utmaning for staden ar att uppna kommunfullméktiges mal
om andelen forskollarare och andel férskolor med mindre @n 25
procent forskollarare. Alla ndmnder vittnar om att rekryteringsléget
ar svart med konkurrens om de examinerade forskollarare som finns
att tillgd. Namnderna forsoker paverka situationen genom att bland
annat arbeta for att behalla forskollarare, erbjuda fler platser for
verksamhetsforlagd utbildning, informationsmaterial, mentor-skap
och fortbildning. Stadsledningskontoret ser en risk i att bristen pa
forskollarare med tiden kan paverka kvaliteten inom forskolan
negativt.
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Indikatorn Andel forskollarare av totalt antal anstéllda
(Arsarbetare) redovisas aven uppdelat pé kén utifran hur stor andel
manliga respektive kvinnliga forskollarare som arbetar i barngrupp
av totalt antal anstallda som arbetar i barngrupp. Utfallet visar pa en
overvagande andel kvinnliga forskollarare i verksamheten och
utvecklingen blir viktig att folja framdver.

Grundskola, grundsarskola och fritidshem
Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomradena
uppfylls delvis, vilket & samma bedémning som utbildnings-
namndens. For grundskoleverksamheterna finns utfall pa fyra
indikatorer. Av dessa uppfyller Andel elever i arskurs 6 som
uppnatt malen i alla amnen det av kommunfullmaktige beslutade
arsmalet det av kommunfullméaktige beslutade arsmalet helt. Ovriga
uppfyller malet delvis. For tva av indikatorerna har utfallet sjunkit
betydligt, Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla &mnen
(75,1 procent jamfort med 77,9 procent foregaende ar) samt
Andelen elever som ar behoriga till nationella program, (82,8
procent jamfort med 85,3 procent foregaende ar).

De analyser som hittills gjorts tyder pa att en bakomliggande orsak
till de forsdmrade resultaten ar det stora antalet nyanléanda elever
som stadens grundskolor tagit emot under lasaret 2015/2016: 1800
att jamfora med 387 fore-gaende lasar. Merparten av dessa har varit
i aldersgrupper som placerats i arskurs 7-9, vilket med stor
sannolikhet har haft paverkan pa de resultat som redovisas for
arskurs 9. De slutliga berakningarna och analyserna av resultaten
kommer att redovisas i utbildningsndmndens verksamhetsberéttelse.

Samtidigt fortsatter trenden med véxande skillnader mellan
omraden och skolor med olika socioekonomiska forutsattningar,
sérskilt har pojkarnas resultat i dessa skolor sjunkit ytterligare.
Stadsledningskontoret menar att fokus i verksamheterna ska ligga
pa atgarder och satsningar som bryter dessa trender, for att fa effekt
pa de indikatorer som bidrar till maluppfyllelse. Kritiska forut-
séattningar for att vanda trenderna ar kompetensforsorjningen av
larare och andamalsenliga skollokaler.

Det kompensatoriska uppdraget fortsatter att ha stor betydelse. Det
ar centralt att de slutsatser och rekommendationer som utvarde-
ringen av det socioekonomiska tillaggsanslaget som gjordes 2015
tas tillvara och omsétts i verksamheten.

Gymnasie- och gymnasiesarskola
Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomradet
uppfylls delvis, vilket & samma bedémning som utbildnings-
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namndens. Gymnasieverksamheten har tva av kommunfullméaktige
beslutade indikatorer och bada dessa uppfylls delvis under 2016.
Aven i gymnasieskolan har antalet nyanlanda elever varit mycket
stort detta lasar, 1140 att jamfora med 408 nyanlanda till gymnasiet
lasaret 2014/2015.

Aven i gymnasieskolan &r skillnaderna i resultat mellan skolor med
olika socioekonomiska forutsattningar stora och det finns ocksa
skillnader mellan pojkar och flickor i vissa resultatmatt.

Mot bakgrund av detta konstaterar stadsledningskontoret att det
finns anledning att félja upp och utvérdera anvandningen och
effekterna av det sa kallade strukturtillagget for gymnasieskolan.
Strukturtillagget ar en extra ekonomisk fordelning utifran elevers
behov av sérskilt stod och hjalp. Kommunerna i Stockholms L&n
har, som en del av samverkansavtalet i den gemensamma gymnasie-
regionen, i uppdrag att ta fram en modell fér Overgripande upp-
foljning av strukturtillagget som kan ligga till grund for Stockholms
stads arbete.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Mén)

Indikator

KF:s
arsmal

Utfall T1

Utfall T2

K

M

K | M

Helt/delvis/
ej uppfyllt

Komment
ar

Andel
forskollarare av
totalt antal
anstéllda

40% | 38
%

39,

%

38 | 2%
%

Delvis

5av14
SDN
bedémer
delvis.
*Utfall
avser
kommunal
regi. SCB
publicerar
fristdende i
mars/april.

Antal barn per
grupp

16 16

14,

Helt

1
(Skarpnack
16,3)av 14
SDN
beddmer
delvis.
Farre barn
under ht
jamfort

nriktningsmal



Stockholms Tjansteutlatande
stad Sida 26 (150)

med vt
dérav
skillnad t1
- t2.

Antal 4,9 5,2 4,9 Delvis 8avi14

forskolebarn per 3 SDN

anstalld beddmer

(arsarbetare) delvis.
Farre barn
under ht
jamfort
med vt
darav
skillnad t1
- t2.

Andel barn som 3,3% 2,8 Helt uppfylit

lever i familjer %

som har

ekonomiskt

bistand

Andel elever i 82 % 82,183 | 81% Helt uppfylit

arskurs 6 som 4 |9

uppnatt malen i % | %

alla @mnen

Andel elever i 86% [82 |79 |86 |82 |79 |86% Delvis

arskurs 8 som % |% |% |% | % uppfyllt

ké&nner sig trygga

i skolan

Andel elever i 79 % 75, | 81, | 69,9% | Delvis

arskurs 9 som 1 |2 uppfyllt

uppnatt malen i % | %

alla @mnen

Andel elever med 91 % 89 |91 | 85% Delvis

gymnasieexamen % | % uppfylit

Andel elever som 89 % 82,189 | 77,6 % | Delvis

ar behdoriga till 8 % uppfylit

nationella %

program

Andel 959% [ 90 [ 90 |90 |90 |90 | 90% Delvis

gymnasieelever % | % |% | % | % uppfylit

som ar trygga i

skolan

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
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Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

En stad som haller ssmman ger majligheter for fler. Alla
stockholmare ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina
forutsattningar. Socialtjansten ska vara hallbar, jamstalld, tillganglig
och likvérdig. For att forebygga sociala problem ska fokus ligga pa
det férebyggande arbetet samt tidiga insatser och atgarder. Den
sociala barn- och ungdomsvarden inriktas pa att skapa uppvéxt-
villkor som ger alla barn samma chans. Insatser mot hemldshet ska
stérkas och personer med missbruksproblem eller psykisk ohalsa
ska fa stod och hjalp.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalets arsmal
kommer att uppnas helt under 2016. Bedémningen grundas pa att
tre av kommunfullmaktiges sju indikatorer uppnas helt, en uppnas
delvis, tva prognostiseras uppnas helt och en prognostiseras uppnas
delvis under 2016. Ndmnderna har darutéver bedémt att de i
huvudsak kommer att uppna sina egna namndmal och
ndmndindikatorer samt aktiviteter.

Indikatorn Andel insats/insatser avslutade enligt plan inom vuxna
misshruk prognostiseras att uppnas delvis. Utfallet i 2015 ars
bokslut var 29 procent vilket innebar att arsmalet inte uppnaddes.
Lagt utfall kan bero pa att verksamheterna ar snabba pa att avsluta
arenden dar den enskilde brutit kontakten. Det ar inte ovanligt att
klienter i svar beroendesituation upprepade ganger bryter kontakten
med socialtjansten under pagaende insatser. For att i hogre grad
sékerstélla att drenden avslutas enligt plan kommer verksamheterna
arbeta vidare med att gora klienten mer delaktig i sin egen
planering.

De stadsovergripande resultaten fran Stockholmsenkaten som
genomfors vartannat ar har publicerats. Resultaten visar pa en
generell positiv utveckling bland ungas levnadsvanor nar det géller
rokning, alkoholkonsumtion, samt anvandning av narkotika. Precis
som under tidigare ar ar rokning vanligare bland flickor &n bland
pojkar. Ar 2016 uppger 25 procent av flickorna i &r 2 p& gymnasiet att
de roker dagligen eller ibland medan motsvarande andel bland
pojkarna ar 22 procent. Bland elever i arskurs 9 ar det 14 procent av
flickorna och 8 procent av pojkarna som roker dagligen eller ibland.
Gallande alkohol har anvandandet bland bade flickor och pojkar
minskat kraftigt men pojkar avstar helt fran alkohol i stérre omfattning
an flickor. Narkotikaanvéandning ar sedan det tidigare mattillfallet
lagre. Flickor har provat narkotika i l&gre omfattning &n pojkar.
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Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder genomfoér en
rad olika aktiviteter under aret som bedéms bidra positivt till
utvecklingen inom omradet och maluppfyllelsen. Bland dessa kan
namnas att socialnamnden har uppdraget att under aret driva ett
specialistteam som ett led i att forstarka den sociala barn- och
ungdomsvarden. Vidare arbetar socialnamnden, tillsammans med
stadsdelsnamnderna, med implementeringen av den
stadsévergripande handlingsplanen for att forbattra
arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare.

Flera stadsdelsndmnder beskriver att antalet ensamkommande barn
som anvisats har minskat sedan arsskiftet men att det finns
osakerhet kring den fortsatta utvecklingen under hosten. En stor del
av arbetet bestar emellertid av omplaceringar och
uppfoljningsarbete for de ensamkommande barn som sedan tidigare
befinner sig i kommunen. Kungsholmens, Norrmalms och
Ostermalms stadsdelsnamnder har tillsammans skapat en enhet for
ensamkommande barn och ungdomar som startade den 1 april.
Syftet med verksamheten &r att samla, utveckla och effektivisera
mottagandet av barnen.

En satsning har genomforts inom ramen for Skolfam, som under aret
utokats med ett team bestaende av en psykolog och en
specialpedagog. Rekrytering av ytterligare ett team har slutférts och
darmed kommer det finnas tre team totalt. Skolfam har
implementerats enligt plan vid fem stadsdelsnamnder, Enskede-
Arsta-Vantor, Farsta, Skarpnack, Rinkeby-Kista och Bromma.

Overformyndarnamnden fyller en central roll for de
ensamkommande barnens mottagande som &r i behov av- och har
ratt att fi en god man. 2 036 ensamkommande barn hade god man
den 1 september. Under aret har Stockholm tagit emot 579
ensamkommande barn som behover stéllforetradare. Det har aven
kommit in 704 6verflyttade drenden fran andra kommuner. Hittills
under 2016 har 1 040 beslut fattats om att tillsatta god man for
ensamkommande barn, inklusive byten. Intresset for att bli god man
ar stort och under 2016 har namnden hittills fatt in cirka 1 100
intresseanmalningar for att fa bli god man for ensamkommande
flyktingbarn.
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Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
arsmal uppfylit
T K M T K M

Andel barn och 84% |848 |853 |842 |[852 |843 |858 Helt 13av 14

ungdomar som % % % % % % ndmnder

varit aktuella for redovisar att

insatser inom indikatorn

individ- och uppfylls helt.

familjeosorgen Alvsjo

och som inte &r stadsdelsnamn

aktuella 12 d

ménader efter prognostiserar

avslutad insats att indikatorn
delvis uppfylls

Andel 35% 29% | 31,2 | 28,2 | 33,7 | 37,1 | 32% | Delvis 13av 15

insats/insatser % % % % namnder

avslutade enligt redovisar att

plan inom vuxna indikatorn

missbruk uppfylls helt.
Skarpnéck
prognostiserar
att indikatorn
delvis
uppfylls. E-A-
\

Andel ungdomar 55% - - - 62% | 58% | 67% | Helt Bygger pa

som i utfall |

stockholmsenkate Stockholmsen

n uppger att de kéten

inte anvander

alkohol

Andel ungdomar 90% - - - 91% | 93% | 89% | Helt Bygger pa

som i utfall |

stockholmsenkéte Stockholmsen

n uppger att de kéten

inte anvéander

narkotika

Andel ungdomar 90% - - - 87% | 86% | 89% | Delvis Bygger pa

som i utfall |

stockholmsenkéte Stockholmsen

n uppger att de kéten

inte anvéander

hfrdipzaktiges inriktninggmal
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Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar
Stockholm ska ha ett tydligt fokus pa insatser som framjar en sam-
manhallen stad. En stadsévergripande strategi for levande lokala
centrum ska arbetas fram. Genom att samarbeta med féreningar och
sociala foretag ska den kraft som finns i lokalsamhéllet tas till vara.
Staden ska arbeta aktivt med att 6ka sékerheten i stadsdelarna och
satsa pa trygghetsskapande atgéarder. Den htga ambitionsnivan for
renhallning och klottersanering ska fortsatta och insatser ska géras
for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalets arsmal
kommer att uppnas helt under 2016. Bedémningen grundas pa att
fyra av sex av kommunfullméktiges indikatorer bedéms uppnas helt
och att 29 av 30 namnder prognostiserar att de kommer att uppfylla
arsmalet.

Tre av kommunfullméktiges indikatorer baseras pa
medborgarundersokningen. Utfall for dessa har erhallits efter att
namnderna lamnat sina prognoser. For tva av indikatorerna
Stockholmarnas nojdhet med rent och stadat och Stockholmarnas
nojdhet med skotsel av park och gronomraden uppfylls arsmalen
helt. For indikatorn Andelen som upplever trygghet i den stadsdel
dar man bor ligger utfallet strax under malet, 74 procent jamfort
med 75 procent. Utfallet &r i niva med 2015 ars utfall.

Stadsledningskontoret konstaterar att undersokningarna visar att
kanslan av trygghet liksom tidigare ar varierar mycket mellan
stadsdelsomradena. Andelen ar dubbelt s& hog i Ostermalms
stadsdelsomrade som i Rinkeby-Kista, 89 jamfort med 44 procent.

Andelen ar totalt sett ndgot lagre bland kvinnor an bland mén, 72
jamfort med 76 procent. Variationen ar storst for kvinnorna, fran 31
procent i Rinkeby-Kista stadsdelsnamndsomrade till 88 procent i
Ostermalms stadsdelsnamndsomrade. Det 4r darmed viktigt att
fordjupa kunskapen om vad skillnaderna beror pa.

Stadsdelsndmndernas huvudfokus for uppfyllande av
verksamhetsomradesmalet &r det fortlopande arbetet med underhall
och stadning av parkmiljoer med fokus pa trygghet och trivsel. For
manga av stadsdelsndamndernas hor trygghet ocksa till de tematiska
prioriteringarna i de lokala utvecklingsprogram som tagits fram
under aret. Det trygghetsskapande arbetet, sker ofta genom lokala
brottsférebyggande rad och olika arbetsgrupper med berérda
aktorer. Arbete med att teckna samverkanséverenskommelse med
den lokala polismyndigheten pagar i flera stadsdelsnamnder.
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Inom ramen for uppdraget Levande Stockholm arbetar
trafiknamnden tillsammans med stadsdelsnamnder, fastighetségare
och naringsidkare for ett 6kat stadsliv och trivsammare
vistelsemiljoer. Under sommaren har Swedenborgsgatan,
Skanegatan och Rorstrandsgatan varit gagator. Pa Humlegardsgatan
uppfordes en pop up-park. Pa Pipersgatan invigdes i augusti stadens
forsta ”parklet”, dar en parkeringsyta gjorts om till en tillfallig park.
Under hosten kommer sommarens arbete med Levande Stockholm
att utvarderas.

En plan for trygga och sdkra skolvagar antogs av trafiknamnden i
april. Utifran den prioritetslista som tidigare tagits fram genomfors
ombyggnationer invid ett antal skolor i syfte att 6ka tryggheten och
trafiksdkerheten. Aven skolor som inte omfattas av fysiska
ombyggnationer har mojlighet att fa stod i form av metodhjalp och
andra verktyg for att forbéattra tryggheten och trafiksakerheten runt
skolan.

Kommunstyrelsen har tagit fram ett forslag till strategi for levande
centrum och forslag till riktlinje for centrumutveckling. Uppdraget
har genomférts med koppling till de lokala utvecklingsprogrammen
och revideringen av Oversiktsplanen. Kommunstyrelsen har dven
arbetat fram ett forslag till nya riktlinjer for planering,
projektgenomforande och forvaltning av parker och naturomraden
utifran stadens miljéprogram och 6versiktsplan.

Indikatorn Andel genomférda atgarder inom ramen for risk och
sarbarhetsanalys (RSA) prognostiseras uppnas delvis. Det
stadsOvergripande arsmalet ar 100 procent och tre namnder
prognostiserar att samtliga atgarder inte kommer att hinnas med
under aret. Kulturnamnden Kulturférvaltningen,
stadsdelsnamnderna Bromma och Spanga-Tensta uppmanas att 6ka
sina anstrangningar for att na maluppfyllelse.
Overformyndarnamnden kommer att genomféra en risk- och
sarbarhetsanalys under hosten.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
arsmal uppfyllt
T K M T |K | M
Andelen som 75 % -- -- -- 74 | 72 | 76 | Delvis I niva med utfall 2015.
upplever trygghet % | % | %

hfulleastadsaelidamgs

mal
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man bor

Stockholmarnas 65%
ndjdhet med rent
och stadat

68 | 69 | 67 | Helt
% | % | %

Stockholmarnas 64 %
nojdhet med
skotsel av park
och grénomraden

68 | 69 | 67 | Helt
% | % |%

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla
kan bo

Det langsiktiga malet &r att 140 000 nya bostader ska byggas mellan
aren 2010 och 2030. For att sakerstalla byggandet i nartid ar malet
att 40 000 nya bostader ska byggas mellan 2014 och 2020. Fokus
ska ligga pa klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Staden ska
planera bostader for unga, studenter och grupper som staden har ett
sérskilt bostadsforsorjningsansvar for. Markpolitiken ska syfta till
att det ska byggas fler bostader med en god arkitektur till en rimlig
kostnad. Stadsplaneringen ska genomsyras av ett barn- och
jamstalldhetsperspektiv och ta hansyn till viktiga gronomraden.
Bade nyproduktion och upprustning ska utga fran hogt stallda krav
pa energianvandning, miljo och tillganglighet. Sammantaget
innebar det hoga krav pa prioriteringar, avvagningar och
kostnadsmedvetenhet i projekten.

For att kunna 6ka byggandet med god kvalitet maste samverkan
mellan stadens ndmnder och bolagsstyrelser forbattras och kom-
munstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning och samordning.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Beddmningen grundas pa att 21 av 24 namnder bedomer att malet
kommer att uppnas helt, och att nio av kommunfullmaktiges tio
indikatorer prognostiseras uppnas helt. Av 20 namnder med sarskilt
rapporteringsansvar bedomer 19 att verksamhetsomradesmalet
kommer att uppfyllas helt. Namnderna rapporterar ett arbete som i
huvudsak I6per enligt plan.

Till och med tertial 2 uppgar Antal bostader i godkénda/antagna
detaljplaner till 1 290 stycken. Antal markanvisade bostader uppgar
till 6 261 stycken. Antal markanvisade hyresratter ar 2 427.

Stadsledningskontoret konstaterar att utfallet avseende Bostader i
godkénda/antagna detaljplaner fortfarande ar lagt, och att
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stadsbyggnadsnamnden justerat ned prognosen till 7 800. Trots
detta prognostiseras kommunfullméktiges arsmal om 7 000 bostader
att uppnas med marginal. Majoriteten av planantaganden har
historiskt sett skett under andra halvan av aret.

Antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner i nya tunnelbanans
influensomrade uppgick i tertial 2 till 669 stycken.
Exploateringsnamnden har markanvisat 2 584 bostader i
influensomradet under perioden.

Antal pabdrjade bostader januari till augusti uppgar till 4 854
stycken, vilket motsvarar drygt 80 procent av arsmalet. Antal
paborjade hyresratter ar 1 982 stycken, vilket motsvarar tva
tredjedelar av arsmalet.

De kommunala bostadsbolagen rapporterar att 572 bostader
paborjats till och med augusti 2016. Sammantaget prognostiserar de
kommunala bostadsbolagen att 1 412 bostader kommer att paborijas
under aret. Stadsledningskontoret konstaterar att prognosen anda
innebar att forutsattningarna ar goda att malet om 3 000 paborjade
hyresratter nas.

Arsmélen for indikatorerna Bostadsbolagens hyresgasters néjdhet
med bolagens service och Bostadsbolagens hyresgasters ndjdhet
med bostad, allmanna utrymmen, utemiljo ar uppnadda, i och med
utfallen 83,4 respektive 78,9.

Antal férmedlade forsoks- och traningslagenheter samt Bostad
forstlagenheter via Bostadsférmedlingen uppgick till och med
tertial 2 till 319 stycken, vilket motsvarar drygt 70 procent av
arsmalet.

Under arets atta forsta manader uppgar Antal fardigstallda
studentbostéder till 318 stycken. Arsmalet for indikatorn, 1 300
stycken, prognostiseras ej uppnas. Prognos utifran pagaende
byggande &r att totalt 713 studentbostader fardigstélls under aret.

Under perioden har 499 studentbostader pabdrjats. Sammantaget &r
1 541 &r studentbostader under byggande. Kommunstyrelsen
uppmanade i samband med tertialrapport 1 exploateringsnamnden
och stadsbyggnadsndmnden att vidta aktiviteter for att sakerstélla
uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal om 4 000 fardigstallda
studentbostader 2013-2017. Namnderna rapporterar att de
kontinuerligt foljer upp studentbostadsmalet, dels genom kontroll pa
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plats, dels genom dialog med byggbolagen men ocksa genom att se
over de interna processerna.

Under ar 2016 ska Stockholms stad ta emot upp till 2 810 personer
som beviljats uppehallstillstand och som inte kan ordna boende pa
egen hand. Till och med tertial 2 har cirka 320 personer tagits emot
och anvisats en bostad. Arsmalet fér den obligatoriska
ndmndindikatorn Antal anvisade bostéder for flyktingar, 800
stycken, prognostiseras ej nas. Utfallet till och med tertial 2 ar 247
stycken. Samtliga berérda namnder och bolagsstyrelser uppmanas
respektive anmodas att 0ka anstrangningarna for att klara det
uppkomna behovet.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
arsm uppfyllt
al T KIM|T K |M
Antal markanvisade 8000 | 3152 - 6261 |- - Helt
bostéder
Antal markanvisade 4000 | 1483 - - 2427 | - - Helt
hyresratter
Antal bostéder i 7000 | 300 - - 1290 |- - Helt Det laga utfallet foljer
godkénda/antagna monster fran tidigare
detaljplaner ar.
Antal bostader i 2800 | 209 - - 669 - - Helt Det laga utfallet foljer
godkénda/antagna monster fran tidigare
detaljplaner i nya ar.
tunnelbanans
influensomrade
Antal paborjade 6000 | 2761 - |- | 4854 |- - Helt
bostader
Antal paborjade 3000 | 1514 - |- 1982 |- - Helt
hyresrétter
Antal fardigstallda 1300 | 291 - - 318 - - Ej Inte tillrackligt manga
studentbostéder studentbostader &r
under byggande.
Antal formedlade 450 164 - |- 319 - - Helt
forsoks- och tranings-
samt Bostad
forstlagenheter via
Bostadsformedlingen
(loF)
Bostadsbolagens 835 |- - |- |834 Helt 99,9% av arsmal

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal
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hyresgésters ndjdhet
med bolagens service

Bostadsbolagens
hyresgéasters ndjdhet
med bostad, allménna
utrymmen, utemiljo

78,5

- - - 78,9 Helt

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar
tillgangligt for alla

Stockholms stads verksamhet bidrar till ett tillgangligt och
inkluderande idrottsliv som praglas av kvalitet, mangfald i uttryck,
aktorer och utévare. Stadens arbete for ett rikt foreningsliv
tillsammans med uppratthallandet av en god anlaggningsstruktur
skapar forutsattningar for integration, folkhélsa och ett jamstallt
samhalle.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Stadsledningskontorets beddmning baseras pa att sex av sju arsmal
for verksamhetsomradesmalets indikatorer kommer att uppnas
under 2016 samt att samtliga 16 ndmnder med sarskilt
rapporteringsansvar bedomer att malet kommer att uppnas helt.
Yiterligare fem namnder rapporterar att malet kommer att nas.

Vid sidan av samplanering av idrottsanlaggningar &ar
tillgangliggorandet av utbildningsndmndens och SISAB:s
skolidrottshallar for foreningsliv ett tydligt mal i 2016 ars budget. |
syfte att folja arbetet ar indikatorn Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfér skoltid formulerad i budget. Arsmalet
bedéms dock inte kunna nas. Indikatorn hanger nara samman med
aktiviteten Utbildningsnamnden ska i samrad med SISAB
tillgangliggora fem nya, av idrottsnamnden efterfragade
skolidrottshallar, for idrottslivet i idrottsndmndens bokningssystem.
Utbildningsndmnden bedémer i sin rapportering att aktiviteten
kommer att genomforas under aret. Stadsledningskontoret noterar
dock att inga hallar tillgangliggjorts under arets forsta atta manader
vilket gor att arsmalet for indikatorn inte kan nas.
Stadsledningskontoret ser svarigheten i att bedéma ett val
underbyggt arsmal for indikatorn och riktar darfér ingen uppmaning
om att vidta atgarder for att uppna detsamma, men understryker
vikten av att utbildningsndmndens aktivitet att tillgdngliggora fem
hallar genomfdrs inom den stipulerade tidplanen.
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Indikatorn Andelen ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har
tillgang till meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter ar en viktig
indikator som foljer upp och styr fritidsverksamheter utférda av
stadsdelsnamnderna. 74 procent av attondeklassarna och hela 88
procent av attondeklassarna upplever att de har tillgang till
meningsfulla fritidsaktiviteter, ett resultat som beskriver att barn
och ungas idrottande och fritid ar prioriterat i stadens arbete.

Stadsdelsndmnderna arbetar med barns och ungas fritid och
idrottsnamnden arbetar bland annat med att fa fler flickor fysiskt
aktiva exempelvis genom att erbjuda verksamheter som flickor
efterfragar. Under perioden har det tillkommit nya aktiviteter for
barn och ungdomar och ett antal anldggningar har erbjudit 6ppna
verksamheter for malgruppen. Idrottsnamnden och
stadsdelsndmnderna arbetar aktivt med att utveckla utbudet av
idrotts- och fritidsverksamhet for barn och ungdomar med
funktionsnedséattning. Ett uttryck for detta ar 6kad samverkan med
olika aktorer i arbetet med att na ut till barn och ungdomar med
funktionsnedséattningar, ett annat ar att allt fler lekplatser och
parklekar tillgdnglighetsanpassas.

Kommunfullméktige lagger i budget 2016 stor vikt vid ett jamlikt
och jamstallt idrottande. Vid sidan av idrottsndmndens
genomarbetade redovisning visar sarskilt Kungsholmens och
Norrmalms stadsdelsnamnd god forstaelse for kommunfullméaktiges
ambitioner genom egna malformuleringar och indikatorer. Aven
stadsdelsnamnderna Rinkeby- Kista och Skarholmen féregar med
gott exempel pa hur stadens ambitioner pa omradet kan omsattas i
verksamheten.

Stadens idrotts- och fritidsverksamhet &r en viktig del vid
valkomnandet och integrering av nyanldnda ensamkommande-och
flyktingbarn. ldrottsndmnden med dess stadsdvergripande
verksamhet redovisar goda insatser som stodjer satta mal.
Stadsdelsnamnderna har ett ansvar for insatser inom fritidsomradet.
Skarholmens-, Norrmalms- och Rinkeby- Kistas redovisningar
vittnar om fragans betydelse och visar exempel pa hur mal kan
omsattas i praktisk verksamhet. | Skarholmen erbjuds till exempel
spraktraning pa ett lekfullt satt via "sprakladan” i Ungdomens hus,
dar ett ord dras som sedan blir foremal for samtal om hur ordet
stavas, later och vilken innebord det har.
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Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Mén)

Indikator

KF:s &rsmal

Utfall T2 Helt/delvis/ej Kommentar

uppfylit

T K M

Andelen
ungdomar (10-17
ar) som upplever
att de har tillgang
till meningsfulla
idrotts- och
fritidsaktiviteter

77T % Helt

Antal bokade
timmar i
skolidrottshallar
utanfor skoltid

120 000 timmar

44 022 timmar Delvis Ingen ny hall har
tillkommit under
forsta halvaret.
Prognosen pekar mot

90 000 h.

Stockholmarnas
néjdhet med
Stockholm stads
idrottsutbud

66% |68% | 64% | Helt

Ungdomars
néjdhet med
tillgang till
idrottsmojligheter

74 % Helt

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande
Kulturen, konsten och skapandet &r en viktig del av demokratin.
Kulturen i Stockholm skapar moéten, upplevelser och ar
inkluderande. Det egna skapandet ges utrymme i en miljo dar det
fria utrycket ar tillgangligt for alla oavsett bakgrund, inkomst eller
konstillhorighet.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Stadsledningskontorets beddmning grundar sig pa att namndernas
aggregerade arsmal for sex av sju indikatorer nar upp till
kommunfullméktiges mal. Darutéver prognostiserar samtliga 15
namnder med sarskilt rapporteringsansvar att malet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt. Ytterligare atta
namnder rapporterar att malet forvantas uppnas fullt ut. Samtliga
aktiviteter genomfors enligt plan.
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Ett matt pa en attraktiv och val fungerande biblioteksverksamhet ar
utlaningen. Lan av barn- och ungdomslitteratur har kat med

6 procent jamfort med forra aret. E-boksutlanen har 6kat med

30 procent hittills i ar. Kvinnor lanar mer an man, totalt satt star
kvinnor for 65 procent av lanen och méan fér 35 procent. Skillnaden
mellan flickor och pojkar ar mindre. 1 aldern 0-9 ar star flickor for
55 procent av lanen och pojkar for 45 procent. Stockholms
stadsbibliotek tillsammans med Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek
star for 2,9 1an per invanare hittills vilket indikerar att arsmalet
kommer att uppnas. Av lanen sker cirka 60 procent av kvinnor och
cirka 30 procent av man, resterande 10 procent utgors av forskolor
och andra aktorer som inte gar att definiera.

Indikatorerna Stockholmarnas ndjdhet med kommunala
kulturinstitutioner, Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda
verksamhet for barn och unga, Antal besok pa stadens
kulturinstitutioner per stockholmare samt Andel ungdomar (10-17
ar) som upplever att de har tillgang till meningsfulla
kulturaktiviteter forvantas aven de na respektive arsmal.

Under perioden har 7 200 181 fysiska och digitala besok gjorts pa
Stockholms stadsbibliotek och Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek.
Detta innebdr atta besok per invanare vilket indikerar att arsmalet
for indikatorn Antalet besok per invanare — Stadsbiblioteket
kommer att uppnas.

Kultur i 6gonhojd

Barn och unga ar generellt en prioriterad grupp i Stockholm stads
budget, s& &ven inom kulturmalet. Ar 2013 antog
kommunfullmaktige stadens program for barnkultur- Kultur i
6gonhojd. Kultur i 6gonhojd definieras sa som att kultur skapas av
barn, for barn och med barn. Framforallt kulturnd&mnden,
utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna later programmet vara
styrande for verksamheten. Programmet ar dock stadsévergripande
och AB Svenska Bostader och AB Stockholmshem har allt jamnt att
visa i sin verksamhetsplanering fér 2017 hur respektive bolag
arbetar med programmet.

Kulturhuset Stadsteatern har en betydande verksamhet riktade till
stadens unga. Hittills under aret har 535 programtillfallen riktats till
barn och unga, ett resultat som stddjer ett prognostiserat utfall om
750 genomforda program. Ytterligare 364 scenkonstforestallningar
riktade till barn och unga har genomforts pa teatern och 25
scenkonstproduktioner for barn har genomforts. Arsmalet om

350 000 besok fran barn och unga ser ut att nas.
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Under aret ar Sodra stadhuset stangt for renovering vilket betyder
att stadsmuseets verksamhet i viss omfattning bedrivs pa
medeltidsmuseet och stadsarkivet. Trots renoveringen far
stadsmuseets verksamhet hogt betyg i brukarundersokningar.

94,5 procent av bestkarna upplevde besoket som meningsfullt och
89 procent blev sugna pa att lara sig mer om Stockholm. Under aret
fick Medeltidsmuseet a&nnu en gang Certificate of Exellence fran
Trip Advisor, nu med ett hojt betyg som nu ligger pa samma niva
som Vasamuseet och Skansen.

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av
god kvalitet

Stockholmare ska kunna kénna trygghet infér alderdomen.
Aldreomsorgen ska vara hallbar, jamstalld, tillganglig och likvardig.
Alla aldre har rétt till tryggt boende och en vardag med hdg
livskvalitet. Ratten till sjalvbestammande ar grundlaggande. Aldre
ska kunna paverka bade innehall i omsorgen och utforare. Trygga
villkor for personalen &r en forutsattning for en trygg édldreomsorg.
All aldreomsorg ska vara bra och ga att lita pa.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis under 2016.
Beddmningen grundas pa att av kommunfullmaktiges nio
indikatorer beddémer stadsledningskontoret att tre kommer att
uppfyllas, tre delvis uppfyllas och tre ej uppfyllas.

Namnderna far utfallet for de nio indikatorerna forst infor
arshokslutet, vilket gor det svart for dem att under aret vidta
atgarder for att sakerstalla maluppfyllelsen. Den senaste
indikatoruppfoljningen gjordes vid arshokslutet for ar 2015 och
utifran den beddmdes arsmalet som delvis uppfyllt. Mot bakgrund
av ovanstaende har stadsledningskontoret i sin prognos av
maluppfyllelsen valt att utga ifran resultatet i arsbokslutet for ar
2015.

De indikatorer som prognostiseras att inte uppfyllas &r Andelen
nojda omsorgstagare — vard- och omsorgshoende (&ldreomsorg),
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — hemtjanst i ordinart
boende (aldreomsorg) och Maltiden &r en trevlig stund pa dagen —
vard- och omsorgsboende (aldreomsorg)

Utdver stadsdelsnamnderna har dldrendmnden, servicenamnden och
overférmyndarnamnden ett sarskilt rapporteringsansvar for
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verksamhetsomradet. Samtliga av dessa namnder har tagit fram
egna namndmal for verksamhetsmalet.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder planerar och
genomfor ett stort antal aktiviteter for att utveckla verksamheten
och pa sikt bedéms detta kunna leda till att malet uppnas.
Exempelvis har dldrenamnden pabdrjat ett samarbete med
stadsdelsnd@mnderna, Micasa och servicenamnden for att fastlagga
en strategi for trygghetslarm i sérskilda boenden. En kartlaggning
av behovet av upphandling av larmen i stadsdelarna pagar. Vidare
medverkar bland annat stadsdelsndmnderna Bromma,
Kungsholmen, Skarpnicks och Alvsjo i projektet DiglT som drivs
av aldrendmnden. Syftet med projektet &r att 6ka medarbetarnas
kunskap, vilja och formaga att anvanda digital teknik och digitala
verktyg for att pa sa satt 6ka sina mojligheter att stodja brukarna.
For att bidra med till maluppfyllelse arbetar flera
stadsdelsnamnderna, daribland Farsta och Hagersten-Liljeholmen,
med att 6ka kompetens inom demensomradet.

Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska intensifiera omstéliningen till att bli en ekologiskt
hallbar stad med hoga ambitioner inom klimat och miljé. Energi-,
trafik- och stadsplanering ska framja en hallbar utveckling och
skydda ekologiska samband och narnatur i staden. Gang-, cykel-
och kollektivtrafik ska genomgaende prioriteras. Stadens
verksamhet ska i alla dess delar utga fran malet om en sa liten
miljopaverkan som mojligt.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for inriktningsmalet
kommer att uppnas under 2016. Bedémningen baseras pa att fem av
sex underliggande verksamhetsmal bedéms uppnas och ett bedoms
att delvis uppnas. For bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB
gors dock bedémningen att inriktningsmalet kommer att delvis
uppnas under aret.

Energianvandningen ar hallbar

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad. En hallbar
energianvandning syftar till att minska klimatpaverkan,
effektivisera anvandningen och omstallning till anvéndning av
fornybar energi. Klimatfragan ar en av var tids stora utmaningar
men dven luftféroreningar fran forbranning ger miljo- och
hélsoproblem. Dagens utvinning och anvandning av energi ar en av
orsakerna till flera av de stora miljoproblemen. Stadens tillvéaxt
skapar en efterfragan pa mer energi samtidigt som stadens ckande
tathet ger forutsattningar for energieffektiva bostader och hallbara
transporter.
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Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Bedomningen grundas pa att 26 av 28 namnder prognostiserar att
malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt och fyra
av kommunfullmaktiges fem indikatorer bedoms uppnas helt.

Den indikator som inte beddms uppnés under &ret &r Arlig
energiproduktion baserad pa solenergi (MWh) da arsmalet bedoms
uppnas delvis.

Stockholm Stadshus AB anmodas att uppmana Stockholm Globe
Arena Fastigheter, Micasa Fastigheter, Stockholmshem och SISAB
att vidta aktiviteter och atgarder for att sékerstalla en hogre
maluppfyllelse av indikatorn Arlig energiproduktion baserad pa
solenergi (MWh). Stadsbyggnadsnamnden ska underlatta for
solceller i nybyggnadsprojekt.

Av de aktiviteter som kommunfullmaktige beslutat om rapporteras
inga avvikelser.

Stadsledningskontoret bedomer att stadens ndmnder genomfor ett
stort antal aktiviteter som kommer att bidra till uppfyllelsen av
verksamhetsomradesmalet. Kommunstyrelsen bidrar genom
metoder och arbetssatt for att na malet om utslappen av
vaxthusgaser.

Exploateringsnamnden bidrar genom att stélla tydliga krav pa lag
elforbrukning vid nybebyggelse. Vid markanvisningar tillampas ett
mal om att na energianvandning pa 55 kWh/m2 med malsattning att
stradva mot 45 kWh/m2.

Fastighetsndmnden bidrar genom klimatsmarta fastigheter for
langsiktigt minskad miljépaverkan. Namnden har tagit fram en
handlingsplan utifran stadens miljéprogram och arbetar med att
sanka byggnadernas energibehov och darefter valja en sa hallbar
energikalla som mojligt. Energianvandningen minskas genom att,
utifran kartlaggning och miljocertifiering, genomfora investerings-
eller reinvesteringsprojekt och genom att optimera byggnadernas
drift. Livscykelkostnadskalkyler ar ett verktyg for detta och en
gemensam metod har arbetats fram. Namnden anvander
miljocertifieringar som ett verktyg for att langsiktigt forbattra
hallbarheten i fastighetsbestandet.
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Idrottsnamnden bidrar genom att arbeta systematiskt med en hallbar
energianvandning. ldrottsnamndens har arbetat fram en energiplan
som stracker sig till 2020. I planen beskrivs det I0pande arbete mot
en effektivare energianvandning. Mal finns angivna for elektricitet,
fjarrvarme, vatten, atervinning och fornybar energi och en
kontinuerlig uppfoljning som &r central for effektivisering. Arets
pagaende projekt ar inriktade pa byte av belysningar, tekniska
komponenter och solcellsanldggning.

Miljo- och halsoskyddsndmnden bidrar sérskilt genom att arbeta for
att stadens mal for hallbar energianvandning och minskad
klimatpaverkan ska uppnas. Namnden har bidragit med underlag for
en samlad klimatstrategi 2040 samt beréknat utslapp enligt
klimatberakningsmodell fran C40/World Resources Institute.
N&mnden arbetar med att utveckla metoder for att kunna stalla
LCA-krav vid byggande. Energicentrum har latit utreda potentialen
for atervinning av energi i avloppsvattnet for tre olika
idrottsanlaggningar samt hjalp vid solcellssatsningar. Klimatpakten
har utvecklats med klimatpakten plus for mer ambititsa foretag.

Servicenamnden bidrar genom en hallbar energianvandning.
Namnden stéller krav i upphandling pa att all elkraft som kops in till
staden till 100 procent ar producerad fran fornybara elkéllor.
Arbetet med att inratta en central elhandelsorganisation som pa ett
strukturerat satt ska félja upp och gora prognoser gallande
kommunkoncernens energiférbrukning pagar och organisationen
beraknas vara pa plats innan arsskiftet.

Stadsbyggnadsnamnden bidrar genom en hallbar energianvandning
i Stockholm. Arbetet pagar med att ta fram exempelsamlingar for
solfangare och laddinfrastruktur for att underlatta
bygglovsansokningar. Namnden utreder i vilken man tekniken
plantekniskt kan underl&tta i nybyggnadsprojekt. Vidare har ett
samarbetsprojekt for att mojliggora atervinning av energi fran
datahallar initierats.

Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Miljovanliga transporter ska stimuleras genom att prioritera gang-,
cykel- och kollektivtrafik. Framkomligheten ska 6ka genom att en
ny parkeringsstrategi ska tas fram for stadens alla delar,
samlastningsinitiativ for godstrafik ska startas och inférande av
bilpooler ska stimuleras. Trafiksakerheten ska 60ka. Biltrafiken ska
minska och darmed bidra till battre luftkvalitet.
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Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalets arsmal
kommer att uppnas helt under 2016. Bedémningen grundas pa att
atta av kommunfullméktiges elva indikatorer bedéms uppnas helt.
Ingen indikator har &nnu nagot utfall som avser helaret, men
indikatorn Andel elbilar har ett utfall som vid halvarsskiftet hade
uppnatt arsmalet. Indikatorn Andel dubbdécksanvandning pa
innerstadsgator och indikatorn Antal dygn 6ver normvardet for
PM10 i luft har utfall per den 31 augusti som pekar i riktning mot
att arsmalen kommer att uppnas.

De indikatorer som inte beddms uppnas under aret ar Antalet
cykelpassager dver innerstadssnittet da arsmalet bedoms uppnas
delvis. Utfallet utgér genomsnittet av antalet i ar och under de
senaste fyra aren. Vidare uppnas inte Antal dygn 6ver normvéardet
for kvaveoxider i luft. Arsmalet kan ej uppnés, d& det redan under
forsta tertialet har overskridits. Aven Gangflode pa ett urval gator
uppnas inte. For denna indikator har inga matningar gjorts och
arsmal saknas.

Av de aktiviteter och uppdrag som kommunstyrelsen eller
kommunfullméktige har beslutat om rapporteras forsening for tva

uppdrag.

Trafiknamnden verkar for att transportsektorns klimatpaverkan ska
minska. Det sker framst genom att prioritera den rorliga trafiken
och de fardsétt som kan transportera flest manniskor och gods pa
minst yta, det vill sdga gang, cykel, kollektivtrafik och godsfordon
med hog beldggning.

Framkomlighetsstrategin, som beskriver hur stadens anvéndning av
gator och torg ska utvecklas, ligger till grund for inriktningsplaner
inom flera delomraden, till exempel stombussar, gang, cykel och
parkering. Planerna fortsatter under aret att realiseras, bland annat
genom konkreta ny- och ombyggnadsprojekt. | samarbete med
landstinget forbattras stombusstrafiken sa att punktlighet och
medelhastighet kan dka. Exempelvis pagar arbete med att optimera
trafiksignalsystemen.

Stora satsningar gors for att underlatta for stadens cyklister med
malet att cyklisternas pendlingsstrak ska vara bade trafiksékra och
framkomliga aret runt. Kommunfullméktige beslutade i maj om
Gangplan for Stockholm, som bland annat omfattar en
handlingsplan for att framja gaendet i staden.
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Under hosten inleds arbetet med att implementera stadens nya
parkeringsstrategi, som syftar till att forbattra framkomligheten och
oka tillgangen pa lediga parkeringsplatser.

| samarbete med néringslivet arbetar trafikn&mnden med att
genomfora atgarder for battre leveranstrafik, till exempel off-peak
leveranser.

Den 1 januari 2016 infordes dubbdacksforbud pa ytterligare tva
gator. Det har bidragit till battre luftkvalitet avseende partiklar
(PM10).

Miljo- och halsoskyddsndmnden bedriver ett omfattande arbete for
6kad anvandning av miljobilar och miljobransle, vilket bidrar till
okad hallbarhet. Den nyinrattade funktionen for koncerngemensam
hantering av fordonsflottan har paborjat arbetet med att utarbeta
strategi och riktlinjer.

Stadsdelsnamnderna bidrar till verksamhetsomradesmalets
uppfyllande genom att bland annat stélla krav pa entreprendrer att i
sin verksamhet ha miljdanpassade och trafiksakra transporter samt
att sa langt som mojligt resa miljovanligt i tjansten. Flera
stadsdelsnamnder har kopt in elcyklar.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning
Stockholms mal att bygga 140 000 lagenheter och tillnérande
offentlig och kommersiell service fram till 2030 innebédr utmaningar
och mojligheter till en hallbar mark- och vattenanvandning. Néar
staden véxer ska stor hansyn tas till Stockholms bla och grona
varden. Nya bostadsomraden ska utformas pa basta mojliga satt och
nybyggnation ska ske med minsta méjliga ingrepp och paverkan pa
de befintliga miljéerna. Anspraken pa markanvandning i
kombination med pagaende klimatforandringar, staller htga krav pa
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor,
vattenforekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk
mangfald. Detsamma géller andra miljohansyn som buller,
luftkvalitet, narhet till parker med mera.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Bedomningen grundas pa att 16 av 17 namnder prognostiserar att
malet for verksamhetsomradet kommer uppfyllas helt och samtliga
fyra av kommunfullméktiges indikatorer bedoéms uppnas helt.
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Av de aktiviteter som kommunfullmaktige beslutat om rapporteras
inga avvikelser.

I kommunstyrelsens tertialrapport 1 uppmanades trafikndmnden att
tillsammans med exploateringsndmnden formulera och anta en
lamplig indikator for att sakerstélla uppfoljningen av detta mal.
Trafikndmnden har kompletterat sin verksamhetsplan med
indikatorn Andel reviderade parkplaner som innehaller strategier
for utveckling av ekosystemtjanster.

Statsledningskontoret bedomer att stadens namnder och
bolagstyrelser genomfor aktiviteter som bidrar till uppfyllelsen av
verksamhetsomradesmalet. Exploateringsnamnden bidrar genom att
utveckla stadens bla och gréna rum for ett hallbart Stockholm och
arbetet med naturreservat samt med arbetet att vidareutveckla
ekosystemtjanster och grénytekompensation. Miljomal for "Hallbar
mark och vattenanvéndning” omfattar expolateringsnamndens
arbete med bade markfdorvaltning och stadsutveckling. Ett av de
omraden som sarskilt pekas ut inom detta miljomal &ar arbetet med
hallbar dagvattenhantering. Exploateringsnamnden planerar for
lokal hantering av dagvatten i exploateringsprojekt samt deltar i
arbetet med pilotanldggningar for dagvattenhantering som
Stockholm Vatten AB haller i.

Miljo- och halsoskyddsndmnden bidrar genom att stadens
vattenomraden uppnar god ekologisk och kemisk vattenstatus.
Namnden har arbetat fram ett lokalt atgardsprogram for Ballstadn
och underlag for ytterligare lokalt dtgardsprogram kommer
behandlas i styrgruppen for god vattenstatus under hosten.
Dessutom har namnden pabdrjat upphandlingar for underlag till det
fortsatta arbetet med att 6vriga lokala atgardsprogram. Milj6- och
hélsoskyddsnamnden har, i samverkan med stadsbyggnadsndmnden
och berdrda stadsdelsnd&mnder, deltagit i exploateringsnamndens
arbete med att utreda alla aktuella naturreservatsbildningar.

Stadsbyggnadsnamnden bidrar genom att stadsutvecklingen ska ske
utifran oversiktsplanen, som innehaller stadens
bostadsforsorjningsplan och stadens strategier for ett ekonomiskt,
ekologiskt, socialt och demokratiskt hallbart Stockholm.
Stadsbyggnadsnamnden har, i samverkan med miljo- och
hélsoskyddsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder, deltagit i
exploateringsndmndens arbete med att utreda alla aktuella
naturreservatsbildningar. Alvsjoskogens naturreservat ar inréttat och
arbete med reservatsbildning for Arstaskogen/Arsta holmar och
Kyrkhamn &r under beredning.
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Trafiknamnden bidrar genom att forebyggande atgarder och
omsorgsfull drift minskar trafikens och verksamhetens paverkan pa
mark och vatten. Namnden arbetar utifran den antagna strategin for
hantering av dagvatten pa den mark namnden ansvarar for. Vidare
medverkar trafiknamnden i pilotprojekt med hallbara
dagvattenldsningar som drivs av Stockholm Vatten Avfall AB i
samverkan med miljo- och halsoskyddsndmnden,
exploateringsndmnden och Stockholm Parkering AB. Gator som &r
sérskilt kansliga for stora nederbérdsmanger sopas extra for 6kad
avrinning. Vid anldggning och renovering av vaxtbaddar och
tradgropar tillampas tekniker for att mojliggora lokalt
omhé&ndertagande av vatten som annars skulle avledas via
ledningsnatet. Det I6pande arbetet med tradbeskarning,
tradgropsrenoveringar samt ny- och aterplantering av trad pa gator
och torg fortsatter. Trafikndmnden &r delaktigt i kommunstyrelsens
arbete med forbattrad samordning av gronstrukturfragor och
ansvarar, tillsammans med stadsdelsnd&mnderna, for stadens
samtliga parkinvesteringar, for att samordna och utveckla
stadsdelsnd@mndernas stadsmiljoverksamhet samt for forvaltning av
stadens gemensamma parkdatabas.

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Stockholm ska utveckla kretslopp som ar resurseffektiva. Det mest
miljovanliga sattet att 6ka hushallningen med material ar att
forhindra uppkomsten av avfall. Fokus ska darfor ligga pa EU:s
avfallshierarki. Det avfall som uppkommer ska tas om hand pa ett
resurseffektivt satt. Mojligheten att atervinna ska forbattras i
Stockholm. Atervinningscentralerna ska bli mer tillgéngliga och
mojligheterna till aterbruk ska utokas. Stockholmarna ska uppleva
att det ar enkelt att atervinna. Matsvinnet ska minska i stadens
verksamheter och insamling av matavfall ska ha 0kat till 70 procent
ar 2020.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas delvis under 2016.
Bedomningen grundas pa att samtliga 20 namnder prognostiserar att
malet for verksamhetsomradet kommer uppfyllas helt, samt pa att
av kommunfullmaktiges tva indikatorer bedéms en uppnas helt och
den andre beddms ej uppnas under 2016.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har inte lamnat
prognos, da de inte formulerat namndmal, aktiviteter och/eller
ndmndindikatorer och uppmanas att till verksamhetsplan 2017
formulera namndmal och aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.
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Den indikator som inte beddms uppnas under aret ar Andel
matavfall till biologisk behandling av férvantad uppkommen mangd
da arsmalet om 30 procent ej bedéms uppnas.

Stockholm Vatten Avfall AB redogdr for att avvikelsen beror
framst pa svarigheter med att fa in matavfall fran restauranger och
livsmedelsbutiker. Arbetet med att fa in matavfallsméangder fran
livsmedelsbutiker har stannat av sedan miljo- och
hélsoskyddsnamnden definierat detta som ett verksamhetsavfall.
Fragan om restaurangernas ratt att valja entreprendr for
omhandertagande av sitt avfall kommer inte att prévas da
overklagandet av miljo- och halsoskyddsnamnden forbud dragits
tillbaka. Fragan ska i stallet klargoras av Stockholms Vatten och
miljo- och hélsoskyddsnamnden.

Mellan mars och augusti har Stockholm Vatten Avfall AB varit i
kontakt med 600 kunder, merparten restaurangkunder, men det tar
langre tid fran kontakt till abonnemang an vantat. Arbetet har
intensifierats for att 6ka matavfallsinsamlingen inom andra
omraden. Malen betraffande antalet anslutna villor,
villasamfalligheter samt flerbostadsfastigheter kommer att nas.

Andra aktiviteter som genomforts eller planeras av Stockholm
Vatten Avfall AB &r bl.a. en informationskampanj tema "matavfall”
och deltagande pa seminarier och moten med fastighetségare och
kunder. En stimulansatgard som majligen kan leda till 6kad
matavfallsinsamling &r den avfallstaxa som planeras foreslas. Ett
inriktningsarende ar fattat styrelsen och ny taxa planeras att beslutas
av kommunfullméktige under 2017.

Stockholm Vatten Avfall AB:s styrelse har den 29 september 2016
fattat ett genomforandebeslut om en optisk sorteringsanlédggning i
Hogdalen som planeras driftsattas 2019. Kommunfullmaktige
forvantas fatta beslut under senhdsten 2016.

Statsledningskontoret bedémer att stadens namnder och
bolagstyrelser genomfor aktiviteter som starker uppfyllelsen av
verksamhetsomradesmalet.

Stockholms miljo ar giftfri

Stockholms invanare ska i stérsta mojliga man skyddas fran
skadliga @amnen och ett speciellt fokus ligger pa att skydda barnen. |
Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett
"Giftfritt Stockholm 2030” och vilka atgarder som ska genomforas
for att n& visionen. Atgéarderna handlar om att rensa bort och
undvika farliga dmnen i kemiska produkter, varor och byggmaterial
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som staden anvénder och verka for att andra aktorer ska arbeta i
samma riktning. Staden har ett genomgaende fokus pa att minska
barns exponering. Arbetet att kartlagga och atgarda bristande
inomhusluft pa forskolor och skolor ska darfor intensifieras.
Andelen ekologisk mat i forskola och skola ska 6ka. Malet om 50
procent ekologisk mat i stadens verksamheter ar en del av stadens
arbete for ett giftfritt samhalle.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Beddmningen grundas pa att tre av sex indikatorer bedéms uppnas
helt under 2016 (Andel av stadens forskolor som har genomfort alla
atgarder pa niva 1 enligt kemikaliecentrums vagledning for
kemikaliesmart forskola, Andel bygg- och
anlaggningsentreprenader i stadens regi som uppfyller stadens krav
avseende anvandning av Byggvarubedémningen (BVB) och Antal
av 17 utvalda &mnen som uppvisar sjunkande eller oférandrade
halter i slam).

Stadsledningskontoret konstaterar att fastighetsnamnden och AB
Familjebostader delvis uppfyller malet for indikatorn Andel
prioriterade och relevanta avtal enligt kemikalieplanen utan
awvikelse fran stallda kemikaliekrav och uppmanas respektive
anmodas darfor att vidta atgarder for att sakerstalla uppfyllelsen av
kommunfullméaktiges mal.

Stadsledningskontoret konstaterar att socialnamnden och Alvsjo
stadsdelsnamnd delvis uppfyller malet for indikatorn Andel inképta
ekologiska livsmedel av staden totalt inkdpta maltider och livsmedel
och uppmanas darfor att vidta atgarder for att sakerstalla
uppfyllelsen av kommunfullméaktiges mal.

Stadsledningskontoret konstaterar att milj6-och
halsoskyddsnamnden ej kommer kunna uppfylla malet for
indikatorn Antalet kemiska produkter som innehaller
utfasningsamnen och som anvénds i stadens verksamheter da
matmetod saknas.

| arendet Avstamning av mal och budget 2016 uppmanades
idrottsnamnden att aterkomma med ett arsmal for indikatorn Andel
bygg- och anléaggningsentreprenader i stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende anvandning av Byggvarubeddémning (BVB) i
tertialrapport 2, vilket nu har atgardats.
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Samtliga namnder med sérskilt rapporteringsansvar, miljo- och
hélsoskyddsnamnden samt servicendmnden, har utvecklat
namndmal, indikatorer och aktiviter som stodjer uppfyllelsen av
malet. Sarskilt kan miljo- och halsoskyddsnamndens arbete inom
Kemikaliecentrum ndmnas. Kemikaliecentrum erbjuder
verksamheterna stdd och vagledning i genomférandet av
kemikalieplanen. Det innebdr bland annat att bjuda in till seminarier
och utbildningar for nyckelgrupper, att hjélpa till att formulera och
folja upp kemikaliekrav pa byggmaterial och i upphandlingar,
erbjuda stdd i hantering och val av kemiska produkter och att
erbjuda tillsynen hjalp med riskbedémning och prioriteringar.
Servicendmnden har i samarbete med miljé- och
hélsoskyddsnamnden upphandlat ett stadsgemensamt
kemikaliehanteringssystem. Under hésten pabdrjas arbetet, under
ledning av milj6- och héalsoskyddsnamnden, med att implementera
detta system.

Stadsdelsndmnderna bidrar till uppfyllelse av kommunfullmaktiges
mal genom arbetet mot en kemikaliesmart férskola.
Kemikaliecentrum har startat ett sarskilt projekt, kemikaliesmart
forskola, dar det tagits fram végledning och utbildningar for att
tydliggora, underlétta och effektivisera stadsdelsndmndernas och
forskolarnas arbete mot att bli mer kemikaliesmarta.

Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for
stockholmarna. En god inomhusmiljo har darfor stor betydelse for
halsa och komfort. Stockholm har en hdg standard pa sin bostads-
bebyggelse, men det finns alltjamt halsobesvar relaterade till inom-
husmiljon i en del av stadens byggnader. Med byggandet av nya
bostader och fortatningen av staden foljer dessutom nya utmaningar
och det &r viktigt att redan i planeringen for bebyggelse arbeta fore-
byggande med risker for storningar i inomhusmiljon. Stadens arbete
med att minska halsorelaterade riskfaktorer och forbéattra
stockholmarnas inomhusmiljé behover fortsatta kontinuerligt. Ett
sarskilt fokus ska laggas pa atgarder for att skapa god ljudmiljo i
forskolor och skolor.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Bedomningen grundas pa att tre av kommunfullméktiges fyra
indikatorer prognostiseras uppnas helt under 2016.

Stadsledningskontoret konstaterar att fastighetsndmnden och SISAB
endast delvis uppfyller malet for indikatorn Andel av stadens egna
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fastigheter med byggnader som anvands fér nagot av andamalen
bostad, arbetsplats eller undervisningslokal som understiger en
radonhalt pa 200 bg/m3 luft. Stadsledningskontorets bedémning &r
dock att arsmalet pa aggregerad niva kommer att uppfyllas helt.

Av 17 ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar har 16 tagit fram
egna namndmal for verksamhetsmalet.

| Avstamning av mal och budget 2016 uppmanades Alvsjo
stadsdelsnamnd att ta fram egna namndmal och indikatorer eller
beskriva hur namnden bidrar till uppfyllandet av verksamhetsmalet.
Detta har inte atgardats i tertialrapport 2 och namnden uppmanas
darfor att till verksamhetsplan 2017 utveckla egna namndmal,
aktiviteter eller beskriva pa vilket satt namnden bidrar till
uppfyllandet av verksamhetsmalet.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder kommer att
genomfora ett stort antal aktiviteter som pa sikt kommer att leda till
att malet uppnas.

Utbildningsndmnden samordnar arbetet for en kemiséaker
undervisning pa Stockholms skolor. I arbetet med kemisakerhet
ingar att organisera hamtning av kemikalier och kallsorterat
kemikalieavfall, hjélpa skolorna vid riskbedémning,
riskreducerande atgarder och ansvarsfragor samt ge rad vid
ombyggnad/nybyggnad av NO-lokaler. For kemiansvariga larare pa
stadens skolor finns natverket Kemiforum. Utbildningsndmnden
samarbetar med SISAB om att ta fram definitioner och riktvérden
for en sund inomhusmiljo

Med manga parallellt pagaende infrastrukturprojekt i staden okar
risken for buller- och vibrationsproblem. Trafiknamnden arbetar for
att i sa stor utstrackning som mojligt forebygga uppkomsten och
minska konsekvenserna av buller- och vibrationsstorningar fran
vagtrafik i enlighet med stadens atgardsprogram 2014-2018.
Exempel pa dessa atgarder ar fonsterbyten vid utsatta gator, arbetet
med att begransa dubbdacksanvandandet pa stadens gator. Arbetet
med atgarder for tystare rekreationsomraden pagar och redovisas i
verksamhetsberéattelsen.

Stadsdelsndmnderna arbetar 16pande med att forbattra
inomhusmiljén genom till exempel skyddsronder. Vid ut- och
nybyggnation arbetar stadsdelsndmnderna férebyggande med risker
for storningar i inomhusmiljon.
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Malet om ekonomisk hallbarhet ska vara utgangspunkten for
stadens ekonomiska forvaltning, samtidigt som fler arbetstillfallen
och satsningar pa utbildning &r centralt for en béattre fungerande
samhallsekonomi.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for inriktningsmalet
kommer att uppnas helt under 2016. Bedémningen baseras pa att
fyra av fem underliggande verksamhetsmal bedoms uppnas och ett
bedoms att delvis uppnas. Stadsledningskontorets bedémning
forstérks ytterligare av att &ven Stockholms Stadshus AB gor
bedémningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret.

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Regionens hogskolor och universitet ar av avgorande betydelse for
Stockholms fortsatta utveckling. Att starka samverkan mellan
akademi och samhalle med gemensamma forskningsprojekt osv &r
en av de viktigaste strategiska fragorna for framtiden. Stockholm
ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom
forskning och utveckling vilket forutsétter offensiva satsningar pa
bade utbildning och infrastruktur.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer uppfyllas helt under 2016.
Beddmningen grundar sig pa att alla ndmnder som foljer upp och
analyserar detta mal (fyra facknamnder och tva stadsdelsnamnder)
bedomer att malet uppfylls helt under 2016. Av dessa har
utbildningsndmnden och arbetsmarknadsnamnen sarskilt
rapporteringsansvar.

Malet har tva indikatorer, Andel av befolkningen, 25-64 ar, med
eftergymnasial utbildning samt Andel invanare, 20 ar, med fullféljd
gymnasieutbildning. De prognostiseras att uppnas helt, utfallet
redovisas i verksamhetsberattelse 2016.

Néamnderna lyfter i sina tertialrapporter fram stérkt samverkan och
samarbete med universitet och hogskolor for att uppna malet. Detta
gors bland annat genom gemensamma forskningsprojekt och genom
att samverka for att utveckla utbildningsutbudet i regionen.

Arbetsmarknadsnamnden framhaller ett strategiskt samarbete med
akademin inom ramen for arbetet med Kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholm. Exploateringsnamnden namner arbetet i projekt
i Hagastaden och Kista Science City som framsta grunden for sin
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malbedémning. Uthildningsnamnden arbetar aktivt for att starka
och utveckla samverkan med larosaten och andra externa aktorer,
bland annat genom ett samarbete med Stockholms och Uppsala
universitet om kompetensutveckling och nétverk for larare i
moderna sprak. Vidare arbetar savél facknamnder som
stadsdelsna@mnder med att utveckla och utoka erbjudanden om
praktikplatser, examensarbeten, arbetsplatsforlagd utbildning och sa
vidare.

Stockholm ar en féretagsvanlig stad

Stockholm é&r en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala
néringslivet starks genom utvecklad foretagarservice och
radgivning. Entreprenorskap och eget foretagande bland kvinnor
och utrikesfodda stddjs sérskilt. Staden samverkar med andra
offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i Stockholm.
Genom ett utvecklat partnerskap mellan arbetsmarknadens parter
och forstéarkt yrkesutbildning 6kar forutsattningarna att moéta
foretagens behov i exempelvis fragor om matchning och
kunskapsforsorjning.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Bedomningen grundas pa att samtliga rapporterande namnder
prognostiserar att malet kommer att uppnas helt samt att arsmalen
for samtliga av kommunfullmaktiges indikatorer bedéms uppnas
helt under 2016.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder och bolag
genomfor ett antal aktiviteter som stodjer maluppfyllelse under aret.

Den av arbetsmarknadsndmnden utarbetade partnerskapsmodellen
innebar att namnden ingar partnerskap med branschorganisationer
som representerar branscher och naringslivsomraden i regionen dar
det finns kompetensforsorjningsbehov. Hittills har arbetet bestatt i
att etablera samarbete med bristyrkesbranscher. Samarbete med
besoksndaringen, transportbranschen och byggnaringen har inletts.

Arbetsmarknadsnamnden har ocksa tecknat ett avtal med
Trafikverket som innebér att namnden kommer delta i Trafikverkets
upphandlingar i Méalardalsregionen. Syftet ar att Trafikverkets
upphandlade leverantérer ska kunna uppfylla kravet om
sysselsattningsframjande atgarder i form av anstallningar och
praktikplatser. Ett samarbete med Arbetsférmedlingen ar initierat
for att fa med dem i arbetet med att vara ute pa arbetsplatserna.
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Under 2016 inledde arbetsmarknadsnamnden ett pilotprojekt
géllande Sfi+. Piloten genomfors tillsammans med ett stadbolag och
det gemensamma malet ar att fler stockholmare ska fa hallbara och
langsiktiga anstallningar. Projektet sker inom ramen for ett storre
samarbete med arbetsgivarorganisationen KFO.

Exploateringsnamnden arbetar pd kommunfullméktiges uppdrag
strategisk med att 6ka antalet arbetsplatser i staden, sérskilt i
Sdderort. | Larsboda, Farsta, planeras for ett nytt
livsmedelscentrum, i forsta hand for de foretagare som idag hyr
lokaler av staden i Slakthusomradet. En viktig aspekt av projektet ar
att behalla arbetsplatserna inom staden och i soderort.

| Slakthusomradet finns forutséttningar for nya kontor, i befintlig
bebyggelse och i nya kontorskvarter, motsvarande 10 000 till 12
000 arbetsplatser. Ytterligare arbetsplatser kommer att tillskapas i
nérheten av Globen, en del av Séderstaden, bland annat genom 3:s
nya huvudkontor.

Inom ramen for konceptet ”Levande Stockholm” samarbetar
trafikndmnden med socialndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden kring en gemensam hantering av
satellitserveringar. Under sommaren 2016 gjordes
Swedenborgsgatan, Rorstrandsgatan, Skanegatan och Nytorget om
till gagator med majlighet for naringsidkarna pa dessa gator att
anvanda gatuplatsen utanfor sin fastighet till exempelvis
uteserveringar.

Trafikndmndens samverkan med foretagsgrupper utvecklas
ytterligare under 2016. Exempelvis har ett nytt samverkansforum
med de kommersiella fastighetsdgarna i Kista arbetsplatsomrade
etablerats. Trafiknamnden driver ocksa olika former av natverk
inom gods- och citylogistikomradet.

Stadsdelsnamnderna fortsétter att arbeta for att skapa ett foretags-
vanligt klimat exempelvis genom att samarbeta med lokala
foretagarforeningar och agera som en lank mellan lokala foretag,
staden och olika myndigheter.

Fler jobbar, har trygga anstéllningar och férsorjer sig sjélva
Arbete &r grunden fér ménniskors utveckling, delaktighet och egen
forsorjning. Kommunfullmaktiges mal syftar till att skapa ett
hallbart arbetsliv med trygga anstallningar och mojlighet till
livslangt larande. Arbetsmarknaden ska vara jamstalld och fri fran
diskriminering. Alla ska, oavsett kén och etnicitet, ha lika tillgang
till arbetsmarknadsinsatser och dessa ska utga fran individens
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behov. Riktade insatser till grupper som star langt fran
arbetsmarknaden ska intensifieras och langtidsarbetslosheten ska
minska kraftigt. Ungdomsarbetslosheten ska minimeras genom att
unga erbjuds jobb, utbildning eller praktik senast inom 90 dagar och
att fler lokala insatser ska etableras i omraden med hog
ungdomsarbetsldshet. Uppféljningsansvaret férlangs och
permanentas upp till 25 ars alder. Staden ska skapa nya vagar in pa
arbetsmarknaden genom att préva modeller som varit
framgangsrika i andra kommuner. Personer som uppbar
forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet ska i 6kad utstrackning
erbjudas anstallningar inom staden i upp till ett ar.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Beddmningen grundas pa att av kommunfullméktiges 13 indikatorer
bedéms 9 uppnas helt. Tva indikatorer uppnas delvis. En indikator
bedoms inte uppnas, vilket beror pa att indikatorn &r ny och malet
beddms vara for hogt satt. 30 av 31 ndmnder prognostiserar att
malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt, och 16 av
16 namnder med sarskilt rapporteringsansvar prognostiserar att
malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt. Samtliga
ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar har antagit egna
namndmal.

Arbetsmarknadslaget i regionen &r positivt, vilket leder till god
maluppfyllelse inom ekonomiskt bistdnd. Aven stadens aktiva
arbete med arbetsmarknadsatgarder bedoms ha betydelse. Andelen
vuxna med ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen
varierar mellan stadsdelsomradena, men samtliga namnder nar sina
arsmal och andelen bidragsberoende sjunker generellt jamfort med
utfallet i VB 2015.

Kommunfullmaktiges mal for sommarjobbande ungdomar bedoms
nas. Enligt preliminara berakningar har ungefar 8 150 ungdomar fatt
sommarjobb i stadens regi. Alla ndmnder och bolag har bidragit till
maluppfyllelsen genom att anstalla ungdomar och/eller ta fram
arbetsplatser. Det ar oklart om malet for Antal tillhandahallna
platser for feriejobb (10 000 st) kommer att nds (malet mats pa
arshasis), men stadsledningskontoret kan konstatera att antalet
anstallda indikerar att antalet arbetsplatser varit tillrackligt.
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Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Mén)

Indikator

KF:s
arsmal

Utfall T1

Utfall T2

K

M

K

M

Helt/delvis/ej
uppfylit

Kommentar

Andel personer
som har
ekonomiskt
bistand i
forhallande till
befolkningen

1,9 %

17
%

17
%

1,6
%

1,6
%

1,6
%

1,6
%

Helt

Andel vuxna med
langvarigt
ekonomiskt
bistand jamfort
med samtliga
vuxna invanare

1.2%

11
%

1,2
%

11
%

11
%

11
%

11
%

Helt

Antal aspiranter
som fatt
kommunala
visstidsanstéllning
ar

750 st

464

636

325

307

Helt

Antal
tillhandahalina
platser for
kommunala
visstidsanstallning
ar

800 st

672

865

Helt

Antal ungdomar
som fatt
sommarjobb i
stadens regi

8000 st

Ca

150

Helt

Malet mats pa
arsbasis. Alla jobb
inte
inrapporterade &n.

Antal
praktiktillfallen
som genomfors
inom stadens
verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg
Stockholm
matchar

500 st

202

348

191

154

Helt

Andel aspiranter
som har avslutats,
exkl

&P A efe KN 1N O3

75 %

mal

75 %

72%

78 %

72
%

70
%

75
%

Delvis
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tolv manader efter
inskrivning pa

Jobbtorg

Stockholm

Andel aspiranter 81 % 83% | 82% |83% |81 |80 |83 | Helt
som &r % % %

sjalvforsorjande
sex manader efter
avslut pa Jobbtorg

Stockholm

Andel aspiranter 87 % 87% | 86% | 87% | 85 |83 |87 | Delvis
upp till 29 &r som % | % | %

ar

sjalvforsdrjande
sex manader efter
avslut pa Jobbtorg

Stockholm
Genomsnittlig 10mén | 9,2 107 | 6,9 84 | 10, | 64 | Helt
inskrivningstid for 1

malgruppen
personer med
ekonomiskt
bistand langre &n
tio manader som
fatt arbete/studier
via Jobbtorg
Stockholm
Genomsnittlig 5man | 4,4 4,4 4,4 45 | 43 | 46 | Helt
inskrivningstid for
malgruppen
ungdomar (16-24
ar) som fatt
arbete/studier via

Jobbtorg

Stockholm

Andelen 100% | 628 |688 | 593 |64 |69 |61 | Delvis Ny indikator.
ungdomar som % % % | % | % | % Malet ar hogt satt
erbjuds jobb,

utbildning eller
praktik inom 90
dagar

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal
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| Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet
Utbildning &r den viktigaste faktorn for att kunna trada in och
stanna kvar pa arbetsmarknaden. Kommunfullméktiges mal innebéar
att betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler stockholmare
ska ges mojlighet att utbilda sig pa hdgskolor och universitet.
Satsningar pa vuxenutbildningen &r avgorande for minskad
arbetsléshet och forbattrad matchning pa arbetsmarknaden. Detta
galler bade utbildning pa grundlaggande niva och utbildning som ar
riktad mot bristyrken. Kvaliteten i Svenska for invandrare (sfi) ska
hdjas och undervisningen i storre utstrackning individanpassas.
Mojligheter att 1&sa svenska under foréldraledighet ska utokas.
Utbudet inom Komvux ska utkas och kombinationsinsatser for
personer som star langt fran arbetsmarknaden provas.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer uppfyllas delvis under 2016. For
malet finns fyra indikatorer, varav endast en bedéms uppnas helt.
Arbetsmarknadsnamnden har sarskilt rapporteringsansvar for malet.
Namnden bedémer att malet kommer att uppnas helt. |
kommunfullmaktiges budget for 2016 fick arbetsmarknadsnamnden
i uppdrag att utfora fem aktiviteter kopplade till malet. Samtliga
aktiviteter dr paborjade och forvantas bidra till maluppfyllelsen.
Stadsledningskontoret beddmer att ndmnden uppvisar generellt
goda resultat inom manga omraden inom sfi och komvux, men att
malet anda inte kan anses uppnas helt utifran indikatorernas utfall.

Arbetsmarknadsnamnden har sarskilt rapporteringsansvar for malet
och har beslutat om egna namndmal. Aven fastighetsnamnden,
4ldrenamnden och Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd har
beslutat om egna namndmal.

| februari fattade kommunfullmaktige beslut om att inféra prova-pa-
studier, vilket ger personer med ekonomiskt bistand mojlighet att
prova att studera med bibehallet bistand. Syftet ar att fler ska vaga
prova att studera for att pa sikt na en langsiktig etablering pa
arbetsmarknaden.

Malet for indikatorn Andel godkanda SFI1-elever efter 600 timmar
uppnas delvis. SFI Stockholm har arbetat med bedémningsunderlag
och maluppfyllelse i prov for att elever som anmals till nationella
prov ska klara dem. Detta kan ha lett till att elever studerar nagot
langre tid inom sfi, vilket ger hdga resultat i betygsstatistiken men
nagot lagre andel elever som klarar sfi inom 600 timmar.
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Arbetsmarknadsnamnden har under perioden vidtagit atgarder for
att paborja arbetet med att forbéattra de tidigare uppvisade laga
resultaten inom matematik.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Mén)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
arsmal uppfyllit
T K M T | K |[M

Andel 94 % | - - - 97 |96 | 97 | Helt
kursdeltagare % | % | %

inom SFI med

godként betyg

efter fullfoljd kurs

Andel godkénda 68% | - - - 62 | 58 | 68 | Delvis
SFl-elever efter % | % | %

600 timmar

Andel 85 % 84 | 85 | 83 | Delvis
kursdeltagare % | % | %

inom

grundlaggande

vuxenutbildning
med godként

betyg efter

fullfoljd kurs

Andel 87% | - - - 82 | 84 | 80 | Delvis
kursdeltagare % | % | %

inom gymnasial
vuxenutbildning
med godként
betyg efter
fullfoljd kurs

Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

En god offentlig ekonomi &r en forutséttning for att kunna stérka
valfarden och Stockholms stad ska darfor ha en budget i god
ekonomisk balans. Grundlaggande mal for soliditet och
investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens
verksamhet ska vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader
hallas laga.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalets arsmal
kommer att uppnas helt under 2016. Bedémningen grundas pa att
resultatet for 2016, efter tillstyrkta budgetjusteringar och évriga

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal
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korrigeringar, prognostiseras bli positivt och att majoriteten av
stadens namnder bedémer att malet kommer att uppnas helt.

Det ekonomiska resultatet ar det matt som tydligast ssmmanfattar
stadens ekonomiska stallning. Prognosen for 2016 ars resultat visar,
efter tillstyrkta budgetjusteringar och évriga korrigeringar, ett
overskott pa 301 mnkr vilket innebér en budgetféljsamhet om cirka
99 procent. Fore resultatdispositioner prognostiseras en positiv
budgetavvikelse om cirka 261 mnkr. Stadsledningskontoret
poangterar att dverskott i resultatfonderna ska anvéndas till
kostnader av engangskaraktar och inte till 16pande drift.

| tertialrapport 2 prognostiserar fackndmnderna ett 6verskott om
243 mnkr jamfort med det prognostiserade dverskottet om 60,0
mnkr i tertialrapportl. Bland fackndmnderna prognostiserar
stadsbyggnadsndmnden ett underskott om 0,8 mnkr (0,5 procent)
vilket &r en minskning jamfort med det prognostiserade underskottet
som namnden redovisade i tertialrapport 1. Avvikelsen beror pa
vakanta tjanster. Namnden har paborjat atgarder och
stadsledningskonoret uppmanar stadsbyggnadsnamnden att fortsétta
vidta atgarder for att uppna en ekonomi i balans vid arets slut.

Stadsdelsnamndernas prognoser for tertialrapport 2 visar pa ett
overskott om 58 mnkr jamfort med tertialrapport 1 da namnderna
prognostiserade ett 6verskott om 11,0 mnkr.

Kommunstyrelsen och exploateringsnamnden har sarskilt
rapporteringsansvar for verksamhetsomradesmalet och bada
bedomer att det kommer uppfyllas helt under aret. Namnderna
rapporterar ett arbete som i huvudsak 16per enligt plan.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska stréva efter att bli en stad som genomsyras av
jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran alla former av vald och
diskriminering och staden ska starka arbetet for de manskliga
rattigheterna.

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att
uppnas under 2016. Bedomningen baseras pa att samtliga atta
underliggande verksamhetsmal bedoéms uppnas. For
bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB gors beddmningen att
inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret.
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Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser
fordelas lika

Enligt kommunfullmé&ktiges budget 2016 ska Stockholm vara en
jamstélld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Ett jamstélldhetsperspektiv ska integreras i stadens alla
verksamheter. Arbetet med att utveckla jamstélldhetsintegrerad
budgetprocess ska fortsatta. Alla ndmnder ska ha kénsuppdelad
statistik och analysera resursfordelningen utifran kon. Malet &r ett
jamstallt Stockholm d&r makt och resurser fordelas lika. Stadens
egen verksamhet ska darigenom bidra till 6kad jamstélldhet.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalets arsmal
kommer att uppnas helt under 2016. Bedémningen grundas pa att
29 av 30 namnder prognostiserar att malet for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt, En namnd prognostiserar att malet delvis
kommer att uppfyllas. Samtliga av kommunfullméktiges beslutade
aktiviteter och uppdrag fortgar enligt plan. De namnder som tidigare
uppmanats att fortydliga sina beskrivningar av hur de arbetar med
jamstélldhet ur ett verksamhetsperspektiv har nu gjort detta. Den
konsuppdelade statistiken har fran och med tertialrapport 2
utvecklat stadens analyser.

Socialndmnden, som ar den ndmnd med séarskilt
rapporteringsansvar, prognostiserar att malet for
verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt. Namnden planerar
utveckling av analys utifran ett genusperspektiv for att infora
jamstélldhetsintegrerad budget. Samtliga av ndmndens
verksamheter har minst ett tagande eller en aktivitet under
namndmalet om jamstalldhet. Namnden arbetar utifran 4R-metoden.
En jamstalldhetsgrupp med bred representation fran
socialtjanstavdelningen, HR och ekonomienheterna stodjer och
driver utveckling av jamstalldhetsarbetet framat. Namnden har
vidare forstarkt jamstélldhetsarbetet med en projektanstélld som
under hosten 2016 och under 2017 sarskilt ska fokusera pa konkreta
atgarder och aktiviteter for att ytterligare utveckla arbetet med
jamstélldhet. Ett forvaltningsévergripande arbete med ménskliga
rattighetsfragor kommer att bredda arbetet till att omfatta ett
intersektionellt perspektiv och ett sérskilt barnfokus.

Manga namnder fortsatter genomforandet av ett stort antal
aktiviteter. | huvudsak handlar det om framtagande av
kdnsuppdelad statistik, kunskapshdjande insatser och samverkan
inom omradet. Stadens analyser har utvecklats med hjalp av
kdnsuppdelad statistik. Flera ndmnder rapporterar att de tagit fram



!" Stockholms

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Tjansteutlatande
Sida 61 (150)

interna planer och strategier for arbetet med
jamstélldhetsintegrering i den egna verksamheten.

Exempel pa namnd som arbetar pa ett sarskilt foredomligt satt ar
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd. Namnden har jamstalldhet
som ett av tre fokusomraden och integrerar perspektivet i samtliga
verksamheter och processer. Som exempel kan lyftas att ndAmndens
lokala utvecklingsprogram genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Statistik redovisas kénsuppdelat och
analyser gors dar skillnader finns. Resultaten planeras anvandas nar
nya mal satts for kommande ar.

Exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden
samverkar pa ett bra satt for att sakra att stadsplaneringen
karaktariseras av ett helhetsperspektiv. Fokus ligger, utover
gemensamma utbildningsinsatser om jamstalldhetsintegrerad
stadsplanering, bland annat pa trygghetsfragor och hur det arbetet
kan starkas med hjalp av ett jamstéalldhetsperspektiv i exempelvis
planarbete och i samrad.

Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

For att Stockholm ska vara en demokratiskt hallbar stad och erbjuda
alla stockholmare bra service och kvalitet fordras att Stockholm
stad kan attrahera och behalla en mangfald av valutbildade och
kompetenta medarbetare och chefer. Stockholm stad som
arbetsgivare ska erbjuda grundférutsattningar som trygga
arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god och hélsosam
arbetsmiljo, som ett led i att pa basta satt forsta och sorja for alla
stockholmares behov.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att
uppnas helt under 2016. Bedémningen grundas dels pa namndernas
samlade arbete for att sédkerstélla kompetensforsorjning och
arbetsmiljo, dels pa att den totala sjukfranvaron inte langre okar.

21 av 31 namnder prognostiserar att verksamhetsmalet kommer att
uppfyllas helt, tio namnder prognostiserar att malet delvis kommer

att uppfyllas.

Stadsledningskontoret konstaterar att majoriteten av ndmnderna har
arbetat med dvergripande kompetens- och behovsanalyser samt
identifierat aktiviteter for att sdkerstélla kompetensforsorjningen.
Bland annat genom rekrytering, introduktion for nyanstallda,
synliggorande av karriér- och utvecklingsmojligheter,
kompetensprofiler, kompetensutveckling och omstéllning. Flertalet
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arbetar dven med langsiktiga kompetensforsorjningsplaner. Ett gott
exempel ar utbildningsndmnden som har en
kompetensforsorjningsplan for larare och for chefer.

Den totala sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som efter tertial
1, vilket innebér att den 6kande trenden brutits. 14 ndmnder har
prognostiserat att de kommer att na sitt arsmal for sjukfranvaron, 14
prognostiserar att arsmalen kommer nas delvis och tre namnder
prognostiserar att arsmalet inte nas.

Namnderna har fortsatt fokus pa att arbeta for att forebygga ohalsa
och sjukdom. De fortsatter arbetet med att aktivt félja, analysera
och sitta in atgarder for att komma tillratta med sjukfranvaron inom
namnden, saval 6vergripande som pa avdelnings- och enhetsniva.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs inom samtliga
verksamheter och vissa utvecklingsomraden har identifierats. Gott
exempel ar Kungsholmens stadsdelsnamnd som fortydligar hur de
arbetar med skyddsronder och riskbedémning.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
arsmal uppfyllt
T K M T |[K | M
Sjukfranvaro Tasfram | 66% |73% |43% |66 |73 |42 T omjuli
av % |% | % manad
ndmnden

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad som lever upp till ménskliga rattigheter
och ar fritt fran diskriminering

Stockholm ska leda arbetet att sakerstalla respekt for ménskliga
rattigheter och ta ansvar for de internationella 6verenskommelser
som Sverige har forbundit sig till. Alla verksamheter i staden ska
analysera och folja upp hur de tillvaratar manskliga rattigheter i sitt
vardagliga arbete. En viktig del av att vara en stad som lever upp till
maénskliga rattigheter ar att synliggora diskriminering. Arbetet mot
diskriminering ska vara systematiskt och utmarkas av larande inom
och utanfor stadens organisation. For att uppna detta behover staden
bli battre pa att kartlagga och analysera verksamheten.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalets arsmal
kommer att uppnas helt under 2016. Bedémningen grundas pa att
fem av kommunfullmaktiges fem indikatorer bedoms uppnas helt
under 2016.
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Samtliga fem indikatorer ar nya for aret, dar fyra av fem indikatorer
uppvisar det forsta utfallet i tertialrapport 2. Med stadens héga
ambitioner kring fragor som ror diskriminering i atanke, ser utfallen
positiva ut. Nagra namnder rapporterar att de planerar att analysera
utfall och skillnader inom stadsdelar och mellan kénen i samband
med verksamhetsberattelsen.

Samtliga tre ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar har tagit
fram egna namndmal for verksamhetsmalet. Harutéver har 25
namnder tagit fram egna namndmal for verksamhetomradet.

Nagra exempel fran aktiviteter som har genomforts av de tre
ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar:

Kommunstyrelsen har genomfart en éversyn av samradsprocesserna
med de nationella minoriteterna for att starka deras inflytande.
Namnden har beviljats medel fran kulturdepartementet for att ta
fram och implementera en strategi for romsk inkludering med fokus
pa omradena utbildning, arbetsmarknad, socialtjanst, demokrati och
civilsamhéllets organisering. Idrottsndmnden arbetar vidare med
kompetenshojande insatser. Personalen pa idrottsanlaggningarna,
sarskilt anstéllda pa simhallar, utbildas kontinuerligt i bemotande
och forhallningssatt till olika kundgrupper. Genom workshops och
utifran fallbeskrivningar ska gott bemotande framjas gentemot
kollegor sdvil som besokare. Aven utbildningsnamnden rapporterar
om kompetenshdjande insatser kring genus-, hbtg- och
normkritikfragor. Namnden fortsatter arbetet med att
tillgdnglighetsanpassa publika lokaler i enlighet med stadens
program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder kommer att
genomfora ett stort antal aktiviteter under hosten. Bland dessa kan
nédmnas att Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd som beskriver
arbetet med det aktuella malet pa ett foredomligt satt. Namnden har
borjat identifiera risker for diskriminering i verksamheten genom att
fora dialog med chefer. Det gors en kartlaggning for att
medvetandegora risker inom verksamheten som underlag for att
prioritera utbildningsinsatser for att sdkerstalla en verksamhet fri
fran diskriminering. Ett annat gott exempel &r arbetsmarknads-
namnden som under dret tar fram likabehandlingsplaner inom
vuxenutbildningen och sfi. Namnden har &ven genomfort en
kartlaggning gallande arbetet med ménskliga rattigheter, bemotande
och diskriminering, for behovs- och stédinventering. Under hdsten
kommer ett analysarbete av kartlaggningen att genomforas.
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Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Mén)

Indikator KF:s Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ | Kommentar
arsmal ej uppfyllt
T K M T K M

Andel brukare i Oka - - - 95% | - - Helt Analyseras vidare i vb 2016

dagverksamhet for Totalt:

&ldre som inte *4% vill ej uppge om de

upplever har upplevt diskriminering.

diskriminering *1% anger att de har
upplevt diskriminering.

Andel brukare inom Oka - - - 87 % | 82 89 | Helt Analyseras vidare i vb 2016

omsorgen for % % Totalt:

personer med *9% vill ej uppge om de

funktionsnedséttning har upplevt diskriminering.

som inte upplever *5% anger att de har

diskriminering upplevt diskriminering.

Andel brukare som Oka - - - 96 |96 |96 | Helt Analyseras vidare i vb 2016

inte upplever % % % Totalt:

diskriminering inom *2% vill ej uppge om de

forskolan och har upplevt diskriminering.

familjedaghem *2% anger att de har
upplevt diskriminering.

Andel Oka - - - 9% |- - Helt Analyseras vidare i vb 2016

bostadshyresgéaster % Ej tillgang till

som inte upplever
diskriminering i
stadens bostadsbholag

kdnsuppdelad statistik

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till
barnets rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Barnets rattigheter ska vara centrala for alla politikomraden och
genomsyra stadens verksamheter. For att sékerstélla
barnrattsperspektivet har en barnombudsman inrattats. Under aret
ska ett program for barnets rattigheter beslutas och implementeras.
Alla barn oavsett social bakgrund eller legal status ska ha ratt till
skola och foérskola. Inom verksamheter som riktas till barn och unga
ska kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv
oOka.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016. Samtliga
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25 namnder prognostiserar att arsmalet for verksamhetsomradet
kommer att uppfyllas helt. Ndmnderna har darutéver beddmt att de i
huvudsak kommer att uppna sina egna namndmal och
ndmndindikatorer samt de aktiviteter de foresatt sig i sina
verksamhetsplaner.

For de KF-indikatorer som ligger under malet har arsmal &nnu inte
faststéllts varfér ingen beddmning av indikatorerna har gjorts.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder genomfér en
rad olika aktiviteter under aret som bidrar till maluppfyllelsen.
Bland dessa kan ndmnas att utbildningsndmnden har, liksom
Skolinspektionen, identifierat fragorna kring elevhélsa, tillgang till
adekvat studie- och yrkesvagledning och arbetet for att forebygga
och félja upp anmélningar om krankande behandling som
utvecklingsomraden och har pagaende arbeten inom dessa omraden.
Infor verksamhetsplan 2017 ska utbildningsndamnden sékerstélla
uppféljningen av anmélningar om krankande behandling.
Idrottsndmnden har finansierat olika aktiviteter under sommaren,
med i flera fall &ven Stockholms Idrottsforbund, som oftast
genomforts av foreningar. Genom samarbetet har saval kommunala
som statliga medel kunnat anvandas for att integrera och aktivera
nyanlanda barn och ungdomar. Stor vikt har lagts vid simkunnighet.
Darfor har simskolor for nyanlanda i alla aldrar genomforts pa flera
platser i staden. Socialndmnden och stadsdelsndmnderna har
fordjupat sina analyser kring barnréattsperspektivet och barns
delaktighet inom flera omraden. Inom socialtjansten starks
barnperspektivet genom att uppmérksamma barns situation nar
vuxna ansoker om stdd. Socialtjanstinspektorerna har under tertialet
gjort en granskning avseende barn till foraldrar i missbruk och sett
att barnperspektivet bor tydliggoras i arendena. Merparten av
namnderna beskriver att de utvecklar arbetet med
barnkonsekvensanalyser samt fortsétter arbetet med att 6ka
kunskapen om barns rattigheter hos barn och medarbetare.

Stockholm &r en stad dar ingen behover vara radd for vald
Genom minskade klyftor och socialt férebyggande arbete kan den
sociala oron minska och fler fa mojlighet att utvecklas. Arbetet ska
starkas for att vald i nara relationer ska minska. Staden ska starka
stodet till kvinnojourer och utveckla arbetet for att angripa valdets
ursprung. Det férebyggande arbetet ska stérkas genom okade
insatser mot diskriminering samt kompetenshdjning i genus,
normkritik och antirasism.
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Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Stadsledningskontorets bedémning om maluppfyllelse grundar sig
pa namndernas bedémning av malet samt prognos av
namndindikatorer och aktiviteter som har- och planeras att
genomforas under aret. Samtliga 17 namnder som rapporterat pa
verksamhetsomradet prognostiserar att malet kommer att uppfyllas
helt. Namnderna har bedémt att de i huvudsak kommer att uppna de
mal, indikatorer och aktiviteter de faststallt i sina
verksamhetsplaner. Sammantaget beddms arbetet som namnderna
foresatt sig att genomfora under aret skapa forutsattningar for god
maluppfyllelse.

Verksamheterna utvecklar metoder for att tyda tidiga signaler pa
vald i nara relation. Bland annat utbildas medarbetare inom
verksamheterna i hur vald kan upptackas och vilka atgarder som ska
vidtas. Beddmnings- och utredningsinstrumentet FREDA anvands
for att identifiera personer som utséatts for vald i nara relation och
besluta om insatser. Flertalet stadsdelsnamnder har interna natverk
eller team som arbetar med att utveckla gemensamt synsétt och
sprida kunskap och information internt och externt. Sytematiken i
anvandande av bedémningsinstrument ska utvecklas vidare for att
oka mojligheten att hjalpa och stodja valdsutsatta.

Socialndmnden har tagit fram ett nytt stadsdvergripande program
mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck,
vilket behandlats i socialndmnden i augusti 2016. Syftet med
programmet 4r att ta ett helhetsgrepp om arbetet mot vald i nara
relationer samt att sakerstélla att arbetet mot vald ar likstallt Gver
hela staden. Programmet omfattar saval skydd och stod till
valdsutsatta och deras barn som insatser till valdsutévare.

Mycket av arbetet som bedrivs pa omradet gors genom
relationsvaldsteamen (RVT) som arbetar preventivt och
uppsokande. Den uppstkande verksamheten bedrivs genom
forelasningar som ges till olika samarbetsparterns och myndigheter
som till exempel vardcentraler och skolor. Preventivt arbete bedrivs
genom rad och stod. Flera stadsdelsnamnder beskriver att antalet
invanare i kontakt med relationsvaldsteamet okar stadigt vilket
bidrar till att malsattningen gallande namndindikatorn om att en
storre andel personer som utséatts for vald i nara relation ska vara
kénda av socialtjansten, vantas uppnas under aret.

Genom att Socialstyrelsen under 2016 har tilldelat kommunerna
utvecklingsmedel for att kvalitetssékra arbetet mot vald i nara
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relationer har stadsdelsndmnderna haft mojlighet att planera ett
flertal utbildningar under hosten. Bland annat kommer personal
inom &ldreomsorgen och funktionsnedséttning att erbjudas
utbildningar med sarskilt fokus pa vald mot éldre och
funktionsnedsatta.

Det finns ett tydligt barnperspektiv i alla utredningar av vuxna som
utsatts for vald alternativt vuxna som utévar vald. Verksamheterna
inleder alltid en utredning vid misstanke om att barn far illa. Barn
som bevittnat eller utsatts for vald i nara relation far stod i den akuta
situationen for att inte behdva vistas i en valdsam miljo.

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla,
oavsett funktionalitet, ska ha lika mojlighet till full delaktighet. Den
otillganglighet som rader i dag hindrar manniskor fran att utvecklas,
leva ut sin fulla potential och bidra till samhéllsutvecklingen.
Samhadllets stod till personer med funktionsnedséttning ska vara
utformat utifran en grund i antidiskriminering och jamlikhet, sa att
insatserna ska kunna leda till 6kad sjalvstandighet, delaktighet,
inflytande och béttre levnadsvillkor.

Stadsledningskontoret bedomer att malet kommer att uppnas helt
under 2016. Bedomningen grundar sig pa att det aggregerade
utfallet fran den kommungemensamma brukarundersokningen for
samtliga sju av kommunfullmaktiges indikatorer Gverstiger
malvardet. Samtliga 22 namnder med sarskilt rapporteringsansvar
prognostiserar dessutom att malet for verksamhetsomradet kommer
att uppfyllas helt. Namnderna bedémer att de kommer uppna de
mal, indikatorer och aktiviteter de faststallt i sina
verksamhetsplaner.

Socialnamnden arbetar med halso- och sjukvardsinsatser inklusive
rehabilitering och habilitering samt forskrivning av vissa
hjalpmedel i bostad med sarskild service och daglig verksamhet
enligt LSS inom den s.k. LSS-hélsan. Under tertialet har
utvecklingen av verksamheten fortsatt, da det bland annat har
rekryterats personal, arbetats med kompetensutveckling och
fordjupning av samarbete med vardcentraler samt att lokaler har
anpassats for att mota verksamhetens behov.

Under aret infordes ett valfrihetssystem enligt Lagen om
valfrihetssystem (LOV) for insatsen Korttidstillsyn for skolungdom
over 12 ar utanfor det egna hemmet enligt Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade. Socialndmnden har genom
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upphandling enligt LOV godkant och slutit avtal med fyra utférare
efter forsta ansokningstillféllet.
For indikatorn Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende,
vuxna och barn uppnas malet om 90 procent, pa aggregerad niva,
samt for gruppen man. Kvinnornas upplevelse av trygghet pa LSS-
boenden ar emellertid samre dn malvardet. Exakt vad det beror pa ar
svart att avgora utifran brukarundersokningen. Tydligt ar dock att
pa vissa stadsdelar kanner sig kvinnorna dven mindre delaktiga i sin
stodplanering samt har svarare att prata med personalen &n vad
méannen har.
Indikatorn Andel personer som upplever att de varit delaktiga i
upprattandet av genomforandeplaner dr ny och malbestams i
samband med tertialrapport 2. Malvardet baseras pa utfallet fran
brukarundersokningen och uppgar aggregerat till 66 procent.
Populationen bestar av de som tidigare i undersokningen svarat ja
pa fragan om de har en genomforandeplan.
Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Man)
Indikator KF:s Utfall Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
arsmal T1 uppfylit
TIKMT K M
Nojda brukare - 89% |- 90% | 90% | 90% | Helt uppfyllt
daglig
verksamhet
Nojda brukare - 89% | - 90% | 89% | 89% | Heltuppfyllt
LSS-boende,
vuxna och barn
Nojda brukare - 89% | - 90% | 89% | 90% | Heltuppfyllt
korttidshoende
Brukarens N0V% |- 91% | 86% | 92% | Heltuppfyllt
upplevelse av
trygghet - LSS-
boende, vuxna
och barn
Andel personer 6% | - 79% | 82% | 77% | Helt uppfyllt
med
funktionsnedséttni
ng som upplever
att de kan péaverka
insatsens
utformning
nfAmGH pRESDNBENingsmB8 % | - 90% | 90% | 89% | Helt uppfyllt
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Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal

Stockholm ar en demokratisk stad dar invanare har inflytande
Stockholmarna ska kanna att de har majlighet att paverka
Stockholms utveckling. Staden ska ta ansvar for att 6ka
valdeltagande i de delar av staden dar det ar lagt.
Stadsdelsndmndernas inflytande ska starkas genom att
ansvarsomraden tillfors och genom att centrala namnder ska
samverka béattre med stadselsndmnderna i enlighet med riktlinjer for
lokalt utvecklingsarbete.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalets arsmal
kommer att uppnas helt under 2016. Bedémningen grundas pa att
samtliga 22 ndmnder med sérskilt rapporteringsansvar prognostiserar
att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt samt pa
det stora antal aktiviteter som framfor allt stadsdelsndmnderna
genomfort och planerar for under aret. Vidare prognostiseras fem av
sex indikatorer att uppnas helt. En av sex indikatorer prognostiseras
att uppnas delvis under 2016.

Verksamhetsomradet foljs upp genom sex nya indikatorer 2016.
Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade arsmalet for
indikatorn Andel vardnadshavare till barn i forskolan som anser att
de har mojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten
uppgar till 81 procent, vilket inte riktigt nar upp till
kommunfullméktiges arsmal pa 82 procent.

Indikatorn Andel elever i &k 8 som anser att de har inflytande i
skolan, foreslas fa rsmélet 64 procent fastslaget. Arsmal for
resterande tre indikatorer utan arsmal foreslas faststallas i bokslutet.
Samtliga sex indikatorer provas i arbetet med budget 2017 for att
sékerstélla en vél fungerande uppféljning.
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Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder har
genomfort ett stort antal aktiviteter. Av stadsdelsndmndernas
tertialrapport 2 framkommer att det pagar ett omfattande
utvecklingsarbete med att utveckla den lokala demokratin med stod
av sarskilt avsatta medel om 60 mnkr. Dessa medel har bland annat
anvants till att forstarka medborgarinflytandet genom
medborgardialoger, etablering av medborgarkontor, lokala
motesplatser och community centers samt arbete med ungas
inflytande. Bland dessa kan ndmnas att Farsta stadsdelsnamnd har
genomfort en medborgarbudget i Fagersjo dar invanarna paverkat
innehallet pa en métesplats. Trafiknamnden har, med stod av
avsatta medel i budget 2016, medverkat aktivt i ett femtontal lokala
samarbetsforum och medborgardialoger, som initierats av
stadsdelsnd&mnderna runt om i staden som en del arbetet med lokala
utvecklingsprogram. Arbetet inkluderar saval driftsfragor som
mindre projekt for centrumytor med mera.

Indikatorer (T=totalt, K=Kvinnor, M=Ma&n)

Indikator KF:s arsmal Utfall T1 Utfall T2 Helt/delvis/ej | Kommentar
uppfylit
T |K |M|T K M
Andel elever i 8k Foérslag: 64 % 64% | 63% | 67% | Helt Skillnaderna
8 som anser att de mellan kdénen bor
har inflytande i beaktas i
skolan utbildningsndmnd

ens fortsatta
arbete. Skillnaden
har blivit storre

sedan
undersokningen
infordes 2013.

Andel 82 % 81% |81% |81% | Delvis

vardnadshavare

till barn i

forskolan som
anser att de har
mojlighet till
delaktighet och
inflytande i
verksamheten

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal
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Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Stockholm ska anvanda offentlig upphandling som ett styrmedel for
att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar
riktning. Vélfardsverksamheten ska kdnnetecknas av hog kvalitet
och goda arbetsvillkor. Det ar av vikt att de medel som avsatts for
valdfardsverksamheten anvands for det andamalet samt att staden
verkar for att information kring hur verksamheten bedrivs redovisas
Oppet. Sociala hansyn ska anvéndas vid upphandling for att
exempelvis bidra till att langtidsarbetslosa kommer i arbete eller att
utbildning och praktik tillhandahalls studenter och motverka
oseritsa leverantorer.

Stadsledningskontoret bedomer att arsmalet for
verksamhetsomradet kommer att uppnas helt under 2016.
Beddmningen grundas pa namndernas beskrivningar av arbetet med
att na maluppfyllelse samt att 28 av 29 namnder prognostiserar att
malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt.
Namnderna har darutéver bedémt att de kommer att uppna sina
egna namndmal och namndindikatorer samt de aktiviteter de
foresatt sig i sina verksamhetsplaner. Inga avvikelser fran
maluppfyllelse eller negativa trender kan utlasas i namndernas
inrapportering.

Kommunfullméktige har i budget 2016 gett servicendmnden ett
sarskilt rapporteringsansvar for verksamhetsomradesmalet.
Servicenamnden prognostiserar hel maluppfyllelse.
Servicendmnden anger bland annat att det stéaller krav géllande
samhéllsansvar nar detta motiveras av upphandlingens art.
N&mnden anger vidare att de tillsammans med kommunsstyrelsen
utreder hur staden ska kunna sakerstalla arbetsvillkor i niva med
svenska centrala kollektivavtal och att dessa villkor har testats inom
omradet persontransporter. Namnden anger vidare att de deltar i
Upphandlingsmyndighetens radgivande grupp i deras
regeringsuppdrag om att frdmja innovation genom tidig dialog.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadens namnder beskriver ett
stort antal aktiviteter som har genomforts vilket visar pa ett aktivt
arbete for att malet ska uppnas. Bland dessa kan ndmnas att
kulturnamnden har tagit fram lokal rutiner for upphandlingar och
avtalsuppféljning utifran stadens program for upphandling och
inkop. Fastighetsnamnden beskriver arbete med 6kad fokus pa
elektroniska inkdp genom kontinuerliga utbildningsinsatser samt att
en ny indikator for uppfdljning av kemikaliekrav i upphandlingar
har tagits fram.
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Vidare kan ndmnas Skarpnécks stadsdelsndmnds arbete med
uppfoljning av verksamheter pa entreprenad samt enskilt driven
verksamhet. Uppfoljningarna syftar till att sékerstélla och framja
god kvalitet och jamlik tillgang till exempelvis god dldreomsorg.
N&mnden samarbetar och for en I6pande dialog med utférarna inom
aldreomsorgen, socialpsykiatrin och funktionshindersomradet for att
gemensamt utveckla kvaliteten utifran stadens mal och indikatorer.
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Delarsbokslut och helarsprognos
Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. |
kommunkoncernen ingar staden och de kommunala bolagen. Med
de kommunala bolagen menas stadens majoritetsdgda bolag som
finns samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB. Stockholms
Stadshus AB &gs av Stockholms stad och fungerar som en
sammanhallande funktion fér huvuddelen av stadens aktiebolag.

For en mer utforlig beskrivning av aktiebolagen hanvisas till
arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas
via www.stadshusab.se.

Om kommunkoncernen

| stadens tertialbokslut ingar alla namnder, det vill saga den i
huvudsak skattefinansierade verksamheten, samt tertialbokslutet for
finansforvaltningen vilket bland annat omfattar stadens centrala
finansiering. Den sammanstéllda redovisningen, som &r den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, for
kommunkoncernen Stockholms stad omfattar forutom stadens
verksamhet &ven den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform.
Syftet med den sammanstéllda redovisningen dr att ge en
helhetsbild av hela kommunkoncernens ekonomi och ataganden.

Periodens resultat

Efter att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning, har
eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt resultat for
kommunkoncernen till 4 011 mnkr (2 638).

Resultat per den 31 augusti for kommunkoncernen, mnkr
2016 | 2015 2014 | 2013 | 2012
4011 | 2638 | 3478 | 3251 | 3963

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter
finansiellt resultat uppgar till 1 380 mnkr (1 208). Resultatet for
Stockholms Stadshus AB ar hanforligt till 6kad omslutning och
darmed Okade intakter. Flera bolag bidrar till intaktsékningen, men
det ar framst Stockholm Vatten AB och fastighetsbolagen.
Stockholm Vatten ABs 6kning beror pa beslutad taxehjning samt
intakter fran exploateringsomraden. Aven 6vriga infrastrukturbolag
redovisar 6kade intdkter. Koncernen Stockholms Stadshus AB:s
dispositioner och skatt uppgar till 288 mnkr (266) och periodens
resultat uppgar till 1 092 mnkr (942).
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Avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar okade med 248 mnkr
under 2016 och uppgar till 2 871 mnkr (2 611). Okningen av
avskrivningarna beror pa att investeringsvolymerna i framforallt
bostader har legat pa en hog niva under de senare aren. Att
avskrivningarna inte 6kar mer trots de hdga investeringsvolymerna
beror framst pa att investeringarna sker i pagaende nyanlaggningar
som inte borjar skrivas av forran de ar helt fardigstallda.

Finansiella intéakter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen &r negativt och
uppgar till -355 mnkr (-376). Det finansiella resultatet har
forbattrats under aret framst beroende pa den laga rantenivan.

Kassaflodesanalys

| stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av
finansiella floden som administreras av staden. De kommundagda
bolagen har antingen en fordran pa eller en skuld till staden. Enligt
finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms stad ska
kommunkoncernens kassafloden kvittas mot varandra och all extern
lanefinansiering och placering ska ske centralt.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till
balansomslutningen. Det egna kapitalet for kommunkoncernen har
okat med 3 992 mnkr och uppgar till 115 912 mnkr (111 920).
Balansomslutningen uppgar till 182 468 mnkr (169 669). Detta
medfor en 6kning av balansomslutningen pa 12 799 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 53,9 (55,5) procent
inklusive pensionsataganden. En langsiktigt stabil soliditet ar bra
for att ge kommunkoncernen en god betalningsformaga pa lang sikt
och darmed en god finansiell handlingsberedskap for framtiden.
Nedanstaende tabell visar soliditeten under perioden 2012-2016.

Soliditet for kommunkoncernen (inklusive pensionsataganden),

procent
2016-08-31 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
53,9 55,5 | 553 54,2 54,9

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog
niva och uppgar under perioden till 8 816 mnkr (8 769).
Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB
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ligger ocksa pa en fortsatt hog niva och uppgar under perioden till
5980 mnkr (6 396).

Diagrammet nedan ger en 6versikt 6ver hur bruttoinvesteringarna
for kommunkoncernen har fordelats under perioden.
Investeringarna bestar framst av nyproduktion av bostader samt
forvarv av mark och fastigheter. Med pagaende nyanlaggningar
menas investeringar i anlaggningstillgangar av vasentligt varde som
ar under uppférande, men annu inte fardigstallda.

Forvarv av
dvriga
tillgangar
4%

B Forvarv av

mark och

fastigheter
34%

\ Investering i

pagaende
nyanlaggningar
62%

Investeringar inom bolagen

Investeringsvolymerna inom koncernens bolag berédknas under 2016
att uppga till narmare 11 mdkr inkl. koncernjusteringar. Bolagen
har, utifran stadens befolkningstillvaxt och ambitioner avseende
nyproduktion av bostader, i uppdrag genomfora ett ambititst
investeringsprogram vilket medfér en hog investeringsniva. Under
2016 driver koncernens bolag 56 projekt 6ver 300 mnkr. Av dessa
kommer cirka 35 projekt att medfora tillskott av bostéder eller
skolor. Av dvriga projekt avser 11 planerade investeringar i skolor
och 10 avser infrastruktur sasom hamnar, parkeringsanlaggningar,
nya vatten och avfallsanlaggningar. Aven dessa projekt ar
motiverade av stadens befolkningsexpansion och planerade nya
bostader.

Svenska Bostader bedomer att de kommer att genomféra
investeringar utéver budgeterad investeringsniva. Huvuddelen av de
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Okade investeringsvolymerna avser strategiska investeringar i
ombyggnationer som omfattar néstan 40 procent av den totala
investeringsvolymen. Darutéver utgors 120 mnkr av ett forvarv av
mark i Albano som inte var budgeterat.

De 6vriga bostadsbolagen Stockholmshem och Familjebostader
beddmer att den budgeterade investeringsvolymen inte kommer att
uppnas framst pa grund av forskjutningar i nyproduktionsprojekt pa
grund av 6verklagade planer samt svarigheter att fa hyresgasternas
godkannande av ombyggnationer. Den évervagande delen av deras
avvikelser avser nyproduktionsprojekt, tillsammans cirka 450 mnkr.

| de planerade investeringarna for aret ingar inte Stockholmshems
investeringar i tempordara bostéder for nyanléanda, vilka inte bedéms
kunna uppforas under aret. Bolaget arbetar dock intensivt med att
skapa forutsattningar for att ytterligare bostader ska kunna uppforas
under aterstaende delar av aret.

Svenska Bostader kommer under aret fardigstalla ombyggnation av
kv. Neglinge i Tensta, Trondheim i Husby och kv Pyramiden 13 pa
Sddermalm. Totalt omfattar de cirka 220 lagenheter. Stadsholmen
blir klar med kv. Katarinabacken pd Sodermalm. Aven Snabba Hus
i Véstberga fardigstalls. Under aret bedéms det forsta projektet i
Stockholmshusen pabdrijas vilket ar kv Ledinge i Tensta.

Stockholmshem fardigstallde kv. Tygeln/f.d. Grimman pa
Sodermalm och Golvlaggaren i Liljeholmen under varen.
Bjallerkransen i Vastertorp blir ett boende for SHIS och beréknas
bli klart i slutet av 2016. Aven Golvlaggaren i Liljeholmen, tva
projekt i Solberga samt Tofsingdalen i Norra Djurgardsstaden
kommer att fardigstéllas. Total omfattar de nastan 1000 Igh.
Yiterligare tva konverteringsprojekt kommer fardigstallas och de
omfattar cirka 380 Igh.

AB Familjebostader haller pa att fardigstalla Rinkebystraket som
innebar en omdaning av omradet till ett kommersiellt strak. Kring
straket har bolaget bidragit till en etablering av verksamheter som
tillfor 200-300 ytterligare arbetsplatser i omradet. Under aret
kommer tva projekt i Alvsjé och ett i Tallkrogen att byggstartas. AB
Familjebostader har nastan 900 planerade bostéder i storre projekt i
Alvsjo.

SISAB och Stockholm Parkering beddmer att investeringsvolymen
for 2016 kommer att dverskrida budget. Orsaken till SISAB:s
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avvikelse dr 6kande bestéllningsvolymer fran utbildningsnamnden
och tillkommande paviljonger som inte budgeterats.

Stockholm Parkering forvérvar Arenagaraget till en hogre
kopeskilling &n vad som budgeterats vilket ar den huvudsakliga
orsaken till 6kade investeringsvolymer. Bolaget planerar ocksa for
tva stora projekt, tva storre parkeringsanlaggningar i Hagastaden
och i Norra Djurgardsstaden vilka sammantaget bedoms omfatta
investeringar om 1,3 mdkr.

Stockholms Hamnar och Stockholm Vatten indikerar lagre
investeringsvolymer vilket beror pa forskjutningar i framst de stora
projekten SFA samt Norvik. Tva av stadens storsta projekt
fardigstalls under av Stockholms Hamnar 2016 och har tagits i drift
under sommaren 2016. Det storsta & ombyggnaden av Vértapiren
som ger Stockholm en moderniserad hamn med fler kajlagen och en
helt ny terminalbyggnad. Det andra projektet & ombyggnaden av
hamnanlaggningen i Kapellskar, Norrtalje. Bada anlaggningarna har
fardigstallts inom tidplan och beddéms kunna avslutas inom planerad
budget.

Stockholm Vatten och Avfall planerar att ta fram ett reviderat
genomfdrandebeslut for bolagets genom tiderna storsta projekt,
Stockholms framtida avloppsrening (SFA) till arsskiftet 2016/201.
Projektets budgetram och tidplan revideras pa grund av en 6kad
komplexitet och forandrad omfattning. Detta kommer innebéra en
betydande paverkan pa genomférandet bade avseende tidplan och
projektbudget. Under aret kommer dven ett genomfdérandebeslut
avseende en avfallssorteringsanlaggning i Hogdalen att beredas.

Stockholms Hamnar fardigstaller VVartapiren och Kapellskar som
tagits i drift under sommaren. De ar bolagets genom tiderna storsta
projekt och omfattar 3,8 mdkr varav cirka 470 mnkr investeras
under 2016. Dérutover har bolaget startat utvecklingen av en hamn i
Norvik dar det under aret kommer investeras 6ver 200 mnkr.

Finansiell verksamhet

Kommunkoncernens lanebehov tillgodoses genom en central
upplaning. All extern lanefinansiering och placering hanteras
centralt av Stockholms stads internbank. Internbanken har till
uppgift att stodja karnverksamheten och tillvarata skalférdelarna i
den finansiella hanteringen. Detta uppnas bland annat genom ett
gemensamt koncernkontosystem, som mojliggor att alla fléden
nettas innan kommunen behdver vanda sig mot den finansiella
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marknaden. Pa sa satt underlattas administrationen av de interna
flédena samtidigt som det ger lagre totala finansieringskostnader.

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad
rating. Ratingen ska aterspegla kommunkoncernens férmaga att
infria sina betalningsataganden och finansiella skyldigheter pa kort
respektive lang sikt. Kreditbedomningen utfors av
kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s som ger
kommunkoncernen Stockholms stad hogsta mojliga betyg for bade
den korta och langa upplaningen, A-1+ respektive AAA. Rating
uppdateras halvarsvis och bekraftades den 20 maj 2016. For
investerare innebér denna rating att det ar férknippat med mycket
Iag risk att lana ut pengar till Stockholms stad. Detta mojliggor att
kommunkoncernen erhaller fortsatt formanliga lanevillkor.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 augusti 2016 en
extern skuldportfolj om 35 770,2 mnkr (33 335,8). Den externa
skuldportféljen har sedan arsskiftet 6kat med 2 434,3 mnkr.
Okningen i skuldportfoljen beror pa en fortsatt hog investeringsniva
i kommunkoncernen. Investeringarna bestar framst av byggnation
av bostéder och skolor, samt infrastrukturprojekt.
Nettoskuldportféljen, d.v.s. bruttoskuld minus placeringar, var for
kommunkoncernen 35 750,8 mnkr (31 628,7).

Skuldforvaltningen sker i en extern skuldportfolj dar upplaning
begrénsas till en maximal I6ptid for hela skuldportféljen.
Kommunkoncernen hanterar skuldforvaltningen effektivt inom de
ramar som finns i enlighet med faststélld finanspolicy. For att bland
annat uppna detta lanar Stockholms stad med bade fast och rorlig
ranta pa inhemsk och internationell lanemarknad. Stockholms stad
arbetar &ven aktivt med att hantera forfallostrukturen och
samarbetar med manga olika motparter, vilket medfér minskad
refinansieringsrisk.
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Valuta- och rantederivat uppgar per den 31 augusti till ett
sammanlagt nominellt belopp brutto om 12 481,0 mnkr efter sakrad
kurs. Enligt finanspolicyn far derivat ingas for att hantera
uppkommen rante- och valutarisk. Samtliga derivatinstrument
utestaende pa balansdagen ar sakringsinstrument med syfte att sakra
réante- och valutarisk fér kommunkoncernens skuldportfélj. Den
delen av externa skuldportféljen som &r i utlandsk valuta, 16,8
procent, & genom derivat omvandlade till SEK. Det ger en
forutsagbarhet avseende valutarisk och réantekostnader, som bland
annat underléttar for kommunkoncernens verksamhetsplanering. |
analys av upplaningen anvands, om inte annat anges, belopp
inklusive sdkring med derivat i linje med sékringsredovisning.
Utestaende derivat omfattar swappar och terminer.

Den genomsnittliga rantan for kommunkoncernens externa
skuldportfélj uppgar for perioden 2016 till 1,2 procent och arets
rantekostnad for den externa skuldportfoljen ar 321,7 mnkr. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for den externa skuldportféljen
per den 31 augusti ar 2,6 ar.

Grunden for en god laneplanering &r bra prognoser éver koncernens
kassafloden. Bolagen och de storsta investerande namnderna i
kommunkoncernen upprattar bade kortsiktiga och mer langsiktiga
prognoser dver sina kassafloden. Dessa prognoser ar en
forutsattning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa
lampliga rantenivaer och loptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika
marknadsprogram direkt pa den finansiella marknaden. Det sker
genom att Stockholms stad ger ut certifikat (korta Ian) och
obligationer (langa lan). Utver lan via marknadsprogrammen sker
upplaning hos Europeiska Investeringsbanken (EIB) och Nordiska
Investeringsbanken (NIB). Utnyttjade nominella belopp per den 31
augusti anges i nedan tabell.

Marknadsprogram Rambelopp, | Utnyttjat, | Utnyttjat
lokal valuta | lokal valuta SEK

miljoner

Kommuncertifikat, KC, 12 000 0 0

miljoner SEK

Euro commercial paper, ECP, 1500 50 420

miljoner USD

Medium term note, MTN, 10 000 1200 1200

miljoner SEK

Euro medium term note, 5000 2 844 26 061
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EMTN, miljoner EUR
Ovriga laneprogram

Europeiska investeringsbanken, 5700 4749 4749
EIB, miljoner SEK
Nordiska investeringsbanken, 3000 2000 2000

NIB, miljoner SEK

Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av en
checkrakningskredit om 3 000 mnkr samt ett kreditl6fte i form av
ett syndikerat 1an om 5 000 mnkr.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom
kommunkoncernen samt identifierar de finansiella risker som
kommunkoncernen &r exponerad for och hur de ska hanteras.

Risker forenade med stadens finansiella verksamhet hanfor sig
huvudsakligen till kredit- och marknadsrisk. Det finns dven andra
risker sasom likviditetsrisk, finansieringsrisk och operativa risker.
Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen. Kreditrisken
maéts som kreditvarde per motpart eller instrument. Marknadsrisk
definieras som risken for att forandringar av rantor, véxelkurser och
priser leder till en ofordelaktig forandring av vardet av tillgangar
och skulder. Ranterisk uttrycks som malduration med ett tillatet
avvikelseintervall och en definierad réanteforfallostruktur.
Finansieringsrisken &r risken att vid kapitalforfall inte kunna
aterfinansiera forfallet eller endast lyckas lana till kraftigt 6kade
kostnader. Finansieringsrisken hanteras genom att kapitalforfallen, i
mojligaste man utifrdn marknadsforutsattningar, sprids 6ver tiden
och genom en definierad kapitalforfalloprofil. FOr att minimera
risken for oforutsett hogre rantekostnader, orsakade av rénte- och
valutaforandringar under léptiden for ingaende Ian i skuldportféljen,
far Stockholms stad anvéanda derivat.

Stockholms stad har valt att ha en sammanhallen central
finansfunktion, internbanken, som hanterar de aggregerade riskerna,
sékerstédllande av finansiering, likviditetshantering, bankrelationerna
etcetera. En central hantering innebdr aven en minskad finansiell
risk avseende ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk, operativ risk
med flera och mojliggor for en béttre intern kontroll.

Riskerna foljs upp l6pande av en riskkontrollfunktion och
rapporteras till kommunstyrelsen.
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Om staden

Periodens resultat

Periodens resultat for staden uppgar till 3 875 mnkr (2 678).
Realisationsvinster och forsaljning av exploateringsfastigheter utgor
den storsta delen av resultatet, 2 230 mnkr. Forséljning av
exploateringsfastigheter har skett framst i Hagastaden,
Globenomradet och Liljeholmen. En beréknad samre
skatteunderlagsutveckling ger en negativ paverkan pa resultatet for
slutavrakning ar 2015 och 2016. Det generella statshidrag som
staden erholl 2015 periodiserades till 2016 och paverkar resultatet
positivt. Stadens verksamheter prognostiserar ett 6verskott med
drygt 300 mnkr, varav knappt 60 mnkr avser stadsdelsnamnderna.

Resultatet justerat enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans, visar att staden uppfyller kravet da resultatet ar positivt, och
uppgar till 3 631 mnkr (2 356). Enligt stadens finansieringsstrategi
ska vinster vid forsaljning av exploateringsomraden finansiera
exploateringsverksamheten. Resultatet, nar dessa vinster avréknats
uppgar till 1 644 mnkr.

Den budgeterade utdelningen om totalt 1,0 mdkr fran Stockholms
Stadshus AB kan genom beslut av kommunfullméktige i samband
med tertialrapport 2, helt eller delvis, aterredovisas till Stockholms
Stadshus AB. | samband med tertialrapport 2 aterredovisas 500
mnkr av den budgeterade utdelningen fran Stockholms Stadshus
AB.

Resultat per den 31 augusti, mnkr

2016 2015 2014 2013 2012

Resultat foérandring eget

kapital 3875 2678 3603 4 594 4024
Periodens
balanskravsresultat* 3631 2 356 2943 3737 3219

Periodens resultat exklusive
vinster fran forsaljning av
exploateringsomréden 1644 | 1827 2239 3664 2 947

*Korrigering av periodens balanskravsresultat ar 2014-2012 &r gjord enligt
forédndrad tolkning av lagtexten.

Resultat per den 31 december, mnkr

2016 2015 2014 2013 2012

Resultat forandring eget - 1924 3450 3444 3037
kapital
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 7 750 mnkr (6 618), vilket &ar en
okning med 1 132 mnkr eller 17,1 procent jamfort med foregaende
ar. Det ar framforallt bidrag for flyktingmottagande fran
Migrationsverket som Gkat kraftigt med cirka 970 mnkr. Aven
intakterna for barnomsorgsavgifterna har dkat da inkomsttaket for
maxtaxan indexreglerats 2016 medan statsbidraget for maxtaxan
som en féljd har minskat. Felparkeringsavgifterna har minskat
jamfort med motsvarande period foregaende ar medan intékterna for
parkeringsavgifter okat. Intakter fran hyror och tomtrattsavgalder
har 6kat med 2,9 procent.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till

33 494 mnkr (30 914), vilket ar en 6kning med 2 580 mnkr eller 8,3
procent (5,3). Befolkningsdkningen har avtagit men ar fortsatt hog,
drygt 10 825 personer det senaste aret (juni 2015 — juni 2016). En
fortsatt 1ag inflation, 1,1 procent jamfort med augusti 2015, har
hallit tillbaka kostnadsokningarna. Nedan beskrivs nagra storre
kostnadsposter.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 1 519 mnkr

(1 451), en 6kning pa 4,7 procent jamfort med foregaende ar.
Ekonomiskt bistand fortsatter att minska och uppgar till 588 mnkr
(631). Antal bistandshushall har i ett tolvmanadersperspektiv
minskat med 8,2 procent. Av de vuxna bistandstagarna i juli var 44
procent arbetslosa (45). Ovriga bidrag har okat framst beroende pé
bidrag till genomférandet av Eurovision Song Contest.

Externa utforare

Kostnaderna for externa utforare uppgar till 12 213 mnkr (11 400)
en kostnadsokning med 7,1 procent (3,5), det vill sdga en hogre
okningstakt. For verksamhetsomradet aldreomsorg och 6vrig
utbildning utfors 6ver 60 procent av verksamheten av externa
entreprendrer och for verksamhetsomradena omsorg om
funktionshindrade, utbildning gymnasieskolan och infrastruktur &r
halften eller mer &n hélften av verksamheten utlagd pa entreprenad.
| forhallande till foregaende ar har andelen verksamhet utford av
extern utférare minskat nagot avseende aldreomsorg. Over en
tredjedel av stadens totala kostnader utgors av
entreprenadkostnader.

Konsultkostnader
Kostnaderna for konsulter uppgar till 611 mnkr (528) en 6kning
med 83 mnkr eller 15,8 procent. Det &r framst kostnaderna for
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administrativa konsulter, arkitekter och handledningskonsulter som
okat bland annat beroende pa 6kat byggande.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har hittills 2016 6kat med 8,7 procent. Antalet
helarsarbetare har under aret 6kat med 2 171 stycken eller 5,5
procent. Den stora 6kningen av helarsarbetare ar hanforlig till
atertagen verksamhet fran externa utforare samt 6kad verksamhet.
Den genomsnittliga 16ne6kningen hittills uppgatt till 2,3 procent.
Premien for avtalsgruppsjukforsakringen, som ingar i
personalkostnaderna, har utgatt 2016 liksom 2015 pa grund av
positiv avkastning pa forvaltat kapital. Kvarvarande séankning av
arbetsgivaravgifterna for unga har tagits bort fran och med juni
manad.

Procentuellt sett har verksamhetsomradet individ och familjeomsorg
Okat mest. Flyktingmottagandet har inneburit 6kade
personalkostnader vilka kompenserats med statsbidrag.
Verksamhetsomradet aldreomsorg har okat beroende pa atertagen
verksamhet. Inom administrationen 6kar personalkostnaderna bland
annat pa satsning pa overformyndarverksamhet. Inom utbildning,
forskoleverksamhet och skolbarnomsorg har personalkostnaderna
stigit till foljd av ett 6kat barnantal.

Sjuklonekostnaden har det forsta halvaret 6kat med 8,9 procent.
Motsvarande ékning vid halvarsskiftet 2015 var 12 procent, d v s
okningstakten har avtagit. Den genomsnittliga korttidssjukfranvaron
minskade forsta kvartalet 2016 i jamfoérelse med motsvarande
period 2015, men 6kade ater det andra kvartalet.

Jamforelsestorande poster

For perioden uppgar jamforelsestdrande intakter till 2 358 mnkr
(861) och jamforelsestorande kostnader till 328 mnkr (207).
Intakterna avser forséljningar av exploateringsomraden och
fastigheter varav exploateringsintakterna uppgar till 2 116 mnkr och
reavinster till 242 mnkr. Jamfarelsestérande kostnader bestar av
forsalda exploateringsfastigheters bokforda varde, som kostnadsfors
vid forsaljning, 129 mnkr (10). Forbrukning av inteckning av eget
kapital gjord i bokslut 2014, redovisas som jamforelsestdrande och
uppgar sammanlagt till 177 mnkr. Medlen har anvants till 1T-
kostnader bland annat till utveckling av skolplattform.

Avskrivningar

Periodens avskrivningar inklusive utrangeringar uppgar till 760
mnkr (818), en minskning med 58 mnkr. De planenliga
avskrivningarna har 6kat med 15,1 procent beroende pa en dkad



!" Stockholms

Ekonomisk och finansiell analys

Tjansteutlatande
Sida 84 (150)

investeringsvolym de senare aren. Under 2015 utrangerades hittills
nedlagt i Samverkanscentralen, en kostnad pa 160 mnkr, vilket gor
att avskrivningarna totalt har minskat jamfért med samma period
2015.

Genomforande av komponentavskrivningar fran och med 2015 har
inneburit att planerat underhall flyttats fran resultatrakningen till
investeringsverksamheten. Detta ger 6ver tid en 6kning av
avskrivningarna, medan underhallskostnaderna fran och med 2015
minskat i resultatrakningen.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Periodens skatteintakter uppgar till 28 944 mnkr (26 894) vilket &r
en 6kning med 7,6 procent. En hojning av skattesatsen med 22 Gre
har gett 6kade skatteintédkter med drygt 350 mnkr.
Slutavrékningarna for 2015 och 2016 berdknas bli lagre an
budgeterat pa grund av ett lagre taxeringsutfall &n prognostiserat
och paverkar utfallet negativt med 215 mnkr.

Nettot for generella statshidrag och utjamning uppgar till

-1 707 mnkr (-968) en kostnadsokning med 739 mnkr. Fran och
med 2016 har utjamningsgraden avseende inkomstutjdmningen
hojts fran 60 till 85 procent av den lansvisa skattesatsen i intervallet
mellan 115 och 125 procent av medelskattekraften, vilket nast intill
inneburit en fordubbling for Stockholms del. Férandringen ar
kombinerad med ett inférandebidrag for att mildra effekterna av
forandringen. Periodens inforandebidrag uppgar till 230 mnkr. Ar
2015 utgick ett generellt statsbidrag for insatser for
flyktingmottagande. Bidraget har periodiserats till 2016 och
paverkar perioden med 224 mnkr.

Finansiella intékter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rantenettot for staden samt
ovriga finansiella intékter och kostnader. Stadens finansiella resultat
uppgar till 1 111 mnkr (1 212), varav aktieutdelning fran utdelning
fran Stockholms Stadshus AB till 1 000 mnkr (1 000).

Rantenettot for staden ar positivt och uppgar till 198 mnkr (277).
Staden hanterar bolagskoncernens upplaning mot ranta inklusive
omkostnadsersattning. Det laga ranteldget har inneburit minskade
rantekostnader trots en 6kad laneskuld. Eftersom bolagens
ranteersattning till staden foljer nivan pa rantekostnaderna har dven
stadens ranteintdkter minskat. Under posten finansiella intakter och
kostnader redovisas dven periodens kostnad for vardesakring av
pensionsskulden som uppgar till 81 mnkr (52 mnkr).
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Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 239 mnkr till 133 666 mnkr
(133 427), vilket innebar en betydligt lagre forandring an under
senare ar. Staden administrerar upplaning och placering for stadens
bolag. Balansomslutningen paverkas normalt sett framst av
forandringar i bolagens upplaning. Nettofordran pa bolagen har okat
med 4 760 mnkr men den storsta férandringen paverkar stadens
skuldsida. Bolag som tidigare har bidragit med likvida medel, haft
en fordran pa staden, har minskat sin fordran. Staden ersétter detta
med externa lan och darmed paverkas inte balansomslutningen.
Likvida medel pa 1 699 mnkr har ersatts av en checkrakningskredit
pa 339 mnkr.

Tillgangar

Anléaggningstillgangarna har kat med 1 567 mnkr och uppgar till
70 509 mnkr (68 942). Materiella anlaggningstillgangar har 6kat
medan de finansiella ar i stort sett oférandrade. Investeringarna
uppgar till 3 mdkr, av- och nedskrivningar till 0,8 mdkr och det
bokfdrda vérdet vid forsaljningar till 0,2 mdkr. Investeringsvolymen
ar mer an 600 mnkr hogre &n vid samma period foregaende ar.
Dominerande investeringsprojekt under perioden har pa
infrastruktursidan varit Slussen, Vartapiren och underhall Sergels
torg. Inom bostadsbyggande drar Hagastaden mest resurser.

En omklassificering har gjorts under perioden av
exploateringsfastigheter med 537 mnkr fran anlaggnings- till
omsattningstillgangar pa grund av férandrad bedémning av vad som
kommer att séljas. Investeringsinkomster i form av avgifter och
bidrag bruttoredovisas vid aktiveringen, sa att inkomsterna
skuldfors och intéktsredovisas i takt med en anlaggnings
forbrukning. Dessa investeringsinkomster uppgar for perioden till
46 mnkr (24).

Omesattningstillgangar

Omsittningstillgangarna har minskat med 1 328 mnkr och uppgar
till 63 157 mnkr (64 485). Den storsta forandringen ar att staden vid
balanstillfallet hade utnyttjat sin checkkredit medan likvida medel
vid arsskiftet uppgick till 1 699 mnkr. De likvida tillgadngarna
parerar upplaningsbehov och nivan paverkas av aktuell ranta.
Stadens fordran pa bolagen har under éret 6kat med 397 mnkr.
Exploateringsfastigheter som avses att saljas har okat till 1 997
mnkr (1 460).

Eget kapital och skulder
Det egna kapitalet har 6kat med 3 875 mnkr till 66 631 mnkr
(62 756). | bokslut 2014 intecknades eget kapital for kommande
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satsningar. 177 mnkr av ingaende véarde, 1 265 mnkr, har forbrukats
under perioden. Medlen har anvénts till IT-satsningar varav den
beloppsmassigt storsta ar skolplattformen.

Langfristiga skulder har 6kat med 3 708 mnkr till 31 384 mnkr (27
676). Framst reverslan har tagits upp for att mota bolagens 6kade
lanebehov. Lan, som forfaller till betalning inom ett ar klassificeras
som Kortfristiga lan. (Se avsnittet om finanspolicy for en narmare
analys.) Langfristigt 1an avseende Stockholms stads atagande i
projektet avseende stromforsorjning, Stockholms Strém har
overforts till Gvriga avsattningar da osakerhet rader om tidpunkter
for utbetalning.

Kortfristiga skulder har minskat med 8 590 mnkr till 21 841 mnkr
(30 431). Stadens koncernbolag har checkrakningskrediter gentemot
staden. D& dessa har ett positivt saldo uppstar en kortfristig skuld
for staden. Denna skuld har under perioden minskat med 4363
mnkr. Kortfristiga certifikatlan och leverantorskulder bidrar till
minskningen.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till
balansomslutningen. Mattet redovisas inklusive stadens
ansvarsforbindelse for pensionsataganden. Soliditeten per den 31
augusti 2016 uppgar till 36,8 procent (34). Foérandringen paverkas
av arets resultat. Eget kapital uppgar till 66 631 mnkr, vilket
motsvarar cirka 71 791 kr per invanare (inklusive
ansvarsforbindelse 52 951 kronor).

Pensioner

Pensionsskulden inklusive sarskild I6neskatt redovisas i
balansrdkningen med totalt 5 474 mnkr. Pensionsavsattningarna har
under perioden 6kat med 184 mnkr. Fran och med 2015 redovisas
latent efterlevandepension i skulden. Berakningen bygger pa
Sveriges Kommuner och Landstings riktlinjer, RIPSO7. Grunden for
berdkningar ar pensionsavtalet KAP-KL. Avtalet har ar 2014 for
anstéllda fodda 1986 och senare ersatts av ett nytt avtal AKAP-KL.
Det nya avtalets effekt pa pensionsavgifterna ar hittills marginella.

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utgdr en
ansvarsforbindelse och uppgar till 17 486 mnkr inklusive sarskild
I6neskatt (17 792). Redovisningen, av denna del av pensionsskulden
som ansvarsforbindelse, sker enligt den sa kallade blandmodellen.
Denna innebadr att en del av stadens skulder inte redovisas i
balansrédkningen, som darmed visar en mer positiv bild av den
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ekonomiska stallningen. Aven for ansvarsforbindelsen ingar fran
och med 2015 latent efterlevandepension. En fortsatt minskning av
ansvarsforbindelsen enligt tidigare trend ar att vénta. Reviderade
riktlinjer for berdkning av pensionsskulden &r beslutade. De
berdknas tillampas fran och med 2017. Den upplupna
pensionsavgiften och upplupen I6neskatt redovisas som kortfristig
skuld och uppgar sammanlagt till 643 mnkr.

Leasingavtal

Virdet for stadens framtida atagande for operationell leasing uppgar
i tertialbokslutet 2016 till 6 522 mnkr, varav 66 procent

(4 279 mnkr) avser avtal med stadens bolag. | stort sett alla
leasingavtal avser hyresavtal for lokaler. Avtalen med externa
hyresvardar ar spridda Over ett stort antal hyresvardar, varfor risken
bedoms som lag. Endast ej uppsagningsbara leasingavtal med en
avtalstid som Overstiger tre ar redovisas. Avtalen med
Skolfastigheter i Stockholm AB &r uppsagningsbara och ingar ej i
redovisningen. Avtalen med Micasa Fastigheter i Stockholm AB &r
uppséagningsbara, men till en véasentlig kostnad for staden varfor det
bedomts att de ska inga i redovisningen. Leasingavtalen for stadens
IT-leverantor ingar inte, da de inte uppfyller villkoren, men utgér en
stor kostnad for staden, 403 mnkr for perioden.

Forsaljningar

Stadens forsaljningsinkomster uppgar under perioden till 2 358
mnkr vilket innebar en realisationsvinst netto for staden pa 2 229
mnkr. Forsaljningarna ar framst kopplade till exploatering. De
storsta objekten ar i Hagastaden, Globenomradet och i Liljeholmen.
Av 0Ovriga fastighetsforsaljningar avser ett frikdp i1 Riksby den
storsta delen.

Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag innehaller
en mojlighet for staden att via en sarskild efterutdelning finansiera
projekt inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, inom
vilka atgarder som framjar integration och social sammanhallning
genomfors. Staden har under aren 2012-2014 erhallit efterutdelning
om sammanlagt 3 020 mnkr fér andamalet. Utdelningen har
oronmaérkts for projekt i prioriterade omraden i ytterstaden. Under
perioden har forbrukats 231 mnkr.

Ansvars och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar

till 434 mnkr, en minskning med 196 mnkr. Minskningen beror pa

att Stockholms Kooperativa Bostadsforening, SKB har 16st in sina

Ian i april. Féreningen har valt en annan finansieringsform som inte
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utnyttjar stadens borgensatagande for Ian. Borgensatagandet avser
dels ideella foreningar dels stiftelser eller bolag. Staden har aven
gatt i borgen for en liten del pensionsutfastelser for stadens
majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser. Stérre delen av dessa
pensionsutfastelser har bortforsakrats till S:t Erik Livforsakring AB.
Den samlade risken for stadens borgensatagande bedoms som lag.

Kassaflodesanalys

Summan av periodens kassaflode ar negativt och uppgar till 2 031
mnkr. De likvida tillgdngarna parerar upplaningsbehov och nivan
paverkas av aktuell ranta. Kassaflodet varierar efter bedomt behov
av likvida tillgangar. Vid balanstillfallet hade staden utnyttjat sin
checkrékningskredit.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av periodens resultat
exklusive realisationsvinster/forluster och aterlaggning av ej
likvidpaverkande poster i form av avskrivningar, avsattningar med
mera. Fran verksamheten uppgar kassaflodet till 3 857 mnkr (1
936). Ett hogre resultat 2016 ger ett 6kat kassaflode fran
verksamheten.

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder
samt lager beror framst pa forandringar i fordringar/skulder
gentemot stadens bolag. Den totala fordndringen ar negativ for
perioden, -8 756 mnkr varav en hogre nettofordran pa bolagen utgor
-4 760 mnkr. Bolagen har genomfort stora investeringar under aret
vilket okat behovet av upplaning. Minskade kortfristiga lan och
leverantorsskulder paverkar aven forandringen.

Kassaflodet fran stadens investeringsverksamhet ar negativt, -628
mnkr, beroende pa en hdg investeringsvolym pa 3 mdkr.
Forséljning av exploateringsfastigheter har hallit nere det negativa
kassaflodet. Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur paverkar
flodet med -216 mnkr.

Staden har 6kat sina langfristiga skulder for att tacka lanebehovet
for bolagen, netto 3 712 mnkr. Stadens rantebarande nettotillgangar
ar i stort sett oférandrade.

Investeringar i staden

Stadens investeringsutgifter hittills 2016 uppgar till 3 023 mnkr
vilket ar 639 mnkr hogre dan motsvarande period féregaende ar.
Investeringsinkomsten for perioden uppgar till 46 (24) mnkr. Ett
antal stora investeringsprojekt pagar, varav de storsta under
perioden har varit Slussen, Hagastaden, VVartapiren och Sergels torg.
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Stadens satsning pa bostadsbyggande fortgar. Ungefar halva
investeringsvolymen avser investeringar som genomfors i syfte att
uppna kommunfullméaktiges mal om ett hogt bostadshyggande.

Cirka en tredjedel av stadens investeringsvolym avser investeringar
i infrastruktur. Stadens storsta infrastrukturprojekt &r rivning och
nyanlaggning av Slussen.

Renoveringen av Sergels torgs tatskikt och flera
reinvesteringsprogram med syfte att sakerstalla funktionen i stadens
infrastruktur pagar. Av stadens investeringsvolym utgors cirka 20 —
25 procent av reinvesteringar. Inom ramen for stadens satsning pa
cykel, den sa kallade "cykelmiljarden”, genomfors
infrastrukturatgarder pa cykelvagnatet. Projektet omfattar de mest
prioriterade atgarderna pa pendlingsstraken.

| foljande tabell redovisas ett antal stérre projekt med
genomfdrandebeslut som pagatt under aret (nettoutgifter, mnkr).

Budget | Utfall

Projektnamn Avser 2016 per 0831 | Diff.
Hagastaden Bostader 454 4 304,8 149,6
Vartapiren Bostader 148,2 215,0 -66,8
Albano Bostader 67,4 62,2 5,2
Hjorthagen, Broféstet Bostader 68,9 55,0 13,9
Hamnpafarten Bostader 62,9 35,4 27,5
Rosenlundsparken Bostader 42,1 32,1 10,0
Bryggvégen Bostader 41,2 31,2 10,0
Hjorthagen, Vastra Bostader 74,2 26,7 47,5
Futharken 3 - Akeshovs
sim- och idrottshall Idrott 212,0 82,8 129,2
Slussen Infrastruktur 690,5 349,5 341,0
Sergels torg, Tatskikt inkl
Spérvag City Infrastruktur 257,0 160,4 96,6
Vastberga allé, byte av
broar Infrastruktur 83,0 87,8 -4,8
Cykelplan, Utbyggnad av
pendlingsstrak Infrastruktur 212,1 40,1 172,0

Kommersiella
Gasverket lokaler 132,6 77,9 54,7

Investeringsutgifternas avvikelse jamfort med budget beror i manga
fall pa tidsforskjutning av investeringsprojekten, vars
genomforandetid stracker sig over flera kalenderar. Projektens utfall
kommer att kunna maétas forst i samband med avslut och
slutredovisning.

Ekonomisk och finansiell analys
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Medfinansiering

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och
spartrafiken i Stockholm &r staden medfinansiér i ett antal stora
statliga infrastrukturprojekt. Staden har under perioden betalat ut
217 mnkr i medfinansiering till de statliga infrastrukturprojekten
Citybanan, medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan och
atgarder i Nationalstadsparken. Av utbetalningarna avser den storsta
delen, 120 mnkr, tunnelbaneutbyggnad. For narvarande pagar nya
forhandlingar for ytterligare infrastrukturprojekt inom ramen for
den sa kallade Sverigeforhandlingen.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera stéller
vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom krav pa éppen
och separat redovisning. Syftet med lagen ar att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG i svensk lag
(transparensdirektivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller
landsting har ett direkt eller indirekt dominerande inflytande genom
agande, finansiell medverkan eller genom de regler som galler for
foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som drivs
i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning
dverstigande 40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren tillampa bestammelserna om éppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten &r
Stockholms Hamn AB, AB STOKAB och Stockholms Stads
Parkerings AB. Inom staden bedrivs ekonomisk verksamhet av
enheten for redovisning och finansstrategi, stadsledningskontorets
finansavdelning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker genom
denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa
finansieringskostnad med utrymme for eventuell
omkostnadsersattning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller
forlustbidrag lamnas.

Begransningar avdrag for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare
begrénsningar for avdrag for koncerninterna rantor i huvudsyfte att
forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering. Skatteverket
har darefter kommit ut med skriftliga stallningstaganden med sina
beddmningar av hur begransningarna ska tolkas. Stockholms stad
och bolagskoncernen har sedan beslutet togs ar 2012 sokt besked
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hur stadens bolag ska férhalla sig till Skatteverkets tolkningar.
Skatteverket har i mars 2015 inkommit med svar gallande avdrag pa
koncerninterna lan inkomstar 2014 for tva av koncernens bolag. Av
svaret framgar att Skatteverket anser att stadens bolag inte har ratt
till avdrag for ranteutgifter pa Ian fran dgaren Stockholms stad.

I bolagkoncernens bokslut for 2014 och 2015 har réantekostnaderna
beddmits vara fullt avdragsgilla. Stadens bolag har i likhet med
tidigare ar yrkat for rantekostnaderna i foregaende ars deklaration
som avser inkomstaret 2014. En dialog pagar nu med Skatteverket
och berorda bolag sedan december 2015 angaende deklarationerna.
Ett slutligt stallningstagande fran Skatteverket invantas under
hosten.

Uppféljning av resultatbudget och resultatprognos

Resultatprognos

| budget 2016 har forutsatts att inga ndmnder begér tilldggsanslag
for den I6pande verksamheten under aret. Helarsprognosen for 2016
ars resultat jamfort med budget visar efter tillstyrkta
budgetjusteringar och dvriga korrigeringar ett 6verskott pa 1 941
mnkr.
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Prognostiserad avvikelse redovisas fore resultatdispositioner.

Awikelser T2 2016
Budget - prognos helarsutfall Budget Prognos Awikelse
mnkr efter SLK's
justeringar

Verksamhetens intakter 14 615 14 883 269
Verksamhetens kostnader (-) -53 536 -53 556 -19
Avskrivningar (-) -1168 -1179 -11
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -156 -115 41

Prestationsreserv -577 -577 0
Anslag pensioner/arbetsgivarawifter (-) -1137 -1011 126
Disposition av eget kapital 0 -220 -220
Verksamhetens nettokostnader -41 960 41774 186
Skatter 43528 43 246 -282
Begrawningsawift 182 182 0
Inkomstutjamning -2941 -2 961 -21
Kostnadsutjamning -269 -299 -31
Regleringspost -22 304 326
Inforandebidrag 345 344 -1
Fastighetsawift 1124 1122 -2
LSS-utjamning -1 070 -1070 0
Finansiellt resultat exklusive utdelning 92 133 42
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1000 500 -500
Utdelning AB Fortum Varme Holding 0 0 0
Realisationsvinster 0 2229 2229
Disposition/avsattning begrawningsfond -11 -15 -4
Summa finansiering nettokostnader 41 960 43 715 1756
Avvikelse aret 0 1941 1941

Uppfdljning av namndernas budget och prognos
Namnderna prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och

ovriga korrigeringar ett 6verskott jamfort med budget med 261

mnkr. Efter dverforing av resultatenheternas resultat prognostiseras

ett Overskott pa 301 mnkr.

Ekonomisk och finansiell analys
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Mnkr KS Budget Prognos pa Awikelse Awikelse Prognos
efter SLK:s | Arsutfall efter fore resultat- efter resultat- awikelse
justeringar BLK:s korrigering| dispositioner dispositioner | Investeringsplan

Kommunstyrelsen -1 492 -1 407 85 85 0

Revisorskollegiet -27 -26 2 2 0

Senicenamnden -2 0 2 3 0

Valndmnden -3 -3 0 0 0

Stadsdelsndmnderna -20 178 -20 132 46 58 6

Arbetsmarknadsnamnden -847 -829 18 18 -2

Exploateringsnamnden 1151 1175 24 24 500

Fastighetsnamnden 246 220 -26 -26 71

Idrottsnamnden -614 -611 2 2 0

Kulturndmnden: kulturférvaltningen -884 -884 0 0 0

Kulturndmnden: stadsarkivet -50 -50 0 0 0

Kyrkogardsnamnden -172 -167 4 4 0

Milj6- och halsoskyddsnamnden -112 -109 3 3 -1

Socialnamnden -944 -935 9 9 2

Stadsbyggnadsnamnden -166 -166 -1 -1 0

Trafiknamnden -754 -692 62 62 8

Utbildningsnamnden -16 358 -16 328 30 58 0

Aldrenamnden -169 -168 1 1 0

Overformyndarnamnden -62 -64 -2 -2 0

Summa namnder -41 437 -41 176 261 301 582

Mnkr KS budget Bokfort Prognos pa Awikelse fore | Awikelse efter Prognos

efter SLK’s for arsutfall efter resultat- resultat- awikelse
justeringar perioden | SLK:s korrigering| dispositioner | dispositioner |Investeringsplan

Stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista -1 489 -955 -1 484 4 5 3

Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -1 104 -718 -1101 3 0 0

Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -1 790 -1 153 -1792 -2 0 0

Stadsdelsnamnd Bromma -1 433 -945 -1 437 -4 0 0

Stadsdelsnamnd Kungsholmen -1151 -731 -1 136 15 14 0

Stadsdelsnamnd Norrmalm -1103 -722 -1 094 9 11 3

Stadsdelsnamnd Ostermalm -1 311 -836 -1 305 6 10 1

Stadsdelsnamnd Sédermalm -2 238 -1 470 -2 239 0 0 0

Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -2 294 -1 500 -2 292 1 2 0

Stadsdelsnamnd Skarpnéack -1 108 -717 -1 109 -1 0 0

Stadsdelsnamnd Farsta -1 552 -1 006 -1 554 -2 0 0

Stadsdelsnamnd Alvsjo -588 -387 -589 0 0 0

Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen -1 839 -1 226 -1 839 0 -1 0

Stadsdelsnamnd Skéarholmen -1179 -760 -1 163 16 18 -1

Summa stadsdelsnamnder -20 178 -13 127 -20 132 46 58 6

Ekonomisk och finansiell analys
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Mnkr KS budget Bokfort Prognos pa Awikelse fore| Awikelse efter
efter SLK’s for arsutfall efter resultat- resultat-
justeringar perioden | SLK:s korrigering| dispositioner | dispositioner

Namnd- och férvaltningsadministration -637 -367 -589 49 49

Individ- och familjeomsorg -1 980 -1 393 -2 052 -71 =72

varav socialpsykiatri -485 -308 -476 9 8

Stadsmiljéverksamhet -207 -139 -208 -1 -1

avskrivningar -113 -69 -113 0 0
internrantor -17 -11 -17 0 0

Forskoleverksamhet -4 794 -2797 -4 768 26 33

Aldreomsorg -7 057 -4 693 -7 095 -38 -31

Stdd och senvice till personer med

funktionsnedsattning -3 612 -2 347 -3 639 -27 -28

Barn, kultur och fritid -354 -202 -342 12 13

Arbetsmarknadsatgarder -194 -157 -196 -2 -2

Ekonomiskt bistand -1 129 -710 -1111 18 18

varav handlaggning -259 -194 -263 -4 -4

Owrig verksamhet -83 3 -3 80 80

Summa verksamheter -20 178 -13 127 -20 132 46 58

Ekonomisk och finansiell analys

Beraknad overforing av resultatenheternas resultat till 2016
Namndernas 6verforda 6verskott fran 2015 till 2016 uppgick till
596 mnkr. | tertialrapport 2 har ndmnderna berdknat verfora ett
nettodverskott pa 555 mnkr till 2016, varav stadsdelsnamnderna
255 mnkr.

Nedan kommenteras ekonomiska prognoser per
verksamhetsomrade. Vidare kommenteras de namnder som
prognostiserar storre avvikelser an +/- 1 procent mot ndmndens
budget eller dar det finns andra skél fér kommentarer. Namnder
som prognostiserar underskott uppmanas att vidta atgarder for en
ekonomi i balans infor bokslut 2016.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Prognosen visar ett underskott pa 72,3 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 3,7 procent av
nettobudgeten. Sex stadsdelsnamnder prognostiserar dverskott och
sju stadsdelsndmnder prognostiserar underskott. Storst underskott
prognostiserar Enskede-Arsta-Vantr stadsdelsnamnd med 31,6
mnkr samt Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd med 24,8 mnkr.
Underskotten beror framst pa externa placeringar, bade pa
institutioner och i familjehem och till kostnader for inhyrd personal
samt till den utékning av personal som gjorts under aret for att méta
ett Okat antal arenden. Vidare beskrivs 6kade personalkostnader for
myndighetsutévningen pa grund av tillstromningen av arenden
framst under hosten inom verksamheten barn, och unga.
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Stadsmiljoverksamhet

Prognosen visar ett underskott pa 1,0 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 0,5 procent av
nettobudgeten. En stadsdelsnamnd prognostiserar dverskott och en
stadsdelsn@mnd prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsnamnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst
underskott prognostiserar Kungsholmens stadsdelsnamnd med 2,0
mnkr. Underskottet beror pa extrasatsningar i form av slyrojning,
tradvard och fallunderlag i lekplatser.

Forskola

Prognosen visar ett 6verskott pa 33,2 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 0,7 procent av
nettobudgeten. 6 stadsdelsnd&mnder prognostiserar dverskott och 3
stadsdelsnamnder prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsnd&mnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Storsta dverskott/underskott prognostiserar Hasselby-Vallingby
stadsdelsnd&mnd med 18,3 mnkr samt Kungsholmen stadsdelsnd&mnd
med — 2,7 mnkr. Overskotten beror framst pa lagre lokalkostnader,
bland annat pa grund av framflyttade startdatum for nyproducerade
forskolor och underskotten lagre barnantal &n prognostiserats.

Aldreomsorg

Prognosen visar ett underskott pa 30,8 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar 0,4 procent av nettobudgeten.
Tre stadsdelsndamnder prognostiserar éverskott och atta
stadsdelsna@mnder prognostiserar underskott, resterande
stadsdelsnd@mnder prognostiserar ingen avvikelse mot budget.
Storsta dverskottet prognostiserar stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-
Vantor med 21 mnkr och det stérsta underskottet prognostiserar
stadsdelsnamnd Farsta med 17 mnkr. Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnds éverskott beror framst pa minskat vard och
omsorgsbehov jamfort med budgeten. Farstas underskott beror
framst pa den omstrukturering som sker pa Edos vard- och
omsorgsboende och servicehus. Enligt den senaste berédkningen
uppgar forlorade intékter och merkostnader till cirka 10 mnkr.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Prognosen visar ett underskott pa 28,7 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar cirka 0,8 procent av
nettobudgeten. Fyra stadsdelsndmnder prognostiserar overskott och
tio stadsdelsndmnder prognostiserar underskott. Stérst underskott
prognostiserar Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd med 9,1 mnkr
samt Kungsholmen stadsdelsndmnd med 8,3 mnkr. Underskotten
beror till stor del pa skillnaden mellan nivaersattning fran staden
och den faktiska kostnaden for kop av platser i boende hos privata
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utforare utanfor LOV (Lagen om valfrihetssystem). Kostnaderna for
bland annat ledsagarservice, hemtjanst och personlig assistans tacks
inte fullt ut av det fasta anslaget.

Namndernas underskott beror priméart pa en fortsatt ckad
arendemangd gallande insatser enligt SoL. Under perioden har det
tillkommit ett flertal personer med stora omvardnadshehov vilket
belastar det fasta anslaget.

En kostnadsdrivande effekt for bestallarenheten ar att ett antal
verksamheter som har varit upphandlade 6vergar i kommunal regi
under aret. Detta innebar 6kade kostnader for bestallarenheten da
den avtalade kostnaden for dessa verksamheter understigit de
schablonbelopp som forvaltningen erhallit.

Barn, kultur och fritid

Prognosen visar ett dverskott pa 12,3 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 0,3 procent av
nettobudgeten. Sex stadsdelsnamnder prognostiserar 6verskott och
tva stadsdelsnamnder prognostiserar underskott.. Storst 6verskott
prognostiserar Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd med 4,0 mnkr
samt Norrmalms stadsdelsnamnd med 3,5 mnkr. Overskotten beror
framst pa att namnderna ar kostnadsmedvetna och arbetar effektivt,
vilket resulterar i en god kvalitet i verksamheten med en l&gre
budgetforbrukning.

Arbetsmarknadsatgarder

Prognosen visar ett underskott pa 2,3 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 1,2 procent av
nettobudgeten. Fem stadsdelsnamnder prognostiserar éverskott och
fem stadsdelsnamnder prognostiserar underskott. Resterande
prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst dverskott
prognostiserar Bromma och Farsta med 0,5 mnkr vardera. Storst
underskott prognostiserar Rinkeby-Kista med 2,0 mnkr.
Underskottet beror pa att fler ungdomar erbjudits sommarjobb.

Ekonomiskt bistand

Prognosen visar ett 6verskott pa 18,5 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 1,6 procent av
nettobudgeten. Tio stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och
tva stadsdelsnamnder prognostiserar underskott. Resterande
prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storst 6verskott
prognostiserar Norrmalm med 4,5 mnkr och storst underskott
prognostiserar Rinkeby-Kista med 3,0 mnkr. Underskottet beror
framst pa att intaktskravet inte nas.
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Arbetsmarknadsnadmnden

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett dverskott pa 18,2 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,6 procent av
namndens driftbudget. Overskottet beror framst pa lagre
inkOpskostnader for gymnasiala vuxenutbildningsplatser, vilket i sin
tur beror pa att en genomford upphandling 6verklagats.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnamnden prognostiserar ett dverskott pa 24,4 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 2,1 procent av
namndens driftbudget. Overskottet beror i huvudsak pa lagre
kostnader for avskrivningar och internrénta, 13 respektive 12 mnkr.
Namnden prognostiserar ocksa att domar i avgaldsmal innebar bade
Okade kostnader och minskade intékter, med nettoeffekten tkade
kostnader om 6,6 mnkr, samt 6kade intékter fran
uppdragsverksamhet med forvaltning av mark och byggnader om
6,0 mnkr.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnd&mnden prognostiserar ett positivt resultat om 220,3
mnkr, vilket ar 25,8 mnkr eller 10,5 procent l&gre an budgeterat
resultat. Det forsdmrade resultatet forklaras i huvudsak av att
kapitalkostnaderna okar pa grund av en nedskrivning (36,0 mnkr)
av upparbetade kostnader for projekt Tekniskt ndmndhus
Soderstaden, som foreslas avslutas. Kapitalkostnaderna for andra
tillgangar bedéms minska med 12,3 mnkr till foljd av
omprioriteringar i investeringsbudgeten och forskjutningar i projekt.
Driftnettot fore kapitalkostnader berdknas minska jamfort med
budget med 5,4 mnkr, vilket motsvarar 0,7 procent.

Da avkastningskravet, efter prognostiserad justering med 3,3 mnkr
for okade kreditivrantekostnader, uppgar till 256,3 mnkr innebar det
prognostiserade resultatet att det egna kapitalet minskar med 36,0
mnkr istallet for budgeterade 10,2 mnkr.

Stadsledningskontoret ser med oro pa saval det forsamrade
driftnettot som det férsdmrade resultatet, i synnerhet som namnden
tidigare har rapporterat om en férmodat negativ resultatutveckling
under kommande ar. Namnden uppmanas att vidta atgarder for att
vanda utvecklingen.

Kommunstyrelsen m.m.

Kommunstyrelsens prognostiserar ett 6verskott pa 85 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 5,7 procent av
namndens driftbudget. Overskottet beror till storsta delen pa ett
balanserat dverskott inom den politiska organisationen, ej
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forbrukade medel for omstrukturering av lokaler samt 6kade
intékter for 6kat besoksantal i Stadshuset. Vakanta tjanster inom
kontoret Okar dverskottet ytterligare.

Kungsholmens stadsdelsndmnd

Stadsdelsnamnden Kungsholmen prognostiserar ett 6verskott pa
14,5 mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar cirka
1,3 procent av namndens driftoudget. Overskottet beror framst pa
overskott inom dldreomsorgen, 16,7 mnkr, pa grund av ett minskat
behov inom samtliga insatstyper, individ- och familjeomsorgen, 4,8
mnkr, pa grund av extra tilldelade medel for ensamkommande
flyktingbarn samt minskade placeringskostnader inom
socialpsykiatri och missbruk samt ndmnd- och
forvaltningsadministration, 2,5 mnkr, som bland annat har vakanta
tjanster.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 4,5 mnkr.
Avvikelsen motsvarar 2,6 procent av nd&mndens driftbudget.
Overskottet beror i huvudsak pa okade intékter och kostnader pga.
forsenat underhallsarbete.

Miljo- och halsoskyddsndmnden

Miljo-och hélsoskyddsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 2,7
mnkr. Avvikelsen motsvarar 2,4 procent av ndmndens driftbudget.
Overskottet beror i huvudsak pé lagre personalkostnader &n
berdknat och hogre intékter..

Revisorskollegiet

Revisionskollegiet prognostiserar 6verskott om 1,6 mnkr.
Avvikelsen motsvarar 5,8 procent av nd&mndens driftbudget.
Overskottet beror pa att kostnader for upphandlade konsulter och
personal prognostiseras bli lagre &n budgetetet.

Servicenamnden

Servicenamnden prognostiserar ett dverskott pa 2,9 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,3 procent av
namndens driftbudget. Overskottet beror framst pa nettoverskott
inom verksamhetsomrade ekonomiadministration, samt att namnden
fatt anslag i tertialrapport 1 for att ge stod for att lagga egen-
regianbud, vilket inte prognostiseras forbrukas helt under aret.

Socialnamnden

Socialnamnden prognostiserar ett dverskott pa 9,0 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 1,0 procent av
namndens driftbudget. Overskottet beror framst pa att avsatta medel
for ofdrutsedda kostnader inte anvéants fullt ut.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden prognostiserar ett underskott pa 0,8 mnkr
efter resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 0,5 procent av
namndens driftbudget. Sedan tertialrapport 1 har ndmnden vidtagit
atgarder for att sakerstalla en budget i balans och det prognoserade
underskottet har minskat med 4,3 mnkr.

Trafiknamnden

Trafiknamnden prognostiserar ett Overskott pa 62,1 mnkr, vilket
motsvarar 8,1 procent av ndmndens driftbudget. Avvikelsen beror
framst pa okade parkerings- och upplatelseintékter. Intaktsokningen
inom parkeringsverksamheten &r inte i forsta hand ett resultat av
den nya parkeringsplanen, eftersom den &r i ett skede som genererar
Okade kostnader i motsvarande omfattning som tkade intékter.
Intéktsdkningen avser ordinarie parkeringsavgifter, bland annat som
en effekt av hogre betalningsvilja. De 6kande upplatelseintakterna
forklaras bland annat av fler uteserveringar och ett nytt reklamavtal.
Trafiknamnden far i tertialrapport 2 ett utokat intaktskrav om 15
mnkKr.

Valnamnden

Valndmnden prognostiserar ett éverskott pa 0,2 mnkr efter
resultatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 6,1 procent av
namndens driftbudget. Overskottet beror pa att personalkostnaderna
ar lagre an budgeterat pa grund av tjanstledighet.

Namnder med avvikelser —investeringsbudget

Exploateringsndmnden

Exploateringsnamndens investeringsbudget uppgar till 3 627 mnkr,
med investeringsutgifter om 3 927 mnkr och investeringsinkomster
om 300 mnkr. | planen ingar 27 mnkr fér klimatinvesteringar som
ndmnden beviljades i samband med verksamhetsplan 2016.

Jamfort med verksamhetsplanen har forseningar uppstatt i ett flertal
projekt, dar de storsta avvikelserna avser projekten
Blackebergsvagen (90 mnkr), Varbergsvagen (59 mnkr), Sodra
Vartan (45 mnkr) och Masugnen (42 mnkr).

Exploateringsndmnden prognostiserar att forseningar kommer att
leda till att investeringsutgifterna netto blir 500 mnkr l&gre an plan
for 2016. Investeringsnettot prognostiseras darmed avvika 14
procent fran plan. Jamfort med namndens investeringsplan inklusive
exploateringsinkomster &r avvikelsen 15 procent. Namnden
uppskattar exploateringsinkomsterna, bokférda varden vid
forséljning av mark i samband med exploatering, till 300,0 mnkr,
vilket ar i niva med plan. Exploateringsnamnden uppmanas att se
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éver rutinerna for investeringsplaneringen med sarskilt fokus pa
Okad prognossékerhet.

Stadsledningskontoret konstaterar att prognoserna for projekten
Gasverket, Sodermalm 7:78 mm, Nybohovsbacken och
Rosenlundsparken éverskrider av kommunfullmaktige beslutad
budget med mer &n 15 procent. Exploateringsndmnden uppmanas
att vidta atgarder for att sanka kostnaderna i projekten och vid
behov aterkomma till kommunfullmaktige for reviderade
genomforandebeslut.

Aven for projektet Annedal, Baltic innebar prognosen att budget
Overskrids med mer &n 15 procent. Detta forklaras dock av att del
av inkomsterna i genomférandebeslutet felaktigt raknats som
investeringsinkomster istéllet fér som forséljningsinkomster.

Stadsledningskontoret vill ocksa uppmarksamma
exploateringsnamnden pa projekten Rinkebyterassen och Bromma
Blocks vars prognoser dverskrider av kommunfullmaktige beslutad
budget med mer &n 10 procent.

Exploateringsnamnden bedémde i verksamhetsplan 2016 och i
tertialrapport 1 att markforsaljningar under aret kan uppga till

2 500-3 000 mnkr. Namnden reviderar bedémningen i tertialrapport
2 och prognostiserar att markforsaljningarna kan uppga till 3 500-

4 000 mnkr.

Fastighetsndmnden

Fastighetsnamndens prognos for investeringsutgifterna netto uppgar
till 1 214,0 mnkr, vilket &r 70,8 mnkr l&gre an budgeterat.
Avvikelsen forklaras framst av en tidsforskjutning av projekt
Upprustning av Akeshovs sim- och idrottshall, som har férsenats pa
grund av problem med markforhallanden med en minskad utgift
under aret om 50,0 mnkr som foljd.

Namndens prognoser for tva av investeringsprojekten avviker med
mer an tio procent fran av kommunfullméktige beslutad budget for
genomforandet. For projektet Upprustning av Akeshovs sim- och
idrottshall uppgar prognosen till 453,3 mnkr, vilket &r ett
overskridande med 55,3 mnkr, eller 14 procent. Utgiftsokningen
forklaras av en dverhettad byggmarknad, oférutsedda tekniska krav,
indexupprakningar och opreciserade miljokrav vid
genomfdrandebeslutet. Namnden uppméarksammas pa att stadens
kalkylhandbok foreskriver att ett beslut om en investering ska
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baseras pa ett antagande om en prisutveckling som speglar
ndmndens verksamhet.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden

Miljo-och halsoskyddsndmnden prognos for investeringsutgifterna
netto uppgar till 2,0 mnkr, vilket dr pa 1,2 mnkr hogre an
budgeterat. Avvikelsen beror pa ej budgeterade anskaffningar av
mobler (utékning av miljodvervakning) samt pa fornyelse av
matinstrumentparken

Namnden uppmanas att vidta atgarder till verksamhetsplan 2017 for
att forhindra att ndmnden Gverskrider sin investeringsbudget.

Trafikndmnden

Trafiknamndens prognos for investeringsutgifterna netto uppgar till
1 024,0 mnkr, vilket ar 8,0 mnkr lagre an budgeterat. Avvikelsen
uppkommer inom den utokade planens budgetpost for
klimatinvesteringar, som bland annat innefattar gangplanen.
Gangframjande atgarder ingar som en del i ett flertal gatuprojekt,
men for projekt direkt knutna till Gangplan for Stockholm beréknas
minskade utgifter om 8,0 mnkr jamfort med budget. Inom den
langsiktiga planen beraknas ingen nettoavvikelse.

Budgetjusteringar med mera

| budget 2016 fordelas namndernas budgetramar. Det innebadr att det
vidare under 2016 inte finns nagra extra resurser avsatta for
namndernas l6pande verksamhet utdver prestationsforandringar och
omstruktureringar. Stadsledningskontoret tillstyrker 381 mnkr for
Okade nettokostnader for driftverksamheten. Medlen finansieras
enligt foljande:

Budgetjusteringar (Mnkr)
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for 172,5
oftrutsedda behov

Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens férfogande for 208,5
prestationsforéndringar

Totalt 381,0

Dérutover har omférdelning av centralt budgeterade medel under
kommunstyrelsen m.m. skett med 30,7 mnkr. Specifikation av

tillstyrkta budgetjusteringar framgar av bilaga 1.

Ur central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda investeringsutgifter i 2016 ars budget har medgetts
budgetjustering for minskade utgifter inom investeringsbudgeten
med 46,1 mnkr.
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Fordelning av centralt avsatta medel under Kommunstyrelsen
m.m.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Néamnderna har begart budgetjusteringar med 43,9 mnkr for 6kade
kostnader for avveckling och omstrukturering av lokaler med mera.
Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 30,7 mnkr.
Ansokningar om 13,2 mnkr avstyrks.

Central medelsreserv

Forskolor med hog hyra

Medel har reserverats for bidrag till namnder med hdg forskolehyra.
Stadsledningskontoret foreslar bidrag efter avlasning i stadens
lokaladministrativa system LOIS om 73,9 mnkr for helar 2016.

Utbyggnad av séarskilda boenden for personer med fysisk
och psykisk funktionsnedséttning

Medel har reserverats for stimulansbidrag for utbyggnad av
sérskilda boenden for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedséttning. En ndmnd har ansékt om budgetjustering av
tidigare beviljat bidrag om 2,6 mnkr vilket stadsledningskontoret
tillstyrker.

Néamnderna har ansokt om bidrag for utbyggnad av sarskilda
boenden for personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning
om 2,9 mnkr vilket stadsledningskontoret tillstyrker.

Kommunstyrelsens ekonomiutskott har den 11 december 2013
beviljat Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd stimulansbidrag om totalt
2,9 mnkr for en ny gruppbostad pa Borgafjordsgatan 21 i Kista.
Gruppbostaden &r fardigstalld och stadsledningskontoret konstaterar
att namnden inte avser att utnyttja hela bidraget. Kontoret foreslar
att tidigare beviljat bidrag for projektet om 0,3 mnkr atertas.

Stimulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad av sérskilda
boenden for aldre

Medel har reserverats for stimulansbidrag for ny-, om- och
tillbyggnad av sarskilda boenden for &ldre. En ndmnd har ansokt om
bidrag och har begéart budgetjustering om 0,5 mnkr vilket
stadsledningskontoret tillstyrker.

ESC

Efter Sveriges vinst i Eurovision Song Contest (ESC) 2015 gav
SVT vardskapet for att genomfdra evenemanget, 2016, till
Stockholm. Kommunfullmaktige beslutade att kommunstyrelsen var
overgripande ansvarig for evenemanget och att Stockholm Business
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Region AB (SBR) hade det operativa ansvaret. En
projektorganisation tillsattes bestaende av medarbetare fran stadens
bolag och forvaltningar vilka hade till uppgift att uppfylla stadens
ataganden enligt avtal med SVT. ESC genomfordes i maj som
planerat. Den turistekonomiska undersokningen visar att tillresta
besokare (publik, media, fans och delegationer) har spenderat 366
mnkr i Stockholm. Totalt har Stockholm i samband med ESC
omnamnts i 54 026 redaktionella artiklar i 6ver 100 l&ander, 149 150
inlagg i social medier och TV-sandningarna sags av 204 miljoner
tittare. En slutrapport ar under framtagande.

Det ekonomiska resultatet for ESC uppgick till 101,8 mnkr for
projektperioden 2015-2016 varav 99,8 mnkr belastade periodens
resultat. Projektets totala budget uppgick till 101,1 mnkr vilket &r en
avvikelse pa 0,7 mnkr mot projektbudget motsvarande 0,7 procent.

Intakterna uppgar till 203,4 mnkr for perioden vilket ar 14,7 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar. | samband med att staden gav
SBR det operativa ansvaret for ESC fakturerade SBR staden 95
mnkr. En slutreglering av projektet sker genom att SBR kommer
soka utokad ersattning fran kommunstyrelsen om 6,8 mnkr.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
tillfora Stockholm Business Region AB 6,8 mnkr for att slutreglera
projektet. Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Arbetsmarknadsndmnden — minskade statsbidrag
Arbetsmarknadsndmnden har ansékt om en sénkning av namndens
intaktsbudget med 45,0 mnkr. Intaktsbudgeten utgors
huvudsakligen av statshidrag for flyktingmottagande (den sa kallade
generalschablonen). Statsbidraget borjar betalas ut nér en nyanland
anvisas till staden och betalas ut under 24 manader. Intakterna
vantas bli lagre an prognostiserat pa grund av att flertalet flyktingar
kommer att anvisas till staden under slutet av aret, vilket gor att
endast en liten del av statsbidraget kommer att betalas ut till staden
under 2016.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
sénka arbetsmarknadsndamndens intdktsbudget med 45,0 mnkr.
Finansiering sker ur Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens
forfogande for oférutsedda behov.

Socialnamnden — Intro Stockholm

Socialnamnden har ansékt om 13,2 mnkr for 6kade kostnader for
ekonomiskt bistdnd for nyanlanda flyktingar. Okningen beror pa att
Arbetsformedlingen inte kunnat ta emot nyanlanda i etableringen i
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den takt som vantats, och de nyanlanda darfor ansoker om
ekonomiskt bistand under langre tid. Den genomsnittliga véantetiden
overstiger idag 4 manader.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
socialndmnden tilldelas 13,2 mnkr. Finansiering sker ur Central
medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov.

Klimatinvesteringar - investeringar i klimatforbattrande
atgarder

I kommunfullmaktiges budget 2016 finns 150 mnkr avsatta i central
medelsreserv 4 for klimatforbattrande atgérder.
Investeringsatgarderna ska bidra till att na stadens klimatmal och
minska de klimatpaverkande CO»-utslappen eller bidra till en hog
beredskap for kommande klimatférandringar. Atgéarderna ska avse
investering, kunna genomféras under det ar som ansokan av medel
gors samt ha ett tydligt samband med stadens nuvarande
styrdokument inom klimat och miljoomradet.

| verksamhetplan 2016 och tertialrapport 1 2016 tillstyrktes medel
om totalt 75,2 mnkr samt forhandsbesked om 128,8 mnkr under
2017. | tertialrapport 2 2016 har ans6kningar om totalt 48,4 mnkr
inkommit fran namnderna, varav 48,0 mnkr ar en hemstallan om
forhandsbesked fran trafiknamnden for investering i
energibesparande armaturutbyte av gatubelysning under 2017 och
2018.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att bevilja begarda
medel for de ansokningar som inkommit i samband med
tertialrapport 2 2016, i enlighet med vad som framgar i bilaga 1
samt lamna forhandsbesked om 48,0 mnkr for 2017 och 2018 till
trafikndmnden under férutsattning att medel finns i budget 2017 och
2018. Atgarderna avser inkdp av elcyklar for personal i hemtjénsten
i Kungsholmens och Hagersten/Liljeholmens stadsdelsndmnder
samt energibesparande armaturutbyte for gatubelysningen av
trafiknamnden. De ans6kningar som foreslas beviljas medel bedéms
bidra till att na stadens klimatmal om utslappsminskning.
Investeringen i elcyklar innebar 6kade kapitalkostnader och dessa
okade kostnader far beaktas i samband med uppréttande av budget
2017. Trafiknamndens planerade investering i energibesparande
armaturutbyte for gatubelysningen har bedomts leda till arliga
minskade energikostnader dels pa grund av lagre energianvandning,
dels pa grund av ett mindre behov av utbytestillfallen for
ljuskallorna. Av de 230 mnkr i medel som avsatts 2015 och 2016
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har 82,1 mnkr beviljats for atgarder. Takten i genomforandet av
klimatatgarder behdver 6ka varfor namnderna infoér 2017 uppmanas
intensifiera insatserna.

| tertialrapport 2 2016 har dven inkommit lages- och slutrapporter
for redan beviljade investeringar. Dessa &r viktiga att ta del av for
att lattare kunna foresla och bedéma nya ansokningar. Ostermalms
stadsdelsnamnd slutrapporterar sitt byte av radiatorer i samtliga tre
parklekar. Bedomningen efter nagra manaders drift ar att
elforbrukningen och CO2-utslappen minskar med 50 procent i och
med bytet. Bromma stadsdelsnamnd har investerat i sopskap till 17
forskolor, och slutrapporten visar att den mojliggjorda
kéllsorteringen okat energiatervinningen och utsorteringar av
matavfall som kan ga till biogasproduktion. Bromma har aven bytt
ut 35 torkskap pa 17 forskolor vilket minskar elférbrukningen med
65 procent. Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd delrapporterar sitt
utbyte till LED-armaturer i lokalerna, men eftersom bara en mindre
del av utbytet skett s& ar det for tidigt att saga nagot om minskad
elforbrukning. Daremot har ndmnden noterat att den upplevda
arbetsmiljon forbattrats.

Satsningen Klimatklivet &r en del av den statsbudget som riksdagen
beslutat om for 2016. Naturvardsverket ska i samverkan med andra
centrala myndigheter och lansstyrelserna ge stod till lokala
klimatinvesteringar. En lokal investering kan till exempel goras i en
stad, kommun, pa ett foretag, i en skola eller i ett 1an. Under 2015
uppgick stodet till 125 mnkr. Ytterligare 600 mnkr per ar kommer
att delas ut for klimatinvesteringar for 2016, 2017 och 2018.

| ans6kningsomgangar under 2015 och 2016 har staden sokt statligt
stod och beviljats sammanlagt 18,3 mnkr, fordelat pa projekten
Uppsamling och férbranning av metangas, 6,4 mnkr (Stockholm
Vatten VA AB), Laddstationer, 6,2 mnkr (Stockholms Stads
Parkerings AB), Information trafiksignaler, 0,5 mnkr
(trafiknamnden), solceller pa landgang 0,1 mnkr

(Stockholms Hamn AB), laddningsstationer for elfordon, 4,8 mnkr
(miljo- och halskyddsndmnden) samt laddupplysning om
hemmaladdning till BRF, 0,3 mnkr (miljo- och halskyddsndmnden).

Forlikningsavtal avseende avtal om driften av Vintertullens
vard- och omsorgsboende, dnr 125-2153/2011

Den 27 juli 2014 drabbades Stockholm av ett kraftigt skyfall som
ledde till att fastigheteten Hamnvakten 7 vari Kropp och sjal i
Helsingborg AB (nedan Kosmo) bedriver drift av Vintertullen vard-
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och omsorgsboende enligt avtal 125-2153/2011 (nedan Avtalet)
med Stockholms stad, orsakades omfattande fukt- och vattenskador.

For att mojliggora ett aterstallande av fastigheten har stadens
hyresvard Micasa AB varit tvungna att evakuera delar av
fastigheten. Aterstallandeperioden har av Micasa AB uppskattats
paga under perioden 2015 till och med 2017. Med anledning av de
problem som uppstatt efter att vattenskadorna upptéacktes har
Kosmo orsakats merkostnader vid tillampning av villkoren enligt
Avtalet. Parterna tecknade i maj 2016 en dverenskommelse som
reglerade de merkostnader som evakueringen orsakat Kosmos
verksamhet ar 2015. Parterna har fort diskussioner om erséattning for
uppkomna kostnader for 2016 m.m. och mot denna bakgrund tréffat
avtal.

Med hénvisning till ovanstaende foreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att
godkanna forlikningsavtal avseende driften av Vintertullens vard-
och omsorgsboende — Kropp och sjél med omtanke i Helsingborg
(Kosmo), dnr 125-2153/2011. Finansiering sker ur Central
medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov.

Ovriga arenden

Finanspolicy fér kommunkoncernen Stockholms stad

All finansiell verksamhet &r férknippad med risker. Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger mal och
riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
Finanspolicyn beskriver &ven de finansiella risker
kommunkoncernen &r utsatt for och hur de ska hanteras. Riskerna
foljs I6pande upp av en riskkontrollfunktion och rapporteras till
kommunstyrelsen.

Finanspolicy fér kommunkoncernen Stockholms stad ska arligen
uppdateras och faststéllas.

Arets uppdatering innebér en revidering av ramen for
kommunkoncernens totala externa upplaning. Med utgangspunkt i
beslutade samt planerade investeringar behéver kommunkoncernens
ram for total extern upplaning héjas med 10 000 mnkr till 60 000
mnkr. Detta medfor &ven ett behov av att 6ka ramen for total
utlaning till och borgensatagande for bolagen samt utlaning till
stadens slutna redovisningsenheter med motsvarande belopp om

10 000 mnkr till 200 000 mnkr.
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Arets uppdatering medfor en revidering av avsnittet ansvarsfulla
investeringar. Revideringen innebdr ett fortydligande om hur
placeringar, i det fall staden har ett externt placeringsbehov, sker pa
ett ansvarsfullt satt.

Arets uppdatering medfor &ven att ett nytt avsnitt om hur leasing
ska hanteras i kommunkoncernen.

Uppdateringen innebér foljande;

- h6jning av ram for kommunkoncernens totala externa
upplaning, finanspolicy punkt 1.5

- inférande av nytt avsnitt "Leasing”, finanspolicy punkt 1.5.1

- revidering av avsnittet ”Kriterier for ansvarsfulla
investeringar”, finanspolicy punkt 1.6.2

- hojning av ram for total utlaning till och borgensatagande
for bolagen samt utlaning till stadens slutna
redovisningsenheter, finanspolicy punkt 1.7

Utdver detta har dndring gjorts mer av redaktionell karaktér.
Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad redovisas i
bilaga 7.

Andrat ansvar for Skolplattform Stockholm

Projektet Skolplattform Stockholm pagar sedan 2012 och &r inne i
en implementationsfas. Upphandlingen géller it-stod for stadens
samtliga skolverksamheter; férskola, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning och bestar av saval pedagogiska som
administrativa funktioner. Skolplattformen ska stodja drygt 1 400
forskolor och skolor med cirka 300 000 potentiella anvéndare.
Ansvarig namnd for projektet &r utbildningsndmnden. Etableringen
av forvaltningsorganisation sker parallellt med
projektimplementationen.

Projektets styrgrupp beslutade under 2016 att genomfdra extern
kvalitetsgranskning av projektet och dess arbete. Denna granskning
har pavisat att det finns behov att forstarka strukturen for styrning
och genomfdrande i projektet samt dka tydlighet i projektets ansvar
for att sakerstélla projektmal och verksamhetsbehov. Det dr av
storsta vikt att projektet uppnar uppstallda projektmal och kan
sékerstélla att samtliga delar av utbildningsplattformen
implementeras och levereras utifran verksamheternas behov.

Med anledning av ovanstaende 6verfors ansvaret for Skolplattform
Stockholm fran utbildningsnamnden till kommunstyrelsen.
Projekten Skolplattform och Gemensam service IT 2.0 organiseras i
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ett forvaltningsovergripande program under stadsledningskontoret.
Detta avser aven forvaltningsorganisationen med avseende pa
avtalsforvaltning och it-néra forvaltning av Skolplattform
Stockholm och Gemensam service IT 2.0, inklusive erforderliga
licensavtal samt ansvaret for framtida uppbyggnad/forstarkning av
avtals- och it-néra forvaltningsorganisation for Skolplattform och
Gemensam service IT 2.0.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att ansvaret for Skolplattform
Stockholm 6verfors fran uthildningsnamnden till kommunstyrelsen
m m samt att projekten Skolplattform och Gemensam service IT 2.0
dar organiseras i ett forvaltningsovergripande program. Finansiering
sker genom disposition av de i eget kapital séarskilt reserverade
medlen for verksamhetsutveckling med it.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen m m under 2016
fakturerar utbildningsndmnden for de kostnader som den 6verforda
forvaltningsorganisationen innebér. Finansiering av kostnaderna for
2017 hanteras i samband med drendet Avstamning av mal och
budget for 2017.

Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS
| budget 2016 beslutades om valfrihetssystem for insatsen
korttidstillsyn for skolungdom dver 12 ar enligt LSS, vilket infordes
vid halvarsskiftet under aret. Det har forslaget innebér att de som
har personlig assistans i samband med sin korttidstillsyn per
automatik ges ersattningsniva 2. Sarskild redovisning kan komma
ifraga for de fatal personer som har mycket speciella behov med
krav pa hog bemanning och som foranleder vasentligt hogre
kostnader som inte tdcks inom resursfordelningssystemet. Vid
sarskilda redovisningen for korttidstillsyn stalls krav pa sérskilt
avdelad personal (men inget krav pa dubbelbemanning) samt att den
enskilde beddms ha ett varaktigt behov av stéd som avser minst sex
manader. Begaran ska innehalla en beskrivning dar foljande punkter
beaktas och vags samman:

¢ Funktionsnedséttning och den enskildes historik

e Extra kostnader for handledning och uthildning pa grund av

den enskildes svarigheter
e Personal med specialkompetens
e Speciellt anpassad inre och/eller yttre miljo pa grund av den
enskildes svarigheter
e En handlingsplan ska utformas och bifogas begaran.
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Bedomning och férmedlingsgruppen fattar beslut om sarskild
redovisning for ett ar i taget, darefter foljs handlingsplanen upp pa
plats.

Vid beviljad sérskild redovisning kommer en faststélld schablon att
utga. Schablonens storlek &r beroende av vilken erséttningsniva den
enskildes behov har beddmts motsvara. Nedan redovisas schablonen
for sarskild redovisning utryckt i kronor per manad och brukare.

;?{Stiﬁsstisllsyn for skolungdom Gver 12 ar Sarskild redovisning
Niva 1 4 356
Niva 2 5809
Niva 3 8713
Niva 4 4 356

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att fordndringarna i
ersattningsnivaerna for insatsen korttidstillsyn for skolungdom Gver
12 ar enligt LSS godkanns.

Satsning pa starkt bemanning inom den sociala barn- och
ungdomsvarden

Regeringen har givit Socialstyrelsen i uppdrag att genomfora en
stimulanssatsning under ar 2016-2019 for att starka bemanningen
inom den sociala barn- och ungdomsvarden.

Satsningen omfattar sammanlagt 250 mnkr per ar. Under
forutsattning av riksdagens godkannande avser regeringen att av
namnda medel avsatta 210 mnkr arligen under ar 2017-2019 for att
starka bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden.
Vidare avser regeringen att, under forutsattning att riksdagen
avsatter medel for andamalet, tilldela Socialstyrelsen medel for att
administrera satsningen under ar 2017-2019 samt for uppféljning
och slutredovisning ar 2020.

Stockholms stad har tilldelats drygt 4,5 mnkr till &ndamalet som har
tilldelats stadsdelsnd@mnderna enligt bilaga 1.

Stimulansmedlen ska avse den sociala barn- och ungdomsvardens
myndighetsutévande verksamheter och far endast anvéandas till
foljande andamal:

- att 6ka antalet socialsekreterare

- att 6ka antalet arbetsledare
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- att 6ka antalet administratorer for att frigora tid for
socialsekreterare eller arbetsledare i deras
myndighetsutévning.

Kommunerna far avgora hur medlen ska disponeras mellan ovan
angivna andamal. Under ar 2017-2019 far medlen dock inte
anvéndas till att finansiera inhyrda tjanster via bemanningsforetag.
Under 2016 ar det mojligt. Syftet ska darefter vara att bygga upp
stabilitet och kontinuitet i den ordinarie verksamheten.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige godkanner férdelningen av statsbidrag till
stadsdelsnd&mnderna for starkt bemanning inom den sociala barn-
och ungdomsvarden enligt bilaga 1.

Professur med inriktning ekonomistyrning pa
Handelshdgskolan

Stockholms stad har ett mangarigt gott samarbete med
Handelshdgskolan i Stockholm. Sedan ar 1954 har staden utbetalat
ett bidrag till Handelshogskolan i Stockholm att anvandas for
kommunalekonomisk forskning. Samarbetet mellan staden och
Handelshogskolan regleras i sarskilt avtal. Det senaste avtalet
omfattar perioden 2016 — 2018 (dnr 433-1230/2015).

I kommunfullmaktiges budget fér 2016 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda aterinrattandet av den professur specialiserad pa
kommunekonomi som tidigare har funnits pa Stockholms
handelshogskola.

Mojligheterna och inriktningen av ett eventuellt aterinrattande av
tidigare professur har utretts. Stadsledningskontoret anser att
professuren bor aterinrattas med inriktning ekonomistyrning.
Innehavaren av professuren bor fordjupa och ytterligare utveckla
Handelshdgskolans forskning inom det kommunalekonomiska
omradet. Forskningen bor vara framtidsinriktad och innovativ vilket
idag skulle kunna innebéra fragor och utmaningar som skapas av
den nya delningsekonomin.

Vidare anser stadsledningskontoret att forskningsprojekten ska
gagna offentlig verksamhet och Stockholms stad i synnerhet och
bor bedrivas inom ramen for nuvarande samarbete mellan staden
och Handelshégskolan. Forskningsresultaten bor kontinuerligt
delges staden i rapporter och/eller vid seminarier och workshops.
Finansieringen av professuren foreslas ske inom ramen for det
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befintliga bidrag som kommunfullmé&ktige beslutar om i samband
med den arliga budgeten.

| enlighet med vad Handelshdgskolan nskar foreslar
stadsledningskontoret att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméktige beslutar att foresla att Handelshogskolan, inom
ramen for stadens befintliga bidrag, aterinrattar professuren med
inriktning ekonomistyrning.

Uppfoljning Stockholms stads miljoprogram 2012-2015
Miljoprogrammet &r ett stadsovergripande styrdokument som bryter
ned kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal i uppfoljbara
delmal. I programmet identifieras namnder och styrelser som har en
nyckelroll i genomférande- och eller uppféljningshénseende.
Ansvaret for uppfoljningen av delmalen ar av kommunfullméaktige
fordelat pa kommunstyrelsen och ett antal bolag och facknamnder,
medan genomfdérandeansvaret avilar samtliga namnder.
Kommunstyrelsen har det évergripande uppfoljningsansvaret for
miljoprogrammet.

Den samlade uppféljningen for Stockholms stads miljéprogram
2012-2015, som aterfinns i sin helhet i bilaga 8. Av
Miljoprogrammets 29 delmal bedomer uppfoljningsansvariga
namnder att under programperioden har 17 delmal uppfylits helt
och 12 delmal uppfyllts delvis. Av miljoprogrammets sex
inriktningsmal noteras béast utfall for malen som bero6r varor och
byggnader samt energianvandning. Bland annat har arbetet med
energieffektiviseringar har under de senaste fyra aren varit mycket
aktivt och ansvariga for energieffektiviseringarna har provat nya
I6sningar och installation av ny teknik for att minska
energianvandningen.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige godkénner uppfdljningen for hela perioden for
Stockholms stads miljoprogram 2012-2015.

Uppfolining av stadens Lex Sarah - rapportering for ar 2015,
dnr 150-1129/2016

Socialndmnden och &ldrendmnden har f6ljt upp rapporterade
missforhallanden for berdrda namnder enligt bestammelserna om
Lex Sarah under 2015.

Totalt rapporterades 322 missforhallanden under 2015. Av dessa
rapporter avsag 222 missforhallanden verksamhet som bedrivs i
stadens egenregi verksamheter och 99 i privat bedriven verksamhet.
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Jamfort med aret innan har det totala antalet rapporter om
missforhallanden 6kat, bade i verksamhet i stadens egen regi och i
enskild regi. Okningen har framst skett inom &ldreomsorgen och
inom verksamhetsomradet barn och ungdom.

Stadsledningskontoret vill sérskilt understryka vikten av det
systematiska kvalitetsarbetet for att komma tillratta med brister i
verksamheten och forhindra att liknande missforhallanden
uppkommer igen.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige godkénner uppfdljningen av stadens lex-Sarah
rapportering ar 2015.

Kulturhus i Slakthusomradet, dnr 328-868/2013, motion fran
Maria Ostberg Svanelind (S)

I motionen anfors att den kommande bebyggelsen inom
slakthusomradet tillsammans med Globen och Tele 2 Arena bildar
Soderorts centrum for stora evenemang. Den tydliga betoningen pa
sport, underhallning och kommersiella verksamheter behover
kompletteras med andra verksamheter. Det ar angeldget att
balansera detta kommersiellt inriktade utbud med en allméant
tillganglig fritids- och kulturverksamhet. Med hénvisning till vad
som anforts i motionen yrkas att kommunfullméktige beslutar att ett
kulturhus ska uppfors i Slakthusomradet

Stadsledningskontoret anser att behovet av kultur-, idrotts och
foreningsverksamhet ska provas integrerat i stadsutvecklings- och
planeringsprocessen tillsammans med andra behov. Kulturndmnden
deltar kontinuerligt i sadana processer, dven i utveckling och
planering av Slakthusomradet.

Staden arbetar strukturerat med dessa fragor.
Foreningsverksamhetens behov adresseras till exempel genom
samlingslokalprogrammet, biblioteksfragorna inom strukturplanen
och idrottsbehov inom en langsiktig investeringsplan.

Inom rackhall for slakthusomradet aterfinns redan idag
verksamheter for barn-, ungdomar och foreningsliv. Arsta Folkets Hus
och Pumpan pa Sodermalm tillsammans med Fryshuset ar exempel pa
verksamheter for ungdomar. Darutéver far det sa kallade fria
kulturlivet ekonomiska bidrag for produktion och utveckling av sina
verksamhete, till exempel Enskedespelet. Vissa fria kulturaktorer i
sOderort har lokala scener som till exempel Teater Moment i
Gubbéngen och Turteatern i Karrtorp.
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Yiterligare platser for kultur i Slakthusomradet far prévas i den
fortsatta planeringen av omradet.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att motionen “Kulturhus i Slakthusomradet”,
fran Maria Ostberg Svanelind (S) anses besvarad med hanvisning
till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Samarbetsavtal med Openlab, dnr 430-1487/2016
Stockholms stad &r en partner i Openlab tillsammans med
landstinget, lansstyrelsen, KTH, Stockholms universitet, KI och
Sdodertorns hogskola. Syftet med Openlab &r att - genom samarbetet,
en 6kad samverkan och ett 6ppet och innovativt arbetssatt -
gemensamt bidra med kunskap och kompetens for att 10sa
komplexa samhéllsfragor for den vaxande och hallbara
Stockholmsregionen. VVerksamheten har under perioden 2013-2016
styrs av ett gemensamt avtal. Infor ar 2017 har verksamheten
utvarderats och ett nytt avtal har uppréttats mellan parterna med
samma huvudsakliga inriktning som tidigare.

Stadsledningskontoret foreslar med hanvisning till ovanstaende att
kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige godkéanner
Samarbetsavtal avseende Openlab, dnr 430-1487/2016.

Vision Jarva 2030 (dnr 319-2070/2008/2009:46), Vision
Soderort 2030 (dnr 302-838/2009/2010:40) och Vision
Hasselby-Vallingby 2030 (dnr 336-1667/2012)
Kommunfullméktige fattade den 19 oktober 2015 beslut om
arendena Vision 2040 — Ett Stockholm for alla (dnr 119-1401/2015,
025-634/2014) samt Riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete (dnr 171-
1405/2015, 319-858/2014). | kommunfullmaktiges budget 2015
fattades beslut om inrattandet av en social hallbarhetskommission
med syftet att genomfora konkreta atgarder for en jamlik stad.

Vision 2040 har utformats i enlighet med de mal for en hallbar
utveckling som fullméktige lade fast i budget 2015 samt en férnyad
analys av de langsiktiga trenderna for staden. Visionen &r indelad i
fyra huvudteman med samma utgangspunkter som
kommunfullméaktiges inriktningsmal med social, ekologisk,
ekonomisk och demokratisk hallbarhet som Gvergripande
inriktning. Samtliga namnder och bolag ska utga fran visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagandet av strategiska planer
och program. Visionen ger en 6vergripande ram och inriktning for
ett lokalt utvecklingsarbete dar lokala utvecklingsprogram tas fram
for stadens fjorton stadsdelsnamndsomraden utifran Riktlinjer for
lokalt utvecklingsarbete (dnr 171-1405/2015, 319-858/2014).
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De vaxande skillnaderna och de hoga ambitioner for en socialt
hallbar stad var ett viktigt skal till framtagandet av den nya
langsiktiga visionen om ett Stockholm dér alla manniskor ges
forutsattningar att forverkliga sina livschanser och leva goda liv.
Ytterstadsvisionerna (Vision Jarva 2030, Vision Soderort 2030 och
Vision Hasselby-Véllingby) har haft en betydelsefull roll for att
utveckla respektive omraden. Vision soderort har syftat till att
forbéttra tryggheten, utbildningsmdjligheter, naringsliv,
arbetsmarknad, infrastruktur- och stadsbyggnad. Visionens mal har
varit att skapa battre trafikforbindelser inom Soderort samt att fa till
fler arbetsplatser i Soderort. Det har ocksa varit viktigt att 6ka
delaktigheten bland de boende, starka natverk, 6ka tryggheten,
forbéattra den yttre miljon, forbattra servicen i och kring lokala
centrum och skapa fler métesplatser.

Bade Vision Hasselby Vallingby och Jarvavisionens mal har varit
att forbattra levnadsvillkoren i stadsdelarna i berérda omraden och
genom medverkan fran boende och samverkan med andra parter
skapa en positiv social och ekonomisk utveckling som gor
omradena attraktiva. Darutver ska Jarvafaltet ocksa vara en motor
for tillvéxt i hela Stockholm med sitt stora och unika IT-kluster med
varldsledande foretag och ett vaxande utbud av handel, service,
kultur och idrott.

| Vision 2040 utvecklas de omraden som tidigare hanterats i de
ovan beskrivna ytterstadsvisionerna men utifran ett samlat
helhetsperspektiv for hela staden. Bland annat beskrivs att det finns
det i Stockholm ar 2040 finns stadsdelar med unika kvaliteter och
levande centrum och att nya hallbara stadsmiljoer har vuxit fram i
hela staden med en blandning av bostéder, parker, verksamheter och
service. | Stockholm kanner invanarna sig delaktiga och har
inflytande. Detta knyter tydligt an till de mal som finns for de olika
delvisionerna ovan avseende en 0kad service, delaktighet och
samverkan. Det galler dven vad som anférs i Vision 2040 om att en
utbyggd kollektivtrafik och en integrerad och arbetsmarknad i hela
staden. Kista namns sarskilt i Vision 2040 som en ledande aktor i
ICT-utvecklingen

Utifran Vision 2040 utgor riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete
tillsammans med arbetet i Stockholms stads kommission for social
hallbarhet och inom stadens sociala investeringsfond (i enlighet
med kommunfullmaktiges beslut den 21 mars 2016, dnr 173-
968/2015) viktiga verktyg i arbetet med att nd malet om en
sammanhallen stad. Vision 2040 galler for alla delar av Stockholms
stad men de lokala utmaningarna for att na en hallbar utveckling ser
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olika ut. Arbetet inom den sociala hallbarhetskommissionen &r en
viktig utgangspunkt for Vision 2040 och ambitionerna att utjamna
skillnader mellan stadsdelar och befolkningsgrupper beskrivs ocksa
i visionen. En slutsats av kommissionens analyser &r att behoven av
saval stadsovergripande prioriteringar som ett lokalt
utvecklingsarbete for ett uppna en hallbar utveckling ar sarskilt
stora inom stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta,
Hasselby-Vallingby, Skarholmen, Enskede-Arsta-Vantor, Farsta
och Skarpné&ck.

Stockholms stad har i samband med beslut om arsredovisning for ar
2014 inrattat en social investeringsfond med syfte att motverka
utanforskap och social utsatthet. Genom investeringsfonden ska
ekonomiska medel foras fran kostsamma insatser nar problem
uppstatt till kostnadseffektiva forebyggande atgarder.
Investeringsfonden ska komplettera och stdja stadens ordinarie
arbete med att forebygga social utsatthet vilket bland annat innebar
att arbetet behdver samordnas med det arbete som bedrivs av
kommissionen for social hallbarhet samt inom de lokala
utvecklingsprogrammen.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges beslut om Vision 2040
(dnr 119-1401/2015, 025-634/2014), beslut om kommissionen for
ett socialt hallbart Stockholm i Budget 2015, social
investeringsfond (dnr 173-968/2015) samt Riktlinjer for lokalt
utvecklingsarbete (dnr 171-1405/2015, 319-858/2014) foreslar
stadsledningskontoret darfor kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att dessa styrdokument ersatter Vision Jarva
2030 (dnr 319-2070/2008/2009:46), Vision Soéderort 2030 (dnr 302-
838/2009/2010:40) och Vision Hasselby-Vallingby 2030 (dnr 336-
1667/2012). De projekt och andra typer av satsningar som pabdrjats
inom ramen for arbetet med ytterstadsvisionerna och som inte har
avslutats, ska fortga i enlighet med tidigare beslut.

FUT — Lagesrapport 6ver arbetet med felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott, rapport fran socialnamnden, dnr 159-
615/2016

Sedan 2007 har staden bedrivit ett aktivt arbete for att utreda och
forebygga felaktiga utbetalningar och bidragsbrott vid
handlaggningen av ekonomiskt bistand. | lagesrapporten redovisas
och utvérderas socialndmndens och stadsdelsndmndernas arbete
inom omradet. Socialndmndens arbete har omfattat utbildning,
myndighetssamverkan och konsultativt stod till
stadsdelsndmnderna. Stadsdelsndmnderna ansvarar for att forebygga
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felaktiga utbetalningar samt att vid upptéckt av sadana felaktiga
utbetalningar utreda dem.

Under 2015 fattades 239 beslut om aterkrav, med ett sammanlagt
aterkravsbelopp om 5,1 mnkr. De faktiska aterbetalningarna
uppgick till 1,6 mnkr. Storleken pa aterbetalningarna paverkas av
antalet aterkravsbeslut samt hur aktivt uppfoljningsarbetet ar. Under
aret har det skett en forbattring framforallt av uppfoljningen av
aterkraven, vilket kan méarkas bade som en 6kning av aterbetalat
belopp och antalet erséttningstalan. Utredningsarbetet kan dven leda
till kostnadsbesparingar i form av att beslut korrigeras eller att
personer andrar sina ansokningar. Den uppskattade
kostnadsbesparingen 2015 uppgick till 2,0 mnkr.

Stadsledningskontoret kan konstatera att staden har utvecklat en god
struktur for arbetet med att férebygga och utreda felaktiga
utbetalningar och bidragsbrott. Genom ett fortsatt aktivt arbete for
samordning och utveckling i enlighet med rapporten bedéms
forutsattningarna for ett effektivt och réttsakert arbete ytterligare
kunna forbattras. Stadsledningskontoret foreslar mot denna
bakgrund kommunstyrelsen att godk&nna socialndmndens
lagesrapport for arbetet med felaktiga utbetalningar och
bidragsbrott.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att socialndmndens rapport
”Lé&gesrapport over arbetet med felaktiga utbetalningar och
bidragsbrott”, dnr 159-615/2016, godkénns.

Strategisk inriktning for foretagsomraden, dnr 132-1049/2015.
Kommunfullméktige antog 2008 arendet "Riktlinjer for
foretagsomraden” vilket listade stadens davarande foretagsomraden
och angav en méjlig utveckling. Da stadens forutsattningar
forandrats sedan 2008, paborjade Stockholm Business Region
Development ett arbete att tillsammans med berérda forvaltningar
uppdatera och utveckla tidigare dokument.

Arbetet har resulterat i ett forslag till strategier for foretagsomraden,
beslutad i Stockholm Business Regions styrelse den 10 april 2015.
Arendet har sedan hemstillts till kommunfullmaktige for antagande.

Strategisk inriktning for foretagsomraden foreslas utgora en
konkretisering av stadens dversiktsplan med forslag till
forhallningssatt som ska anvandas vis stadsutveckling och
planering, i och i anslutning till foretagsomraden. | dokumentet ges
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inledningsvis en bakgrundsbeskrivning och en sammanfattning av
stadens utmaningar. Dérefter beskrivs skélen till varfor
foretagsomraden behovs, dar bland annat aspekter som effektivt
markutnyttjande, perspektivet samhallsnédvandiga verksamheter
och miljoaspekter lyfts fram. Strategin ar tankt att precisera
behoven hos befintliga féretagsomraden, det vill siga de
forutsattningar som kréavs bade inom foretagsomradet (underhall,
trygghetsfragor, skyltning med mera) och férhallandet till
omgivningsfaktorer (narhet till infrastruktur, tillgadnglighet med
mera). En 6nskad utveckling av foretagsomraden gors vilken
baseras pa en rapport — Foretagsomraden i varldsklass-
Nulagesrapport (SBR 2013). Ett antal omraden foreslas bevaras
som renodlade foretagsomraden och ett antal definieras som
omraden som bor utvecklas 6ver tid till blandstad. Da det har
forflutit en tid sedan dokumentet arbetades fram &r det i delar
inaktuellt, framforallt avsnittet som beskriver status och utveckling
for respektive foretagsomrade behover uppdateras.

Stadsledningskontoret konstaterar att i det pagaende arbetet

med att aktualisera Stockholm stads 6versiktsplan pagar ett arbete
med att uppdatera avsnittet om foretagsomraden samt att i
omradesbeskrivningar precisera utvecklingen pa omradesniva. Den
foreslagna strategin for foretagsomraden har déar anvants som
underlag och stadsledningskontoret gér bedémningen att véasentliga
delar fran Stockholm Business Regions forslag till Strategi for
foretagsomraden har inarbetats och att &ven nddvandig uppdatering
av status och utveckling for respektive foretagsomrade gjorts. I och
med detta kan dokumentet anses ha inarbetats och omhéndertagits.
| samband med att den uppdaterade 6versiktsplanen ska stéllas ut
och sedan remissbehandlas kommer ndmnder och bolagsstyrelser
ges ytterligare mojlighet att inkomma med synpunkter, vilket
ytterligare sakerstaller kvalitén i beskrivningarna av
foretagsomraden.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige godkénner lagesredovisning ”Strategisk
inriktning for foretagsomraden” fran Stockholm Business Region
AB!’

Boendel6sningar for kommunmottagna nyanlanda, dnr 159-
1441/2016

Fran och med den 1 mars 2016 ar alla kommuner skyldiga att ta
emot nyanlanda for bosattning (lag 2016:38 om mottagande av
vissa nyanlanda invandrare for bosattning). Hur manga nyanlanda
varje kommun ska ta emot (s k kommuntal) beror pa kommunens
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storlek, arbetsmarknadsldge, det sammantagna mottagandet av
nyanlanda och ensamkommande barn samt hur manga asylsékande
som redan vistas i kommunen. Under 2016 ska Stockholms stad ta
emot 2 810 nyanlanda med uppehallstillstand, och for 2017 ar
kommuntalet 3 460. Enligt Migrationsverkets prognoser kommer 90
procent av de anvisade att besta av ensamhushall.

Stockholms stad har under 2016 (till och med september) tagit emot
cirka 550 anvisade nyanlanda. De aterstaende 2 250 planeras att
anvisas till staden framforallt i november och december. Den korta
planeringshorisonten gor att tillfalliga boendelésningar maste
provas for att alla boende ska kunna erbjudas plats. Atgérderna ar
avsedda att erbjuda boende tillfalligt under en kortare period i
vantan pa att de nyanlanda kan erbjudas mer langsiktigt boende.

For att klara stadens atagande enligt bosattningslagen och erbjuda
alla anvisade boende foreslar stadsledningskontoret foljande
atgarder:

e Lé&genheter eller rum som upplats av privatpersoner
Alternativet innebdr att staden tecknar hyresavtal med
privatpersoner och sedan hyr ut bostaden i andra hand till
den nyanlande. Boendet kan vara till exempel en lagenhet,
ett fritidshus eller en del av en bostad med eget kdk och
badrum. Alternativet kraver en aktiv informations- och
annonskampanj riktad mot allménheten.
Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen far i
uppdrag att genomféra lampliga informationsinsatser.

For att processen ska fungera kréavs samarbete mellan flera
av stadens ndmnder. Staden bor inrétta en samlad funktion
for bland annat bedémning av hyresobjekt, hantering av in-
och uthyrning samt stdd och support till uthyrarna.
Stadsledningskontoret foreslar att socialnamnden far i
uppdrag att hantera inhyrning och uthyrning av
privatbostader.

Det &r viktigt att intresserade privatpersoner far tillgang till
korrekt information och tydliga svar pa fragor.
Stadsledningskontoret foreslar att servicenamnden far i
uppdrag att hantera den initiala kontakten och informationen
till intresserade privatpersoner. Servicenamnden bor dven fa
i uppdrag att ansvara for administrationen kring
uthyrningen.
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Kostnaden for alternativet beror pa tillstrémningen av
bostadsforslag. Totalt uppskattas kostnaderna for 1 000
bostéader till cirka 40 mnkr per ar.

e Upphandling av vandrarhems- eller hotellplatser
Alternativet innebar att nyanlanda erbjuds plats pa
vandrarhem eller hotell. BoendelGsningen kan erbjudas bade
familjer och ensamhushall. Alternativet kraver att staden
genomfor upphandling av hotell- och/eller
vandrarhemslosningar. | boendet kan &ven inga basservice
som stadning, reception och frukost. Stadsledningskontoret
foreslar att socialnamnden far i uppdrag att genomfora
upphandling av hotell- och/eller vandrarhemsboende.

Totalt uppskattas kostnaderna for 200 platser till cirka 20-40
mnkr per ar.

o Tillfalliga boendeplatser i form av kollektiva boenden
Alternativet innebér att staden hyr tillfalliga lokaler for
enklare, kollektiva boenden i form av enkla rum eller
sovsalar. Ett objekt beddms kunna rymma ungefér 50-150
boende beroende pa storlek och forutsattningar. Varje
boendeanlaggning boér bemannas dygnet runt for att hantera
mat/maltider, erbjuda information och svar pa fragor,
uppratthalla ordning med mera. Stadsledningskontoret
foreslar att socialnamnden far i uppdrag att inratta och driva
tillfalliga boendeplatser i form av storre kollektiva boenden.

Kostnaderna for alternativet beror pa storlek och
forutsattningar for respektive objekt. Kostnaden inkluderar
hyror, personal, utrustning med mera. Totalt uppskattas
kostnaderna fér 1 000 platser till mellan 80 och 130 mnkr
per ar.

Behov av kompletterande ekonomiskt bistand
Stadsledningskontoret foreslar att socialnamnden far i uppdrag att
fatta beslut om och betala ut kompletterande ekonomiskt bistand nar
det behovs for att tdcka boendekostnaderna for de nyanlanda
flyktingar som anvisats till kommunen. | de fall individen och/eller
familjen ocksa behover stod fran socialtjansten ska hela drendet,
inklusive bedémning av behovet av ekonomiskt bistand, daremot
hanteras av respektive stadsdelsnamnd enligt ordinarie rutiner.
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Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmaktige beslutar godké&nner Boendeltsningar for
kommunmottagna nyanlanda, dnr 159-1441/2016.

Revidering av reglemente for socialnamnden, dnr 159-
1134/2016

Socialnamnden har uppmarksammat att tva av namndens uppdrag
inte finns angivna i ndmndens reglemente. Det géller uppdragen att
genomfora tillsyn av tobaksforsaljning pa forsaljningsstallen som
har serveringstillstand, samt uppdraget att samordna
stadsdelsnamndernas tillsyn av folkéls- och tobaksforsaljning. Mot
bakgrund av detta foreslar socialnamnden att nya skrivningar infors
i namndens reglemente som specificerar dessa ansvarsomraden.

Arendet ar beslutat i socialnamnden 2016-06-14 for vidare
expediering av forslaget till kommunfullméktige for revidering av
ndmndens reglemente.

Stadsledningskontoret instimmer i ndmndens beslut om att de
beskrivna ansvaromradena, som medfor myndighetsutévning, skall
framga i namndens reglemente.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att foresla att
kommunfullmaktige godk&nner Revidering av reglemente for
socialndmnden, dnr 159-1134/2016.
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Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2016-08-31 2015-08-31 2016 Budget| 2016 Prognos 2016-08-31 2015-08-31
Verksamhetens intakter 1 7750,0 6617,7 7 440,4 14 883,0 15370,1 14083,1
Jamforelsestérande intdkter 2 2358,0 861,0 0,0 2358,0 2343,4 861,2
Verksamhetens kostnader 3 -33494,1 -30914,0 -48342,3 -55253,0 -37454,6 -34801,4
Jamférelsestérande kostnader 4 -327,9 -207,1 0,0 -364,0 -336,2 -232,7
Avskrivningar 5 -759,2 -817,7 -1063,6 -1179,0 -2927,3 -2758,4
Verksamhetens nettokostnader -24473,2 -24 460,1 -41 965,5 -39 555,0 -23004,7 -22848,3
Skatteintdkter 6 28943,9 26 893,7 43710,5 43428,0 28943,9 26 893,7
Generella statsbidrag och utjamning 7 -1707,0 -967,9 -2 836,6 -2560,0 -1707,0 -967,9
Resultat fran andelariintresseféretag 8 - 421,7 202,6
Finansiella intdkter 9 1600,4 1745,0 1991,7 1373,0 64,9 10,0
Jamforelsestérande finansiella intdkter 10 1,7 0,0 0,0 0,0]-

Finansiella kostnader 11 -491,1 -532,6 -900,0 -740,0 -420,0 -386,1
Resultat efter skatteintadkter och finansiellt resultat 3874,5 2678,1 0,1 1946,0 4298,8 2904,0
Skatt 12 - - -288,3 -260,1
Minoritesandel i arets resultat - - 0,1 -6,1
Aretsresultat (AR) 3874,5 2678,1 0,1 1946,0 4010,6 2637,9
Avgar jamforelsestorande intakt 13 -243,7 -322,1 0,0 -243,7 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3630,8 2356,1 0,1 1702,3 - -
Arets balanskravsresultat* 3630,8 2356,1 0,1 1702,3 - -

_*Arets balanskravsresultat ar justerat for 2015-08-31 enligt ny tolkning av regelverket.
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mnkr
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Pagaende ny-, till-och ombyggnader

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och andelar
Kapitalandel intresseforetag
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Exploateringsfastigheter
Varulager och pagaende arbete
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Not

14

15
16
17

18
19
20

21
22
23
24
25

Staden

2016-08-31

49 163,3

578,3
16842,4
66 584,0

3906,2
18,6
3924,8

70508,8

1997,0
1,5
61126,4
25,7

6,4
63157,1

133 665,9

2015-12-31

45945,7

581,4
18501,1
65028,2

3894,8
19,2
3914,0

68942,2

1460,0
4,4
61293,2
28,9
1698,6
64 485,0

133427,2

Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
77,5 78,0
77,5 78,0
126 191,9 121273,3
7240,6 7209,4
32835,3 32393,1
166 267,8 160 875,8
2809,6 2637,7
5440,0 5221,3
263,1 281,4
8512,6 8140,4
174 857,9 169 094,3
1997,0 1 460,0
42,1 35,7
5480,7 4844,7
25,7 28,9
64,6 1960,8
7610,0 8330,0
182 468,0 177 424,2
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Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26,27

Arets resultat enl resultatrikning 3874,5 1924,0 4010,6 2606,3
Justering eget kapital 0,0 169,0 -2,7 151,4
Ovrigt eget kapital 62 756,2 60663,2 111904,4 109 146,7
Summa eget kapital 66 630,7 62 756,2 115912,2 111904,4
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 28 5473,5 5289,2 7577,5 7 236,0
Uppskjuten skatteskuld 2160,3 1896,8
Ovriga avsattningar 29 8 336,6 7 275,2 8 593,6 7 466,0
Summa avsattningar 13810,1 12564,5 18331,4 16 598,8
Minoritetsintresse i eget kapital 45,8 46,0
Langfristiga skulder

Obligationslan 30 24 422,2 23599,2 24422,2 23599,2
Reverslan 31 6749,0 3250,0 6749,0 3250,0
Statliga lan - - - -
Ovriga langfristiga skulder 32 212,8 826,4 244,7 845,3
Summa langfristiga skulder 31384,0 27 675,6 31415,9 27 694,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 33 16 999,8 23695,8 13 341,3 14 445,3
Kortfristiga lan 34 4841,3 6735,1 3421,3 6735,1
Summa kortfristiga skulder 21841,1 30430,9 16762,6 21180,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133 665,9 133427,2 182 468,0 177 424,2
Stallda panter - - - -
Ansvars-och borgensférbindelser 35 434,4 630,2 - -
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 36 17 486,0 17 791,7 17 486,0 17 791,7
Derivatinstrument; marknadsvarde 37 424.,8 -510,0 424,8 -510,0
Leasingavtal operationell leasing erlaggs 38 6521,9 6588,0 2936,8 2918,7
Leasingavtal operationell leasingerhalls - 21446,6 6112,8
Efterutdelning 2012 §5:1 allbolagsl kvarstar 39 266,7 321,9

Efterutdelning 2013 §5:1 allbolagsl| kvarstar 1502,4 1661,9
ERprorisd ol fipawoielh a§8lys allbolags| kvarstar 294,5 310,8
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Kassaflodesanalys
Staden Kommunkoncernen

mnkr Not 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
DEN L OPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 3874,5 1924,0 4010,6 2637,9
Aterléggning reavinster/reaférluster 40 -2 230,6 -1425,8 -2206,0 -1575,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 41 2213,2 1469,4 3648,8 3464,2
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 42 0,0 -31,5 0,0 -31,5
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 3857,2 1936,1 5453,4 4 4955
Okning/minskning kortfristiga fordringar 43 170,0 -7577,1 -638,5 396,1
Okning/minskning férrdd och varulager 2,9 2,8 -6,4 1,1
Okning/minskning kortfristiga skulder i 44 -8928,6 2169,5 -4142,0 899,8
Kassaflode fran den lépande verksamheten -4 898,6 -3468,7 666,4 57925
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -216,5 -741,8 -216,5 -741,8
INVESTERINGSY ERKSAMHETEN

Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar 45 0,0 0,0 -11,9 -21,3
Investeringi materiella anlaggningstillgangar 46 -2881,1 -4917,6 -8786,6 -15 456,6
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 47 2263,2 1661,6 2224,5 1891,3
Investeringifinansiella anlaggningstillgangar 48 -11,5 -14,1 -17,8 -47,4
Férsaljningavfinansiella anlaggningstillgangar 49 1,7 0,0 1,7 3,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -627,7 -3270,1 -6 590,1 -13 630,4
FINANSIERINGSY ERKSAMHETEN

Nyupptagna I&n 7179,2 10751,1 7179,2 10751,1
Amortering av langfristiga skulder -2950,1 -4119,1 -2958,0 -4119,1
Okning/minskning av langfristiga skulder 50 -517,9 2237,5 -518,4 2963,3
Okning/minskning av 1angfristiga fordringar 0,6 0,8 202,6 413,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3711,8 8 870,3 3905,4 10 008,7
Arets kassafléde -2030,9 1389,7 -2234,8 1429,0
Likvidamedel vid arets borjan 1698,6 308,8 1960,8 531,8
Likvidamedel vid periodens slut 51 —332,4r 1698,6 -274,1 1960,8
Réntebdrande nettotillgdng/skuld 12 086,3 12 080,2 -22379,0 -16121,8
Riantebdrande nettotillgang/skuld vid arets bérjan 12 080,2 13197,1 -16121,8 -15732,1
Riantebirande nettotillgdng/skuld vid periodens slut 12 086,3 12 080,2 -22379,0 -16121,8
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har upprattats i enlighet med den kommunala
redovisningslagen (SFS 1997:614) och Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Avskrivningar

Staden anvénder som huvudregel linjar avskrivning — ett lika stort
belopp skrivs av varje manad under nyttjandeperioden. Vid
tillaggsinvesteringar anvands saldojusterad avskrivning —
tillaggsinvesteringen slutavskrivs vid samma tillfalle, som den
ursprungliga investeringen. Omkostnadsford anldggning - ingen
avskrivning gors - anvands till exempel fér mark och konst.
Komponentavskrivning tillampas fran och med ar 2015.
Komponentindelning gors vid kalkylering och aktivering. Inget krav
pa komponentindelning finns under byggnadstiden.
Komponentindelning gors utifran naturliga komponenter dar
utbytestid/underhallstid ar avgorande fér vad som ska raknas som
naturligt. Vid utbyte av komponenter forutsatts i normalfallet den
tidigare komponenten vara slutavskriven och ingen utrangering
gors. Uppenbara undantag fran regeln ar till exempel utbyte av hiss.
Gors utbytet av komponenten efter ett tidsintervall, som vasentligt
avviker fran nyttjandetiden ska utrangering géras. Som
utgangspunkt for bedomning av nyttjandetider har staden hamtat
vagledning fran Radet for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift
Avskrivningar.

Vdrderingsprinciper

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet. |
anskaffningsvérdet inrdknas utgifter for nedmontering och
bortforsling av tidigare tillgang och aterstallande av plats om detta
ar en forutsattning for den nya tillgangen. Som anlaggningstillgang
raknas tillgangar, som har en livslangd pa minst tre ar och uppgar
till minst ett basbelopp. For investeringar i annans fastighet galler,
om fastigheten tillhdr de kommunala bolagen Skolfastigheter i
Stockholm AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, att
investeringsutgiften ska uppga till minst 0,5 mnkr for att raknas som
investering. Beslut om detta undantag &r fattat i
kommunfullméktige den 3 november 2008 och ska omfatta mindre
projekt och byggatgarder. Undantaget bedéms beloppsmassigt vara
forsumbart och darmed inte paverka rakenskaperna i nagon
vasentlig omfattning.
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Aktiveringstidpunkt for anlaggning

En anlaggning aktiveras i normalfallet och borjar skrivas av nar den
tas i bruk. Om inte samtliga utgifter flutit in eller kunnat uppskattas
med rimlig sakerhet far aktiveringstidpunkten skjutas upp hogst sex
manader.

Omsattningstillgangar har redovisats till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde pa balansdagen.

Immateriella tillgdngar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt
stadens redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas
nar en tillgang klassificeras som immateriell for att undvika en
overvardering av tillgangssidan. Till och med tertialbokslut 2 2016
bedoms inga tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Nedskrivning av tillgdngar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR 19. Staden
tillampar gransen att en anlaggnings varde ska uppga till minst

1 mnkr for att en prévning av nedskrivningsbehov ska goras.
Nedskrivning gors nar bokfort varde dverstiger atervinningsvardet
med minst 0,5 mnkr och férandringen bedéms som varaktig, dér
varaktig definieras som minst fem ar.

Leasing

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation
nr 13.2, 2013 ”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden
kommande kostnader for leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i
balansrédkningen. En vasentlighetsbeddmning har gjorts och avtal
har endast tagits med dér den totala utgiften éverstiger 0,5 mnkr
eller den arliga kostnaden Gverstiger 0,2 mnkr. Operationell leasing
redovisas inom linjen med samma beloppsgrénser, som for
finansiell leasing. Enligt rekommendationen ska redovisning ske om
leasingtiden Overstiger tre ar. Stadens avtal om IT-tjanster namns i
not om operationell leasing, trots att tidsvillkoret inte &r uppfyllt pa
grund av att detta ekonomiska atagande ar omfattande.

Forsdiljning och inkop av anldggningstillgdngar
Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar géller, som
huvudregel, att transaktionen bokférs vid dagen for tilltrade.

Ldnekostnader

Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inréknas
inte i tillgangars anskaffningsvarden.
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Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning efter mer &n tolv manader efter balansdagen.
Undantag ar investeringsinkomster som i sin helhet redovisas som
langfristiga skulder da dessa ej ar likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses avyttras redovisas som
omsattningstillgangar. Semesterloneskuld, okompenserad évertid ar
skuldforda enligt stéllning den 31 augusti 2016.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa
stadens finanspolicy, som faststalls arligen av kommunfullmaktige.
Utlandska lan varderas enligt principer for sakringsredovisning.
Staden utnyttjar valutaterminer och/eller rénte- och valutaswappar i
syfte att sakra positioner avseende kurs- och ranteférandringar. Kop
eller forsaljning av finansiella tillgangar eller skulder redovisas per
likviddagen. Finansiella omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder vérderas till anskaffningsvardet. Eventuella
emissionsutgifter och liknande transaktionsutgifter periodiseras
enligt effektivrantemetoden.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas vinster och forluster samt
poster av engangskaraktar, som inte tillhor den normala
verksamheten. Hit rdknas exploateringsinkomster och utgifter som
fran och med rakenskapsaret 2014 bruttoredovisas enligt gallande
regelverk, bokfort varde som kostnad och forséljningsinkomsten
som intdkt. Enligt beslut i kommunfullmaktige 2014 har en
inteckning gjorts av eget kapital till olika atgarder. Staden har valt
att redovisa ovanstaende poster som jamfcrelsestorande om de
uppgar till minst 0,1 mnkr.

Avsdttningar

Staden gor, utdver avsattning for pensionsskulden, avsattningar for
effekter av stora omorganisationer, nar detta ar aktuellt, taganden
inom det infrastrukturella omradet med mera. Vid avsattningar
tillampas direkt resultatforing. Avsattningar har redovisats i
resultatrakningen efter ”Resultat efter skatteintakter och finansiellt
resultat”. Fran och med arsredovisning 2015 redovisas avsattningar
respektive upplosta avséttningar som jamforelsestérande poster, d v
s fore ”Verksamhetens nettokostnader”.
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Pensionsdtaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsattning i
balansrékningen, dels som en ansvarsforbindelse. Pensioner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Stadens personals individuellt intjinade pensionsréttigheter under
aret redovisas i balansrakningen som en upplupen kostnad.
Pensionsskulden ar korrigerad med bortforsakrade ataganden, vilka
har liten omfattning. Férandringar enligt rekommendation om
Sarskild avtalspension och visstidspension &r gjord och paverkar
ansvarsforbindelsen men ej skulden. Ataganden avseende latent
efterlevandepension tas fran och med 2015 upp i skuld och
ansvarsforbindelse.

Berékningen av pensionsskulden ar gjord enligt Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld (RIPS 07). Grunden for berédkningarna
ar pensionsavtalet KAP-KL och for berérda aldersgrupper AKAP-
KL.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning respektive utlaning at de kommunala
bolagen. Bolagen har konto i stadens koncernstruktur med nagra fa
undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld gentemot
respektive bolag.

Sammanstdlld redovisning

Allmant

Enligt Lagen om kommunal redovisning ska Stockholms stads ars- och
delarsbokslut a&ven omfatta sddan verksamhet som bedrivs av andra
juridiska personer inom kommunkoncernen och en samman-stélld
redovisning ska upprattas. Syftet med den sammanstallda
redovisningen, som &r den kommunala motsvarigheten till koncern-
redovisning, &r att ge en samlad bild av stadens ndmnder, aktiebolag
och kommunalfoérbunds verksamhet och ekonomiska stéllning.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt RKR 8.2
Sammanstélld redovisning. Stadens ndmnder har proportionellt
konsoliderats med stadens direkt och indirekt hel- och samdgda féretag
dér staden minst har ett betydande inflytande.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen och staden kan
forekomma pa grund av att olika lagstiftning och rekommendationer
tillampas for staden respektive bolagen. | den sammanstéllda redo-
visningen har effekter av vasentlig betydelse beroende pa skillnader
mellan redovisningsprinciper for bolag och staden justerats utifran
kommunala redovisningsprinciper.



!" Stockholms

Ekonomisk och finansiell analys

Tjansteutlatande
Sida 129 (150)

En sammanstalld redovisning gors i samband med tertialrapport 2 samt
arsbokslut.

Sammanstdlld redovisning konsolideringsprinciper

Huvuddelen av stadens bolag finns samlade i koncernen Stock-holms
Stadshus AB som &r hel&gd av staden. Bokslutet fér koncernen
Stockholms Stadshus AB anvénds som underlag fér konsolide-ring av
den sammanstéllda redovisningen. | den sammanstéllda redovisningen
har alla interna mellanhavanden samt interna vinster och forluster av
vasentlig betydelse eliminerats. Det i koncernen Stockholms Stadshus
AB ingaende dotterbolaget S:t Erik Livforsakring AB redovisar
finansiella instrument till verkligt varde. Ingen justering av detta sker i
den sammanstallda redovisningen eftersom vardena inte &r av vésentlig
betydelse.

Den sammanstallda redovisningen har i huvudsak upprattats enligt
forvarvsmetoden, vilket innebér att endast &gda andelar av foretagens
rakenskapsposter konsolideras samt att de bokforda vardena av andelar
i koncernforetagen elimineras mot forvarvad andel av dotterbolagens
egna kapital. Darmed ingar i den sammanstallda redovisningen enbart
den del av dotter-bolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
I den sam-manstallda redovisningen finns samagda foretag som inte
konsolideras proportionellt utan konsolideras med
kapitalandelsmetoden dar AB Fortum Varme Holding AB samagt med
Stockholms stad representerar det storsta véardet. Avsteget mot att
anvanda proportionell konsolideringsmetod géllande Fortum gors med
hé&nvisning till att det ger en mer réattvisande bild av innehavet eftersom
staden inte har det bestammande inflytandet och eftersom att
verksamheten i det samégda foretaget &r av kommersiell karaktér. For
ovriga bolag, se not 19 ar motiveringen att resultat och
balansomslutning inte &r av vasentlig storlek. Det faktum att
kapitalandelsmetoden tillampas istallet for proportionell konsolidering
far ingen paverkan pa periodens resultat och paverkar
balansomslutningen.

Tillampning av vissa redovisningsprinciper i Stockholms stad
Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som
omsattningstillgangar vid samtliga bokslutstillfallen. Aktiverade
tillgangar avses endast att avyttras i undantagsfall. Berort ar
pagaende ny- till- och ombyggnader, som inte &r aktiverade. Den
del av dessa upparbetade anldggningar, som avses att saljas, bokfors
som omsattningstillgang vid bokslutstillfallet. Vid forséljningar
bruttoredovisas bokfort varde som kostnad och
forsaljningskopeskillingen som intakt fran och med 2014.
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Investeringsinkomster

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intakter fran
avgifter, bidrag och forsaljningar tillampas fran och med 2010.

Tillfdlligt stod med anledning av flyktingsituationen

Det utbetalade stodet fran staten med anledning av
flyktingsituationen har bokforts med jamn fordelning fran och med
december 2015 till och med december 2016.

Definitioner till delarsbokslut

Anlaggningstillgangar ar tillgangar som &r avsedda for
stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till
exempel goodwill), materiella (till exempel byggnader) eller
finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ar den fordelade totalutgiften for en
anlaggningstillgang. Kostnaden fordelas 6ver de antal ar som
tillgangen anvands i verksamheten. For tillaggsinvesteringar
anvands en saldojusterad avskrivning - tilldggsinvesteringen
slutavskrivs vid samma tillfalle, som den ursprungliga
investeringen. Pa tillgangar som mark och konst gérs ingen
avskrivning.

Avsattningar ar legala forpliktelser som ar hanforliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen
ar sékra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias och som vilar pa en befintlig
forpliktelse.

Balanskravet &r kopplat till resultatrdkningen. Enligt
kommunallagen ska budgeten upprattas sa att intakterna dverstiger
kostnaderna (KL 8 kap. 4 8). Om det redovisade resultatet blir
negativt, det vill sdga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
Overstiger intékterna, ska det negativa resultatet regleras senast
under det tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades.
Huvudprincipen &r att realisationsvinster inte ska inrdknas i
intakterna da avstamning med balanskravet gors. Undantag kan
dock goras om det star i dverenskommelse med god ekonomisk
hushallning, till exempel om forsaljningen ar ett led i en
omstrukturering.

Balansrékningen (BR) ar en sammanstéllning av tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder pa balansdagen, det vill saga
redovisningsperiodens sista dag.
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Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag.
Lan kan upptas genom utgivande, emission, av I6pande skuldebrev
med l6ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar
hur stor del av tillgangarna som inte finansierats med lan.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om
intakter, kostnader, fordringar och skulder endast innehaller for
staden externa poster.

Euro Commercial Paper (ECP) ar certifikat med l6ptider pa upp
till ett ar och som kan emitteras i flera olika valutor.

Euro Medium Term Note (EMTN) &r skuldebrev i form av
obligationer, med loptid Gver ett ar. Dessa obligationer kan
emitteras i flera olika valutor.

Forpliktelse — ett atagande som harror fran kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund.

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar for stadens olika
verksamheter. Summan av in- och utbetalningar utgor arets totala
kassaflode.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intakter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Medium Term Note (MTN) &r lan som upptas genom utgivande,
emission, av I6pande skuldebrev i form av obligationer med loptider
om lagst ett ar.

Omeséttningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for
stadigvarande bruk, utan forbrukas i samband med framstélining av
produkter eller tjanster eller pa annat satt anvands i rorelsen.

Resultatrakningen (RR) ar en sammanstéllning av intékter och
kostnader som utmynnar i ett resultat for en viss period.
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Noter
Beloppen i noterna &r avrundade och summerar darfor inte exakt.

Not 1 Verksamhetens intdkter

I verksamhetens intdkter harinterna poster eliminerats. Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Taxor, avgifter mm 2913,1 2835,7 5650,9 5613,0
Hyror, tomtrattsavgalder 2709,3 2633,3 7554,7 7 275,2
Statsbidrag 2110,1 1138,9 2147,1 1185,1
EU-bidrag 17,4 9,8 17,4 9,8
Summa verksamhetens intdkter 7750,0 6617,7 15370,1 14 083,1
Not 2 Jamforelsestorande intdkter Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Aterbetalning premier avtalsforsakringar 2004 (AGS-KL, AVBF-

KL) 0,0 249,2 249,200
Realisationsvinster vid forséljningar 242,0 72,9 227,4 73,1
*Forsaljning av exploateringsfastigheter 2116,0 538,9 2116,0 538,9
Summa jamforelsestorande intakter 2358,0 861,0 2343,4 861,2

*Forsaljning av exploateringsfastigheter bruttoredovisas fran och med 2014.

Not 3 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader har interna poster eliminerats. Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Material och képta tjanster mm -5623,7 -5003,0 -8132,3 -18910,4
Bostadstillagg, sociala bidragoch andra understod -1519,1 -1450,7 -1519,1 -1450,7
varav férsérjningsstdéd/socialbidrag -588,3 -630,5 -588,3 -630,5
Entreprenader och kép av verksamhet -12212,5 -11399,5 -12212,5 0,0
Loner* -9715,5 -8947,3 -10657,8 -14 440,3
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar -3005,8 -2718,2 -3310,2 0,0
Pensionskostnader** -1372,2 -1320,8 -1518,4 0,0
varav utbetalning av pensioner -571,0 -564,5 0,0 0,0
varav pensionsavgifter -452,2 -424,3 0,0 0,0
varav tjdnstepensionsférsékring -0,5 -0,4 0,0 0,0
varav sdrskild I6neskatt -245,5 -240,2 -271,2 0,0
varav féréndring av pensionsskuld inkl. |6neskatt -103,0 -91,4 0,0 0,0
Ovriga personalkostnader -45,3 74,4 -104,4 0,0
Summa verksamhetens kostnader -33494,1 -30914,0 -37 454,6 -34801,4

*TimlOner, ersattn obekvam arbetstid, overtid inklusive arbetsgivaravg samt utfall I6nerorelse
Kommunalarbetarférbundets avtalsomrade ar periodiserade.

**Rante-och basbeloppsupprakningav pensionsskulden inklusive I6neskatt redovisas under finansiella
kostnader

Ekonomisk och finansiell analys



Stockholms
stad

Not 4 Jamforelsestorande kostnader Staden

mnkr 2016-08-31 2015-08-31
Bokfort varde forsaljning exploateringstillgangar -129,1 -10,2
Realisationsforluster vid forsaljningar 0,0 0,0
Gjord avsattningtill begravningsverksamhet -21,7 -21,7

lanspraktagande av notningar enligt 2014 3rs bokslut. Ovriga notningar upplosta 2014

Jarvalyftet, S6derortsvisionen, Hasselby-Vallingby*** -8,8
IT-kostnader* -177,2 -126,4
varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE)* -17,2 -29,8
varav skolplattform* -86,0 -46,2
varav digital férnyelse och e-tjénster* -48,2 -45,4
varav projekt eDok* -11,0 -5,0
varav GS-IT* -14,8 0,0
Stimulansbidrag** 0,0 -40,0
varav utbyggnad barnomsorg ** 0,0 -34,4
varav utbyggnad funktionshindrade** 0,0 -5,6
Summa jamforelsestérande kostnader -327,9 -207,1

*Samtliga inteckningar eget kapital uppldstes i bokslut 2014 och ersattes av nya.
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**Avsattningar for stimulansbidrag uppldstes i bokslut 2014 och ersattes avinteckning av eget kapital 2015 for att upplésas i bokslut 2015.

*** Notning avseende Jarvalyftet, Séderortsvisionen Hasselby-Vallingby upplést i 2015 ars bokslut.

Not 5 Avskrivningar* Staden

mnkr 2016-08-31 2015-08-31
Avskrivning hyresratter immateriella tillgangar (Procent 20-33) 0,0 0,0
Avskrivning byggnader tekniska anldaggningar (Procent 1,4-33,3) -643,3 -559,0
Avskrivningar maskiner inventarier (Procent 2-33) -114,6 -99,1
Summa planenliga avskrivningar -757,9 -658,2
Reservering for kommande nedskrivningsbehov 0,0 0,0
Aterféring nedskrivningar 0,0 0,0
Utrangeringar** -1,3 -159,5
Summa avskrivningar -759,2 -817,7

*Komponentavskrivningar genomfért fran och med 2015 avseende samtliga anlaggningar.

**Ar 2015:157,4 mnkr avser utrangering nedlagda utgifter Park 1, Samverkanscentralen.

Not 6 Skatteintdkter Staden

mnkr 2016-08-31 2015-08-31
Arets preliminira skatteintakter 29031,9 26788,3
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2014/2013 3,3 1,9
Korrigering prognostiserad slutavrakning2015/2014 -35,6 -35,9
Prognostiserad slutavrakning2016/2015 -179,7 24,3
Begravningsavgifter 124,0 115,0
Summa skatteintdkter 28943,9 26 893,7

Ekonomisk och finansiell analys

Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-08-31
-129,1 -10,2
-8,3 25,6
21,7 21,7
0,0 -8,8
-177,2 -126,4
17,2 29,8
-86,0 -46,2
-48,2 45,4
-11,0 5,0
0,0
0,0 -40,0
0,0 34,4
0,0 5,6
-336,2 -232,7

Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-08-31
12,4 11,4
-2500,4 2272,8
-358,1 -338,0
-2871,0 -2622,2
55,0 0,0
- 23,3
-1,3 -159,5
-2927,3 -2758,4

Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-08-31
29031,9 26 788,3
3,3 1,9
35,6 35,9
-179,7 24,3
124,0 115,0
28943,9 26 893,7
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
mnkr

Inforandebidrag
Generella statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning

Avgifter i utjdamningssystemet
Inkomstutjamningsavgift
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift
Avgift till LSS-utjamning

Summa avgifter i utjamningssystem

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Resultat fran andelar i intresseféretag

mnkr
| kommunkoncerneningarresultatfranandelari
intresseforetagenligt nedan:

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms Stad
Massfastigheteri Stockholm AB
Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB

Summa resultat fran andelar i intresseforetag

Not 9 Finansiellaintdkter
Under posten ovriga finansiella intakter redovisas bland annat
borgensintdkter fran de kommunala bostadsbolagen.

mnkr

Rantor

Ovriga finansiella intdkter
Aktieutdelning

Varav Stockholm Stadshus AB

Summa finansiella intdkter

Not 10 Jamforelsestérande finansiellaintdkter

mnkr

Summa reavinst forsdljning finansiella anlaggningstillgangar
Varav forsaljning Bostadsratter

Aterféring nedskrivning finansiella anldggningar

Summa jamforelsestérande finansiella kostnader
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Staden
2016-08-31

229,6
223,7
747,7

1201,0

-1974,3
21,1
-199,4
-713,3
-2908,1

-1707,0

Staden
2016-08-31

0,0
0,0
0,0
0,0

Staden
2016-08-31
590,2
10,2
1000,0
1000,0

1600,4

Staden

2016-08-31
1,7
1,7
0,0
1,7

2015-08-31
120,4

13,7

734,3
868,5

-1072,4
23,6
76,6

-663,9

-1836,4

-967,9

2015-08-31

0,0
0,0
0,0
0,0

2015-08-31
740,8

4,2

1 000,0
1000,0
1745,0

2015-08-31
0,0
0,0
0,0
0,0
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Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-08-31
229,6 120,4
223,7 13,7
747,7 734,3
1201,0 868,5
-1974,3 -1072,4
21,1 23,6
-199,4 -76,6
-713,3 -663,9
-2908,1 -1836,4
-1707,0 -967,9
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-08-31
372,6 195,9
48,5 6,7
0,7 0,0
421,7 202,6
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-08-31
54,7 5,7
10,2 4,3
0,0 0,0
64,9 10,0
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-08-31



Stockholms
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Not 11 Finansiella kostnader

mnkr

Rantor likvida medel och placeringar*
Rdnta del pensionsskuldsférandring
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig ranta

Genomsnittligranta extern skuldportfélj med derivat (%)
Genomsnittligranta extern skuldportfélj utan derivat (%)
Genomsnittlig rantebindningstid

Genomsnittlig rantebindningstid extern skuldportfélj med
derivat, ar

Genomsnittligrantebindningstid extern skuldportfélj utan
derivat, ar

Staden
2016-08-31
-391,9
-81,3
-18,0
-491,1

1,19
0,97

2,6

1,8

2015-08-31
-464,0
52,2

-16,4
532,6

1,84
1,52

3,1

2,2

*Rantekostnader redovisas inklusive nettot av rante- och valutasw appar, i enlighet med RKR21. Se aven

not 37 perivatinstrument.

Arets rantekostnad for den externa skuldportfélien (exklusive bolagskoncernen och SSBF) ar 321,7 mnkr

inklusive derivat och 226,4 mnkr exklusive derivat.

Not 12 Skatt
mnkr

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa skatt

Not 13 Jamforelsestérande intdkter, som avgar i
balanskravsutredningen

mnkr
Realisationsvinster
Aterbetalning premier avtalsforsakringar 2004 (AGS-KL, AVBF-KL

Summa jamférelsestdrande intdkter som avgar

Ekonomisk och finansiell analys

Staden

-243,7
0,0
-243,7

72,9
-249,2
322,1

Tjansteutlatande
Sida 135 (150)

Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-08-31
-320,3 -317,0
81,3 52,2
-18,4 -16,9
-420,0 -386,1
1,19 1,84
0,97 1,52
2,6 3,1
1,8 2,2
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-08-31
-303,6 -263,4
15,3 3,3
-288,3 -260,1



Stockholms
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Noter till balansrdkningen

| stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

mnkr

Ingdende immateriella anldggningstillgdngar 1/1
Periodens nyinvesteringar

Forséaljningar

Ombklassificering

summa anskaffningsvdrde immateriella anldggningstillg
Ingdende avskrivningar 1/1

Periodens avskrivningar

Periodens nedskrivningar

Summa avskrivningar immateriella anldggningstillg
Summa immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningstider

Not 15 Mark byggnader och tekniska anldggningar

mnkr
Ingdende anskaffningsvarde mark, byggnader och tekniska
anldggningar1/1

Periodens anskaffningar

Periodens forsaljningar

Periodens utrangeringar anskaffningsvarde
Korrigering MFO / Effekt byte av redovisningsprincip **
Periodens aterforingar fran ny - om och tillbyggnad*
Periodens aterforing till oms&ttningstillgdngar
Periodens aterforingar till maskiner inventarier
Summa utgdende anskaffningsvédrde 160831
Ingdende planenliga avskrivningar

Periodens planenliga avskrivningar

Periodens avskrivningar forsaljningar

Periodens avskrivningar utrangeringar

Summa utgdende avskrivningar 160831

Ingdende nedskrivningar

Periodens nedskrivningar

Periodens aterforda nedskrivningar

Summa utgdende nedskrivningar

Summa mark byggnader och tekniska anlaggningar

Avskrivningstider

Staden
2016-08-31

Staden
2016-08-31

53861,2
2775,7
-32,3
-1,2

1195,9
-74,2
-6,4
577187
-7915,6
-643,3
3,4

0,0
-8555,4

49 163,3

3-70ar

2015-12-31

2015-12-31

61681,1
4549,9
62,4
-219,4
169,0
12 256,9

53861,2
-7074,1
-876,9
7,8

27,6
-7915,6

45 945,7

3-70ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer. RKR 19 avseende nedskrivningar tillampas

Fran och med 2015 tillampas komponentindelning och komponentavskrivningar avseende stadens investeringar.

**En korrigering har gjorts av en krediteringav stadens tillgdngari samband med bolagiseringav MFO ar 2000.

Korrigeringen har framkommit vid en total genomgangav anldggningsreskontran vid évergang till ny

anlaggningsmodul.

*10,5 mdkr flyttat fran anlaggningstillgangskonto till ny-till och ombyggnad 2015 i samband med att
Exploateringsnamndens anldaggningsregister ALF har éverforts till den nya anlaggningsmodulenii

ekonomisystemet Agresso. Schablonmassiga aktiveringar har tidigare tillampats vid 6verféring av varden for

tillgdngar fran ALF till huvudboken. Férandringen innebéar att huvudboken fortsattningsvis speglar

anlaggningsreskontran.

Ekonomisk och finansiell analys

Tjansteutlatande
Sida 136 (150)

Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
236,5 217,7
11,9 21,3
0,0 0,0
0,0 0,0
248,4 239,0
-158,4 -141,6
12,4 -19,3
0,0 0,0
-170,9 -160,9
77,5 78,1
3-10&r 3-10&r
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
158 946,1 166 411,1
2962,9 5647,0
-6,5 -305,9
169,0
4545,1 -6713,1
74,2
166 373,5 165 208,0
-37672,8 -40439,2
-2500,4 3311,1
-8,3 -193,2
-40181,6 -43943,5
8,8
0,0 8,8
126191,9 121273,3
3-70 &r 3-70 ar



Stockholms Tjansteutlatande
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Not 16 Maskiner och inventarier Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 1/1* 1439,8 1376,4 12 568,7 12 835,9
Periodens nyinvesteringar 105,4 186,5 334,7 458,3
Periodens forsdljningar anskaffningsvarde -2,0 -0,1 -2,4 -3,0
Periodens utrangeringar anskaffningsvarde -0,3 -0,1 0,0
Periodens aterféring fran mark,byggnader,tekn anl/omklass 6,4 35,4 108,2
Aktiverade leasingavtal 21,6 10,9
Summa anskaffningsvdrde maskiner och inventarier 1549,3 1562,9 12 958,0 13410,2
Ingaende avskrivningar -858,4 -826,3 -5359,3 -5679,7
Periodens planenliga avskrivningar -114,6 -155,1 -358,1 -521,0
Avskrivningar periodens forsaljningar 1,8

Avskrivningar periodens utrangeringar 0,2

Perioden nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0

Summa av-och nedskrivningar -970,9 -981,4 -5717,4 -6 200,8
Summa maskiner och inventarier* 578,3 581,4 7 240,6 7 209,4
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 5-20 ar 5-20 ar 5-20ar 5-20ar

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 areller mer.
*For staden ingar finansiella leasingavtal i summan av maskiner och inventarier, se not 38 for specifikation.

Not 17 P3gdende ny-, till-och ombyggnader Staden Kommunkoncernen

mnkr 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
Ingdende pagaende ny-, till-och ombyggnader 1/1 18501,1 6611,2 32393,1 16 662,0
Effekt av byte av redovisningsprincip (K3) 0,0 0,0
Periodens nyinvesteringar 0,0 181,2 5597,8 9502,5
Forsaljningar 0,0 -181,2 0,0 -10,4
Periodens utrangering 0,0 0,0 -112,2 0,0
Omklassificering exploateringsfastigheter till forsaljning** -462,9 -367,0 -462,9 -367,0
Omklassificering fran/till mark- byggnader och tekniska

anldaggningar* -1195,9 12 256,9 -4 580,6 6 606,0
Summa pagaende ny-, till-och ombyggnader 16 842,4 18501,1 32835,3 32393,1

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

*10,5 mdkr flyttat fran anlaggningstillgangskonto till ny-till och ombyggnad 2015 i samband med att
Exploateringsnamndens anlaggningsregister ALF har 6verforts till den nya anldggningsmodulenii
ekonomisystemet Agresso. Schablonmaéssiga aktiveringar har tidigare tillampats vid 6verféringav varden for
tillgangar fran ALF till huvudboken. Férandringen innebéar att huvudboken fortsattningsvis speglar
anldaggningsreskontran.

** Qverféring av exploateringsfastigheter som avses att séljas flyttas frAn och med 2015 ocks& fran padgdende ny-
till och ombyggnader till omsattningstillgangar. Haravavser 141,7 mnkr nyinvesteringar under 2016.

Ekonomisk och finansiell analys



Stockholms
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Not 18 Aktier och andelar

mnkr

Ingdende aktier och andelar1/1

Ko6p av bostadsratter

K6p av aktier, andelar och vardepapper

Omvardering aktier till marknadsvarde -
Forsaljning av bostadsratter

Forsédljning av aktier, andelar och vardepapper

Summa aktier och andelar

Stadens aktier i kommunalabolag m m per 2016-08-31

Bolag

Stockholms Stadshus AB*

Kaplansbacken AB

Svenska Teknologforeningens Fastighets AB
Stockholms Terminal AB

Summa aktier i dotterbolag/koncernforetag

*Korrigering av aktiekapitalet enligt registrerat Bolagsverket

Aktieri 6vriga foretag
SORAB
AB Servi-Data (depositionsbevis)

Summa aktier i 6vriga foretag

Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar

Summa andelar kommunalférbund

Andelar bostadsratter

Summa andelar bostadsratter

Totalt summa aktier och andelar staden

Not 19 Kapitalandel intresseforetag
mnkr

Ingdende anskaffningsvarde

Arets resultatandel

Utdelning

Ovrigt

Utgaende nettovirde

Sydvéstra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYSAV
Nyndashamns Mark AB
Massfastigheter i Stockholm AB

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms Stad

Ekonomisk och finansiell analys

Staden
2016-08-31 2015-12-31
3894,8 3880,7
11,5 14,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
3906,2 3894,8
Aktiekapital
(tkr)
2850001,0
500,0
562,0
1000,0
12 000,0
Kapitalandel
33,0%
50,0%
50,4%
50,0%

Tjansteutlatande
Sida 138 (150)

Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
2637,7 2590,7
11,5 0,0
6,4 47,4
154,0 0,0
0,0 0,4
0,0 0,0
2809,6 2637,7
Agarandel Bokfort virde
(%) 16-08-31(tkr)
100,0 3484382,0
100,0 514,0
100,0 562,0
50,0 2300,0
3487 758,0
5,0 400,0
0,1
400,1
27831,4
27 831,4
390229,1
390229,1
3906 218,6
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
5221,3 5016,3
421,7 437,9
-203,0 -203,0
-0,1 -29,8
5440,0 5221,3
Kommunkoncernen
Org nummer Sate
556050-5728 Stockholm
556314-3113 Stockholm
556094-5627 Stockholm
556040-6034 Stockholm



Stockholms
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Not 20 Langfristiga fordringar

mnkr

Ingdende Iangfristiga fordringar 1/1
Aterlaggning o omklassificering till kortfristigt
Amorteringar

Forandring uppskjutna skattefordringar
Foérandring 6vriga langfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Staden
2016-08-31
19,2
0,0
-0,6

18,6

2015-12-31
20,0

0,0

-0,8

0,0

19,2

*Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till

kortfristig utlaning.

Sammanséttning langfristiga fordringar
mnkr

Lantagare, 6vriga

Uppskjutna skattefordringar

Summa langfristiga fordringar

Not 21 Exploateringsfastigheter

mnkr

Ingdende exploateringsfastigheter

Omklassificering mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ombklassificering pagaende arbeten

Summa tomtrattsmark

Not 22 Varulager och pagdende arbete

mnkr

Varulager

Pagaende arbeten

Summa varulager och pagaende arbeten

Staden
2016-08-31
18,6

18,6

Staden
2016-08-31
1460,0
74,2
462,9
1997,0
Staden
2016-08-31
1,5
0,0
1,5

Forrad varderas till det lagsta vardet avanskaffningsvarde och verkligt varde.

Not 23 Kortfristiga fordringar - 6vriga

mnkr

Skattefordringar

Momsfordringar

Statsbidragsfordringar

Kortfristiga fordringar stadens koncernforetag*
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar - 6vriga

Staden
2016-08-31
0,0
353,9
859,7
57 442,9
18,1
1644,7
807,1
61126,4

*Staden administrerar uppldning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov av staden.

Not 24 Kortfristiga placeringar

mnkr

Kompetenskonto

Kortfristigdel av langfristig utlaning*

Summa kortfristiga placeringar

Staden
2016-08-31
24,9
0,8
25,7

2015-12-31
19,2

19,2

2015-12-31
1093,0

367,0
1460,0

2015-12-31
3,3
1,1
4,4

2015-12-31
0,0

791,6
470,4

57 046,3
18,7
2315,1
650,9
61293,2

2015-12-31
28,1

0,8

28,9

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en férfallodagsom intraffarinom ett ar. Dessa fordringar har

omforts till kortfristig utlaning.

Ekonomisk och finansiell analys

Tjansteutlatande
Sida 139 (150)

Kommunkoncernen
2016-08-31
281,4
0,0
-0,6
-15,4
-2,4
263,1

Kommunkoncernen
2016-08-31
33,0
230,1
263,1

Kommunkoncernen
2016-08-31
1460,0
74,2
462,9
1997,0
Kommunkoncernen
2016-08-31
33,5
8,6
42,1

Kommunkoncernen
2016-08-31
589,6
353,9
859,7
0,0
92,3
2196,0
1389,0
5480,7

Kommunkoncernen
2016-08-31
24,9
0,8
25,7

2015-12-31
342,2

-1,1

-0,8

0,0

-58,9
281,4

2015-12-31
35,9

245,5
281,4

2015-12-31
1093,0

367,0
1460,0

2015-12-31
30,9

4,8

35,7

2015-12-31
187,6
791,6
470,4

0,0
353,5
1895,3
1146,2
4844,7

2015-12-31
28,1

0,8

28,9



Stockholms
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Tjansteutlatande
Sida 140 (150)

Not 25 Likvida medel Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
Forskottskassor mm 6,4 6,5 6,5 6,5
Likvida medel (Bank mm)* 0,0 1692,1 58,1 1954,3
Summa likvida medel 6,4 1698,6 64,6 1960,8
*Pa balansdagen hade stadens checkrdakningskredit utnyttjats
Not 26 Eget kapital Staden Kommunkoncernen
mnkr 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
Ingdende eget kapital 1/1 62 756,2 60663,2 111904,4 109 146,7
Varav disposition 2014 drs férédndring/Tidigare ar* -177,2 -167,9 - -
Féréandring av eget kapital enligt resultatrakningen 3874,5 1924,0 4010,6 2606,3
Férandring eget kapital som inte gatt via RR** 0,0 169,0 -2,7 151,4
Resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrade redovisningsprinciper 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 66 630,7 62 756,2 115912,2 111904,4
*Disposition 2002, 2006, 2010, 2011 uppldstes i 2014 ars bokslut och ersattes aven ny disposition pa 1489,5
mnkr. Disposition avseende stimulansbidrag och Jarvalyftet mm uppldstes i bokslut 2015
**Ar 2015, korrigering MFO 2000 nollstélld pga genomgéang av samtliga anlaggningar vid inférande av ny
anlaggningsmodul 2015.
Not 27 Summa eget kapital
mnkr
IT-kostnader 1B2015 Avgar hittills Avgdr2016-08-31 UB2016-08-31
765,0 -97,8 -177,2 490,1
Varav upphandling nytt ekonomisystem (SUNE) 0,0 -44,7 -17,2 -61,9
Skolplattform 0,0 0,0 -86,0 -86,0
Digital férnyelse inkl e-tjanster 0,0 -45,4 -48,2 93,7
GS-IT 0,0 0,0 -14,8 f -14,8
Projekt eDok 0,0 -7,6 -11,0 -18,7
Social investeringsfond 1B2015 Avgar hittills Avgdr2016-08-31 UB2016-08-31
300,0 0,0 0,0 300,0
Medel fér kompetensutveckling 1B2015 Avgar hittills Avgar2016-08-31 UB2016-08-31
200,0 0,0 0,0 200,0
Total disposition 2014 ars férandring 1B2015 Avgar hittills Avgar2016-08-31 UB2016-08-31
1265,0 -97,8 -177,2 990,1

Ekonomisk och finansiell analys
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Not 28 Pensioner och liknande forpliktelser

mnkr

Ingdende avsatta pensioner 1/1

Nyintjanande o skuldféorandr arbetstagare o pensionar**
Avgiftsbestamd chefspension

Fortroendevalda visstids-och alderspensioner,
avgangsersattning*

Skuld avseende Skafab
Avsatt till I6neskatt

Varav réinte- och basbeloppsupprékning
Summa avsatt till pensioner

ddrav avgiftsbestdmd chefspension

ddrav pensionsersdttningar fortroendevalda inkl I6neskatt

*Fortroendevalda ingar fran och med 2010 i balansrakningen.

Staden
2016-08-31
5289,2
137,3
4,3

7,2

-0,5
36,0
81,3
5473,5
164,3

218,6

**Skulden omfattar fran och med 2015 dven ataganden for latent efterlevandepension.

Aktualiseringsgrad i procent
Aktualiseringsgrad anstéllning Stockholms stad i procent

Antal visstidsforordnade tjdnsteman; Stadens
visstidsforordnade tjansteman har samtliga en
tillsvidaranstallningi botten, varfor stadens
pensionsatagande inte forandras pa grund av
visstidsférordnandet.

Skulden har minskats med bortférsédkrat via

tjdnstepensionsforsakring omfattande forvaltningschefer m

fl med sarskilda avtal. (Mnkr)

Ekonomisk och finansiell analys

81,4%
99,0%

0,0

0,5

r
2015-12-31

5050,5
197,8
-12,0

3,9
2,4
46,6
78,8
5289,2
159,0

209,6

81,4%
99,0%

0,0

0,7

Tjansteutlatande
Sida 141 (150)

Kommunkoncernen
2016-08-31
7 236,0
268,1

7,2
-0,5
66,7

7577,5
164,3

218,6

81,4%
99,0%

0,0

2015-12-31
7064,0
132,1

3,9
2,4
33,6

7 236,0
159,0

209,6

81,4%
99,0%
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Not 29 Ovriga avsittningar
mnkr

Begravningsavgifter
Ingdende balans 1/1

lanspraktaget
Arets avsattning

Utgadende balans

Stockholms Strém mm***
Ingdende balans 1/1
Overfort fran skulder
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Infrastrukturella bidrag*
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Science for Life Laboratory**
Ingdende balans 1/1

lanspraktaget
Arets avsattning

Utgaende balans

Ovriga avsittningar bolag
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Summaingéaende balans
Summa ianspraktaget
Summan éverfort fran skulder
Summa drets avsittningar

Summa utgdende balans

Staden
2016-08-31

68,1

0,0
21,7

89,7

0,0
1256,2
0,0
0,0
1256,2

6961,2
-216,5
0,0
6744,8

245,9
0,0
0,0

245,9

7 275,2
-216,5
1256,2

21,7
8336,6

2015-12-31

57,8

0,0
10,2

68,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7703,0
-741,8
0,0
6961,2

277,4
-31,5
0,0

245,9

8038,3
-773,3
0,0
10,2

7 275,2

*Avsattning till Norra lanken, Citybanan, Tvdarbanor, tunnelbaneutbyggnad, 6vriga sparforbindelser och
Nationalstadsparken mm. Osdkerhet om belopp foreligger. Staden tillampar direkt resultatféring av beslut om
bidragtill statliginfrastruktur. Beloppen drindexuppraknade. Forinfrastrukturella atgarder utgar ytterligar ca
144 mnkr 2016, 395 mnkr 2017, 265 mnkr 2018, 270 mnkr 2019 och 900 mnkr 2020 och 4,7 mdkr efter 4r 2020.
**Enligt besluti bokslut 2014 far avsattningen anvidndas till ataganden mot Electrum inkl Kista Science City.

***Avsattningen avseende Stockholms Strém berdknas betalas 0,1 mnkr 2017, 0,3 mnkr 2019 och 0,2 mnkr 2024

Ekonomisk och finansiell analys

Tjansteutlatande
Sida 142 (150)

Kommunkoncernen

2016-08-31

68,1

0,0
21,7

89,7

0,0
1256,2
0,0
0,0
1256,2

6961,2
-216,5
0,0
6744,8

245,9
0,0
0,0

245,9

190,7
0,0
66,3

257,0

7 466,0
-216,5
1256,2
87,9
8593,6

2015-12-31

57,8

0,0
10,2

68,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

7703,0
-741,8
0,0
6961,2

277,4
-31,5
0,0

245,9

54,5
-1,1
137,3

190,7

8092,8
-774,4
0,0
147,6

7 466,0
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Not 30 Obligationslan Staden
mnkr 2016-08-31 2015-12-31
Ingdende obligationslaneskuld 23 599,2 16 853,1
Nyupplaning 3680,2 9701,1
Periodisering 6ver- och underkurser -4,8 -5,0
Aterlaggning av féregdende ars omklassificering 2950,0 4119,0
Amorteringar -2950,0 -4119,0
Kortfristig del av langfristiga lan* -2852,5 -2950,0
Summa obligationslan 24422,2 23599,2
*Skulder som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffarinom ett ar. Dessa skulder har omforts till
kortfristiga lan.

Staden
mnkr 2016-08-31 2015-12-31
Utlandska obligationslan 23222,2 22399,2
Svenska obligationslan 1200,0 1200,0
Summa obligationslan 24422,2 23599,2
Not 31 Reverslan Staden
mnkr 2016-08-31 2015-12-31
Ingaende reverslaneskuld 3250,0 1200,0
Nyupplaning 3499,0 1050,0
Aterlaggning av féregdende ars omklassificering 230,0 1230,0
Amorteringar 0,0 0,0
Kortfristigdel av langfristiga lan* -230,0 -230,0
Summareverslan 6749,0 3250,0

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffarinom ett ar och ej med sdkerhet bedéms omséattas

till langfristig. Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.

Staden
mnkr 2016-08-31 2015-12-31
Utldandska reverslan 6749,0 3250,0
Summareverslan 6749,0 3250,0
Not 32 Ovriga langfristiga skulder Staden
mnkr 2016-08-31 2015-12-31 i
Ingdende IGneskuld leasing 0,2 0,4
Ny laneskuld leasing 0,0 0,0
Aterldggning och omklassificering 0,0 0,0
Amorteringar -0,1 -0,1
Utrangering 0,0 0,0
Summa langfristig skuld leasing 0,1 0,2
Formedlade medel och skuldfonder 29,0 30,5
Periodiserade investeringsinkomster** 183,7 139,4
(varav ny-om-och tillbyggnad) 90,6 59,9
(Varav investeringsbidrag) 102,1 85,6
(Varav upplésta investeringsbidrag) -12,5 -9,7
(Varav gatukostnadsersdttningar) 4,1 4,1
(Varav upplésta gatukostnadsersdttningar) -0,6 -0,5
Avskrivningstider (linjar avskrivning) 3-70ar 3-70ar
Ovriga langfristiga skulder* 0,0 656,2
Summa ovriga langfristiga skulder 212,8 826,4

*Avtal med affarsverket Svenska Kraftndt angaende Stockholms Strém &r 2016 bokfort

som enavsattning

**Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang. Ingen omlaggningtill kortfristiga skulder sker da

investeringsinkomsterna inte ar likvidpaverkande.
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Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
23599,2 16 853,1
3680,2 9701,1
-4,8 -5,0
2950,0 4119,0
-2950,0 -4119,0
-2852,5 -2950,0
24 422,2 23599,2
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
23222,2 22399,2
1200,0 1200,0
24422,2 23599,2
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
3250,0 1200,0
3499,0 1050,0
230,0 1230,0
0,0 0,0
-230,0 -230,0
6749,0 3250,0
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
6749,0 3250,0
6749,0 3250,0
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
17,9 18,5
21,6 10,9
0,0 0,0
-8,3 -11,3
-0,3 -0,2
31,0 17,9
29,0 30,5
183,7 139,4
90,6 59,9
102,1 39,2
-12,5 4,9
4,1 31,6
-0,6 -1,9
3-70ar 3-70ar
11 657,5
244,7 845,3
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Not 33 Kortfristiga skulder Staden
mnkr 2016-08-31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3933,5
Skatteskulder 179,7
Moms 108,0
Leverantorsskulder 1536,9
Férmedlade medel, deponerade medel, skuldfonder 14,7
Personalskatter 303,7
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 707,0
Okompenserad 6vertid inklusive arbetsgivaravgifter 51,2
Kortfristiga skulder till koncernféretag* 9458,5
Ovrigt 706,5
Summa kortfristiga skulder 16 999,8

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behovavstaden.

Not 34 Kortfristiga l1an Staden
mnkr 2016-08-31
Utnyttjad checkrakningskredit* 338,8
Deposit 1000,0
Svenska certifikatslan 0,0
Utlandska certifikatlan 420,0
Kortfristigdel av langfristiga lan** 3082,5
Summa kortfristiga lan 4841,3

*Staden har pa balansdagen 2016-08-31 en utnyttjad checkkredit

r
2015-12-31
3988,9
62,8
33,3
3683,3
12,6
279,0
779,6
56,5
13821,8

978,0
23 695,8

r
2015-12-31
0,0
0,0
2127,1
1428,1
3180,0
6735,1

**Langfristiga lan som pa balansdagen har en forfallodag som intréffarinom ett ar. Dessa skulder har omforts till

kortfristiga lan.
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Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
7 206,7 7077,3
205,8 141,6
108,0 33,3
2527,9 4944,0
14,7 12,6
356,1 329,5
851,7 1301,5
51,2 56,5
0,0 0,0
2019,1 549,0
13341,3 14 445,3
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
0,0 0,0
0,0 2127,1
420,0 1428,1
3001,3 3179,9
3421,3 6735,1
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Not 35 Ansvars- och borgensforbindelser

mnkr 2016-08-31 2015-12-31

Stadens majoritetsagda bolag pensionsutfastelse 42,6 42,6
Stockholms Stadshus AB 6,6 6,6
Stockholms Parkering 51 5,1
Stockholms Hamnar 6,3 6,3
S:t Erik Markutveckling 1,7 1,7
Stockholm Business Region 50 5,0
Bostadsférmedlingen i Stockholm AV 2,6 2,6
AB Svenska Bostdder 2,4 2,4
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2,4 2,4
SISAB 2,6 2,6
Stockholm Vatten Holding AB 6,4 6,4
Stockholm Globe Arena Fastigheter 0,6 0,6
S:t Erik Livférsékring AB 0,9 0,9

Summa ansvars- och borgensférbindelser for

majoritetsagdabolag 42,6 42,6

Ovriga juridiska-/privatpersoner

Borgen forlan 332,1 527,9
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostdder 64,6 64,6
Stockholms Kooperativa Bostadsférening 0,0 195,8
Fortum 0,0 0,0
Stockholms Stadsmission 76,6 76,6
SYVAB 169,6 169,6
ovriga juridiska personer 21,2 21,2
Pensionsutfastelser 58,7 58,7
Kommunalt férlustansvar féor smahus 1,1 1,1
Summa 391,8 587,6
Totalt ansvars- och borgensférbindelser 434,4 630,2
Not 36 Stadens pensionsskuld 2016-08-31 2015-12-31
mnkr
Ingdende pensionsskuld 1/1 14 318,1 14 309,6
Nyintjanade och skuldférandring arbetstagare och
pensionarer -246,0 8,5
Summa pensionsskuld* 14 072,1 14318,1
Tillkommer l6neskatt 3413,9 3473,6
Summa pensionsskuld inklusive I6neskatt 17 486,0 17 791,7

Pensionsforpliktelse avseende visstidspension som dnnu ej borjat betalats ut redovisas som ansvarsforbindelse
enligt féorandrad rekommendation 2015.

Aktualiseringsgrad (%) 81,4 81,4
Aktualiseringsgrad anstdllning Stockholms stad (%) 99,0 99,0

Ekonomisk och finansiell analys
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Not 37 Derivatinstrument

2016-08-31

Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp Sakrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutariante-swappar* 6001,0 6001,0 172,6
Ranteswappar 6480,0 6480,0 252,2
Summa 12 481,0 12481,0 424,8
2015-12-31

Typ av derivat (mnkr) Nominellt belopp Sakrad volym Marknadsvarde
Valuta-/valutardante-swappar* 5426,2 5426,2 -438,1
Ranteswappar -6 930,0 6930,0 -71,9
Summa -1503,8 12 356,2 -510,0

*Valuta-/valutaranteswappar har omraknats till valutakurs efter valutasakring.

Derviatinstrument anvands for att minimera risken for oférutsett hégre rantekostnader orsakade avriante-och/eller
valutaforandringar, vilket genererar en lagre risk genom en minskad volatilitet i rantan for staden. Den externa skuldportféljen hari
huvudsak fast rinta efter sakring med derivat. Skuldportféljen i utlandsk valuta &r sakrad till SEK till 100 procent. Arets rantekostnad
for den externa skuldportfolj (exklusive bolagskoncernen och SSBF)ar 321,7 mnkr inklusive derivat och 226,4 mnkr exklusive derivat.
Genomsnittlig ranta for extern skuldportfélj inklusive derivat éar 1,19% (1,84%) och exklusive derivat 0,97% (1,52%). Genomsnittlig
rantebindningstid (duration) for den externa skuldportfoljen med derivat ar 2,6 ar (3,1ar) och exklusive derivat 1,8 ar (2,2ar). Enligt
Finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden (duration)vara 3,0 ar med ett avvikelseintervall om +/- 1,5 ar. Samtliga
derivat sorterar under staden varfor uppgifterna for bolagskoncernen blir samma som fér staden.

Ekonomisk och finansiell analys
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Not 38 Leasing

mnkr

Finansiella leasingavtal éverstigande 3 ar *

Maskiner och inventarier

Redovisat varde

Nuvdrdesberdknade minimileasavgifter
daravforfallodaginom 1ar
darav forfallodagsenare @n1armen mindre an5ar

daravférfallodagsenare an5ar

Operationellaleasingavtal 6verstigande 3 ar *, erlagges
Minimileaseavgifter
dérav forfallodaginom 1ar
daravforfallodagsenare dn 1 &rmen mindre &n5 ar

daravforfallodagsenare an5 ar

varav koncernintern leasing
med férfallodag inom 1dr
med férfallodag senare dn 1 Gr men mindre dn 5 ar

med férfallodag senare én 5 ar

Operationellaleasingavtal 6verstigande 3 ar, erhalles
Minimileaseavgifter
daravforfallodaginom 1ar
daravforfallodagsenare dn1armen mindrean5ar

daravforfallodagsenare anb5ar

Staden

2016-08-31

0,3
0,3
0,2
0,1
0,0

6521,9
882,6
2523,6

3115,6

4278,8

361,0
1222,2
2695,6

0,0
0,0
0,0
0,0

2015-12-31

0,4
0,4
0,2
0,2
0,0

6588,0
814,2
2538,8

3235,0

4412,3

348,6
1257,0
2806,7

0,0
0,0
0,0
0,0

Tjansteutlatande
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Kommunkoncernen

2016-08-31

31,0
13,5
7,6
5,9

2936,8
756,0
1643,0

537,8

21446,6
6758,5
3146,5

11541,5

2015-12-31

18,1
19,3
9,7
9,5

2918,7
712,0
1655,3

551,4

6112,8

4694,5

1158,6
259,7

*Hyresavtal som uppfyller villkoren for operationell leasingingar. Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad

motsvarande max 150 000 kronor ar ej redovisade.

Finansiell leasingingari balansrikningen pa tillgangssidan under "maskiner och inventarier" samt under kort- och langfristiga skulder. Inga avtal om finansiell
leasing omfattar variabla avgifter. Staden och bolagskoncernen har ndgot olika regelverk avseende leasing. Det berdknas dock endast paverka marginellt varfor

ingen omrakning har gjorts.

Stadens IT-verksamhet leasas fran och med 20160401 avHCL Technologies. Foretaget hartagit dver stadens avtal fran Volvo Information Technology AB. Avtalets
langd 6verstigerinte 3 ar och darmed ingarinte det ekonomiska atagandetiredovisningen ovan. Kostnaden hittills for 2016 uppgar till 402,7 mnkr (381,3).

Not 39 Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen
Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2012
Forbrukat

Summa aterstar

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2013
Forbrukat

Summa aterstar

Efterutdelning enligt §5:1 allbolagen 2014

Forbrukat

Summa aterstar

Ekonomisk och finansiell analys

2016-08-31

670,0
-403,3
266,7

1 900,00
-397,6
1502,4

450,0
-155,5
294,5

2015-12-31
670,0
-348,1
321,9

1 900,0
-238,1
1661,9

450,0
-139,2
310,8
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Noter till kassafl6desanalys

mnkr
Not 40

Not 41

Not 42

Not 43

Not 44

Aterliggning reavinster/reaférluster

En aterlaggning gbrs av reavinster/reafoérluster,

sa att faktiskt forsdljningsvarde tas upp underinvesterings-

verksamhet.

Ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for 6verford avsattningfran lan
Justering for aterlagda inkomster
Justering for upplost avsattning
Skattekostnad

Resultatandelariintresseforetag
Ej kassaflédespaverkande del av férvarvav
hyresfastigheter

Ovrigt

Summa ej likvidpaverkande poster

Minskning av avsattningar pga utbetalningar
lanspraktagen avsattning
Infrastrukturella bidragavgar, redovisas separat

Summa minskning av avsattningar pga utbetalningar

Okning minskning kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Summa 6kning minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning kortfristiga skulder mm

Forandring kortfristig skuld
Forandring kortfristiga 1an exkl forandring utnyttjad
checkrdkningskredit

Summa 6kning/minskning kortfristiga skulder mm

Ekonomisk och finansiell analys

Staden
2016-08-31
-2230,6

Staden

2016-08-31

754,0
205,9
1256,2
-2,9

0,0

2213,2

Staden
2016-08-31

-216,5
216,5
0,0

Staden

2016-08-31

166,8
3,2
170,0

Staden

2016-08-31

-6 696,0

-2232,6
-8928,6

2015-12-31
-1425,8

2015-12-31

1223,9
249,0

-3,4

0,0

1469,4

2015-12-31

-773,3
741,8
-31,5

2015-12-31

-7 581,5

4,4

-7577,1

2015-12-31

783,4

1386,1
2169,5

Tjansteutlatande
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Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
-2206,0 -1575,1
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
2873,3 4035,9
1745,2 -389,2
0,0 0,0
0,0 0,0
-526,2 195,6
-421,7 -234,8
0,0 -149,0
-21,6 5,8
3648,8 3464,2
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
-216,5 -773,3
216,5 741,8
0,0 -31,5
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
-640,9 183,8
2,4 212,3
-638,5 396,1
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
-828,2 -486,3
-3313,8 1386,1
-4142,0 899,8
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Staden Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
Not 45 Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader -11,9 -21,3
r r r r
Summa investering immateriella tillgdngar 0,0 0,0 -11,9 -21,3
Staden Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
Not 46 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Varav byggnader och tekniska anldaggningar -3965,2 7707,0 -2 850,6 -5647,0
Varav maskiner och inventarier -111,7 -186,5 -334,2 -458,3
Varav leasingavtal 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal ingari summan for maskiner
och inventarier. Se not 37 for specifikation.
Varav pagaende ny-, till-och ombyggnader 1195,9 -12438,1 -5601,8 -9351,3
Summa investering i materiella anldggningstillgdngar* -2881,1 -4917,6 -8786,6 -15 456,6
* Av periodens nyinvesteringar redovisas 141,7 mnkr
under exploateringsfastigheter
Staden Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
Not 47 Forsiljning av materiella anlidggningstillgdngar
Bokfort varde mark, byggnader o tekniska anlaggningar 32,3 235,7 6,5 305,9
Bokfort virde maskiner och inventarier 2,0 0,1 2,4 13,4
Reavinster/férluster 2228,9 1425,8 2215,7 1572,0
Summa forsiljning av materiella anldggningstillgangar 2263,2 1661,6 2224,5 1891,3
Staden Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
Not 48 Investeringi finansiella anlaggningstillgangar
K6p av aktier och andelar 0,0 0,0 -6,3 -47,4
Ko6p av bostadsratter -11,5 -14,1 -11,5
Summa investering i finansiella anldggningstillgangar -11,5 -14,1 -17,8 -47,4
Staden Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31
Not 49 Férsiljning finansiella anldggningstillgangar
Bokfért varde finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,4
Reavinster/férluster 1,7 0,0 1,7 3,2
Summa férséljning finansiella anldggningstillgangar 1,7 0,0 1,7 3,6
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Not 50 Okning/minskning langfristiga skulder

Omklassificering till kortfristig skuld
Aterlaggning av omklassificering av langfristig
upplaningtill kortfristig

Periodisering 6ver-och underkurser
Ovriga forandringar langfristiga skulder
Posten redovisas under ej likvidpaverkande poster

Summa 6kning/minskning langfristiga skulder

Not 51 Likvidamedel vid periodens slut
Forskottskassor mm

Likvida medel (bank medmera)
Utnyttjad checkrakningskredit

Summa likvida medel vid periodens slut
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Staden
2016-08-31

-3082,5

3180,0
-4,8
-613,5
2,9
-517,9

Staden
2016-08-31

6,4

0,0
-338,8

-332,4

2015-12-31

-3180,0

5349,0

-5,0

70,0

3,4
2237,535529

2015-12-31

6,5

1692,1
0,0

1698,6

Tjansteutlatande
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Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
-3082,5 -3180,0
3180,0 5349,0
-4,8 -5,0
-614,0 795,9
2,9 3,4
-518,4 2963,3
Kommunkoncernen
2016-08-31 2015-12-31
6,5 6,5
58,2 1954,3
-338,8 0,0
-274,1 1960,8





