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J STOCKHOLMS STAD
UTBILDNINGSNAMNDEN Till berérd remissinstans

et 2006
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Angaende remissen om Strategi och riktlinjer
for hantering av fordon fér kommunkoncernen
Stockholms stad

Detta géller remissvar pa Strategi och riktlinjer f6r hantering av
fordon f6r kommunkoncernen Stockholms stad”

Dnr: 129-1092/2016

Arende Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad” remitterades ut den 23 juni
for behandling i stadens ndmnder och bolag under hosten. Efter
att remissvaren har inkommit har strategin och riktlinjerna
reviderats utifrdn inkomna synpunkter. Da de forédndringar som
foreslas efter remissrundan dr omfattande behover strategin och
riktlinjerna aterigen skickas ut pa remiss till de framst berdrda
ndmnderna och bolagen for att d&rendet ska uppfylla
beredningstvanget. Bifogat finns &ven stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande som motiverar fordndringarna.

Remisstiden striacker sig till den 10 februari 2017, vilket vi ber er
respektera. Om det av nagra skél inte d&r mojligt for er att inkomma
med svar inom utsatt tid maste en kontakt tas med den for drendet
ansvariga personen pa roteln.

Ansvarig handldggare/borgarradssekreterare pa Finansroteln dr Karin
Kolk, tfn 08-508 29 231.

Remissvar skickas till:

e Finansroteln digitalt i Word-format. Ange KS:s diarienummer som
namn pa drenderubrik. Ex: KS 314-331-2004

e KF/KS kansli i pappersform.

Bildgg inte remissunderlaget. Det finns redan diariefort i
kommunstyrelsens diarium.

Héfta inte ithop handlingarna.
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Adresserna ar foljande:

Rotelns e-post: ~ Funktion SLK RI-remissvar eller
RI-remissvar.SLK@stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM

Med vinliga hilsningar
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Arende: Strategi och riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad

For yttrande senast: 10 februari 2017
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Stadsledningskontoret
Finansavdelningen

Stadshuset

10535 Stockholm
Véxel 08-508 29 000
stockholm.se

Stadsledningskontoret Tjansteutlatande

Finansavdelningen Dnr 129-1092/2016
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2016-09-28

Handlaggare Till

Henrik Svenonius kommunstyrelsen

Telefon: 08-508 29 000

Svar pa remiss om strategi och riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad

Forslag fran miljo- och hilsoskyddsndgmnden

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.

1.

Fordonsstrategi f6r kommunkoncernen Stockholms stad
enligt bilaga 1 till tjédnsteutlatandet antas.

Riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen
Stockholms stad enligt bilaga 2 till tjénsteutlatandet antas.

Tidigare beslutade regler avseende special- och
uttryckningsfordon (dnr 314-1064/2008) upphor att gélla.

Tidigare beslutade riktlinjer for bilférman inom ramen for
chefssatsningar (dnr 209-11/2007) ska upphora. Samtliga
enskilda avtal om forméansbil sdgs upp till nédrmast
kommande leasingavtalsperiods slut i enlighet med vad som
framgér av drendet. Riktlinjerna och anvisningar upphdr nér
samtliga avtal 16pt ut.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vid behov besluta om
revideringar av i punkt 2 angivna riktlinje i enlighet med vad
som anges i utlatandet.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta riktlinjen
enligt bilaga 2 till utldtandet och av kommunstyrelsen
beslutade revideringar av riktlinjer.

Miljs- och hilsoskyddsndmnden ska ta fram och vid behov
revidera anvisningar till den i punkt 2 angivna riktlinjen.
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8. Overgangsforfarande enligt utlatandet godkénns.
9. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla

bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att tillimpa
overgdngsforfarandet enligt utlatandet.

Ingela Lindh Staffan Moberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Fell Ingen text med angivet format i
dokumentet.
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Sammanfattning

Miljé och hilsskyddsndmnden har pd uppdrag av
kommunfullmiktige utarbetat ett forslag till strategi och riktlinjer
for hanteringen av fordon i kommunkoncernen Stockholms stad.
Syftet med fordonsstrategin #r att skapa tydligare styrning och
overblick 6ver hur stadens fordon anvinds och bittre kunna folja
upp fordonsrelaterade kostnader.

Forslaget till ny fordonsstrategi innehaller flera huvudomréden och
strategiska val. Dessa omfattar:

e Finansiering av fordon

e Process och ansvarsfordelning for inkdp hantering samt
avyttring av fordon
Hantering av forsikring av fordon
Anvindande av bilpool
Styrning via funktionen fleet-management
Inférandet av en gemensam administrativ hantering av
fordonsflottan.
Dirutdver beslutade miljo- och héilsoskyddsndmnden om tva
riktlinjer vilka i detalj reglerar hur och av vem ovanstaende ska
hanteras i praktiken, samt hur bilférman (fsrménsbil) ska hanteras.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och riktlinjerna f6r hantering
av fordon for Stockholms stad ger forutséttningar for stadens
namnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett
professionellt sitt. Fordonstrategin ska ange riktningen for
Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal
att optimera hanteringen, minska riskerna och erhélla en bittre
overblick 6ver kostnaderna och att det helhetsgrepp inom
fordonsomradet som strategin innebdr ligger vl i linje med de
initiativ inom ink&psomrédet som stadsledningskontoret genomfor
inom ramen for projekt verksamhetsnéra ink6p (VI).
Stadsledningskontoret stodjer dédrfor i huvudsak miljé- och
hilsoskyddsndmndens forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och tillhérande riktlinjer. Det
finns dock ngra omraden inom vilket stadsledningskontoret anser
att det behover goras fordndringar innan kommunfullméktige
beslutar om strategin och riktlinjerna.

Val av finansieringsform

Fordjupade analyser och efterforskningar har sedan den aktuella
fordonsstrategin antogs av miljé och hélsoskyddsndmnden i juni
genomforts for att sikerstélla att strategin &r praktiskt genomforbar.




ks
Stockholms
VY sta

Fell Ingen text med angivet format i
dokumentet.

Tjansteutlatande
Dnr 129-1092/2016
Sida 4 (12)

Den foreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska
definieras som finansiell leasing, inte operationell som tidigare
antagits och leasingperioden for stadens férvaltningar foréandras till
3 ar med mojlighet till forldngning. For stadens bolag kan den
foreslagna leasingperioden om 4 &r kvarsta.

Kop av fordon ska ske istillet for leasing nér det avser lastbilar och
létta lastbilar med luftspalt, som anges i foreslagen fordonspolicy.
Dérutdver ska dven personbilar inkdpas om riitt till momsavdrag
saknas som t.ex. hos nigra av bolagen inom Stockholms stads
kommunkoncern.

Fordonsstrategi och Riktlinjer

Utover de fordndringa av fordonsstrategi och riktlinjer som féljer av
det ovan angivna sa foreslar stadsledningskontoret ytterligare
justeringar av foreslagen fordonsstrategi och av Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

I strategin och riktlinjerna foreslar stadsledningskontoret att
skrivningarna om val av fordon och drivmedel anpassas till
Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019 som
kommunfullméktige beslutade om 4 april 2016. Dessutom foreslér
stadsledningskontoret ett fortydligande om att avvigningen mellan
val av typ av miljéfordon och verksamhetens ekonomiska
forutséttningar méste goras.

2007 fattade kommunfullméktige beslut om riktlinjer for formansbil
inom ramen for chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). Méjligheten att
erhdlla formansbil foreslas upphéra. De avtal som #r ingdngna och
dér formansbil har tagits ut foreslés 16pa sa linge respektive
leasingavtal giller och ségas upp till ndrmast kommande
leasingperiods slut Det finns idag avtal om forménsbil tecknade
men dér bil inte har tagits ut. Dessa avtal ska ocksa sdgas upp.

D4 denna riktlinje har en hég grad av detaljering samtidigt som
kommande upphandlingar och teknikutveckling kan foranleda
relativt frekventa fordndringar i riktlinjen, sa foreslar
stadsledningskontoret att denna renodlas och att miljé- och
hélsoskyddsndmnden ska ta fram och vid behov revidera anvisning
till Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 2).
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Bakgrund

Kommunfullmé#ktige beslutade den 2 november 2015 (dnr 129-
1408/2015) att ge miljé- och hilsoskyddsndmnden i uppdrag att i
samrad med stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB
utarbeta ett forslag till en 1angsiktig strategi for hantering av fordon
for kommunkoncernen Stockholms stad. Miljo- och
hilsoskyddsndmnden har utarbetat ett forslag som har remitterats av
kommunstyrelsen till samtliga nimnder och bolagsstyrelser.

Arendet

Milj6- och hilsoskyddsnimnden beslutade 14 juni 2016 om forslag
till en fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad samt
riktlinjer. Beslutet inkluderar dérutver foljande:

e TForslag pa overgangsforfarande for hanteringen till dess att
alla avtal kopplade till riktlinjer &r pa plats.

e Forslag om att Stockholms stadshus AB uppmanas ge
samtliga bolagsstyrelser uppdrag att anta riktlinjer och
tilldimpa 6vergangsforfarandet.

e Hemstillan om att miljo- och hilsoskyddsndmnden ges i
uppdrag att genomfora gemensam upphandling av
laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Syftet med inférandet av fordonsstrategin 4r att skapa tydligare
styrning och &verblick dver hur stadens fordon anvénds och bittre
kunna f6lja upp fordonsrelaterade kostnader. Malet med
fordonsstrategin #r att #r att Stockholms stad ska ha en fordonsflotta
som stravar mot tre av grundpelarna 1 Vision 2040.

Den ekonomiska analysen i drendet anger en arlig
besparingspotential om 6-7 mnkr genom en samlad hantering av
fordonsflottan.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
Forslaget till ny fordonsstrategi innehaller flera
huvudomraden/strategiska val. Dessa ér:

e Finansiering av fordon

e Process och ansvarsfordelning for ink6p hantering samt
avyttring av fordon
Hantering av forsékring av fordon
Anvindande av bilpool
Styrning via funktionen fleet-management
Inférandet av en gemensam administrativ hantering av
fordonsflottan.

Fell Ingen text med angivet format i
dokumentet.
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Riktlinjer
Till fordonsstrategin fér kommunkoncernen Stockholms stad
foreslar miljo- och halsoskyddsndgmnden att kommunfullmiktige
antar tvé riktlinjer:
e Riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen
Stockholms stad
e Riktlinjer for bilférmén (forménsbil) inom
kommunkoncernen Stockholms stad

Riktlinjerna &r framtagna for att underlitta for fordonsansvariga och
forare/anvindare hos ndmnder och bolagsstyrelser. Riktlinjerna
hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och handhavande
av Stockholms stads fordon inklusive férmansbilar, egen bil i
tjdnsten och bilpoolsbilar. Riktlinjerna syftar till att fastsla
grundldggande principer, reglera beslutsordning, ansvarsfordelning
och villkor for fordon samt bilf6rméan i kommunkoncernen
Stockholms stad.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets finansavdelning i
samrad med stadsutvecklingsavdelningen, personalstrategiska och
juridiska avdelningarna.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag
Stockholms stad har under ndrmare tva decennier aktivt verkat for
en utveckling mot en hdgre andel miljébilar samt miljdanpassade
och klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Stockholms stad fick i
april 2016 for tredje aret i rad pris for miljobésta fordonsflottan i
Sverige.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och riktlinjerna for hantering
av fordon for Stockholms stad ger forutsdttningar for stadens
ndmnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett
professionellt sitt. Fordonstrategin ska ange riktningen for
Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal
att optimera hanteringen, minska riskerna och erhalla en béttre
overblick 6ver kostnaderna. Optimeringen ska goras med hénsyn till
ekonomi samt minsta mgjliga miljo- och klimatpaverkan. Denna
strategi dr en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt
hallbart Stockholm och bidrar till de mél som beslutats om i stadens
miljoprogram.

Vidare anser stadsledningskontoret att det helhetsgrepp inom
fordonsomrédet som strategin innebér ligger vil i linje med de
initiativ inom inkdpsomrédet, avseende inférandet av ett
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kategoristyrt arbetssitt, som stadsledningskontoret genomf6r inom
ramen for projekt verksamhetsnéra inkop (VI).
Stadsledningskontoret stédjer dérfor i huvudsak miljo- och
hilsoskyddsndmndens forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och tillhdrande riktlinjer.

Det finns dock ndgra omréden inom vilket stadsledningskontoret
anser att det behdver goras forédndringar innan kommunfullméktige
beslutar om strategin och riktlinjerna.

Bilférman

2007 fattade kommunfullmiktige beslut om riktlinjer for forménsbil
inom ramen for chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). Mgjligheten att
erhélla forménsbil foreslas upphora. De avtal som dr ingdngna och
dadr formansbil har tagits ut foreslas 16pa sa lange respektive
leasingavtal géller och sdgas upp till nirmast kommande
leasingperiods slut Det finns idag avtal om f6rménsbil tecknade
men dér bil inte har tagits ut. Dessa avtal ska ocksé sigas upp.

Hemstallan om uppdrag for genomférande av gemensam
upphandling

D4 det inte krivs beslut i kommunfullmaktige for att Miljo- och
hiilsoskyddsndmnden kan ta initiativ till att bjuda in 6vriga ndmnder
och bolagsstyrelser till en gemensam upphandling, forslér
stadsledningskontoret att denna beslutspunkt utgér.
Stadsledningskontoret ser dock positivt pa initiativet att inbjuda till
gemensam upphandling for att bidra till att nimnders och
bolagsstyrelsers behov av laddinfrastruktur tillgodoses pé ett
effektivt sitt.

Val av finansieringsform

I forslaget till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms
stad anges hur finansiering av stadens fordon ska ske. Fordjupade
analyser och efterforskningar har sedan den aktuella
fordonsstrategin antogs av miljo och hilsoskyddsndmnden i juni
genomforts for att sikerstilla att strategin &r praktiskt genomforbar.
Kontakter har skett med interna och externa revisorer,
leasingexperter, jurister samt fordonsleverantsrer och leasingbolag.
Denna férdjupade analys foranleder viss revidering av féreslagen
fordonsstrategi. Huvudpunkterna listas nedan och forklaringar och
skl till &ndringarna anges i foljande respektive underavsnitt.

1. Den foreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska
definieras som finansiell leasing, inte operationell som
tidigare antagits. For att undvika administrativt merarbete
och redovisningsmiissiga implikationer bor leasingperioden
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for stadens forvaltningar foréndras till 3 &r med méjlighet
till férléngning. For stadens bolag kan den foreslagna
leasingperioden om 4 ar kvarsta.

2. Koép av fordon ska ske istéllet for leasing nér det avser
lastbilar och ldtta lastbilar med luftspalt, som anges i
foreslagen fordonspolicy. Dérutdver ska dven personbilar
ink&pas om ritt till momsavdrag saknas som t.ex. hos nigra
av bolagen inom Stockholms stads kommunkoncern.

Motiveringar till synpunkter pa féreslagen fordonsstrategi

Kop eller finansiell leasing

Nedan beskrivs nér och varfor fordon bor inkdpas alternativt leasas
och d& genom finansiell leasing. Enligt géllande lagstiftning 4r det
endast foretag som bedriver aterforséljning av bilar, uthyrning av
bilar, taxi, transport av avlidna eller skattepliktig korkortsutbildning
som har avdragsritt for moms vid ink6p av personbilar for sin
verksamhet. Bedrivs annan momspliktig verksambhet, vilket
Stockholms stads kommunkoncern gor, finns ett
momsavdragsforbud vid ink6p av personbil. I momshénseende
riknas &ven vissa lastbilar som personbilar.

Som beskrivits ovan d&r momsen pa inkdp av personbilar €]
avdragsgill. Daremot far avdrag med 50 procent av ingdende moms
goras vid leasing av personbilar i momspliktig verksamhet bade vid
finansiell och operationell leasing.

Momsavdragsforbudet vid kop géller personbilar. Diaremot &r
lastbilar som véger 6ver 3 500 kilo berittigade till full
momsavdragsrétt under forutséttning att momspliktig verksamhet
bedrivs. Under sérskilda omstédndigheter kan #ven moms pa inkop
av latt lastbil (under 3 500 kilo) vara avdragsgill. Detta gller for s&
kallad pick-up eller flakbil. Det som avgor dr huruvida flaket och
forarhytten &r integrerade eller utgér tva separata karosserienheter.
Om det finns en luftspalt mellan forarhytten och flaket riknas bilen
som lastbil oavsett bilens vikt och full momsavdragsritt foreligger.

Generellt géller att personbilar ska leasas inom kommunkoncernen
Stockholms stad. Om ritt till momsavdrag saknas t.ex. vid
bostadsuthyrning, bor alla typer av fordon inképas. Kop dr
ekonomiskt mer férdelaktigt &n leasing d4 inget momsavdrag far
goras.

Finansieringskostnaden for fordon blir, férutom f6r undantagen
ovan (lastbil, l4tt lastbil med luftspalt, alla fordonstyper om
momsavdragsritt saknas hos inkdparen), generellt lidgre for
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leasingupplédgg &n ett inkdp av fordon med lanade pengar. Trots att
kommunkoncernen Stockholms stad kan lana billigare &n den rénta
leasingbolaget erbjuder 1 sitt uppléigg, gor mojligheten att kunna
gora ett halvt momsavdrag vid leasing, men inte vid kop, att
leasingfinansiering blir mer forméanligt. Vid stora fordndringar 1
finansieringskostnaden f6r staden eller leasingbolagen eller
fordndringar 1 momsavdragsritten kan detta fordndras. Fleet
management-funktionen ansvarar for att en arlig prévning gors for
att se om finansiell leasing &r finansiellt mer fordelaktig &n kop av
fordon beroende pa momseffekten.

En grov tumregel kan vara att det bor skilja minst 3 procentenheter
mellan Stockholms stads och leasingbolagets finansieringsrénta for
att kop av personbilar ska vara ekonomiskt férdelaktigt for inkopare
med nuvarande momsavdragsratt.

Generellt giller att finansiell leasing ska anvéndas nér rétten till

momsavlyft gor att kostnaden blir fordelaktigare &n vid kép. Om
ritt till momsavlyft saknas eller om momsavlyftet blir stérre vid
kop, ska fordonet kopas.

Operationell eller finansiell leasing

Det finns tva varianter av leasing som medfor olika ekonomiska
effekter hos inkdpande bolag eller staden. D& fordonsstrategin
utarbetades ansigs att leasinguppldgget som kommunkoncernen vill
anvénda sig av, d.v.s. leasing med option, kunde definieras som
operationell leasing. Vid djupare efterforskning med hjalp av sévil
leasingexperter, interna respektive externa revisorer, jurister savél
som fordonsleverantorer och leasingbolag har det nu klargjorts att
Onskat alternativ for Stockholm stads kommunkoncern, leasing med
option, ska definieras som finansiell leasing.

Detta féranleder fordndringar i alla dokument avseende foreslagen
fordonsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade dokument bifogas
detta pm. Bilaga avseende Riktlinjer for bilforman inom
kommunkoncernen Stockholms stad foreslés utgé.

Lingden pa leasingperioden

Baserad pé ovanstdende slutsats att leasinguppléggen framgent
kommer att betraktas som finansiell leasing sa behover ytterligare
beaktanden goras som inte framkommer i foreliggande
fordonsstrategi, eftersom den baserades pa antagandet att
leasingupplidggen skulle komma att betraktas som operationella.

En redovisning enligt gillande redovisningsregler f6r kommuner
avseende finansiell leasing innebdr ett stort administrativt merarbete
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jamfort med operationell leasing. Om leaseperioden dr hogst tre &r
och vissa andra villkor 4r uppfyllda kan finansiella leasingavtal
redovisas som operationella.

Fordonsstrategin bor darfor foréndras sé att leasingperioden for
stadens forvaltningar sétts till tre &r med mojlighet till forlingning.
For stadens bolag giller att den juridiska personen kan redovisa
finansiella avtal som operationella oavsett 1ingd och dirmed kan
foreslagen fordonsstrategi behallas for bolagen i detta avseende.

Fordonsstrategi och Riktlinjer

Utover de foréndringa av fordonsstrategi och riktlinjer som foljer av
det ovan angivna sa anser stadsledningskontoret att det foreligger
behov av ytterligare justering av fordonsstrategin samt Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

I strategin och riktlinjer anges mél och hénvisas till malséttningar
inom miljébilsomradet som inte ldngre &r aktuella i och med
kommunfullméktiges beslut 4 april 2016 om Miljéprogram for
Stockholms stad 2016 — 2019. De mél som strategi och riktlinjer
sdtter upp foreslés darfor justeras till att folja Stockholms stads
langsiktiga mal om ett fossilbrénslefritt Stockholm 2040 samt de
mal som uppstélls i Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019,

Stadsledningskontoret foreslér att det i strategin anges att
verksamheters val av fordon ska utgoras av miljébilar och att dessa
dér sa dr mojligt ska vara fordon som kan tankas med férnybart
brénsle, istéllet for att val av fordon ska géras med hinvisningar till
méal om miljo- och elbilar, som inte ldngre dr aktuella.

Dessutom foreslér stadsledningskontoret att det nu i Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad fastslas
att fordon som kan tanka ett férnybart drivmedel ska utnyttja sin
miljopotential och i sa stor utstrickning som det 4r mojligt tankas
med fornybara drivmedel. Detta istillet f6r att hinvisa till mal om
att de fordon som kan tanka ett fornybart drivmedel ska tanka detta
till minst 85 %, som inte ldngre dr aktuellt.

For bada dessa ovanstadende mélsdttningar hidnvisas specifikt till
delmal 2.5 Fossil energi i transportsektorn ska minska i
Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019.

Stadsledningskontoret foreslar dven att ett fortydligande om att
avvigning mellan val av typ av miljéfordon och verksamhetens
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ekonomiska forutsittningar méste genomforas, laggs till i Riktlinjer
for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad.

1 Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad tydliggérs ansvarsférdelningen mellan
nimnder/bolagsstyrelser, servicenimnden samt Fleet-
managementfunktionen. Stadsledningskontoret anser det vara
viktigt att ansvarsfordelningen tydliggors, men foreslér ett tilldgg
om att fleet-managementfunktionen forutsitts fora dialog med
servicenimnden och utbyta information och statistik som krévs for
ett framgangsrikt resultat for bdda parter och staden som helhet.

Utdver ovanstdende synpunkter anser stadsledningskontoret att
Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad som arbetats fram av miljo- och
hilsoskyddsndmnden har en for hog grad av detaljering avseende
bland annat hur avrop fran avtal ska genomféras, hur fordon ska
utrustas och avyttras. Enligt miljé- och hilsoskyddsndmndens
forslag till beslut ska kommunstyrelsen ges i uppdrag att fatta beslut
om revidering av dessa riktlinjer. Riktlinjer for verksamheten
utfirdas enligt kommunallagen av kommunfullméktige och endast
justeringar av redaktionell karaktér kan delegeras.
Stadsledningskontoret beddmer att forédndringar av ovan ndmnda
riktlinje kan behdva goras relativt frekvent och att de inte faller
under redaktionella fordndringar s& som riktlinjerna &r utformade
enligt milj6- och hilsoskyddsnidmndens forslag. I forslaget till
riktlinjer anges exempelvis hur fleet management-funktionen ska
samordna anskaffning av fordon genom en arlig fornyad
konkurrensutsittning. Att samordna inkdpen pé det sétt som
foreslas i riktlinjerna anser stadsledningskontoret vara ett effektivt
sitt att battre tillvarata stadens storlek, samtidigt som det etableras
en kontroll av att rétt fordon med korrekt utrustningsniva anskaffas.
Diremot kan sittet att avropa fran avtal i kommande upphandlingar
foréndras.

Dirutover finner stadsledningskontoret det sannolikt att
forandringar av exempelvis utrustningsnivaer kan vara pakallat, 1
och med att teknikutvecklingen inom omrédet dr hog och ddrmed
foranleder dndringar i riktlinjerna.

I riktlinjen anges &ven att upphandlad extern aktor ska skota all
administration av stadens fordon. D& den upphandlade leverantdren
endast kommer att hantera fakturering och
kostnadssammanstillning anser stadsledningskontoret att riktlinjen
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justeras till att den upphandlade externa aktéren ska skota viss del
av administrationen av stadens fordon. Detta for att fortydliga att
ansvaret f6r uppfoljning och administration &ligger respektive
ndmnd och bolagsstyrelse.

Av dessa skl ar det stadsledningskontorets beddmning att
Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad som foreslagits av miljé- och hélsoskyddsnimnden
bor justeras i enlighet med bilagt forslag (bilaga 1 och 2).

Den justerade riktlinjen har i allt vdsentligt ssmma innehall justerat
till géllande miljoprogram och mél samt med fortydliganden kring
ekonomiska 6vervdganden och vikten av samarbete och dialog
mellan utpekade ndmnder och funktioner, men innebér en ligre grad
av detaljering avseende bland annat anskaffning av fordon.
Behovet av detaljerade anvisningar till hur ndmnder och
bolagsstyrelser ska hantera fordonsflottan kvarstér dock, varfor
stadsledningskontoret foreslar att miljo- och hilsoskyddsnimnden
ska ta fram och vid behov revidera anvisningar till Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

Ovanstéende forslag foranleder foréndringar i alla dokument
avseende foreslagen fordonsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade
dokument bifogas detta pm. Bilagan avseende Riktlinjer for
bilforman inom kommunkoncernen Stockholms stad foreslas utga.
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Inledning

Stockholms stad har under nérmare tva decennier verkat for en
utveckling mot en hdgre andel miljobilar samt miljoanpassade och
klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Staden har langtgaende miljo-
och klimatmal dir Stockholm ska vara fossilbrénslefritt ar 2040,
luftkvaliteten ska forbéttras och trafiken ska minska.

5 39

Kommunfullmiktige beslutade 4 april 2016 om Miljoprogram for
Stockholms stad 2016-2019 (dnr 303-1200/2014).

Kommunfullmiktige har-évean nyligen beslutat uppdra &t miljé- och
hilsoskyddsnimnden att ta fram en langsiktig strategi for
kommunkoncernens fordon i samréd med stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB. Utifran detta ér denna fordonsstrategi
framtagen.

Fordonsstrategin omfattar kommunkoncernen Stockholms stad
(Stockholms stad) dvs. Steckhelmsstadssamtliga ndmnder och
belagbolagsstyrelser. Strategin har sin utgangspunkt i de
inriktningsma&l som anges i Stockholms stads Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla; ”’Ett klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt
hallbart Stockholm och ett demokratiskt hallbart Stockholm”.

Ett klimatsmart Stockholm:

Genom att styra mot miljobilar med 1ag klimatpaverkan medoch
fornybara drivmedel driver Stockholms stad pa utvecklingen och &r
en forebild nir det giller hallbara transporter och hallbart resande.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm:

Genom att anvinda ett totalkostnadsperspektiv vid fordonsval och
att prioritera bilpoolsanvindning sikerstiller Stockholms stad att
kostnaderna halls nere samtidigt som utnyttjandegraden av fordonen
okar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm:

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljo och
trafiksikerhet #r sérskilt viktiga nér det géller val av fordon. ISA,
alkolas och &vriga krav pa krocksdkerhet &r en viktig del 1 att vara
en attraktiv arbetsgivare.
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Denna strategi omfattar personbilar och lastbilar och bussar.
Strategin kan komma att kompletteras senare med fordon som
cyklar, golfbilar, entreprenadfordon mm.

Utifrdn denna strategi finns foljande riktlinjerriktlinje:
Riktlinjer f6r hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.

Féréandringar av denna strategi beslutas av kommunfullmiktige vid
behov.

Mal med strategin

Malet med denna strategi 4r att Stockholm stad skall ha en
fordonsflotta som strdvar mot tre av grundpelarna i Vision 2040,
”Ett klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och
ett demokratiskt hallbart Stockholm”. Det innebiir att ekonomi och
miljo ska vara styrande aspekter samtidigt som staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Detta kan exemplifieras genom att staden har
fordon med hog trafiksikerhet.

Denna fordonstrategin pekar ut riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera
hanteringen, minska riskerna och erhélla en bittre dverblick Sver
kostnaderna. Optimeringen ska géras med hénsyn till ekonomi samt
minsta mojliga miljo- och klimatpaverkan. Denna strategi r en
viktig del i arbetet for ett klimatsmart och ekonomiskt-ech
ekelogiskt héllbart Stockholm.

EkonomisktKlimatsmart och
ekologisktekonomiskt hallbart

Valet av fordon samt finansieringsalternativ ska vilasske utifrén
det alternativ som #rmest-ekenomsiktleder fram till att malen om
ett klimatsmart och ekelogisktekonomiskt hallbart: Stockholm nis.
Stadens méal-f6r-andelverksamheter ska for att bidra till att de
langsiktiga mélsdttningarna om ett fossilbrinslefritt Stockholm och
miljoprogrammets delmdl 2.5 “Fossil energi i transportsektorn ska
minska”, vilja milj6bilar ech-elbilar ska-uppnas-sikerhetskrav-mm
ska-uppfyllassamtidigtvid nyanskaffning. Dir sd dr moiligt ska
fordon som den-ekenomisktbistafinansieringsmodellenskatankas

med férnybara drivmedel viljas.

Kostnaderna for vagnparken ska hallas s& 1ag som méjligt och den
ekonomiskt mest férdelaktiga finansieringsmodellen ska viiljas,
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samtidigt som fordonsflottan ska ligga i framkant ndr det géller
miljo-, klimat och trafiksékerhet.

Strategiska val

LeasingFinansiell leasing med option

Nir det giller valet av finansieringsform, eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska hénsyn tas till frimst tvd parametrar;
mervirdesskatt (moms) och riantekostnader.

Foér fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for litta
lastbilar med separat flak (dér det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) ar momsen avdragsgill till hélften vid bade finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget dgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton ger rétten till fullt
momsavlyft.

Nir det giller rintekostnaderna sé &r upplaningsréntan for
Stockholms stad (vid egen finansiering) ldgre &n vad den &r for
privata finansiella aktorer generellt. I nuvarande réntemiljo dr dock
momseffekten storre, dvs. mer positiv, 4n skillnaderna i rantenivaer.
I dagsliget dr séledes eget dgande sdmre ekonomiskt &n
leasingalternativen.

Den 13sning som ska anvéndas, for inforskaffandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 ton inom Stockholms stad, &r
finansiell leasing i kombination med en option pé ett garanterat

restviirde fran fordonsforséiljaren-sem-iven-garanteras-av

staganden. Fordelen med finansiell leasing gentemot kop maste
dock provas arligen. Nir momseffekten #r mindre #n skillnaden 1
rantekostnad mellan kop och leasing ska Stockholms stad gé dver

till k6p.

Fordonsleverantdren garanterar alltsa restvirdet i form av en option
for Stockholms stad.-Restviirdet-ska-uppgé-tillett-sé-stort-belopp-att
q  cringsfor ; et 1] . o1l leasine
Optionen innebir att Stockholms stad har rétten att vilja om staden
onskar utnyttja fordonsforséljarens garanterade restvérde eller inte.

Fordonsforséljaren har dock alltid skyldighet att 16sa in fordonet till
det garanterade restviirdet om staden s 6nskar. Optienen

oo IS B o . .
9 - ~
2
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uppiyleroptionsvillkoren-Sjilva finansieringen av fordonet sker i
denna variant via finansiell leasing och d4 med méjlighet till halvt
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f6rbehéllenForbehallen avseende det garanterade restvirdet dxska
vara klart deﬁmerade—eeh—iﬂ%%mﬂebaf—aﬁ—ﬂsken—evepfefs-pa
leasetagaren. Staden minskar den risk. som alltid f6ljer med
finansiell leasing genom ett garanterat restvirde fran
fordonsforsiljaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton samt litta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kdpas in och ej leasas da dessa ger réitten
till fullt momsavlyft.

Generellt géller att fordon ska leasas endast nir momseffekten ger
en ekonomisk fordel gentemot kop. Nir ritt till momsavlyft inte
foreligger, till exempel for vissa av stadens bolag, ska fordon kopas.

Den leasingform som ska anviindas klassas som finansiell leasing. I
och med att leasingperioden avseende stadens forvaltningar ska
uppga till 36 ménader med méjlighet till forlingning kan
redovisningen enligt gillande bestimmelser genomféras som for
operationell leasing. Balansrikningen kommer alltsd inte berdras.
For stadens bolag giller avseende den juridiska personen att
finansiell leasing fér redovisas som operationell oavsett lingden pa
leasingperioden.

Fordon

Agera som en kund pa fordonsmarknaden

Stockholms stads totala vagnpark bestér idag av manga olika
mérken och modeller. Mjligheterna att stilla krav och fa bittre
priser minskar nér ett fatal fordon tas in frin méanga olika
leverantorer. Stockholms stad ska agera som en kund fér alla
forvaltaingarndmnder och belagbolagsstyrelser. Detta underlittar
inforskaffandet av miljobilar samtidigt som kostnaderna kan
minska.




Fordonsstrategi féor kommunkoncernen Stockholms stad
7(8)

Organiserad avyttring av fordon

Avyttring av fordon ska ske pa det ekonomiskt mest
fsrdelaktisastefordelaktiga sittet. I forsta hand genom att fordonen |
overtas av annan verksamhet inom Stockholms stad.

I andra hand genom extern avyttring. D4 ska den metod anvéndas

som sikerstiller att Stockholms stad far ett marknadsméssigt pris

for fordonet. Valet gors mellan att utnyttja det garanterade

restvirdet frn fordonsleverantérenfleasesivaren eller att avyttra l
fordonen via upphandlat auktionsforetag.

Forsdkring genom S:t Erik Forsakring AB

Alla fordon som framfors pé allmén vég ska minst vara
trafikforsakrade. For personbilar géller att bilar yngre dn 3 &r och
med en korstracka under 12 000 mil har en vagnskadeforsékring.
Dirfor behover oftast inte personbilar yngre &n 3 ar ha mer &n en
delkaskoforsikring, d.v.s. en halvforsikring. Nér bilen dr mer &n 3
ar behovs forsikringen kompletteras med en forsakring som
motsvarar vagnskadegarantin, en s.k. helkaskoforsakring, dvs. en
helf6rsédkring.

Litta lastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behover da en
helkaskof6rsékring fran dag 1.

Hanteringen av alla Stockholms stads forsikringar kring fordonen
skots av S:t Erik Forsikring AB, som har upphandlat
forsakringslosning for alla stadens fordon.

Bilpoolstjinst fér Stockholms stad och dess invanare
Anvindandet av upphandlad bilpoolstjénst ska alltid vervégas for
att ersitta personbilar med korstrackor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skl till att behalla fordon eller nyanskaffa fordon, ddr korta
korstrackor forvéntas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande
bilpoolslésning, som ér tillgdnglig for alla anstéllda.
Bilpoolslésningen ska baseras pé respektive
namnds/belagsbolagsstyrelses forutsittningar for att bidra till att
skapa en bra helhetslosning och pa ndmnds/belagsbolagsstyrelses
behov. Den geografiska spridningen och nérheten till andra
verksamheter &r viktig.

Styrning via Fleet-Management funktion

Fér att uppnd en optimal styrning av stadens fordonshantering ska
miljéforvaltningen tillhandahélla en fleet-management funktion.
Fleet-management funktionen har ett §vergripande ansvar for
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fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebér att fleet-
management funktionen ska ansvara for att ta fram
kommunkoncernens 1&ngsiktiga strategi avseende fordon och
riktlinjer kopplade till denna strategi. Riktlinjerna omfattar bla.
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholms stads
fordon. Fleet-management-funktionen ska ta fram forslag pa
revideringar av strategi och riktlinjer. Funktionen har vidare ett
samlat ansvar for avtalsvard och uppféljning av samtliga avtal inom
fordonsomrédet. Fleet-management-funktionen har ansvar for att en
arlig provning gors av att finansiell leasing &r ekonomiskt
fordelaktigare &n kop for Stockholms stad beroende pé
momseffekten.

Admlnlstratlv uppfoljnlng genom hanterlngsbolag

éetteral—det—&nda—svaﬁF For att %éagslrage{—felja—ﬁpp—uppna en effektlv

fordonsadministration och underlitta uppfolining av
fordonskostnader per bil—P#rfsr ska Stockholms stad lata-en-extern
aktor-hjdlpa-tilbmedupphandla tjfinsten. Den externa aktoren ska
hantera viss administration och uppféljning av fordonen. Detta
kemmerSyftet dr att underldtta styrning och uppfsljning pa ett
évergripandeplanGvergripande plan for fleet-management-
funktionen-Dessutom kemmer-det, samt att underlitta for alla

nimnder och belag-i-deraslokala-uppfolnings-arbetebolagsstyrelser

i uppfdliningsarbete gillande fordon och dess kostnader.
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Datum

Bilaga 2

Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Dessa riktlinjer géller samtliga nimnder och belagbolagsstyrelser
inom Stockholms stads kommunkoncern. Riktlinjerna utgdr ifran
“Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad” beslutad
av kommunfullméktige.

Riktlinjerna omfattar:

e Grundldggande principer
Fordelning av roller och ansvar
Anskaffande av fordon
Fordonsdrift
Avyttring
Bilpool

Grundlaggande principer

Utgangspunkt i dessa riktlinjer &r behovet av resa i tjansten. Hur
anstillda i kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad)
planerar och utfér sina resor i tjénsten paverkar miljon och
maénniskors hilsa i staden. Bilpoolsfordon ska vara forsta valet nér
en bil behdver anviindas. Dessa dr ekonomiskt mer fordelaktiga vid
sillanresor och ger mojlighet for fler stockholmare att fa tillging till
bilpoolsbilar.

Stockholms stads tjanstefordon anvinds nér bilpool inte kan técka
behovet for de tjdnsteresor som ska utforas.

For leasade eller egeniigda fordon som har korstrickor under 750

| mil/ar ska nimnder och belagbolagsstyrelser utreda om alternativa
16sningar (gang, cykel, kollektivtrafik, bilpool) kan ersitta det
aktuella fordonet. Det kan finnas skil till att behalla fordon med
korta korstrickor, eller nyanskaffa fordon dér korta kérstrackor
forvéntas.

Stockholms stad bor ha en restriktiv hallning géllande egen bil 1
tjansten. Egen bil i tjansten bor endast forekomma i undantagsfall.
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Stockholms stads fordon &r arbetsredskap och far endast anvéndas i
tjansten. Privat korning med fordonen ir inte tillatet. (Forménsbilar
anvénds som privatbilar och dr undantagna fran denna regel).

Mindre avsteg fran riktlinjerna kan géras genom beslut av
forvaltningsdirektor/bolags VD. Mindre avsteg kan t ex vara
undantag for dubbdéck. Beslut ska motiveras.

Andring av riktlinjer for hantering av fordon fér
kommunkoncernen Stockholms stad
Kommunfullméktige fattar beslut om dessa riktlinjer for
fordonshantering.

Pé delegation av kommunfullméktige kan kommunstyrelsen besluta
om revideringar i riktlinjer som inte p&verka riktlinjernas
huvudsakliga innehall. Stockholms Stadshus AB uppmanas d4 att
ge alla belagstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.

Roller och ansvarsférdelning

N@mndernas och belagensstyrelsers ansvar
Varje ndmnd och belagstyrelse ansvarar for sitt fordonsinnehav och

att fordonsinnehavet motsvarar fordonsbehovet.

Alla ndmnder och belagstyrelser, som #ger eller leasar fordon till
den egna verksamheten, ska ha en person som ér fordonsansvarig.
Den fordonsansvarige ska fungera som ett stod i alla fordonfragor
pé den egna forvaltningen eller bolaget.

| Den fordonsansvarige har ansvar £5:att:

o sikerstilla arligen att forare inom den egna organisationen
har giltiga korkort

e rapportera fordonsskador till fleet-management funktionen
for att Stockholms stad pa sikt skall kunna arbeta med
forebyggande atgirder

e vara uppdaterad om vilka avtal och riktlinjer som gzller for
Stockholms stads fordon

e svara for den lokala avtalsuppfoljningen
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samrada med fleet-management funktionen géllande
avrop/bestillning, administration, drivmedel, service och
avyttring av fordon med undantag av forménsbilar

meddela fleet-management funktionen om kommande behov

av leasingfordoninfordendrligafornyade
kenkurrensutsitiningenfordon med en totalvikt pd hogst 3,5
ton och behovet av bilpoolsfordon infor de drliga

samordnade avr open

avropa/bestilla fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton

utifran-den fornyade konkurrensutsittningenenligt de

samordnade avropen. undantaget forménsbilar

ta-hjilp-av-serviceforvaltningen-vidgenomfora

upphandlingar av fordon med en totalvikt 6ver 3,5 ton

namndens/bolagets fordon ir registrerade hos

Transportstyrelsen pa ett korrekt satt.

Servicendmndens ansvar
Servicenimnden ansvarar for att genomfora alla de upphandlingar
som foljer av dessa riktlinjer inom omradena:

Ink&p-av-fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton
Stationstankning

Service for egendgda fordon

Leasing

Administration

Bilpoolstjénst

Avyttring av fordon

Dick och dickhantering for egendgda fordon
Korttidshyra av fordon

Servicenimnden ska dessutom:

vara behjilpliga vid upphandlingar av fordon med en
totalvikt &ver 3,5 ton genom separat uppdrag fran
belagbolagsstyrelser eller ndimnder

e pa uppdrag fran fleet-management funktionen genomftra

fordonrelaterade upphandlingar
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e ansvara for att alla avtal kopplade till dessa riktlinjer liggs
upp i avtalsdatabasen
I e ansvara for att upphandlingar gors av-dessa-avtal-med god
framforhallning sé att staden inte star avtalslds nér avtal
16per ut

Fleet-Management funktionens ansvar
Funktionen ska ansvara for kommunkoncernens riktlinjer avseende
fordon. Det innebér ansvar for att:

e tafram forslag pa revideringar av riktlinjer avseende hur
fordon ska inforskaffas, utrustas, skétas, finansieras,

administreras och avyttras inom Stockholms stad.

e Arligen préva om anvind finansieringsform ska #dndras.

e ta fram fGrslag pa anvisningar till riktlinjerna och att tillse
att anvisningarna uppdateras vid behov.

l e fGrvalta avtal kopplade till dessa riktlinjer.

e vara huvudkontakt mot leasingbolag, extern aktér for
administration, service- och reparationsbolag, samt
I bilhandlare/importdrer/generalagenter.

e stddja och hoja kompetensen hos fordonsansvariga pa
| ndmnder och belagbolagsstyrelser i fordonsrelaterade fragor.

* bevaka sd att riktlinjerna strévar till att na de Svergripande
mélen i enlighet med styrdokumenten:
o FérdplanStrategi for fossilbrinslefritt Stockholm
26562040
o Miljoprogram for Stockholms stad 2016-2019
o Framkomlighetsstrategi for Stockholm 2030

e ha god marknads6versikt dvs. att géra kalkyler for och
ekonomisk utvidrdering av kommande fordonsmodeller som
| foljer Stockholms stads fordonskrav.

e fora dialog med servicenimnden om tidplan avseende
upphandlingar och f6réindringar av riktlinjer, samt
tillhandahélla erforderlig statistik.

Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.
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e kartldgga fordonsbehov och arligen genomfora férnyad
konkurrensutsittningsamordnade avrop utifrn Stockholms
stads krav pa fordon och behov av fordon f6r kommande ar
med en totalvikt om hogst 3,5 ton samt tydligt kommunicera
resultatet till de fordonsansvariga.

e stédja ndmnder och belagbolagsstyrelser med
kravstéllningen infor upphandlingar av fordon med en
totalvikt 6ver 3,5 ton

e att halla forteckning dver organisationsnummer och
filialnummer pa intranétet uppdaterad

Anskaffande av fordon

Edrnyad-konkurrensutsittningSamordnade avrop av fordon
Fleet-management funktionen ska arligen gora enforayad

kenkurrensutsittning-padsamordnade avrop av fordon med en

totalvikt pa hogst 3,5 ton for Stockholms stad baserat pa
1nrapporterat behov fran alla namnder och bel-ag—Deﬂ—femyaée

fe%deﬁsbehexlet—ﬁm&s-bolagsstyrelsel Den fordonsansvarlge pa
respektive bolag och forvaltning ska arligen rapportera behovet av
fordon inklusive bilpoolsfordon senast 1 september till fleet-
management funktionen.

EérfordonFordon med en tjanstevikt 6ver 3,5 ton gors-ingen
{ornyad-konkurrensutsittning -dessatordon-kriver separat

upphandling. Ansvaret fér dessa upphandlingar ligger pé respektive
ndmnd/bolagsstyrelse.
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For specialfordon géller sérskilda regler:

Ett specialfordon é&r ett fordon som inte finns tillgéngligt i
miljébilsutférande pa marknaden och/eller nér anvéindandet av ett
konventionellt fordon #r befogat. Ett specialfordon bér vid
nyanskaffning uppfylla senast géllande avgaskrav.

Vid varje ink6p av ett fordon som inte ryms inom milj6bils- eller
milj6lastbilsdefinitionen ska drendet tas upp och provas i respektive
ndmnd/bolagsstyrelse for beslut. Det &r upp till varje enskild
ndmnd/bolagsstyrelse att avgora vad som avses med specialfordon,
men foljande vigledande principer bor tillimpas:

Arbetssituationsskal

Stadens verksamhet kan innefatta arbetssituationer dér utbudet av
miljobilar inte &r tillréckligt. I dagslédget saknas till exempel
miljobilar med fyrhjulsdrift vilket kan kréivas i vissa situationer.

Den fordonsansvariga ska samridda med fleet-management
funktionen innan upphandling/avrop/bestillning av specialfordon
sker. Detta for att sikerstilla att det specialfordon som inforskaffas
s néra som majligt f6ljer dessa fordonsriktlinjer och att inte stérre
avsteg 4n motiverat gors. Fleet-management funktionen ir
behjélpliga vid f6rayadkenkurrensutsittningavrop av

specialfordon.

Finansiering

Fordon som Stockholms stad nyanskaffar med en totalvikt under 3,5
ton med undantag -for ldtta lastbilar med separat flak (dér det finns
en luftspalt mellan hytt och ﬂak) ska ﬁnan51eras V1a }e&smg—}

Steekholms-stad™-finansiell leasing i kombination med en option pa
ett garanterat restvirde fran fordonsforsiljaren. Saknas ritt till
momsavlyft anvinds kop. Leasingperioden for bilar leasade av
stadens forvaltningar ska vara 36 ménader med moilighet till
forlangning och leasingperioden for stadens bolag ska vara minst 48
manader.

Bebissingtieesiwen] 48 ménaderS L lsdatal ‘

Lastbilar och bussar med en totalvikt ver 3,5 ton samt létta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kopas in och €j leasas d& dessa ger ritten

| till fullt momsavlyft.
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Rangordning och miljékrav vid nybestéllning av fordon.

Alla fordon som finns-pé-fordenslistan-pé-intranitet-och
nyanskaffas som bilpoolsbilar, eller genom kop eller leasing ska
vara miljofordon. Det 4r den senaste av kommunfullméaktige
antagna miljobilsdefinitionen respektive miljolastbilsdefinitionen
som ska foljas.

| Fordon under 3.5 ton som Stockholms stad nyanskaffar genom kop.
leasing eller som bilpoolsfordon ska viljas utifran f6ljande

| rangordning. Hinsyn-ska-tas-till-verksamhetens-behov-och-krav-

Elbil

Laddhybrid

Fordonsgas eller etanol/E85
Elhybrid, bensin eller diesel

b s

Vid val av fordon enligt ovan ska en avvigning goras med hénsyn
taget till verksamhetens behov och ekonomiska forutsittningar.

Trafiksdkerhets- och utrustningskrav pa fordon

Personbilar
For nyanskaffning av personbilar som anvénds inom Stockholms
stad géller att personbilen har:

e minst fem stjarnor vid provning enligt tidigare protokoll i
det europeiska krockprovningsprogrammet (Euro NCAP),
eller om tillverkaren kan uppvisa intyg om likvérdiga
krockegenskaper.

e ISA, inférandet av ISA dr sedan tidigare beslut 1
kommunfullméktige, Dnr 314-1099/2010.

e Elektronisk kérjournal (géiller ej formansbilar).

o Alkolas, dr sedan tidigare beslutat i kommunfullméktige Dnr
314-1099/2010.

S R R O

e Dubbfria vinterdéck

Riktlinjer for hantering av fordon for

kommunkoncernen Stockholms stad. lehl—l-g-&—rekeiﬂjﬂeﬂd-&ﬁeﬂ%l—
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Lastbilar
I For nyanskaffning av lastbilar med-en-totalvikt-pa-hégst 3:5ton-som
anvinds inom Stockholms stad géller att de ska vara utrustade med
l f6ljande teknik eller motsvarande:
e Antisladdsystem
e Krockkudde for férare och passagerare.
e ISA, inférandet av ISA &r sedan tidigare beslut i
kommunfullméktige Dnr 314-1099/2010.
e FElektronisk kérjournal
e Alkolas, &r sedan tidigare beslutat i kommunfullméktige Dnr
314-1099/2010.

e—Dubbfria vinterdick

e Extern hydralik skall ha biologiskt nerbrytbar hydralolja
EN15439

Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.
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Fordonsdrift

Service och underhall fér fordon
Alla fordon ska ha serviceavtal-tecknatmed-fordonsleverantéren

bokasi-frvii..

Dekaler/foliering

Deka]er‘fe]iei'mg b%st.a‘”S vV ﬁe]:dEHSHHS”HT]‘g ; Saiﬂlﬁalﬂd qud

Dekalerna pé fordon till nimnder ska folja Stockholms stads
grafiska profil. Dekaler pa fordon dgda av bolagen ska folja
bolagens grafiska profil.

Eordonsdrift

Fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton:

Fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton ska anvéndas inom staden
i minst 4 &r och med en korstricka om minst 6 000 mil. Fordonen

ska anvidndas inom Stockholms stad till dess att bada kriterierna om
4 ars élder och 6 000 mil korstrécka uppnatts.

Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton fér vara éldre 4n 7 ar
eller ha korts mer &n 12 000 mil. Fordonen inom Stockholms stad
ska avyttras externt nir nadgot av dessa kriterier uppnas.

Kriterierna om max 7 ars &lder och max 12 000 mils korstrécka
giller framfor kriterierna om minst 4 ars &lder och minst 6 000 mils
korstricka. Det betyder att om ex ett fordon kort mindre dn 6 000
mil men dndé uppnatt en alder av 7 ar sa ska fordonet avyttras
externt. Samma sak giller om ett fordon kort 12 000 mil men inte
uppnatt en alder av 4 ar, fordonet ska da avyttras externt.

Lastbilar och bussar med en totalvikt éver 3,5 ton:

Lastbilar och bussar r en stor investering. Inom stadens
verksamheter finns fa lastbilar och bussar och dessa kors ofta korta
korstrickor/ar. Dessa ska klara miljozonsreglerna for tung trafik
som giller i1 Stockholms stad.

Koérjournal

Det finns idag inget uttryckligt lagkrav pa att ha korjournal men det
ar enligt réttspraxis ett viktigt bevismedel vid bedomning av
bilférméan.
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Det finns idag tva sétt att féra kérjournal:
1. Manuellt i varje bil
2. FElektroniskt

Alla Stockholms stads bilar ska fora kdrjournal. Fleet-management
funktionen ansvarar for att elektronisk kérjournal finns i den
forayade konkurrensutsittningende samlade avropen av fordon som
sker arligen. P4 s sitt far forvaltningar/bolag elektroniska
korjournaler i samband med nyanskaffning av fordon.

For befintliga fordon géller att f8svaltaingarnimnder och
belagbolagsstyrelser sjélva far bestimma om manuell eller
elektronisk kérjournal ska anvindas.

Férménsbilar omfattas inte av kravet pa

elektronisklcérjournalelektronisk korjournal.

Déck och dackhantering (skifte av sommar/vinter hjul och
dédckférvaring).

Bestillning av ddck till fordon ska goras fran-leverantéren-som
Stoekholms-stad-hari enlighet med gillande avtal-med-pa-omradetdick

och-dickhanteringi-avtalsdatabasen.. Vinterdiick ska vara odubbade-

Forséakring

S:t Erik Forsikring AB ansvarar for all hanteringen (upphandling
och avtalsvard) av Stockholms stads forsikringar rérande fordon.
Se avtal hos www.sterikforsakring.se
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Administration

En upphandlad extern aktor ska skota atviss del av administration
av Stockholms stads fordon. Detta underléttar betydligt
uppfoljningen av alla kostnader for alla fordon. Ett gemensamt
administrationssystem ger ménga fordelar for fordonsansvariga och
underlittar for fleet-management funktionen. Ett gemensamt system
ger en enhetlig redovisning, sparbarhet av alla fordonskostnader och
mycket béttre mojligheter till framtida uppféljningar och
effektiviseringar. Det kommer dven att forbattra mojligheten att
forutse framtida fordonsbehov. Kostnaden for denna tjénst tas av

respektive ndmnd och belag—Se-avtali
avtalsdatabasen-bolagsstyrelse.

Bransle

Stockholms stad har sedantinge-ettmal-omatt-defordeni
miljoprogrammet 2016-2019 fastslagit delmalet 2.5 Fossil energi 1
transportsektorn ska minska”. Fordon som kan tanka ett fornybart
drivmedel ska-tanka-detta, for att bidra till minst-85-preeent—Det

betyderatt-samtligafordon-som-kan-drivas-med-foraybara
drivimedel skatankafornybartmaluppfyllelsen av delmalet, utnyttja

sin miljopotential och i sa stor utstrickning som det dr mojligt;

F <)
halvar)-Se-avtali-avtalsdatabasen tankas med fornybara drivmedel.

Avyttring

Vid avyttring ska i forsta hand undersdkas om nigon annan
verksamhet inom Stockholms stad dr i behov av fordonet i friga.
Detta sker med st6d av fleet-management funktionen som hjélper
den fordonsansvarige med att erbjuda fordonet till forséljning
internt inom Stockholms stad. Dokumentation inklusive foton pa
fordonet ska tillhandahéllas av den fordonsansvarige pa
namnden/belagetbolagsstyrelsen.

I andra hand ska fordon avyttras externt. Stockholms stad ska vid
extern avyttring alltid striva efter att fi marknadsméssigt betalt for
fordonen.

Vid extern avyttring stér valet mellan att utnyttja det garanterade
restvirdet frdn fordonsleverantdren ech-i-sista-handleasegvaren
eller att avyttra fordonen via upphandlat auktionsforetag.-Se-avtals
avtalsdatabasen: Fordonsansvarig ska gora detta val i dialog med
fleet-management funktionen.
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Bilpool

Anvindandet av upphandlad bilpoolstjénst ska alltid dverviigas for
att ersétta personbilar med korstrackor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skl till att behalla fordon med korta kérstriackor, eller
nyanskaffa fordon déir korta korstrackor férvintas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande
bilpoolslosning, som ér tillgénglig for anstillda. Bilpoolslésningen
ska baseras pa respektive ndimnds/bolags forutsittningar for att
bidra till att skapa en bra helhetslsning och pa nimnds/bolags
behov. Den geografiska spridningen och nérheten till andra

verksamheter dr viktig. Se-avtali-avtalsdatabasen:

Ansvar for efterlevnad av riktlinjernariktlinjer for fordon
Det dr respektive ndmnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att
riktlinjer och anvisningar f6r hantering av fordon for

kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet efterlevs.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar for att ta fram och
underhélla anvisningar till denna riktlinje

Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.



