Utlatande 2017:5 RI (Dnr 119-1401/2015)

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Vision 2040 — ett Stockholmfor alla godkénns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Kommunstyrelsen ska beakta Vision 2040 vid upprittande av forslag
till budget.

3. Samtliga ndmnder ska utga frdn Vision 2040 i sin
verksamhetsplanering och vid framtagandet av strategiska planer.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser i
uppdrag att utga fran Vision 2040 i sin verksamhetsplanering och vid
framtagandet av strategiska planer.

5. Uppfoljning av Vision 2040 — Ett Stockholm for alla ska ske inom
ramen for det integrerade systemet for ledning och uppféljning av
stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

6. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till hallbarhetsmatt
for att f6lja genomforandet av Vision 2040.

7. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan for Vision
2040 — Ett Stockholm for alla.

Kommunstyrelsen beslutar, under férutséttning att kommunfullméaktige
beslutar enligt ovan, foljande.
Stadsdirektoren ska ta fram en kommunikationsplan for Vision 2040 —
Ett Stockholm for alla.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.




Arendet

Véren 2007 fattade kommunfullméktige beslut om en langsiktig vision for ett
Stockholm i vérldsklass ar 2030. Visionen hade tagits fram i ett brett
samarbete mellan forvaltningar och bolag inom staden under aren 2005-2007.
Utgangspunkten var ett antal framtidsanalyser av Stockholms utveckling och
Territorial Reviews Stockholm, dar OECD utvérderade regionens styrkor och
utmaningar. Vision 2030 innehdll f6ljande tre dvergripande teman for
Stockholms utveckling.

. Mangsidig och upplevelserik
. Innovativ och vixande
. Medborgarnas Stockholm

Utifrén ett uppdrag fran kommunfullméktige borjade stadslednings-kontoret
hosten 2012 att arbeta fram ett forslag till en reviderad Vision 2030. Varen
2014 remitterades detta forslag till samtliga ndimnder och bolagsstyrelser.
Forslaget behandlades dock inte av kommunfullméktige. I stadens budget for
ar 2015 angavs att stadens Overgripande vision skulle revideras med
utgdngspunkt i det remitterade drendet samt kommunfullmiktiges nya mal.

Kommunfullméktige beslutade den 19 oktober 2015 att godkénna Vision
2040 — Ett Stockholm for alla. Detta beslut upphiavdes dock av
forvaltningsrétten i Stockholm den 31 oktober 2016, med hénvisning till att
arendet inte har beretts i enlighet med 5 kap. 26 § i kommunallagen. Forslaget
till Vision 2040 har enligt domen inte remitterats som ett nytt drende till
stadens berérda ndmnder, utan utgar frén den tidigare revideringen av Vision
2030 och de langsiktiga mal som framgar av kommunfullméktiges budget for
2015. Det forslag till Vision 2040 — Ett Stockholm for alla, som godkéndes av
kommunfullméktige hosten 2015 redovisas darfor pa nytt i detta drende, mot
bakgrund av domen i forvaltningsratten.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och remitterats till samtliga
fackndmnder, samtliga stadsdelsndmnder, Stockholms Stadshus AB, som har
vidareremitterat till samtliga dotterbolag och réadet till skydd f6r Stockholms
skonhet. Revisionskontoret och valndmnden avstér frén att svara pa remissen.
Dessutom har Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) inkommit med
svar.



Arbetsmarknadsndmnden ser ett behov av stodmaterial for att kommunicera
visionens budskap pa alla nivéer i férvaltningens verksamheter.

Exploateringsndmnden har deltagit i det forberedande arbetet med visionen
och har inga ytterligare synpunkter.

Fastighetsndimnden anser att Vision 2040 ligger vil i linje med kontorets
arbete.

Idrottsndmnden anser att foreningslivets betydelse for framfor allt barn och
ungdomars motionerande skulle kunna lyftas fram ytterligare i visionen.

Kulturndmnden delar visionens delmal, men vill ytterligare betona
kulturens viktiga roll for barn och unga och att de far en nédra samhorighet med
sin egen stad, en kéinsla for Stockholm.

Kyrkogdrdsndmnden anser att varden och utvecklingen av stadens unika
kulturvérden i samklang med stadens utveckling bor lyftas in i visionen.

Miljé- och hélsoskyddsndmnden menar att det kan finnas anledning att se
over om det behovs en uppdatering ndr kommunstyrelsen lagger fram forslaget
pa nytt till kommunfullméiktige.

Servicendmnden stodjer forslaget och bedomer att det omfattar de
viktigaste omradena nér det géller framtiden for medborgarna och stadens
utveckling, men menar att staden bor utveckla en mer aktiv forvaltning av
visionen jadmfort med tidigare.

Socialndmnden delar uppfattningen att det finns tydliga fordelar med att
Stockholms stad fattar beslut om en reviderad vision som anger den
langsiktiga riktningen for stadens utveckling.

Stadsbyggnadsndmnden konstaterar att Vision 2040 dr en av de viktigaste
utgdngspunkterna for stadens arbete med uppdateringen av oversiktsplanen.

Trafikndmnden stiller sig i stort positiv till visionen och anser att en vision
hjalper till att skapa tydlighet kring hur de politiska prioriteringarna for staden
ser ut.

Utbildningsndamnden stéller sig 1 huvudsak positiv till forslaget men anser
att vissa begrepp och formuleringar kan fortydligas och ses over.

Aldrendimnden stiller sig positiv till forslaget till Vision fér Stockholm
2040 och anser att den kommer att kunna tillimpas som strategi for den
samlade mélstyrningen av Stockholms stad.

Overformyndarndmnden redogér i sitt remissvar for hur den vintade
befolkningsdkningen kommer att paverka ndmndens verksamhet.

Bromma stadsdelsndmnd stiller sig bakom visionen vars innehall och
intentioner pa ett gott sétt frimjar en positiv framtida utveckling av
Stockholm.



Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd stiller sig positiv till att man har
delat upp visionen i fyra huvudteman som foljer kommunfullmaktiges
inriktningsmal d& det skapar en tydlighet som gor det enklare att se samband
mellan de initiativ och projekt som initieras inom stadsdelen och den
langsiktiga, 6vergripande visionen for staden.

Farsta stadsdelsndmnd anser att det &r positivt med en gemensam vision
som bidrar till en samsyn hos alla som arbetar i staden.

Hdgersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd stéller sig positiv till forslaget till
vision som pa ett tydligt sétt speglar stadens ambition att skapa en mer jamlik
och sammanhéllen stad.

Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd stiller sig positiv till den foreslagna
visionen som framhaller vikten av en sammanhéllen stad dér alla delar av
staden dr levande med bostdder, arbetsplatser och fungerande service.

Kungsholmens stadsdelsndmnd tycker att kopplingen till
kommunfullmédktiges inriktningsmal och stadens styrning enligt ILS &r bra.

Norrmalms stadsdelsndmnd ser positivt pa forslaget och anser att visionen
ar ambitids och framéatsyftande.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd anser att forslaget ar vélskrivet och har en
logisk struktur som foljer kommunfullméktiges fyra malomraden och menar
bland annat att forskolans betydelse kan framhallas mer, eftersom den ar det
forsta steget 1 utbildningssystemet och har visat sig ha positiv inverkan pa
barns utveckling, ldrande och vélbefinnande langt upp i skolaldern.

Skarpndicks stadsdelsnidmnd anser att forslaget ar val genomarbetat och
innehéller goda ambitioner for Stockholms framtid och &r positiv till forslaget.

Skdrholmens stadsdelsndmnd anser att det ar bra att kommunfullmaktige
fattar beslut om en reviderad vision.

Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd stéller sig positiv till vision 2040 — Ett
Stockholm for alla, men saknar en mélbild for kompetensforsorjningsomradet.

Sodermalms stadsdelsndmnd stéller sig positiv till den nya l&ngsiktiga
visionen for staden och anser att det &r bra att forslaget halls pa en generell
nivé och pé sé sitt ger en ram och en 6vergripande riktning for ett lokalt
utvecklingsarbete.

Alvsjo stadsdelsnimnd ir positiv till stadens nya vision och dess
utformning.

Ostermalms stadsdelsnimnd konstaterar att nimnden under ar 2016 arbetat
i enlighet med det forslag som l&dmnas i remissen vilket innebér att vision 2040
— Ett Stockholm for alla har fungerat som riktningsgivare fér nimndens arbete
under innevarande ar, utifran det beslut som fattades i fullméktige redan under
hosten 2015.



Stockholms Stadshus AB stéller sig positiv till ett fortsatt arbete utifran
Vision 2040 - Ett Stockholm fo6r alla och anser att visionen har en tydlig och
central roll i bolagens arbete med budget och verksamhetsplanering med
nedbrytning pd de fyra inriktningsmalen, mal for verksamhetsomrédena,
agardirektiv for bolaget och bolagens egna mal, indikatorer och aktiviteter.

Radet till skydd for Stockholms skonhet instimmer i vikten av att staden
arbetar med ovanstaende inriktning, men onskar tydligare skrivningar om hur
en genomtankt politik for stadens gestaltning uppnér den efterstrivade vackra
och méngfacetterade staden.

Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) anser att det ar beklagligt
att staden véljer att inte samrada med funktionshinderorganisationerna i fragor
som &r av stadsovergripande karaktir och dér funktionshinderperspektivet
behover beaktas systematiskt for att visionen om ett Stockholm for alla ska
inkludera samtliga invéanare.

Mina synpunkter

Vision 2040 dr ett val forankrat styrdokument som stadens verksamheter sedan
ar 2015 jobbar utifran. De inriktningsmal som utgor visions grund har vid ett
flertal tillfallen bekraftats av kommunfullmiktige i samband med
budgetbehandlingen. Vision 2040 ansluter dértill tydligt till de ambitioner som
Stockholms viljare gav uttryck for i samband med valet ar 2014.

Med detta drende konfirmeras visionen om ett Stockholm for alla. Arendets
handldggning fick kritik av forvaltningsrétten. Vi har déarfor beslutat att
remitera drendet for fornyad behandling. Efter att visionen nu har behandlats i
ndmnder och styrelser dr det uppenbart att denna har ett mycket stort stod i
stadens verksambheter.

I ndgra ndmnder finns minoritetssynpunkten att staden bor gé tillbaka till
vision 2030 och att denna forment skulle vara mindre politisk &n den nu
foreslagna visionen. Utdver att det inte kan vara vigen framét att ga tillbaka
till ett dokument och en inriktning som underkénts av véljarna i allménna val
ar det i sak tveksamt péastaende. De visionsdokument som togs fram ar 2007
och sedan &r 2013 var knappast fria frdn virderingar och processen var
knappast dppen 1 forhéllande till den ddvarande oppositionen och allménheten.

I sak ér det viktigt att staden jobbar vidare fOr att vara en stad for alla. For
att det ska kunna uppnas &r det centralt att jobba for:

° Ett Stockholm som haller samman
° Ett klimatsmart Stockholm



) Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Vision 2040

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr och Cecilia Brinck
(bada M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.
1. Foredragande borgarradets forslag till beslut avslas.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera Vision 2040 utifran vad som
anges nedan.

For en langsiktigt positiv utveckling av Stockholm &r det viktigt att formulera en tydlig
langsiktig vision for staden, med malséttningar for i vilken riktning som Stockholm
ska utvecklas infor framtiden. Det var av detta skl som Alliansen 2007 tog fram
Vision 2030, baserat pa bland annat Framtidsutredningen 2007.

For att en langsiktig vision ska bli barkraftig och fa brett genomslag inte bara i
stadens egna verksamheter utan i Stockholm i stort krivs en grundlig dialog och
omsorgsfull beredning av visionens malsattningar. Vi kan konstatera att sa inte var
fallet nér den socialdemokratiskt ledda majoriteten beslutade om stadens Vision for
2040. De remissvar som lag till grund for det beslut som kommunfullméktige fattade i
oktober 2015 avsag inte den aktuella visionen utan revideringen av Vision 2030 som
remitterades ett par ar tidigare. En enig opposition papekade redan hosten 2015
bristerna i beredningen av drendet men detta ignorerades av den socialdemokratiskt
ledda majoriteten. Konsekvenserna av detta ser vi nu nir forvaltningsritten beslutat att
upphéva Vision 2040 med hinvisning till brister i d&rendets beredning.

Forutom att drendet inte beretts pa ett korrekt sitt &r det Aven uppseendevickande
att majoriteten véljer att hantera ett sd viktigt drende pa detta sitt, inte minst mot
bakgrund av de rodgronrosa partiernas hoga tonlédge om bred demokratisk férankring.
Det blir &dn en gang tydligt att den socialdemokratiskt ledda majoritetens retorik inte
gar i takt med den politiska praktiken. Lika tydligt &r det att den socialdemokratiskt
ledda majoriteten inte vinnldgger sig om langsiktighet i detta dokument. Genom att s
tydligt politisera visionen och knyta den till mélen i innevarande ars budget véljer
majoriteten fullt medvetet att ta risken att visionen upphévs vid ett kommande
majoritetsskifte. Det &r knappast ett langsiktigt ledarskap for Stockholms utveckling.



Vad avser visionens konkreta innehall anser vi att det brister pa flera punkter. Pa
ett dvergripande plan anser vi att hela perspektivet ar felviant. Det aktuella forslaget dr
ett dokument som endast fokuserar pa staden som aktdr och som har stadens interna
organisation, inte stockholmarna, som utgangspunkt. Utblickar mot fristdende
samarbetspartner som kan bidra till att nd méalen — ideella organisationer, néringsliv,
akademi, civilsamhélle, 6vriga myndigheter och regionala aktorer — &r fa. Intrycket
blir oundvikligen att den socialdemokratiskt ledda majoriteten ser stadens egen
organisation som tillracklig for att na visionens mal. Det tror vi &r ett allvarligt felslut
som riskerar att leda till att visionen inte kommer att kunna nés.

Vi har en annan vision for Stockholm &n de rodgronrosa partierna. Vér vision om
framtidens Stockholm tar sin utgangspunkt i den enskilda stockholmaren. Vi vill
inrikta stadens verksambheter till att mdjliggora livschanser och tillvarata den dynamik
som priglar en modern storstad i ett globalt sammanhang.

En modern storstad med méjligheter for alla

Var vision for Stockholm &r en modern, 6ppen, héllbar, trygg, tillitande och
framtidsinriktad stad ddr méinniskor arbetar, dér det finns en mangfald av méanniskor,
manga foretag och foretagare samt en stad dit studenter fran hela varlden soker sig till
regionens universitet och hdgskolor. Stockholm ar en stad dar médnniskor vill bo och
trivas, dar méinniskor kénner tillit och framtidstro, dir ménniskor vill bilda familj och
dar ménniskor vill bli gamla. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med
fokus pa kunskap. Stockholm ska vara en stad for alla dér tillgdngligheten stindigt
utvecklas och dér vi tar hand om de som behdver det offentligas hjélp. I Stockholm
ska alla kdnna sig trygga. Vér utgdngspunkt dr alltid den enskilda stockholmaren.

Vi tror pa ménniskors forméga, mer &n pa politikens, men dr medvetna om
politikens betydelse for att mojliggéra en god samhallsutveckling. Det personliga
ansvaret kan aldrig ersittas av politiska beslut, ddremot kan politiken himma och
inskrdnka mojligheterna for manniskor att skapa sina livschanser. Politiken far inte
resa hinder for ménniskors livsval utan behover skapa forutsittningar for ménniskor att
soka de 16sningar som passar dem bést. Vi vill bevara, stirka och fortsitta att utveckla
valfriheten. De avgorande besluten ska fattas av stockholmarna sjélva, oavsett om det
géller val av barnomsorg, skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende
eller andra vélfardstjanster.

Stockholmarna ska ha frihet och mojlighet att forverkliga sina drommar om ett bra
liv. Darfor ska politiken riva hinder och alltid striva efter att forenkla for invanare och
foretag i relationerna med staden och tillvarata det civila samhéllets dynamik och
kreativitet. Det omgivande samhillet &r storre dn staden och staden maste samverka
med Gvriga goda krafter i samhallet for att sidkra en positiv utveckling for Stockholm i
framtiden.

Staden ér till for stockholmarna och de enskilda stockholmarna ska sta i centrum
for allt arbete i1 staden. Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet,
tillgénglig och miljovéanlig. Myndighetsutdvningen ska vara réttsséker och priglas av
gott bemdtande, likstéllighet mellan offentliga och fristdende aktdrer samt av effektiv



hantering. Det dr stockholmarnas behov av arbete, utbildning, omsorg, bostader,
arbetsplatser och transporter som ska végleda det vixande Stockholm.

Var mélséttning &r att Stockholm ska vara en stad som det 4r enkelt att leva i. Vare
sig det handlar om att himta pé forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att hinna till
barnens fritidsaktiviteter, handla eller trdffa vianner, sa har stockholmarna ratt att
forvinta sig att allt fungerar sé att vardagen gér ihop. S&vél alla invénare som anstillda
i Stockholms stad ska bli bemoétta med respekt och kunskap oavsett etnicitet, kon,
alder religion eller sexuell laggning.

Det finns ett starkt skydd mot vald i néra relationer, frihet frdn hedersfortryck och
ratt for varje individ att fritt fa vdlja hur och med vem man vill leva. Stockholm ska
vara en fristad for ménniskor som sdker acceptans for sin person, sin livsstil, sina
asikter, sin kultur eller sin tro. I vart Stockholm rader det nolltolerans mot
diskriminering, och ménniskor i behov av stdd far insatser i tid praglade av evidens
och rittssdkerhet. Stockholm ska vara en 6ppen stad som bejakar ménniskors olikhet
och mangfald.

Arbetet for jamstélldhet mellan pojkar och flickor, kvinnor och mén ska vara aktivt
i alla delar av stadens verksamheter. Jimstalldhetsuppdraget tar sikte pa allas lika rétt
till frihet, ansvar och makt, oberoende av kon eller konsidentitet. Det handlar om att ge
individen verktyg for hennes frigorelse, genom att bekdmpa den bristande
jamstalldheten och de virderingar och normer som begriansar henne. Kvinnor och mén
ska ha samma forutsittningar att utbilda sig, arbeta, gora karridr och forma samhéllet.
Det forutsitter jamstéllda villkor inom alla omraden, savél politiska som kulturella,
savil sociala som ekonomiska.

Att méanniskor kédnner tillhorighet till samhéllet dr en grund for deras fria
utveckling, och tillit mellan méanniskor har en aktivt brottsforebyggande inverkan.
Trygghet &r inte bara ett vérde att vdrna om, utan en grundsten i det vixande
Stockholm. Stockholms stadsmilj6er dr trygga, sékra och vélskotta. Det bidrar till att
Stockholm &r en trygg stad att véxa upp och éldras i.

En héllbart vixande storstad med dynamik, innovation och tillvixt

Stockholm ska vara ledande i det globala arbetet med att forverkliga
Parisavtalets malsdttningar i klimatarbetet. Det &r i tiata stdider med urbana
miljoer som det finns goda forutséttningar for hallbara energisystem och
transporter. Stadens eget miljéarbete i samarbete med invénare, niringsliv,
akademi, organisationer och myndigheter ska gora Stockholm till en stad som
visar mgjligheterna med att vdxa och skapa tillvixt och samtidigt mininera
utslapp och skapa goda livsmiljoer Stadens krav pa hallbarhet utmanar andra
och leder till innovationer och for nya jobb. Stockholm ska vara en héllbar stad
med innovativa losningar for en god livsmiljo, liksom en innovativ stad i
teknikutvecklingens framkant.

Vi tar fasta pa att stockholmarna vérdesitter kombinationen av en tét levande stad
och gronomraden av hog kvalitet. Vi vill bygga vidare péa den trygga, tillatande och
framtidsinriktade staden, som s& méanga dlskar och allt fler véljer att bo i. Vi gor detta
utifran vér vision om att géra Stockholm till varldens bésta stad att bo, leva och arbeta
i—1dag, ndr vi ar 2020 nar en miljon invénare och vidare in i 2000-talet. Stockholm



ska byggas attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors och verksamheters
skiftande behov. Stadens infrastruktur ska frimja effektiva och héllbara transporter
samt god framkomlighet.

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv. Som kultur- och evenemangsstad ska Stockholm vara
modern och ha en stark besoksnéring.

Kunskap &r en enskild ménniskas viktigaste redskap for att viaxa. Utbildning bryter
barridrer och dppnar nya vdgar. I Stockholm nar varje elev sin fulla potential da
Stockholms skolor &r de bésta i Sverige. Bildning och kunskap stérker den enskildes
egenmakt, formaga att orientera sig i samhéllet och fatta egna sjélvstindiga beslut. En
lyckad skolgang ar den bésta forsakringen mot framtida utanforskap. En likvardig
skola &r en forutsittning for att alla elever ska f4 samma mdjligheter att lyckas. I
Stockholm ska vigen till arbete och kunskaper i svenska vara kort och ménniskor ska
vara sjalvforsorjande.

All vélfardsverksamhet i Stockholms stad ska halla en hog kvalitet, oavsett
utforare. Stockholmarna ska vara trygga med att staden har rétt verktyg och metoder
for att sdkra kvaliteten. Vi vill att verktygen for kvalitetsuppf6ljning utvecklas for att
an battre sikerstilla att stockholmarna far bésta mdojliga service for sina skattepengar.
Det viktiga for oss dr god kvalitet, inte vem som &r utforare. Stockholm ska helt enkelt
ha en vilfard med hog kvalitet, valfrihet och mangfald.

Valfrihet i vdlfdrden stérker individens makt och ska tillimpas pa alla omraden dér
s dr mojligt. En mangfald av utforare 6kar valmojligheterna for individen och ger en
bredare arbetsmarknad for personalen. Tyvérr ser vi nu hur savél regeringen som
majoriteten i stadshuset arbetar for att inskranka valfriheten genom forslag pa
vinstbegriansningar, och kommunaliseringar av vélfungerande verksamheter.

Avslutningsvis ska Stockholm vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden.
Staden ska ha en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser, och skattemedlen
ska anvindas effektivt till storsta nytta for stockholmarna.

Med utgéngspunkt i denna dvergripande vision for hur vi vill se Stockholm
utvecklas for framtiden yrkar vi darfor att Vision 2040 revideras i enlighet med vad
som anfors ovan.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.
1. Vision 2040 — ett Stockholmfor alla godkanns, bilaga 2 till utlatandet.
2. Kommunstyrelsen ska beakta Vision 2040 vid upprattande av forslag
till budget.
3. Samtliga ndmnder ska utga fran Vision 2040 i sin verksamhetsplanering
och vid framtagandet av strategiska planer.
4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser i
uppdrag att utgd fran Vision 2040 i sin verksamhetsplanering och vid
framtagandet av strategiska planer.



5. Uppfdljning av Vision 2040 — Ett Stockholm for alla ska ske inom
ramen for det integrerade systemet for ledning och uppf6ljning av
stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

6. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till hallbarhetsmaétt
for att fo6lja genomforandet av Vision 2040.

7. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan fér Vision 2040
— Ett Stockholm for alla.

Kommunstyrelsen beslutar, under férutsittning att kommunfullméktige
beslutar enligt ovan, foljande.
Stadsdirektoren ska ta fram en kommunikationsplan for Vision 2040 —
Ett Stockholm for alla.

Stockholm den 18 januari 2017

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Kerstin Tillkvist

Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Cecilia Brinck, Dennis Wedin,
Johanna Sj6 och Markus Nordstrom (alla M) och Lotta Edholm (L) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med

hinvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.
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Remissammanstallning
Arendet

I detta drende redovisas ett forslag till en ny langsiktig vision for staden,
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Visionsforslaget utgar fran den tidigare
revideringen och de ldngsiktiga mal som framgar av kommunfullméktiges
budget. Visionen &r nu, i likhet med budgeten, indelad i fyra huvudteman med
samma utgangspunkter som kommunfullméktiges inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller samman

e Ett klimatsmart Stockholm

e Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e Ett demokratiskt hallbart Stockholm

I framtagandet av det nya forslaget till vision har dven underlag fran den
sociala hallbarhetskommissisonen anvénts. En analys av den forvédntade
utvecklingen fram till &r 2040 har gjorts liksom en genomgang av styrkor och
svagheter med den tidigare visionen.

Okade kunskaper om social hallbarhet

Ett stort antal av fullméktiges mal for verksamhetsomrddena speglar de
politiska ambitionerna att skapa en mer jadmlik och sammanhaéllen stad. Det
pagaende arbetet i Kommissionen for ett socialt hillbart Stockholm ar ddrmed
sérskilt prioriterat med tydliga kopplingar till den l&ngsiktiga visionen och
dess utmaningar.

Kommission presenterade i juni 2015 en forsta rapport — Skillnadernas
Stockholm — med syfte att ge en samlad bild av hur skillnader i livsvillkor i
Stockholms stad har utvecklats dver tid. Rapporten behandlar fem omréden:
Vilbefinnande och hélsa, Uppvéxtvillkor och utbildning, Arbete och
forsorjning, Boende och stadsmiljo samt Demokrati och trygghet.

For Stockholms stad som helhet visar rapporten pé en positiv utveckling.
Stockholmarna lever allt ldngre, sysselséttningen dkar och inkomsterna stiger.
Men samtidigt har skillnaderna mellan grupper och stadsdelar vuxit och pa
vissa omraden har utvecklingen gatt at fel hall. Boendesegregationen dkar
liksom skillnaderna mellan olika gruppers hélsa, utbildning och anknytning till
arbetsmarknaden. Rapporten har 6kat kunskapen om ojamnlika forutséttningar
i staden och har varit ett viktigt underlag i framtaganden av forslaget till ny
vision.
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Forutsattningar for Stockholm ar 2040
Forslaget till ny vision blickar fram mot ar 2040. Sedan den nuvarande
visionen togs fram under aren 2006 och 2007, har omvirlden fordndrats och
diarmed ocksa stadens langsiktiga forutséttningar. Det mest tydliga ar
befolkningstillvixten som har gatt betydligt snabbare &n beréknat. Stockholm
kommer att vara en miljonstad redan &r 2020 och inte ar 2030, vilket det
tidigare visionsarbetet utgick ifrén. Ar 2040 beriiknas Stockholms stads
befolkning vara kring 1 270 000 invénare, samtidigt som folkméngden i lénet
ndrmar sig tremiljonersstrecket. Det innebér en befolkningsokning pa nira
700 000 1 lanet dér staden star for knappt hélften av 6kningen.
Befolkningsutvecklingen i Stockholms stad och ldn fram till ar 2040
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2,000,000
1,500,000 Stockholms stad
1,000,000 |-
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0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
LOMOVDOOTTANNTULOMNMODO T NN ONMNOOOO O
T T T T AN AN AN NN ANANNANANOOOOODOOOO®MS
[cNeoNeoNeoNoNolololNolNoNoNoloNoNolNoNoNololoNoNoNololoNe)
AN ANANANNNANNNANNNANNNANNNANANNANNNNN

Kélla: Sweco och TMR (Stockholms léns landsting)

Stadens befolkningsokning forklaras till storsta delen av ett fortsatt hogt
fodelsenetto, det vill sdga att det fods fler barn dn vad det dr invénare som dor.
Fodelsenettot vintas 6ka ndgot frdn dagens niva pa 7 500 till omkring 10 000.
Okningen beror p att antalet kvinnor i barnafodande aldrar dkar. Aven
flyttnettot, det vill sdga inflyttare minus utflyttare, véntas bidra till
befolkningsokningen under hela perioden.

I stort sett alla &ldersgrupper véntas 6ka under prognosperioden. Den
demografiska utvecklingen innebar att dock att behoven kommer att véixla
over tid. En snabb 6kning av antalet barn i borjan av prognosperioden innebar
ett 6kat behov av forskolor och skolor. I borjan av 2020-talet kommer fler
personer upp i 80-arsaldern och ddrmed forvéntas efterfragan pa dldreomsorg
och dldreboenden Oka.
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Fordndring av Stockholm stads befolkning till ar 2020 och 2040 jamfort
med dr 2014
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Kalla: Sweco

Den snabba befolkningstillvixten skapar stora utmaningar for att planera
framtidens Stockholm och tillgodose alla de olika behov och 6nskemal som
dagens och morgondagens invanare har. Méilet &r ett socialt, ekologiskt,
ekonomiskt och demokratiskt héllbart Stockholm &r 2040, som ger alla
stockholmare chansen att véxa.

Stadens service behover anpassas till en vixande befolkning men ocksé
utvecklas for att svara mot de behov som invanarna forvantas ha ar 2040.
Medarbetare med ritt kompetens behover rekryteras till alla verksamheter som
finansieras av staden. Fler bostdder och lokaler for offentlig service samt
kommersiella lokaler kommer att behdvas. Samtidigt behdver Stockholms bl
och grona vérden virnas och framkomligheten tryggas med en utbyggd
kollektivtrafik och ett utbyggt gdng- och cykelvagnit.

Viktiga utvecklingstendenser med utblick mot ar 2040

Aven omvirlden forindras. Paverkan fran omvirlden kar snabbt dels genom
en dkande konkurrens om investeringar, kunskap och kapital och dels i form
av ett snabbt 6kande informationsfldde, digitalisering och influenser fran
omvérlden. Dessa allt snabbare fordndringar behover staden ha kunskap om
och hela tiden anpassa sig till for att kunna ge medborgarna en s bra service
som mojligt.
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Stockholm &r en attraktiv stad i en innovativ och stark region déir det finns
goda mojligheter till utveckling for bade invanare, foretag och andra
organisationer. Stockholm ar samtidigt en stad med tydliga sociala och
ekonomiska skillnader. Under de senaste decennierna har skillnaderna i
livsvillkor i vissa avseenden vidgats mellan stadsdelar och mellan olika
befolkningsgrupper i Stockholm. De 6kande skillnaderna utgdr en stor
utmaning for Stockholm pa flera sitt. Forskning visar hur véixande sociala
skillnader bidrar till 6kad social oro. Studier visar dven att social och
ekonomisk ojdmlikhet paverkar ett samhilles allmédnna vilbefinnande och
hélsa negativt. De vixande skillnaderna &r inte bara ett problem for
socioekonomiskt utsatta grupper, utan nagot som paverkar alla stockholmare
negativt. Genom att minska skillnader i livsvillkor kan vélbefinnandet for alla
stockholmare stirkas i ett vixande Stockholm, samtidigt som
konkurrenskraften starks ytterligare.

Kompetensforsorjningsfragor kommer alltmer i centrum och har starka
kopplingar till en vél fungerande bostadsmarknad for alla Konkurrensen om
arbetskraft kommer med stor sannolikhet att 6ka pa Stockholms
arbetsmarknad. Att attrahera och behélla rétt kompetens ar en framtidsfraga for
stadens som arbetsgivare. En ny syn pa vard- och serviceyrken dr avgorande,
likasa &r det viktigt att hdja statusen for de pedagogiska yrkena dér
rekryteringsbehovet dr mycket stort.

Utbildning blir allt viktigare. De flesta elever och forédldrar i Stockholms
stad dr ndjda med sina skolor. Skolresultaten ar ocksé generellt sett ar bra i
Stockholm, jamfort med Gvriga riket. Men med dagens kompetenskravande
arbetsmarknad &r det viktigt att fler slutfor sin grund- och gymnasieutbildning.
Det dr ocksé viktigt att sérskilt uppmérksamma pojkarnas svagare skolresultat.

Stockholm har Sveriges storsta och mest vélfungerande arbetsmarknad.
Trots det finns en betydande matchningsproblematik. Redan idag finns en
uttalad brist pa vissa specialistkompetenser samtidigt som manga star utanfor
arbetsmarknaden. En tydlig svaghet pa arbetsmarknaden é&r att utrikesfoddas
kompetens inte i tillricklig omfattning tas till vara. Integration pa
arbetsmarknaden &r en av de viktigaste fragorna for Stockholms utveckling
och den framtida kompetensforsorjningen. Denna fraga kommer att bli sérskilt
aktuell under de ndrmaste aren, da de ovanligt stora grupper av nyanléinda som
kommit till Sverige under de senaste aren och som fatt eller kommer att fa
uppehéllstillstdnd nu behdver komma ut pa arbetsmarknaden.

Stockholm har idag ett brett utbud av utbildningar pa hogskoleniva och
stockholmarnas utbildningsnivé stiger kontinuerligt. For att Stockholm ska bli
en vérldsledande kunskapsregion behdver samverkan mellan hogre larositen,
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forskare, foretag och offentlig verksamhet stérkas. Systemen for att ta till vara,
utveckla och kommersialisera regionens innovationer behdver bli béttre.

En viktig forutséttning for att behalla Stockholms konkurrenskraft ligger i
formégan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i.
Direktkontakten med foretag sker oftast pa lokal niva. Foretagens upplevelse
av myndighetskontakten beror i hog grad pa hur bemé&tandet och dialogen med
kommunen fungerar. Servicen behdver bli effektivare, mer tillgénglig och
reglerna mer tydliga.

Den starka befolkningsokningen har medfort en 6kad efterfragan pé
bostéder. Idag finns en stor brist pa lagenheter, framfor allt pd smé lagenheter
och studentbostéder med rimliga hyror. Stadens mal for bostadsbyggande har
darfor reviderats upp till 140 000 nya bostéider till &r 2030. Fragan om
bostadsforsorjningen har fatt en 6kad prioritet i och med de nyanlénda
stockholmare som nu behdver bostad.

Niér staden okar takten i bostadsbyggandet kommer det att innebéra att
stadsmiljoerna i stora delar av staden fordndras och fortdtas. Det kommer att
krdva en 16pande och strukturerad dialog med stockholmarna om varfor det
byggs och hur det bast bor gors for att skapa hog livskvalitet for boende, en
god stadsmiljo och en hallbar stadsutveckling. Det finns en stor
samstdmmighet om att Stockholm bor virna de kvaliteter som finns idag och
arbeta for en levande stad dven utanfor den centrala staden. Det &r viktigt att
striva efter stadsdelar med blandade funktioner som boende, arbetsplatser,
skolor, handel och service. Da blir stadsdelarna trygga och levande. En stor
utmaning i den véxande staden &r ocksé att via god planering sékra tillgdngen
till kommunalt finansierad service liksom behovet av trivsamma offentliga
miljoer sdsom parker, gronomraden och idrottsytor.

Stockholms stad har en lang tradition av att minska sin miljopaverkan och
har sedan ar 1990 kunnat uppvisa en utslippsminskning av vixthusgaser med
en fjardedel. Staden har antagit ett mycket ambitidst mal om att vara
fossilbranslefritt ar 2040. For att klara av detta behdvs en méingd atgérder och
ett aktivt samarbete mellan privata och offentliga aktorer i
Stockholmsregionen samt stockholmarna.

Erfarenheter av Vision 2030

I genomforandet av Vision 2030 framgér att det finns en rad erfarenheter av
styrkor och svagheter med visionen och dess genomforande. Dessa
erfarenheter har varit utgdngspunkt for arbetet med ett forslag till ny vision.
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Styrkor

Vision 2030 ir, enligt medarbetarenkéten, mycket vil kdnd hos stadens
medarbetare. Stora delar av organisationen stéller sig positiv till att
Stockholms stad har formulerat en langsiktig viljeinriktning for
utvecklingen.

Externa samarbetspartners uppskattar att staden har tagit fram en
gemensam vision. En vanlig kritik &r annars att kommuner saknar en
samordnad hallning och att organisationerna &r splittrade.

Visionen har inordnats i stadens styrmodell genom att KF:s
inriktningsmal med medellangt tidsperspektiv ska utga fran den
langsiktiga mélbilden. En 14ng rad styrdokument, som t.ex.
oversiktplanen, har fatt en tydlig koppling till kommunfullméktiges
langsiktiga ambitioner.

Visionens struktur med gemensamma teman 1 stéllet for en indelning i
traditionella politikomréden ger forutséttningar for en samsyn och en
sammanhallen inriktning. Risken &r i annat fall att olika intressenter
enbart tar till sig de delar som de ar direkt berdrda av och att
stuprorsperspektivet inte motverkas pé det sétt som avsetts.

Svagheter

Det har inte skett nagon tillrdckligt tydlig eller systematisk uppfoljning
av visionens genomforande, med undantag for vissa indikatorer och den
samlade utvirdering som gjordes under &r 2013. Det blir ddrmed svart
att visa pa konkreta resultat av stadens visionsarbete, d&tminstone i ett
kortare tidsperspektiv.

Forvaltningen av stadens visionsarbete har varit otydlig.
Stadsledningskontoret har genomfort ett omfattande internt
kommunikationsarbete, men det har inte funnits en organisation for
samordning och utveckling av sjdlva insatserna. Risken med detta &r att
genomforandefrdgorna enbart diskuteras internt inom forvaltningar och
bolag eller inom mindre utvecklingsprojekt och att samordningsvinster
inte tillvaratas.

Visionens innehall har delvis upplevts som inte tillrdckligt stringent i
forhallande till fullméktiges mal och stadens styrdokument vilket har
medfort en otydlighet i styrningen.
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Samband med andra budgetuppdrag
Visionen har en central roll i stadens styrsystem och det finns ddirmed manga
samband till andra budgetuppdrag.

Stadens styrning enligt ILS

KF:s inriktningsmal

KF:s mal for
verksamhetsomradet

KF:s
indikatorer/aktiviteter

Namndspecifika mal

Namndens indikatorer/aktiviteter

‘ Enhetens ataganden, forvantat resultat, arbetssatt, resursanvandning ‘

‘ Enhetens resultat, uppféljning och utveckling ‘

‘-:ma:ron.-w:—m mn.:m-.m-—m—'usox‘

Fullméktiges mal pa sikt ska enligt modellen ta sin utgdngspunkt i
visionens langsiktiga mal. Méanga av stadens kompletterande styrdokument har
en direkt eller indirekt koppling till visionen. I manga fall kan styrdokumenten
ses som en precisering av visionen inom ett specifikt tematiskt omréade.

Exempel pa budgetuppdrag med koppling till visionen ar uppdatering av
oversiktsplanen, revidering av framkomlighetsstrategi, styrdokument inom
miljo- och klimatomréadet och stadens internationella strategi.

Kommunfullméktige har vidare faststéllt riktlinjer for lokalt
utvecklingsarbete. Samtliga stadsdelsndmnder har utifran dessa utarbetat
lokala utvecklingsprogram och for sju sérskilt prioriterade stadsdelsnamnder i
ytterstaden har en utokad stadsovergripande samordning gjorts. De lokala
utvecklingsprogrammen utgar fran analyser av lokala forhéllanden med
inriktning mot respektive ndmnds fokusomraden och med utgangspunkt i
forslaget till vision.

Arbetet inom den sociala héllbarhetskommissionen &r en viktig
utgdngspunkt for forslaget till visionen och ambitionerna att utjamna skillnader
mellan stadsdelar och befolkningsgrupper beskrivs ocksé i visionen.
Stockholms stad har i samband med beslut om arsredovisning for &r 2014
inrdttat en social investeringsfond med syfte att motverka utanforskap och
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social utsatthet. Den ska samordnas med det arbete som bedrivs av
kommissionen for ett social héllbart Stockholm samt de lokala
utvecklingsprogrammen.

Ytterstadsvisionerna (Vision Jarva 2030, Vision Séderort 2030 och Vision
Hasselby-Villingby) har haft en betydelsefull roll for att utveckla respektive
omréden. Vision Séderort har syftat till att forbéttra tryggheten,
utbildningsmojligheter, néringsliv, arbetsmarknad, infrastruktur och
stadsbyggnad. Vision Hésselby-Villingby och Jarvavisionens mal har varit att
forbéttra levnadsvillkoren i stadsdelarna i berérda omraden och genom
medverkan fran boende och samverkan med andra parter skapa en positiv
social och ekonomisk utveckling som gér omradena attraktiva.

I forslag till Vision 2040 utvecklas de omraden som tidigare hanterats i de
tre ytterstadsvisionerna, men utifran ett samlat helhetsperspektiv for hela
staden. Bland annat beskrivs att det i Stockholm &r 2040 finns stadsdelar med
unika kvaliteter och levande centrum och att nya héllbara stadsmiljder har
vuxit fram i hela staden med en blandning av bostider, parker, verksamheter
och service. I Stockholm kénner invanarna sig delaktiga och har inflytande.
Detta knyter tydligt an till de mal som finns for de olika ytterstadsvisionerna
ovan avseende en 6kad service, delaktighet och samverkan. Det giller dven
vad som anfors i forslag till Vision 2040 om en utbyggd kollektivtrafik och en
integrerad arbetsmarknad.

Vision 2040 och riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete &r tillsammans med
arbetet i den sociala hallbarhetskommissionen och stadens sociala
investeringsfond viktiga verktyg i arbetet med att nd malet om en
sammanhallen stad. Vision 2040 foreslas gélla for alla delar av Stockholms
stad, men de lokala utmaningarna for att ni en hallbar utveckling ser olika ut.

Mot bakgrund av detta har stadsledningskontoret i samband med
tertialrapport 2 for 2016 foreslagit Vision 2040, beslut om kommissionen for
ett socialt héllbart Stockholm i budget 2015, social investeringsfond samt
riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete ersétter Vision Jéarva 2030, Vision
Soderort 2030 och Vision Hésselby-Véllingby 2030.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 23 november 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret ser tydliga fordelar med att Stockholms stad fattar beslut om en
reviderad vision som, med utgangpunkt fran inriktningen i kommunfullméktiges
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budget, anger den langsiktiga riktningen. Hirmed ges stora mojligheter att
kommunicera stadens l&ngsiktiga inriktning internt i organisationen och med externa
aktorer. Namnder och bolagsstyrelser far ocksd 6kade mojligheter att fullgdra
strategiskt viktiga uppdrag pa ett konsekvent sitt.

Det forslag till vision som bildggs detta tjansteutlatande hélls pa en generell niva
for att ge en ram och &vergripande riktning for ett lokalt utvecklingsarbete eller for
preciseringar i stadsovergripande styrdokument. Kontoret menar att ett sadant
angreppssétt stimmer bést 6verens med inriktningen i KF-budget att stirka den lokala
demokratin och stockholmarnas inflytande 6ver den lokala utvecklingen. En stor
fordel med att anvénda inriktningsmélen i den nya visionen &r att kopplingen till det
arliga budgetbeslutet blir avsevért starkare. Nimnders och bolagsstyrelsers arbete
hénger ssmman med den langsiktiga visionen och det finns en stor potential att
lopande identifiera nyckelprojekt for visionens forverkligande.

Stadsledningskontoret ser behov av att vidareutveckla kommunikationen om
Vision 2040. Det arbetet bor kopplas till den sociala hallbarhetskommissionens
resonemang om att ge alla ménniskor forutséttningar att férverkliga livschanser och
starka sitt vilbefinnande.

Forslaget till vision bygger pa en 16pande uppfoljning av hur Stockholm utvecklats
i forhallande till malbilden. Kontoret anser att staden bor infora hallbarhetsmétt som
ett komplement till kommun-styrelsens uppdrag att utveckla formerna for styrning och
uppfoljning. Férdelen med en sddan ordning ar att staden kan fokusera pd matt som &r
centrala for visionen och viktiga for stockholmarna, d4ven om stadens radighet delvis ar
begrinsad eller om det finns svarigheter att sétta precisa kortsiktiga kvantifierbara mal.

Stadsledningskontoret foreslar sammanfattningsvis att kommunstyrelsen foresléar
kommunfullméktige att anta visionen och att ge nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag
att arbeta i visionens riktning. Samtidigt bor kommunstyrelsen ges i uppdrag att
utarbeta en kommunikationsplan och en modell for uppfoljning av visionen i enlighet
med detta tjansteutlatande.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och remitterats till samtliga
fackndmnder, samtliga stadsdelsndmnder, Stockholms Stadshus AB, som har
vidareremitterat till samtliga dotterbolag och radet till skydd for Stockholms
skonhet. Revisionskontoret och valndmnden avstér fran att svara pa remissen.
Dessutom har Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) inkommit med
svar.

Innehallsférteckning Sid
Arbetsmarknadsnamnden 20
Exploateringsnamnden 22
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Servicenamnden 27
Socialndmnden 28
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden beslutade vid sitt ssmmantridde den 20 december
2016 foljande.
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att hidnvisa till forvaltningens
tjénsteutlatande som sitt yttrande dver remissen.
2. Arbetsmarknadsnimnden beslutade justera paragrafen omedelbart.

Reservation anfordes av Johanna Sjé m.fl. (alla M) och Johan Filldin (C),
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bilaga 1.
Ersdttaryttrande gjordes av Ofelia Namazova (KD) som hénvisade till
reservation anford av Moderaterna och Centerpartiet.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 8 december
2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla dr forankrat i styrningen av forvaltningens
verksamheter och utgangspunkt i bdde 2016 och 2017 ars budget och
verksamhetsplan. De politiska inriktningsmélen om ett Stockholm for alla med
helhetsperspektiv pé en social, ekologisk, ekonomisk och demokratisk hallbarhet som
overgripande inriktning dr ddrmed implementerat och ger en bra grund for styrning
och uppfoljning. Arbetsmarknadsforvaltningen ser ett behov av stddmaterial for att
kommunicera visionens budskap pa alla nivaer i forvaltningens verksamheter. Aven
om visionen &r styrande for verksamhetsplaneringen anser forvaltningen att kunskap
och delaktighet i visionsarbetet kan utvecklas pa medarbetarniva samt i dialog med de
stockholmare vi méter.

For att mojliggora en stringent styrning av stadens forvaltningar och bolag &r det
viktigt att samla styrsignalerna i stadens integrerade lednings- och styrningsmodell
(ILS). I ILS utgér visionen de langsiktiga planeringsforutséttningarna och
forvaltningen tycker det ger tydlighet att Vision 2040 &r indelad i fyra huvudteman
med samma utgangspunkter som kommunfullméktiges inriktningsmal.
Arbetsmarknadsforvaltningen anser dven att det ar bra att underlag frén den sociala
héllbarhetskommissisonen har anvénts i framtagandet av det nya forslaget till vision.
Arbetsmarknadsforvaltningen deltar i Kommissionen for ett hallbart Stockholm och
har under 2016 utrett forutséttningarna for kortutbildade och sirskilt utsatta ungdomar
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Tva rapporter inom kommissionens fokusomrade
”Arbete och forsorjning” har tydliggjort utmaningarna — men ocksé pekat pa
mdjligheter. Inom ramen for det fortsatta arbetet med hallbarhetskommissionen
kommer forvaltningen under 2017 att helt 1agga fokus pa nyanlidndas etablering.
Genom att rapporternas slutsatser och forslag implementeras i den ordinarie styrningen
for kommande ar ges tydlighet i styrning och goda forutséttningar for
verksamhetsutveckling.

I Visionen berédknas Stockholms stads befolkning vara kring 1 270 000 invénare
2040. Stockholm har for nérvarande en stark utveckling och behéller sin stillning som
tillvaxtmotor for hela landet och nya arbetstillfillen skapas. Arbetsldsheten &r lagre dn
landet i 6vrigt och fortsétter nedat och efterfrigan pa arbetskraft ar hog. Det ger
sammantaget goda forutséttningar for de allra flesta stockholmarna — men inte for alla.
De kraftigt 6kade flyktingsstrommarna till landet under framst hosten 2015 men &ven
borjan av 2016 ger langsiktiga mojligheter for staden, men innebar kortsiktiga
utmaningar vad géller etableringen pa sévél bostadsmarknaden som arbetsmarknaden.
Arbetsmarknadsforvaltningen har ett viktigt uppdrag inom visionens ambitioner att ut-
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jamna skillnader mellan stadsdelar och befolkningsgrupper. Genom
arbetsmarknadsforvaltningen forfogar staden 6ver viktiga verktyg for att fler
stockholmare ska kunna ga fran arbetsldshet och bidrag till arbete och for att
arbetsgivare ska fa tillgang till den kompetens de behdver. Aktiva
arbetsmarknadsinsatser och olika former av vuxenutbildning bidrar till att fler
stockholmare arbetar.

Som svar pa remissen Vision 2040 — Ett Stockholm for alla hanvisas till
arbetsmarknadsforvaltningens tjansteutlatande.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden beslutade vid sitt sammantridde den 15 december
2016 foljande.
1. Exploateringsndmnden beslutar att anse remissen besvarad med
kontorets tjansteutlatande.
2. Exploateringsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Monika Jenks m.fl. (alla M) och Abit Dundar (L),
bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Markus Berensson (C) som instdmde i forslag fran
Monika Jenks m.fl. (alla M) och Abit Dundar (L).

Exploateringskontorets tjinsteutldtande daterat den 30 november 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Exploateringskontoret anser att det i drendet ges en grundlig redovisning av
Stockholms utveckling under 2000-talet med fakta om medborgarna och jimforelser
med omvirlden gors, bade nationellt och internationellt. Vision 2040 ir ett strategiskt
dokument for stadens ledning som anger langsiktiga mal. Exploateringskontoret har
deltagit i det forberedande arbetet med visionen och har inga ytterligare synpunkter.

Exploateringskontorets arbete berdrs inom de flesta av visionens delar men det &r
framforallt under inriktningsmélen “Ett Stockholm som héller samman” och “Ett
klimatsmart Stockholm” som kontorets kdrnverksamhet finns. Staden har som mal for
bostadsbyggandet 140 000 nya bostéder till &r 2030. I visionen poédngteras att det
kommer att krdva en 16pande och strukturerad dialog med Stockholmarna om varfor
det byggs och hur det bast bor goras for att skapa hog livskvalitet for boende, en god
stadsmilj6 och en hallbar stadsutveckling.

Ett annat viktigt omrade dr kompetensforsorjningsfragor. Att attrahera och behalla
ratt kompetens dr en framtidsfraga for staden som arbetsgivare, liksom for all
verksamhet finansierad av staden. Redan idag finns en uttalad brist pa vissa specialist-
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kompetenser t.ex. ingenjorer.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 13 december 2016
foljande.
1. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna och dverlamna kontorets
tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sjélander
m.fl. (alla M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Hamid Ershad Sarabi (C) som instdmde i forslag
frén Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sj6lander m.fl. (alla M).

Fastighetskontorets tjédnsteutlatande daterat den 28 november 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Fastighetskontoret anser att Vision 2040 ligger vil i linje med kontorets arbete.
Visionen 2040 bygger pa de mal som slogs fast i budget 2015 och fastighetskontoret
har integrerat dessa i sin verksamhetsplanering och arbetar kontinuerligt mot dessa.

Idrottsnamnden
Idrottsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 20 december 2016
foljande.
1. Som svar pé remissen hdnvisar idrottsndmnden till férvaltningens
tjénsteutlatande.

2. Arendet justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Sophia Granswed (M), Daniele Fava (L) samt Mikael
Valier (KD), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Mathias Mellgren (C) som instimde i forslag fran
Sophia Granswed (M), Daniele Fava (L) samt Mikael Valier (KD).

Idrottsforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 1 december 2016 har i
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huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen fokuserar i detta remissvar pa de delar av visionen som berdr folkhélsa,
idrott, motion och demokrati. Dessa delar av visionen paverkar idrottsndmndens
ansvarsomraden mest.

Forvaltningen anser att foreningslivets betydelse for framfor allt barn och
ungdomars motionerande skulle kunna lyftas fram ytterligare i visionen. Férutom de
rena hilsovirdena av idrott och friluftsliv bidrar féreningarna med sociala och
demokratiska vérden till de unga stockholmarna.

Det blir allt vanligare att ménniskor samlas kring gemensamma intressen utan att
bilda en formell férening eller organisation. Dessutom har digitaliseringen skapat nya
mojligheter for manniskor att umgés, kommunicera och organisera sig. Det &r rimligt
att anta att den utvecklingen kommer att fortsétta. Det finns flera exempel pa 16st
sammansatta nitverk som kommunicerar genom sociala medier, 4ven inom
idrottsomradet. Visionens del om demokratisk héllbarhet skulle kunna inkludera det
agerandet.

I det idrottspolitiska programmet ar personer med funktionsnedsittning en
prioriterad mélgrupp. De har i mycket mindre utstrackning en aktiv fritid 4n andra
stockholmare. Forvaltningen anser att en aktiv fritid for personer med
funktionsnedséttning bor lyftas fram som ett kdrnvérde i visionens avsnitt om
tillgénglighet.

Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 6 december 2016 att
kulturndmnden godkanner kulturfoérvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Rasmus Jonlund m.fl. (alla L) och Sophia Granswed
m.fl. (alla M), bilaga 1.

Kulturférvaltningens tjinsteutlatande daterat den 21 november 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Inledning

Kulturforvaltningen delar de bedémningar som stadslednings-kontoret gor i sitt
tjansteutlatande och visionens delmal. Det senaste arets utveckling innebdr att ett
starkt fokus behover ldggas pa insatser for en sammanhéllen och jamlik stad. I
rapporten ”Skillnadernas Stockholm” frén 2015 framkom tydligt hur stora de
socioekonomiska skillnaderna &r mellan individer och stadsdelar. Rapporten
understryker betydelsen av social héallbarhet och identifierar i det sammanhanget tre

24



malomraden som grund for vilbefinnande: Samhoérighet, trygghet och
sjdlvforverkligande. Alla dessa mal &r nira forbundna med kulturens innehall och
infrastruktur.

Fokus pa barn och ungdom

Kulturférvaltningen anser att det finns starka skél att ytterligare lyfta fram barn och
unga i Vision 2040. Det viktigaste motivet ar att en god tillgang till kultur ger alla
ménniskor, men sarskilt unga, forutsattningar for rika liv med mojlighet till eget
skapande och gemenskap med andra unga i Stockholm. Men en satsning pa unga
starker ocksa den internationella bilden av Stockholm som en progressiv och attraktiv
stad vérd att besdka eller flytta till.

Kéansla for Stockholm

Stockholms skolor &r moétesplatser for elever med olika bakgrund och méanniskors
olikheter ses som en tillgdng. I Vision 2040 anges att ”Kulturell och spraklig
kompetens tas tillvara och alla barn och ungdomar ges mojlighet att vixa och
utvecklas till framtidens vdrldsmedborgare”. Kulturforvaltningen anser att ett &nnu
viktigare mal &r att arbeta for att varje elev far en ndra samhorighet med sin egen stad
och stadsdel, en kénsla for Stockholm. Det &r en tanke som dven ligger i linje med
analysen i ”Skillnadernas Stockholm” som definierar tre grunder for vélbefinnande:
samhorighet, trygghet och sjalvforverkligande.

Motesplatser ger sammanhallning

Stockholms snabba vixande skapar bade behov av och forutséttningar for nya
kulturmétesplatser i framfor allt ytterstaden. Visionen om ett Stockholm priglat av
inkludering och tolerans kan bara uppnés genom méten och dialoger. Méanniskor
skapar trygghet och sammanhallning och soker sig till miljoer dér det finns andra
ménniskor. Platser och funktioner som underléttar moten édr darfor trygghetsskapande.
Lokal kultur férenar

Den lokala kulturen har potential att skapa stolthet och sammanhallning. Ett aktuellt
exempel dr evenemanget ’Ortens bésta poet” som samlade 3 000 ungdomar i
Ungdomens hus i Rinkeby. Exemplet illustrerar vikten av att satsa bade pa lokaler och
arrangemang liksom bredd och topp. Professionella forebilder ger viktig inspiration for
unga talanger i ytterstadsdelarna.

Kreativa Stockholmare

Alla ménniskor har kreativa adror och bor ockséa fa mojlighet att utforska inom vilka
omraden de ligger. Medborgarnas konstnarliga och kreativa kunskaper och ambitioner
ska ha goda forutsdttningar att kunna realiseras i konst och innovationer.
Tillgénglighet

Kulturellt deltagande och eget konstnérligt skapande ar socialt berikande for alla men i
sérskild utstrackning for personer med funktionsnedséttning. I det sammanhanget
behdver stadens ambitioner for att tillgédngliggora kulturen 6ka, bade nér det géller
utbud, information och tekniska hjdlpmedel.

Kyrkogardsnamnden
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Kyrkogardsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 14 december 2016
foljande.

1. Overlimna detta utlitande som svar pa remissen

2. Paragrafen begirs omedelbart justerad

Reservation anfordes av Annette Lundquist Larsson m.fl. (alla M) och Ewa-
Marie As (KD), bilaga 1.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 30 november 2016
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen tycker att mélformuleringarna i visionen ar vél avvigda och i huvudsak
fungerar i stadens styrmodell. En svarighet kan vara for enskilda ndmnder, exempelvis
for kyrkogardsnamnden att bryta ner dem till nimndmal som fangar in vésentliga delar
av verksamheten.

Exempelvis har Kyrkogardsndmnden egna namndmal "Kulturarvet pa stadens
begravningsplatser ska bevaras, vardas och synliggoras” i brist pa béttre alternativ
blivit en del av KF:s mal “Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som dr
tillgdngligt for alla”. Det finns fler liknande exempel.

Lyft fram stadens unika kulturvirden i visionen

Mycket i visionen handlar om stadens utveckling med fokus pa exempelvis hallbart
byggande och klimatsmarta 16sningar. I visionen ndmns att staden ar en av virldens
vackraste stider med nérhet till natur och vatten. Begreppet kulturmiljé ndmns inte alls
trots att stadens unika kulturvirden i allra hogsta grad bidrar till stadens
attraktionskraft. Stadens kulturvirden maste vardas och utvecklas i samklang med
stadens tillvaxt.

Kyrkogardarna och begravningsplatserna utgor viktiga delar

av stadens virdefulla kulturarv och kyrkogardsndmnden forvaltar stadens enda
UNESCO-virldsarv; Skogskyrkogarden; som férutom med sin unika arkitektur och
helgjutna landskapsmiljéer dr ett mycket viktigt besdksmal inte bara for stockholmare
utan dven for besokare fran hela vérlden.

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Miljo- och hilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt sammantréde den 13
december 2016 att godkédnna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa

remissen.

Reservation anfordes av Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och
Sabine Pettersson (L), bilaga 1.
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Miljoforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 25 november 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Beredningstvanget enligt kommunallagen &r omfattande och har f4 undantag. I
praktiken endast valdrenden. Det syftar till att sékerstélla att fullméaktige har ett
allsidigt och tillforlitligt underlag for besluten. Det &r en sjélvklarhet vid konkreta
stdllningstaganden i enskilda fragor och det giller sérskilt om det dr frigan om beslut
med ekonomiska konsekvenser for staden.

Vision 2040 har dock en annan karaktér 4n stillningstagande i enskilda sakfragor.
Visionen uttrycker majoritetens drommar och -just - visioner om hur Stockholm skall
vara 2040. Det &r en sjdlvklarhet enligt mycket grundldggande demokratiska principer
att den sittande majoriteten har all ritt formulera sina grundldggande principer for vart
Stockholm skall stridva. Dessa principer har ocksa konkretiserats i olika beslut — inte
minst i budgetbesluten for 2015, 2016 och 2017. Och dessa beslut har inte ifragasatts.
Det ankommer enligt miljoforvaltningen inte enskilda nimnder och bolagsstyrelser att
ifrdgasitta dessa grundldggande principer.

I detta ssmmanhang skall bara konstateras att det pd ndmndens ansvarsomrade
rader mycket stor samstdmmighet om Stockholms inriktning. Det géller for savil den
tidigare vision 2030 som den nya vision 2040. Senast har denna samstdmmighet
kommit till mycket klart uttryck i kommunfullméktiges beslut den 28 november 2016
angdende stadens Strategi for ett fossilbrinslefritt Stockholm 2040.

Forvaltningen avstar darfor fran att nirmare kommentera kommunfullméaktige
beslut om vision 2040.

Det finns dock anledning att kommunfullméktige tar stdllning till Vision 2030.
Beslutet om att upphéva vision 2030 ar ocksa upphévt, varfor franvaron av ett beslut i
detta avseende innebdr att den gamla visionen fatt nytt liv. For tydlighetens skull vore
det bra med ett klargorande.

Formellt kommer kommunfullméktige att fatta ett helt nytt beslut om visionen
sedan forslaget beretts sa att kommunallagens krav ar uppfyllda. Det kan dérvid finnas
anledning att se 6ver om det behdvs en uppdatering nar kommunstyrelsen lagger fram
forslaget pa nytt till kommunfullméktige. T ex har ju staden sedan forra beslutet bytt
stadsdirektor. Kommunstyrelsen bor sélunda enligt forvaltningens mening inte ligga
fram en exakt kopia av den vision som antogs 2015 utan en uppdaterad version.

Servicenamnden
Servicenidmnden beslutade vid sitt sammantriade den 20 december 2016 att

aberopa forvaltningens tjansteutldtande och dverlédmna det som svar pa
remissen.
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Reservation anfordes av Henrik Sj6lander m.fl. (alla M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Gunilla Hansson (C) som hénvisade till
reservation anford av Moderaterna.

Serviceforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 8 december 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stodjer forslaget till Vision 2040 som i stort bedoms omfatta de
viktigaste omradena nér det giller framtiden for medborgarna och stadens utveckling.
Genom visionen kan staden kommunicera den langsiktiga inriktningen internt i
organisationen och med externa aktorer. Vidare kan visionen vara vigledande nér det

géller prioriteringar och genomforande av strategiskt viktiga uppdrag inom
ndmnderna. Hér &r det en fordel att kommunfullméktiges inriktningsmal ingér i
visionen eftersom anknytningen till det arliga budgetarbetet dirmed stérks.

Visionen utgor dock en mycket stor utmaning for stadens organisation nir det
géller att leva upp till dess mél och intentioner. Genomforandet kraver en langsiktighet
som maste sikerstdllas i den arliga planeringen och vid genomférandet i
verksamheterna. Vissa omraden dr mycket komplexa och rymmer mélkonflikter som
maéste avvigas och hanteras. Har kommer det att krdvas en dialog om prioriteringar,
genomforande och resurser, savél inom stadens organisation som med medborgarna
och andra intressenter.

Forvaltningen menar darfor att staden bor utveckla en nadgot mer aktiv forvaltning
av visionen jamfort med tidigare da samordningen i hog grad har avsett
kommunikationsinsatser. Detta kan exempelvis gélla preciseringar av mal och
framtagande av indikatorer for hallbarhet kopplat till inriktningsmaélen i visionen.
Vidare kan det avse att sprida goda exempel pa hur visionsarbetet bedrivs inom staden
i form av férnyelse och innovation, samarbete med akademin, sociala investeringar
med mera. Det dr ocksa viktigt att genomforandet av visionen samordnas med arbetet
inom kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm och de lokala
utvecklingsprogrammen.

Socialnamnden
SocialnAmnden beslutade vid sitt ssmmantridde den 13 december 2016
foljande.

1. Socialndgmnden hénvisar till tjdnsteutlatandet som svar pa remissen.

2. Socialndmnden dverldmnar drendet till kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Andréa Strom m.fl. (alla M) och Frida Johansson
Metso m.fl. (alla L), bilaga 1.
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Socialforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 29 november 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Socialforvaltningen delar stadsledningskontoret uppfattning att det finns tydliga
fordelar med att Stockholms stad fattar beslut om en reviderad vision som anger den
langsiktiga riktningen for stadens utveckling. Genom visionen skapas tydlighet om de
langsiktiga ambitionerna frén stadens ledning, vilket &r en stor férdel bade internt i
staden och externt gentemot olika motparter. Att visionen ar langsiktig och ligger fast
over flera budgetbeslut ger forutsittningar for en mer effektiv styrning av stadens olika
verksamheter. Stadens ndmnder och bolag far ocksa 6kade mdjligheter att bidra till
maélen inom sina respektive ansvarsomraden. Forvaltningen tillstyrker forslaget.

Forvaltningen anser att det ar bra att de fyra huvudteman som visionen &r indelad i
har samma utgangspunkt som de 6vergripande inriktningsmalen i stadens budget och
att de viktigaste styrdokumenten i staden pa sa sétt 4r samordnade. Att visionens fyra
teman dr gemensamma for stadens verksamheter tydliggér det gemensamma uppdraget
och behovet av samarbete.

Forvaltningen anser att visionens innehall &r védlarbetat och fdngar in relevanta
fragor och omraden for stadens verksamheter. Att visionen &r utformad efter en analys
av fordndringar i omvérlden och de utmaningar som Stockholm stér infor 6kar
visionens relevans i ett langre perspektiv. Forvaltningen ser positivt pa visionens
tydliga fokus pa att minska ojamlikheten i levnadsvillkor for manniskor i olika delar
av staden. Forvaltningen vilkomnar ocksa att vikten av det forebyggande arbetet lyfts
fram liksom behovet av samverkan med sjukvarden, skolan, polisen och det civila
sambhdllet. Ur ett funktionshinderperspektiv ér det strategiskt betydelsefullt att visionen
anger att stadens utbud ska vara tillgingligt for alla.

Forvaltningen instimmer i stadsledningskontorets forslag att ge kontoret i uppdrag
att utveckla kommunikationen av visionen, samt att kontoret far i uppdrag att ta fram
kompletterande hallbarhetsmatt for den kontinuerliga uppfoljningen av visionen.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt sammantrade den 15 december
2016 foljande.
1. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att 6verldmna kontorets
tjénsteutlatande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.
2. Stadsbyggnadsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M), Bjoérn Ljung (L) och Erik
Slottner (KD), bilaga 1.
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Ersdttaryttrande gjordes av Christina Linderholm (C) instdmde i forslag fran
Kristina Lutz m.fl. (alla M), Bjérn Ljung (L) och Erik Slottner (KD).

Stadsbyggnadskontorets tjdnsteutlaitande daterat den 1 december 2016 har 1
huvudsak f6ljande lydelse.

Vision 2040 &r stadens viktigaste styrdokument tillsammans med stadens budget och
en av de viktigaste utgdngspunkterna for stadens arbete med uppdateringen av
oversiktsplanen. I arbetet med att uppdatera dversiktsplanen omsétts Vision 2040 och
konkretiseras gillande stadsbyggnadsfragor. Oversiktsplaneringen far paverkan pa den
efterkommande stadsplaneringen i sdvil planering pd omrddesniva som i
detaljplanering och bygglovsprovning. En tydlig koppling mellan visionen och
oversiktsplanen dr av stor betydelse dé det skapar tydlighet kring méalséttningar som
stirker stadens mojlighet till héllbar och framatsyftande samhaélls- och stadsutveckling.

Kontoret delar den bakgrund som redogdrs for i visionens forord vilken visionen
kan antas utgé fran. Vikten av att dverbrygga sociala skillnader i den fysiska miljon,
liksom en jamnare fordelning av stadskvaliteter och ddrmed stadens resurser &r fragor
som kontoret anser vara sirskilt prioriterade. I samradsforslaget till oversiktsplan
utvecklas och fordjupas dessa fragor utifran vad den fysiska miljon kan bidra med.
Detta arbete har skett i nira samarbete med kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm. Ett hogt bostadsbyggande i hela staden, virdeskapande kompletteringar,
satsningar pa goda offentliga miljoer och nya samband mellan stadsdelar dr exempel
pa forslag i oversiktsplanen i enlighet med visionen.

Vidare ser kontoret positivt pé att visionen lyfter vikten av en blandad stad med
bostéder, arbetsplatser och foretagande, forskola, skola, kultur och idrott m.m.
Kontoret podngterar vikten av att utbyggnadstakten av samhaéllservice f6ljer
bostadsbyggandet. For att uppna en blandstad och en jamnare fordelning av
stadskvaliteter &r det angeldget att arbeta for en jamnare fordelning av arbetsplatser i
staden, vilket sérskilt paverkar utvecklingen av Séderort.

Kontoret noterar att fragor som rér den klimatsmarta staden, sdsom beskrivna i
visionen, utvecklas och/eller fordjupas i dversiktsplanen, men &ven i andra
styrdokument. Utifran ett stadsbyggnadsperspektiv ar frigan om klimatanpassning,
utdver klimatpaverkan, viktig da den far konsekvenser i den fysiska miljon. I strdvan
mot en robust och resilient stad har de tekniska systemen en nyckelroll. Kontoret anser
att gang- och cykelperspektivet kan forstarkas ytterligare. Narhetsprincipen &r viktig
for Stockholmarnas vardagsliv och inte minst for barn- och ungdomars rese- och
rorelsemonster.

Stadsutveckling liksom dversiktsplanearbete bygger pa kontinuerliga kontakter
med aktorer i regionen och medborgarna. Visionens dnskemal om en fordjupad dialog
med Stockholmarna sker ocksa kontinuerligt genom kontorets systematiska
dialogarbete dér planeringen diskuteras och paverkas av medborgarna utifran
respektive omrades lokala forutséttningar. I det pagadende samradet for dversiktsplanen
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genomfors bland annat en turné i alla stadens stadsdelsomraden i syfte att komma
ndrmare medborgarna och underlétta mojligheterna att 1dmna synpunkter pa
samradsforslaget.

Kontoret foreslér att stadsbyggnadsndmnden beslutar att godkénna kontorets
utladtande som svar pa remissen.

Trafiknamnden

Trafiknimnden beslutade vid sitt sammantriade den 8 december 2016 att
trafikndmnden overldmnar och aberopar kontorets tjansteutlatande som svar pa
remissen fran kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (M) och Patrik Silverudd (L),
bilaga 1.

Trafikkontorets tjinsteutldtande daterat den 25 november 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Trafikkontoret ser i stort positivt pa forslaget till vision. Kontoret anser vidare att det
dr bra att staden har en ldngsiktig vision for stadens utveckling. Det hjélper till att
skapa en riktning och en tydlighet kring hur de politiska prioriteringarna for staden ser
ut. Att nu foreslaget visionsdokument har samma struktur som kommunfullmaktiges
inriktningsmal okar tydligheten och gor visionen mera konkret, ndgot som kontoret ser
som positivt. Det gor att mélen for visionen pé ett naturligt sétt blir foremal for
ndmnders och bolags érliga verksamhetsplanering. Avseende stadsledningskontorets
uppdrag att ta fram sérskilda hallbarhetsindikatorer forutsétter kontoret att berérda
forvaltningar och bolag involveras i detta arbete.

Utbildningsnamnden
Utbildningsnéimnden beslutade vid sitt sammantrade den 15 december 2016
foljande.
1. Utbildningsndmnden &verlamnar forvaltningens tjénsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

2. Beslutet justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Cecilia Brinck (M), Sigrid Rydell Johnson (L) och
John Kaberg (C), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Christian Carlsson (KD) som hénvisade till den
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gemensamma reservationen fran Moderaterna, Liberalerna och Centerpartiet.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 28 november 2016 har
1 huvudsak f6ljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen stiller sig i huvudsak positiv till forslaget till Vision 2040 for
staden, bdde vad géller innehall och struktur. Férvaltningen ser positivt pa att visionen
ansluter till inriktningsmalen i budgeten samt att visionen kopplas till stadens struktur
for ledning och styrning. Foérvaltningen ldmnar f6ljande synpunkter pé vissa delar i
visionen.

Innehall

Anvindningen av orden “barn”, "elever” och “ungdomar” behover ses dver och

fortydligas, da orden i nuvarande text anvinds pé ett sétt som medfor oklarhet om

vilken grupp som verkligen avses i texten. Det dr inte heller sjdlvklart i alla meningar
om innehallet avser bade forskola och skola, eller enbart skola, och dven dessa ordval
behover ses 6ver och fortydligas. Det giller framforallt avsnittet ”En bra skola for
alla” (sid 7-8) men dven avsnittet "Hallbart byggande och boende” (sid 13, sista
meningen, forsta stycket).

I avsnittet ”En bra skola for alla” (sid 7-8) foreslér forvaltningen foljande dndringar
och tillagg.

- Forvaltningen saknar en skrivning om att “undervisningen utgar fran forskning och
beprivad erfarenhet samt utvecklas genom ett systematiskt arbete med uppfoljning
och forbattringar”.

- Inneborden i meningen ”yrkeskunnandet hos alla som arbetar inom vélférden...
utgangspunkt for allt kvalitetsarbete”, (avsnittet ”God vilfard som ger jamlika
livschanser”, sid 8) bor pa lampligt sétt d4ven infogas i avsnittet som ror skolan, da
det skulle tydliggora det forskningen visar; att den enskilde ldraren &r en av de
mest avgorande faktorerna for elevens resultat.

- Meningen "I forskolan och skolan méter eleverna engagerande pedagoger som
behandlar alla jamlikt” bor éndras till I forskolan och skolan méter eleverna
engagerande och kompetenta medarbetare som behandlar alla jamlikt”.

- Meningen ”Den kreativa skolmiljon stimulerar elever och pedagoger att...” bor
dndras till ”Den kreativa skolmiljon stimulerar elever och medarbetare att...”

- Meningen ”Arbetsvillkor, arbetsmiljo och karriirmdjligheter lockar de bésta
lararstudenterna till Stockholm...” bor dndras till ”Arbetsvillkor, arbetsmiljé och

karridrmdjligheter lockar de bésta lararstudenterna och ldrarna till Stockholm...”.

En vision bor hélla ordval och begrepp sé allménna som mgjligt. Exempelvis ér
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begreppet yrkesutbildningar mer generellt och béttre att anvinda &n begreppet
yrkesprogram, som ér specifikt och endast syftar pa dagens gymnasieskola.
Anvindningen av dessa ord bor ses dver i avsnittet Enkelt att utbilda sig genom hela
livet” (sid 19). Det allménna begreppet yrkes- och studieférberedande utbildningar
anvinds exempelvis i borjan av avsnittet “Enkelt att utbilda...” (sid 19). Senare i
avsnittet anvinds ddremot det specifika begreppet yrkesprogram. Meningen verkar
dérmed vid forsta anblicken inte omfatta eftergymnasiala utbildningar, men det blir
oklart i slutet pd samma mening, da begreppet yrkesutbildningar anvénds.

Avsnittet ”Stockholms utmaningar” bor kompletteras eller fortydligas med den
omfattande skolutbyggnaden som foljer av ett vixande Stockholm samt behovet av
markutrymme for och finansieringen av dessa.

Struktur

Texten under avsnittet ”Ett strategiskt dtagande i Stockholms stad” skulle med fordel
kunna skrivas forst 1 visionen, som en inledande text. Det skulle skapa en inramning
och ett fortydligande av stadens syfte med visionen. Samtidigt skulle texterna som ror
stadens ambitioner gentemot externa aktdrer och samverkan med dessa (framforallt
landstinget och akademierna) fa en tydligare plats och motiveras béttre i dokumentet.

En relativt stor tyngdpunkt i visionen rér omraden som i forsta hand beslutas om
och paverkas av andra aktorer. En forskjutning av tyngdpunkten mot stadens egen
verksamhet skulle troligen gora visionen mer stringent och till ett tydligare
strategidokument for stadens forvaltningar och bolag, vilket forvaltningen uppfattar dr
det man vill uppna.

Ett avsnitt, exempelvis ”N4 ut i staden”, med en genomténkt
kommunikationsstrategi for att né ut till anstéllda och medborgare, skulle komplettera
avsnittet ’Na ut i virlden”. Ett sddant avsnitt skulle 4ven kunna innehélla plan for hur
visionen ska forvaltas och héllas levande, samt hur forankring ska ske pa alla nivéer i
organisationen.

Aldrenimnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 13 december 2016
foljande.

1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som sitt svar pa remissen av
”Vision 2040 — Ett Stockholm for alla”.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation anfordes av Dennis Wedin m.fl. (alla M), Britt Westerlind (KD)
och ledamoten Ann-Katrin Aslund (L), bilaga 1.
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Aldreforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 30 november 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

En 6vergripande vision behover omprovas och revideras med jaimna mellanrum for att
den ska kénnas tidsenlig och levande. Den ska kunna omfattas av alla som arbetar i
Stockholms stad, var i organisationen man in har sitt uppdrag. Aldreforvaltningen
stéller sig positiv till forslaget till Vision for Stockholm 2040 och anser att den
kommer att kunna tillimpas som strategi for den samlade mélstyrningen av
Stockholms stad. Genom denna vision kommuniceras stadens langsiktiga inriktning pa
ett &andamalsenligt sétt bade vad géller stadens ndmnder och bolagsstyrelser men ocksa
med externa aktorer.

I och med att samtliga stadens forvaltningar fatt Vision 2040 pé remiss har
dldreforvaltningen gjort en 6vergripande bedomning av visionen som helhet och
fokuserat pad omréadet dldreomsorgen. I och med det stora antalet remissinstanser bor
flertalet omraden i visionen téckas in.

Vision 2040 har samma uppbyggnad som stadens 6vergripande styrdokument och
utgar fran samma fyra inriktningsmal. Detta underlattar forstaelsen for visionen men
ger ocksé storre mojligheter att kunna folja upp visionen i framtiden. Det finns da en
tydlig koppling till den 1dngsiktiga visionen i budgetarbetet och uppfdljningen under
aret.

Visionen dr pé en generell niva for att ge en ram och 6vergripande riktning for det
framtid arbetet. Det som star i avsnittet om dldreomsorg i Vision 2040 ir foljande:

Stockholm dr en trygg stad att dldras i. Genom innovativa lésningar och ett
dldreperspektiv i samhdllsplaneringen skapas forutsdttningar for ett sjdlvstindigt liv
dven vid hég dlder vilket mojliggor for den som vill bo kvar hemma att gora det. Aldre
som inte lingre kan bo kvar hemma erbjuds trygga boenden med god boendemiljo,
villagad mat och stora maojligheter till utevistelse och andra aktiviteter.

Redan om nédgot r kommer den fordndrade alderstrukturen i staden att innebéra att
fler dldre kommer att behova insatser, sdrskilt under den senare delen av planperioden.
Aldreforvaltningen anser att detta ér en central friga for dldreomsorgen och att en
beskrivning i visionen av hur staden ska bemoéta detta hade varit 6nskvart. Det 6kade
vardbehovet i kombination med framtida pensionsavgangar kommer kréva att stadens
dldreomsorg upplevs som attraktiv for framtida arbetstagare. Aven om
dldreforvaltningen instimmer i beskrivningen av stadens roll som arbetsgivare sa
berdrs inte detta &mne. Tillgdngen pé arbetskraft kommer att vara avgdrande for om
maélet att Stockholm ska vara en trygg stad att aldras i ska kunna uppnas.

Aldreforvaltningen bedomer att det &r viktigt att forvaltningar och bolag far ett
tydligt uppdrag att utifran sina respektive verksamheter och kompetenser kan
medverka till att forverkliga Vision 2040.

Overférmyndarniamnden
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Overformyndarnimnden beslutade vid sitt sammantriide den 14 december
2016 att som svar pé remissen oversidnda forvaltningens tjénsteutlatande.

Reservation anfordes av Berthold Gustavsson m.fl. (alla M), bilaga 1.

Overformyndarforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 24 november
2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Overférmyndarnimnden ir nirmare berdrd av foljande teman:

. Ett Stockholm som haller samman
° Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Ett Stockholm som héller samman

En bred definition av social sammanhéllning &r att den beskriver ett samhélle dar
ménniskor kdnner gemenskap och tillit till varandra, dér de upplevda avstdnden och
konflikterna mellan grupper ar sma, dér toleransen for olikheter &r stor och dér det
finns en kénsla av tillhorighet, delad identitet och att man delar ett gemensamt 6de.

Att det finns en social sammanhallning i samhéllet 4r avgdrande for att
overformyndarndmnden ska kunna rekrytera stéllforetradare som, i huvudsak pa ideell
basis, hjdlper behovande medménniskor med ekonomisk forvaltning, bevaka ritt och
sorja for person. Namnden brukar kalla dessa stillforetradare for vardagshjiltar.

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm

Stockholm kommer att vara en miljonstad redan ar 2020 och inte ar 2030, vilket
det tidigare visionsarbetet utgick ifrin. Ar 2040 beriknas Stockholms stads befolkning
besta av cirka 1 270 000 invanare. I borjan av 2020-talet kommer fler personer upp i
80-drsaldern och darmed forvantas efterfragan pa gode mén och forvaltare att 6ka.

En viss andel av befolkningen har behov av en stéllforetrddare. Det dr en hogre
andel bland &ldre 4n bland yngre. Nér befolkningen dkar och antalet dldre 6kar kan
man darfor med stor sdkerhet forutspa att antalet huvudmén kommer att 6ka med
ungefdr samma 6kningstakt som befolkningsékningen. Det innebér i sin tur att behovet
av stéllforetriddare dkar i samma takt, under forutsittning att nuvarande lagstiftning
bestar.

Overformyndarforvaltningen drar dirfor for sin del slutsatsen att nimndens
verksamhet kommer att expandera i samma takt som befolkningsékningen fram till
2040.

Néarmare 11 500 stockholmare arbetar till stor del ideellt som still foretradare, mot
en symbolisk erséttning, for att hjdlpa sina medmaénniskor. Ersittningen &r inte i
nédrheten av ndgot som skulle kunna betraktas som 16n. Ménga stillforetradare gor
dessutom mycket mer for sina huvudmaén én vad som enligt lagen ingar i uppdraget.
Om stillforetrddarsystemet slutar att fungera riskerar en stor mangd arbetsuppgifter
overflyttas till andra samhillsorgan, som till exempel socialtjinsten, med stora
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kostnadsokningar som foljd. Stéllforetrddarnas ideella arbete bidrar till att gora
Stockholm till en ekonomiskt hallbar stad.

Ett demokratiskt héllbart Stockholm

Till ett demokratiskt hallbart Stockholm hér méjligheten f6r méanniskor med
sérskilda behov att delta i det demokratiska livet efter forméga. Hir fyller gode mén
och forvaltare en viktig roll. Aven den som har god man och forvaltare har till
exempel ritt att rosta i allménna val. En utgangspunkt i ndmndens tillsyn av
stallforetrddare och handldggning &r att huvudmannens méjlighet att fa hjélp att
tillvara ta sina demokratiska rattigheter ska tillgodoses. Huvudmannen ska om mojligt
fa yttra sig 6ver foriandringar som ror stillforetridarskapet. Aven barn dver 16 &r ska
ges mojlighet att yttra sig.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantréde den 15 december
2016 foljande.
1. Nidmnden 6verlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
kommunstyrelsens remiss géllande vision 2040.
2. Omedelbar justering.

Reservation anfordes av Jan Tigerstrdm m.fl. (alla M) och Jonatan Ohlin (L),
bilaga 1.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 28 november
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens arbetssitt utgar sedan léng tid fran visionens mal i den 16pande
verksamhetsplaneringen och framtagande av strategiska planer och program.
Uppfodljningen sker inom ramen for det integrerade systemet for ledning och
uppf6ljning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Naér staden Okar takten i bostadsbyggander sé innebér det att stadsmiljderna i stora
delar av staden fordndras och fortdtas. Samtidigt som det innebér ett valkommet
tillskott av nya bostéder sa stiller det dven krav pa god samhéllsservice, tillgdnglighet,
utbyggd kollektivtrafik samt forbattrade tvarforbildelser som knyter ihop stadens olika
delar. Forutom tradgérdsstadens unika viarden har Bromma dven ménga gronomraden,
naturreservat och vackra strandpromenader som det &r viktigt att, i mdjligaste mén,
soka vérna sa att karaktér och rekreationsomraden bevaras nér bebyggelsen fortétas.

Forvaltningen stéller sig bakom visionen vars innehall och intentioner som vi
bedomer, pa ett gott sitt, frimjar en positiv framtida utveckling av Stockholm. Den
nya visionen inbjuder till delaktighet, bidrar till ekologisk héllbarhet och tydliggor att
Stockholm ér till for sina medborgare.
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Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrade den
15 december 2016 att forvaltningens tjdnsteutldtande aberopas som svar pé
remissen.

Reservation anfordes av Gustav Johansson m.fl. (alla M) och Peter Backlund
(L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Christina Peterson (C), Claes Karlsson (KD) som
hinvisade till reservation anférd av Moderaterna och Liberalerna.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den
25 november 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stiller sig positiv till att man har delat upp visionen i fyra huvudteman
som foljer kommunfullmiktiges inriktningsmal. Detta skapar en tydlighet som gor det
enklare att se samband mellan de initiativ och projekt som initieras inom stadsdelen
och den langsiktiga, 6vergripande visionen for staden.

Fortséttningsvis ér det positivt att sociala hillbarhetsfragor lyfts fram och att
visionen tydligt framhaller att man ska arbeta for att minska ojamlikheter och
skiftande forutsittningar mellan olika omréden inom staden. De lokala
utvecklingsprogrammen faller i linje med detta och det kdnns dé logiskt att de stodjs
av visionen.

I avsnittet "Ett Stockholm som haller samman’ stér det att ”stadens forskolor och
skolor dr vl ansedda och det ar alltid néra till en skola med hog kvalitet”. I resten av
texten, ddr man gér in pd mer detalj 6ver vad som menas med hog kvalité, lyfter man
framst fram 6nskvérda kvalitéer for framtidens skolor vilket kan uppfattas som att det
saknas visioner for forskolor. Om forskolor inkluderas i ordet skola bor detta
fortydligas i texten.

Fran forvaltningens sida efterfragas en storre tydlighet kring vilka langsiktiga
visioner som finns for framtidens forskolor, for att motverka att forskolors kvalitéer
blir bortkompromissade i den intensiva exploateringsfas som Stockholm redan ar inne
i.

I avsnittet ’Ekonomiskt hallbart Stockholm’ anser forvaltningen att man bor
framhalla att det kravs sérskilda satsningar for att skapa goda forutséttningar for nya
foretag och arbetsplatser i sodra Stockholm. Det rader en brist pa detta i dagsldget och
det dr angeldget att fa till en forandring for att skapa levande stadsdelar och minska
resebehovet Gver hela Stockholm.

Forvaltningen ser det som positivt att visionen framhaller vikten av
medborgarinflytande i stadsutvecklingsfragor. Dock skulle det vara dnskvart att
visionen uttryckte ambitioner att bli bittre pa att nd barn och ungdomar i
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dialogsammanhang. Detta dr en viktig malgrupp som ofta &r svar att nd, och det kénns
darfor angeldget att man hittar nya, innovativa sitt att engagera dem i
stadsutvecklingsfragor.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantréde den 15 december
2016 att overldmna forvaltningens tjansteutldtande som svar pd remissen av
forslag till Vision 2040 — Ett Stockholm for alla.

Reservation anfordes av Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och Peter Oberg (L),
bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Lars Hultkvist (KD) som instdmde i reservation
anford av Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och Peter Oberg (L).

Farsta stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 28 november 2016
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen anser att det r positivt med en gemensam vision som bidrar till en
samsyn hos alla som arbetar i staden. Visionen halls pé en generell niva och ger en
overgripande riktning for ett lokalt utvecklingsarbete.

Forvaltningen har inga invéindningar mot forslaget till Vision 2040, men har nagra
kommentarer till de olika avsnitten.

Kommentarerna ska ses som forslag till konkretisering av fragor som ur lokal
synpunkt har stor vikt och som ar utvecklingsomrdden som behéver fordjupas.

> Ett Stockholm som héller samman

En bra skola for alla

Elevernas tilltro till att studier och utbildning 4r en god grund till ett vilmaende liv
behover 6ka. Vi behdver 6ka samverkan med akademi och néringsliv for att fa
framgangsrika personer som forebilder att inspirera fler unga till att investera i en
langre utbildning.

Gillande det socialt forebyggande arbetet finns ett fokus pa tidiga insatser dar olika
aktorer samverkar for att agera snabbt och effektivt om barn och unga far illa. Har vill
vi ndmna att stadsdelsndmndens 6ppna fritidsverksamheter dagligen méter och arbetar
direkt och indirekt forebyggande med de unga som besoker verksamheterna.

Vara fritidsgardar har sannolikt en lang kdinnedom om och relation till de unga som
borjar begd lagovertradelser och riskerar att utveckla en kriminell livsstil. Har ser vi ett
intressant utvecklingsomréade i hur samhillets skyddsnit kan 6ka genom att
fritidsverksamheterna ges en tydligare roll.

Rikt utbud av kultur, idrott och friluftsliv
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En av soderorts och Farsta stadsdelsomrades utmaningar &r invanarnas hélsa, inte
minst bland barn och unga.

I Farsta har stadsdelsforvaltningen tillsammans med idrottsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen och det lokala foreningslivet sedan 2011 arbetat for att fa
barn och unga att 6ka sina fysiska aktiviteter genom idrott. Var erfarenhet r att arbetet
har medburit att minga barn har 6kat sina fysiska aktiviteter och att de lokala
idrottsforeningarna har fatt fler medlemmar.

Vi ér nu vid en punkt dir var modell for Farstas idrottsprofil ndr médnga men inte
alla. Idrott &r dyrt for manga familjer och for familjer med manga barn. Vi behover en
stadsovergripande diskussion mellan stadens forvaltningar och foreningslivet om hur
vi ska kunna erbjuda alla barn i Stockholm mojligheten att ingé i organiserad idrott.

Vi behover dven fortsétta att 6ka utrymmet for idrottande inom skolans ram.
Vedertagen kunskap pekar alltmer pa betydelsen av att fysisk aktivitet i skolan 6kar
mojligheterna till inlérning och forstaelse.

> Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Unika mdojligheter till arbete

Ett omrade ddr staden som arbetsgivare redan nu kan paverka ar hur en unik
yrkeserfarenhet tas tillvara. Inom staden pégér en generationsvaxling diar manga
medarbetare med lang anstillningstid i staden nu gér i pension. Det ar inte ovanligt att
medarbetare som nu gér i pension har arbetat 25-30 ar i staden.

Har finns ett utvecklingsomrade dir avlimnande medarbetare under sin sista
tjénstgoringstid gar in som mentorer till yngre kollegor. Det &r ett sdtt att behalla en
gedigen tyst” kunskap inom organisationen.

En ledande kunskapsregion

Gillande gott innovationsklimat och staden som en av vérldens ledande
kunskapsregioner sa ser vi ett gyllene tillfille att inleda ett utvecklingsarbete i Farsta
stadsdelsomrade redan nu.

Vi har erfarenhet av hur Kista utvecklades fran ett foretagsomrade till ett kluster
innefattande samverkan mellan foretag, utbildning och forskning. Staden for samtal
med livsmedelsnéringen i Slakthusomradet infor foreslagen omlokalisering av
foretagen till Larsboda foretagsomrade i Farsta.

Hir finns, som vi ser det, redan nu ett tillfdlle dir staden tar ett helhetsgrepp och
initiativ till diskussioner med foretrédare for ndringen, yrkesutbildning och akademi.
Fragan giller hur Larsboda foretagsomrade kan ges forutsattningar att utvecklas till ett
kluster for livsmedelsniringen.

Larsboda har dven goda forutséttningar att bli ett centrum for innovationer,
entreprendrer och nya start up-foretag, detta inte minst med tanke pa nirheten till vig
73 till den kommande nya hamnen i Nyndshamn, Norvik hamn.

Ett sjilvklart val for en mangfald av foretag

Besoksnédringen i Stockholm har 6kat vilket ar gladjande. Ett utvecklingsomrade &r
hur Stockholm kan kommunicera den yttre stadens attraktioner till vara besokare. Hér
finns fantastiska mojligheter till ett aktivt frilufts- och idrottsliv, fina bad och sjdar,
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trygga cykelvégar och goda mojligheter till vintersporter.

> Ett demokratiskt hallbart Stockholm

En livaktig demokrati i hela staden

Liksom foreningslivet och civilsamhéllet har en central roll for den levande
demokratin och kanaliserar medborgarnas engagemang, sa ser vi en spannande
utveckling genom digitaliseringen, dar den enskilde medborgarens rost far genomslag i
fragor som ror samhéllsbyggandet. Exempelvis 4r medborgarbudgetprocesser ett sétt
att 0ka ndrdemokratin.

Vision och genomforande

Stockholm 6kar sin befolkning i snabb takt vilket skapar utmaningar bade i fysisk
stadsplanering och i social interaktion.

Hir ser vi en mojlighet att utifran rapporten om Skillnadernas Stockholm, bygga
tvarvetenskapliga forum och strukturer som utmanar sa kallat stuprorstankande och
ger forstaelse och underlag for en stadsutveckling som integrerar harda och mjuka
stadsmiljofragor.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden dverldmnar forvaltningens
tjénsteutlatande som svar pa remissen.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Hiigersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantridde den
15 december 2016 att stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och Gverlamnar det till kommunstyrelsen som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Abit Dundar m.fl. (L) och Lars Svérd m.fl. (M),
bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Hans Tjernstrom (C) och Maria Ogannesian (KD)
som instddmde i reservation anford av Abit Dundar m.fl. (L) och Lars Svird
m.fl. (M).

Hiigersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den
28 november 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning ser positivt pa att Vision 2030 har
reviderats och att dven underlag fran den sociala héallbarhetskommissonen anvénts.
Forvaltningen medverkar gérna, med stor entusiasm, till att utveckla staden och ser
fram mot att forverkliga Vision 2040.

Det ar positivt att vikten av nedanstdende lyfts fram for att nd malet Ett Stockholm
for alla:
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att invanare och medarbetare &r delaktiga och har inflytande
att ett gott bemotande ar ett sjalvklart forhéllningssatt

att staden dr 6ppen och vilkomnande

att staden dr fri fran diskriminering

att staden ar trygg och séker for alla

o att de sociala skillnader som finns i staden maste 6verbyggas
Ett Stockholm som haller samman
Under 2016 beslutade stadsdelsndimnden om ett lokalt utvecklingsprogram for
Hagersten-Liljeholmen med utgangspunkt i forslaget till vision. Det lokala
utvecklingsprogrammet utgér fran analyser av lokala forhallanden och temaomraden
har identifierats. De temaomraden som identifierades ar fritidsaktiviteter for unga,
psykisk ohélsa bland unga och alkohol- och narkotikaanvindning av unga. Utifran det
lokala utvecklingsprogrammet kommer ungdomsfragorna vara ett prioriterat omrade.

Det vixande Stockholm ger, som forvaltningen ser det, ocksé en 6kad efterfragan
pa offentliga métesplatser. Hagersten-Liljeholmen &r ett gott exempel pé ett av
Stockholms snabbast vixande stadsdelsomraden, vilket innebér att olika typer av
service behover finnas dar invanarna finns, inte minst for de grupper som har svart att
rora sig 6ver staden. I Liljeholmen finns ocksa ett stort antal gymnasieskolor med
elever fran kranskommuner. Forvaltningen anser att det dr av stor vikt att bibliotek,
moteslokaler och lokaler for kulturella aktiviteter finns med i stadsplaneringen nér nya
bostdder byggs.

I visionen framgar att ett vélfungerande forebyggande arbete uppmérksammar
tidigt sérskilt barn och unga som far illa. Forvaltningen ser att det &r av stor vikt med
ett langsiktigt arbete for att skapa och vidareutveckla goda forutséttningar for socialt
arbete. Forebyggande arbete prioriteras och tidiga sociala insatser och barn i socialt
eller ekonomisk utsatthet beaktas sarskilt.

Nagra av de stora ekonomiska och planeringsmaéssiga utmaningarna for att leva
upp till visionen ar den fortsdtta utbyggnaden och upprustning av éldre férskolor.

I visionen framgar att vara dldre ska kénna trygghet att kunna bo kvar hemma eller
finna nytt boende om behov finns. I borjan av 2020 prognostiseras antalet personer
over 80 ar att 6ka, vilket blir en utmaning for stadsdelsnimnderna da efterfragan pa
dldreomsorg och édldreboende forvéntas att oka.

Ett klimatsmart Stockholm

Staden tar ett stort ansvar for klimatfrdgorna och har tagit ett mycket ambitidst mal om
att vara fossilbranslefritt 2040. Kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras, det vill sdga
kollektiv- gng- och cykeltrafik, genom fler reserverade korfalt. Det &r ocksa viktigt
att planera for néringslivets transporter och att identifiera platser som ar lampliga for
godshantering.

Ett Ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholms regionala innovationsstrategi dr ett annat viktigt initiativ for att stérka
regionens tillvaxt. Ett tydligt fokus ar de tvirvetenskapliga idé- och kunskapsutbyten
bade mellan universitet och hogskolor och mellan akademin och andra
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samhaéllsaktorer.

I visionen framgar ocksa att ”det finns en stor Oppenhet for nya idéer och
individer”. Den kreativa sektorn har utvecklats och skapar arbetstillfdllen och tillvéxt.
Geografisk koncentration dr en viktig drivkraft for tillvéxt och utveckling” vilket
ocksa bekriftas av oberoende studier pd omréadet.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

En stor utmaning &r att behalla och rekrytera nya medarbetare med rétt kompetens och
engagemang. Enligt visionen ska Stockholms stad som arbetsgivare vara
ansvarstagande och ha en modern syn pa vérd- och serviceyrken. Likasé ar det viktigt
att hdja statusen for de pedagogiska yrkena dér rekryteringsbehovet ar mycket stort.

Medarbetarnas utbildning och kompetens ska svara mot de krav som
verksamheterna stéller. Har ser forvaltningen bland annat att sérskilda satsningar pa
digital kompetensutveckling behovs for att motsvara den bilden.

I forslaget framgar att ”Stockholmarna bjuds regelbundet in till att delta i dialoger
kring frdgor som berdr ménniskor i vardagen och utvecklingen av Stockholms olika
delar.” Olika former for dialog behéver dérfor prioriteras och utvecklas for att ratt
forvantningar skapas och att stadens service stimmer dverens med de behov som
stockholmarna har. Dialog och samverkan med andra myndigheter sdésom polis,
arbetsformedling, hélso- och sjukvard och det lokala néringslivet dr ocksé viktiga for
att hitta en effektiv samverkan som gynnar foretagaren och stockholmarna.

Hasselby-Villingby stadsdelsnamnd

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 15
december 2016 att stadsdelsndmnden godkinner forvaltningens
tjénsteutlatande som sitt svar pa remissen fran kommunstyrelsen, samt

forklarade paragrafen omedelbart justerad.

Reservation anfordes av Bo Arkelsten m.fl. (alla M) och Helen Jaderlund
Eckardt (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Kristina Henkel (Fi), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Bertil Pelland (C) och Carina Franke (KD) som
hénvisade till reservation anford av Moderaterna och Liberalerna.

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 30
november 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiv till den foreslagna visionen och vill sérskilt lyfta nagra
delar.
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Forvaltningen anser att det dr bra att ersitta visionerna Hisselby-Vallingby 2030,
Jérva 2030 och Soderort 2030 och i stéllet f4 en samlad bild av den 14ngsiktiga
riktningen for staden i Vision 2040.

Forvaltningen ar positiv till visionens betoning av en sammanhallen stad dér alla
delar av staden ar levande med bostéder, arbetsplatser och fungerande service. Sociala
héllbarhetsfragor lyfts fram och det framhélls tydligt att ojamlikheterna och de
skiftande forutséttningarna inom staden ska minska. De lokala
utvecklingsprogrammen som tagits fram under 2016 ligger ocksa i linje med detta.

I visionen framhalls vikten av satsningar for att skapa nya foretag och arbetsplatser
i staden. | Hisselby-Villingby stadsdelsomrade finns ett behov av fler foretag och
arbetsplatser. Fler nya foretag och arbetsplatser i Hasselby-Villingby skulle bidra till
att minska skillnaderna inom staden och dessutom bidra till ett minskat resebehov i
vistra Stockholm.

Forvaltningen anser det positivt att tillgdnglighet for samtliga stockholmare lyfts i
visionen. Vad giller personer med funktionsnedséttning beskrivs att de ska ha latt att
fa information om den service de har ritt till. Forvaltningen anser att detta ska gélla all
information fran staden.

Visionen betonar ocksa vikten av medborgarinflytande i stadsutvecklingsfragor
vilket dr positivt. Forvaltningen anser att det ar sérskilt viktigt att nd grupper som idag
inte dr delaktiga och/eller inte har inflytande i beslutsfattande processer.

Stadsdelsndmnden foreslas besluta att som svar pa remissen éverlamna detta
tjénsteutlatande till kommunstyrelsen samt besluta om omedelbar justering.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 15
december 2016 att besvara remissen med forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Henrik Sj6lander m.fl. (M) och Maria Johansson m.fl.
(L), bilaga 1.

Ersittaryttrande gjordes av Kristin Jacobsson (C) och Emil Oberg (KD) som
héanvisade till reservation anford av Moderaterna och Liberalerna.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 30
november 2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Visionen innehéller, s& som en vision bor, hogt stillda mél och férvantningar.
Forvaltningen har inga invdndningar mot innehallet generellt, men vill framféra
synpunkter vad giller nagra delar.

Kopplingen till kommunfullméktiges inriktningsmal och stadens styrning enligt

43



ILS &r bra. Malen méste fortsattningsvis brytas ner till mal pé kortare sikt; mal som
enligt forvaltningen bor vara relativt fé, lika och relevanta for alla samt mgjliga att
enkelt folja upp.

I samband med exploateringen av Véstra Kungsholmen och i planeringen av andra
omréden har forvaltningen kunnat konstatera att konflikter ibland uppstatt mellan
behoven av hog bostadsexploateringsgrad och befolkningens och verksamheternas
behov av parker och gronomraden, lokaler och gérdar. Dérfor ar det bra att de senare
behoven ocksa framhalls i forslaget.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelsniimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 15
december 2016 att remissen besvaras med forvaltningens tjdnsteutlatande.

Reservation anfordes av Petra Gardos Ek m.fl. (alla M) och Maria Karlman
Noleryd (L), bilaga 1.

Norrmalms stadsdelsférvaltnings tjansteutldtande daterat den 1 december
2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget och anser att visionen ar ambitids och
framatsyftande. Visionen ger mojlighet for nimndens verksamheter att utvecklas i en
gemensam riktning och skapar forstaelse hos medarbetarna for vilka utmaningar
staden star infor.

Forvaltningen uppskattar att den nya visionen dverensstimmer och vdvs samman
med inriktningsmalen i kommunfullmiktiges budget. Den gemensamma linjen gor
stadens langsiktiga ambitioner bade synliga och lattkommunicerade internt i
organisationen savél som med externa aktorer. Forvaltningen har vidare noterat att
ménga av stadens kompletterande styrdokument har en koppling till visionen och dess
struktur. Savil det nyligen antagna miljoprogrammet som program for upphandling
och inkdp foljer mal och form frén vision och budget vilket bidrar till en tydlig
styrning av stadens verksamheter.

I linje med visionen om ett Stockholm for alla har alla stadsdelsnimnder under
2016 tagit fram lokala utvecklingsplaner, for att bidra till stadens langsiktiga
demokratiarbete och for att nd malet om en jamlik och hallbar stad. Ndmndens lokala
utvecklingsplan har under programperioden fokus pé barn och unga med psykisk
ohélsa samt forebyggande arbete mot diskriminering, tva tematiska omraden med
beroringspunkter for stora delar av nimndens verksamheter.

Ett Stockholm som haller samman

En av visionens delar lyfter fram att Stockholm ska vara en sammanhéllen stad déar alla
stockholmare ges mojlighet att utvecklas utifrén sina forutsittningar. Visionen
formedlar bilden av en framtidens stad dér ... ett mdlmedvetet arbete for att minska
sociala klyftor har gjort Stockholm till ett foredome”. Rapporten Skillnadernas
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Stockholm ger dock en bild av en stad dér livschanserna dr ojamnt férdelade mellan
grupper och omréden och dér segregation och skillnader har okat.

Norrmalms stadsdelsndmnd bidrar till att skapa goda forutséttningar for alla
medborgare och motverka ojamlika livsvillkor i det arbete som sker i vara
kérnverksamheter. Det handlar om att alla barn i forskolan ska ges lika mojligheter att
uppnd kunskapsmaélen, att nimnden sékerstéller grundliggande individuella rattigheter
bland annat inom forsérjningsstdd och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning. Det handlar vidare om att nimnden starker ménniskors
delaktighet och inflytande samt att boende p&4 Norrmalm ska ha tillgéng till en levande
och trygg nérmiljo.

Overlag dr barnperspektivet i den nya visionen framtridande och forvaltningen ser
positivt pa den sérskilda vikt som aldggs barns rétt till inflytande. Behovet av att i
tidigt skede erbjuda stdd till barn och ungdomar som lider av psykisk ohélsa ar ocksa
ett vilkommet inslag. Studier visar att barn och ungdomars psykiska ohélsa dkar och
allt fler ungdomar rapporterar sjédlva om psykiska besvér som oro och &ngest. Den
sjdlvupplevda psykiska hilsan i gruppen barn/unga boende pa Norrmalm foljer samma
trend. Arbetet med att komma till ridtta med denna oroande trend gors inom ramarna
for Norrmalms lokala utvecklingsprogram.

Ett klimatsmart Stockholm

Den nya visionen dr anpassad till de forstarkta ambitioner som staden har gillande
miljo och klimat som ocksé aterfinns i Stockholms miljoprogram 2016-2019.
Forvaltningen vdlkomnar bade visionen och miljoprogrammets ambitioner om
transparens och insyn samt invanarnas mojlighet att paverka och delta i stadens
miljoarbete.

Liksom visionen uttrycker ser forvaltningen en fordndrad och viaxande roll for
gemensamma utrymmen sdsom parker gatumiljder med intressant arkitektur, levande
kajomraden och torg. Denna utveckling bér uppmuntras och bidrar till en
sammanhéllen, trygg och levande stad. Samnyttjande av ytor kommer att bli &nnu
viktigare och betydelsen av drift och skdtsel dkar ju fler som anvénder de offentliga
rummen.

Ekonomiskt hallbart Stockholm
I visionen beskrivs en stad i varlden, men ocksé en vérldens stad som attraherar
internationella entreprendrer, studenter och besokare.

Ett i framtiden ekonomiskt hallbart Stockholm forutsétter en modern syn pa
utbildning och visionen belyser bade risker och méjligheter gillande detta.
Forvaltningen ar positiv till att mojligheten for minniskor att utbilda sig genom hela
livet lyfts. I takt med att specialistyrken blir fler och vanligare s blir ocksa utbildning
allt viktigare.

I framtiden kan informationsteknologi gott férvéntas na allt storre relevans for
savil samhille som for individ. Stockholms stad kan och bor underlétta och sta till
gagn for denna utveckling pa olika sitt.

Forvaltningen uppskattar att visionen framhéver digitaliseringens mdjligheter.
Digitaliseringen stimulerar ett innovativt néringsliv och skapar flexibla och
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resurseffektiva losningar inom stadens egna verksamheter och bidrar dirmed till en
héllbar samhillsutveckling. For stadsdelsnimnden handlar det &ven om att med en
genomtinkt anviandning av IT i stadens forskolor utjdimna de digitala klyftor som idag
finns i samhallet.

Infor framtiden utgdr nyanldndas utbildningsmojligheter liksom
aldersdiskriminering pa arbetsmarkanden tva framstdende utmaningar som staden star
infor, varpa visionens sérskilda skrivningar géllande dessa omraden uppskattas.
Demokratiskt hallbart Stockholm
Visionens fjarde och avslutande del ror ett demokratiskt hallbart Stockholm. Namnden
bidrar till detta genom att arbeta for att invanarna i stadsdelsomradet ska ha mojlighet
till delaktighet och inflytande. Genom ett bra bemé&tande skapar forvaltningen
forutsattningar for delaktighet och en positiv upplevelse av stadsdelsndmnden och dess
verksambhet.

Att kdnna en trygghet i vardagen, dér man bor och verkar, &r en grundlaggande
forutsittning for att kunna delta i samhéllslivet och det &r centralt for ménniskors
vilbefinnande. Inom stadsdelsomradet upplevs tryggheten som stor d&ven om det finns
utrymme for forbéttring. Exempelvis sé kan osidkerhet pa bemétandet i den
kommunala omsorgen medfora att hbtq-personer i lagre utstrackning sdker den
omsorg som de &r i behov av. Inom ramen for arbetet med den lokala
utvecklingsplanen ar detta ndgot som forvaltningen arbetar aktivt med att motverka
savil internt som i samrad med externa aktorer.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantriade den 15
december 2016 att tjansteutldtandet utgor svar pa remissen.

Reservation anfordes av Benjamin Dousa m.fl. (alla M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Mia Pairni m.fl. (alla S), Ahmet Music m.fl. (alla
MP) och Anki Erdmann (V), bilaga 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 5 december
2016 har i huvudsak féljande lydelse.

Vision 2040 utgdr ett dokument déir staden uttrycker sin strdvan efter hur framtidens
Stockholm ska gestaltas. Forvaltningen kan konstatera att forslaget till Vision 2040 &r
uppdaterad med hénsyn till viktiga omvérldsfordndringar sdésom snabbare
befolkningsdkning och dkade krav pd den kommunala servicen. Forslaget ar vélskrivet
och har en logisk struktur som foljer kommunfullméktiges fyra malomraden.

Ett Stockholm for alla
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Ett Stockholm som hdller samman

Réitten till en bra skola for alla barn formuleras i visionen. Forskolans betydelse
kan framhéllas mer, eftersom den &r det forsta steget i utbildningssystemet och har
visat sig ha positiv inverkan pé barns utveckling, ldrande och vilbefinnande langt upp
i skoldldern. Rinkeby-Kista &r ett av de stadsdelsomraden dér ldgst andel ungdomar
har betyg som ger behdrighet till nationellt program pa gymnasiet.

Forvaltningen konstaterar att det forebyggande arbetet och vikten av tidiga insatser
betonas i visionen, omraden som stadsdelsforvaltningen prioriterar. Den samverkan
som redan pagar med olika aktdrer utvecklas kontinuerligt. Vidare instimmer
forvaltningen i att vdlfarden ska ha god kvalitet, oavsett utforare, och att det &r viktigt
speciellt for dldre invénare och for personer med funktionsnedséittning.

Under rubriken “’Rikt utbud av idrott, kultur och fritid” anges att staden ger en god
grund for att utveckla barns och ungdomars fysiska och psykiska hélsa samt sociala
formaga. Forvaltningen vill i detta sammanhang peka pa att det i Kista och dvriga
Jarvastadsdelar med totalt snart 70 000 invanare saknas en scen for professionella
teater-, musik- och dansforestéllningar. Idrott beskrivs mer ur ett evenemangs- och
publikperspektiv dn som en reguljar vardagsaktivitet. Ur ett folkhdlsoperspektiv ér det
en stor utmaning &r att fa barn och ungdomar att vara mer fysiskt aktiva. Forvaltningen
saknar tydliga malsattningar i visionsdokumentet for att f4 barn och ungdomar att
motionera och rora sig mer.

Ett klimatsmart Stockholm

Nya bostadsomréden byggs utifran ett hallbart perspektiv, med god kollektivtrafik och
nérhet till service, enligt visionen. Endast fossilbrénslefria energikéillor anvénds.
Atervinning och gron energi ir centralt. Transporter med minimal miljép&verkan och
ett vdl utbyggt cykelvignat bidrar till den ekologiska hallbarheten. Samtidigt finns
nérheten till natur och vatten.

Rinkeby-Kista utgor ett av tre stadsdelsomraden ddr invénarna &r minst néjda med
renhet och stddning. For att uppna béttre virden, bedomer forvaltningen att det
kommer krévas langsiktiga och omfattande insatser.

Ekonomiskt hallbart Stockholm

Andel sysselsatta i Rinkeby-Kista dr lagst och andel arbetslosa unga hog jamfort med
andra stadsdelsomraden i Stockholm. Andelen med l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd &r
hogst. Mot den bakgrunden anser forvaltningen att beskrivningen i visionen om att fler
jobbar och forsorjer sig sjdlva dr viktig, men far framhélla att det kommer att stélla
betydande krav pa insatser av olika slag. Inom stadsdelsomrédet &r det t.ex. brist pa
s.k. 1agtroskeljobb for lagutbildade. Vidare anges att “ett nidra och kreativt samarbete
mellan utbildningsvéisende och foretag ger ungdomar och nyanlinda fler
matchningsméjligheter och vigar in pa arbetsmarknaden.” Det &r nog sa viktigt for att
uppnd en hog sysselsittning bland invanarna. Under rubriken ”Virldens smartaste
stad” har Kista fortfarande en ledande roll inom information och kommunikation.
Visionen om vad digitaliseringen kan leda till for utvecklingen av stadens
verksambheter dr spdnnande. Med utbyggnaden av Kista med fler bostider och
arbetsplatser, forbattrad kollektivtrafik med tvdrbanans Kistagren och nérheten till
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Arlanda, som beskrivs som en av Europas ledande flygplatser med direktforbindelser
till hela vérlden, ter sig framtiden, utifran ett ekonomiskt perspektiv, ljus for
stadsdelsomrédet.

Demokratiskt hallbart Stockholm

I visionen betonas delaktighet och inflytande, bland annat genom regelbundna
medborgardialoger. Det ska leda till hdgt valdeltagande och fungerande lokal
demokrati, en stad utan diskriminering och som &ven &r trygg, sdker och tillgdnglig for
alla oavsett funktionsforméga. Staden &r dérutver en forebild som arbetsgivare.

I visionen ar valdeltagandet hogt i alla stadsdelar. Valdeltagandet i Rinkeby-Kista
dr lagt jaimfort med andra stadsdelar, men kan férhoppningsvis 6ka i takt med att
arbetet med medborgardialoger utvecklas parallellt med andra insatser inom
forvaltningen for att 6ka invénarnas delaktighet och inflytande. I slutet av 2017
planeras en form av medborgarhus 6ppnas i Husby, dér olika verksamheter, kafé och
moteslokaler samlokaliseras. Kénslan av otrygghet dr hog i stadsdelsomradet. Genom
trygghets- och tillginglighetsvandringar med invénare i olika stadsdelar 6kar
forvaltningens kunskap om platser som behover forbéttras i olika avseenden. Den
samverkan mellan olika aktorer som beskrivs i visionen kan bidra till att 6ka
tryggheten pa gator och torg.

Forvaltningen anser att avsnittet om staden som arbetsgivare kan utvecklas nér det
géller beskrivningen av medarbetares forhallningssatt. Utifran att undersékningar visat
att invanarna i Rinkeby-Kista stadsdelsomride har lag tillit till andra ménniskor och
lagt fortroende for forvaltningen, behdver betydelsen av varje medarbetares
forhallningssétt gentemot brukare och invénare betonas vid rekrytering. Forvaltningen
har det senaste aret genomfort ett vardegrundsarbete som utmynnat i kdrnvardena: vi
dr Oppna, vi dr nytdnkande och vi skapar tillit.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpnécks stadsdelsniimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 15

december 2016 foljande.
1. Detta tjansteutlatande 6verlamnas till kommunstyrelsen som svar pa
remissen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M) och Jessica Sjonell (L),
bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Gunnar Caperius (C) och Jonathan Lindgren (KD)
som hénvisade till reservation anférd av Moderaterna och Liberalerna.

Skarpnécks stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 25 november
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2016 har 1 huvudsak f6ljande lydelse.

Sammantaget anser forvaltningen att forslaget dr vél genomarbetat och innehaller goda
ambitioner for Stockholms framtid. Férvaltningen &r positiv till forslaget till Vision
2040.

Forvaltningen har sérskilt intresse av de delar som berdr stadsdelsndmndens
ansvarsomraden, som dldreomsorg, socialtjanst och forskola. I alla delar anser
forvaltningen att ambitionerna i forslaget ar positiva, vélformulerade och goda.
Sérskilt positivt &r ambitionen om tidiga insatser i det sociala arbetet med néra
samarbete mellan olika aktorer (socialtjdnst, sjukvérd, polis och skola med flera).

Skarholmens stadsdelsnamnd

Skédrholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantréde den 15
december 2016 foljande.
1. Skérholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens remissvar.
2. Omedelbar justering.

Reservation anfordes av Andreas Lundin m.fl. (alla M) och Cecilia Carpelan
(L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Erik Sihlberg (C) och Anton Roos (KD) som
hénvisade till reservation anford av Andreas Lundin m.fl. (alla M) och Cecilia
Carpelan (L).

Skirholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 28 november
2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Skdrholmen stadsdelsforvaltning tycker att det &r bra att kommunfullmaktige fattar
beslut om en reviderad vision. Mot bakgrund av hallbarhetskommissionens rapport
samt Stockholms utmaningar de kommande aren anser forvaltningen ocksa att det &r
nodvandigt och ndrmast oundvikligt att revidera visionen.

Forvaltningen anser att kopplingen mellan vision och budget blir vildigt tydlig och
konkret for medarbetarna genom att anvinda samma inriktningsmal. Detta ger en
tydlighet och trygghet for forvaltningen att arbeta och prioritera sin verksamhet och
uppdrag ur ett langsiktigt och strategiskt perspektiv.

Forvaltningens arbete hénger tydligt samman med den langsiktiga visionen och det
finns en stor potential att I6pande identifiera nyckelprojekt for visionens
forverkligande.

I framtagandet av det nya forslaget till vision har &ven underlag fran den sociala
héllbarhetskommissisonen anvénts. Visionen ger forvaltningen en dvergripande
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riktning for ett lokalt utvecklingsarbete och skapar ytterligare tydlighet i styrningen.

Forvaltningen beddmer ocksé att detta bidrar till att det blir lattare att kommunicera
stadens 14ngsiktiga inriktning dels internt i organisationen och dels externa aktdrer.

Forvaltningen anser att en utmaning, precis som i vision 2030, blir hur man
kommunicerar av den med medarbetarna och andra intressenter. I vision 2030 anvénde
man sig av korta videosekvenser dir man gjorde avstamp i vissa medarbetares
vardagliga arbetsuppgifter som tydligt visade hur de bidrog till visionen. Delar av detta
ar tydligt beskrivna som erfarenheter och som avses tas tillvara pa ndr man arbetat
fram den nya visionen.

Forvaltningen foresléar att nimnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande som
svar pa remissen.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantridde den 15
december 2016 foljande.
1. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutar att dverlimna forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen,
2. Spénga- Tensta stadsdelsndmnd beslutar om omedelbar justering.

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson m.fl. (alla M), och Bengt Porseby
(L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Hafize Cetin (C) och Urban Werner (KD) som
hanvisade till reservation anférd av (M) och (L).

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 25
november 2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen stiller sig positiv till forslaget till vision 2040. Visionen &r
viktig utifran att Stockholms stad standigt utvecklas och stills infor nya forutséttningar
och nya utmaningar. Visionen ar vél kopplat till befintliga mal och styrningen i staden
samt till gjord omvirldsansalys och behov av utveckling. Fér Spanga-Tensta
stadsdelsomrade finns det en viktig koppling angaende behov utjimning av sociala
skillnader som ocksa &r fokus i det lokala utvecklingsprogrammet.

Demokrati, bostadsforhéllanden, tillit och fortroende, trygghet samt 6kning av
arbetstillfallen dr prioriterade omraden for stadsdelsnimnden. Forvaltningen anser
dock att det ska finnas/utarbetas en plan for uppfoljning.

Forvaltningen saknar dock en beskrivning av malbild for kompetensforsérjningen,
sérskilt inom omsorg, socialtjinst och forskola. Mélbilden bor innefatta en beskrivning
om hur staden dr en attraktiv arbetsgivare for att attrahera ovan ndmnda
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yrkeskategorier.

Forvaltningen onskar ocksé konsekvent anvindning av begrepp i visionen géillande
skola, forskola, pedagoger, larare, ungdomar, barn, elever, brukare, dldre samt seniorer
for att det ska vara tydligt for mottagaren. Detta kan ddrefter genomsyra alla
styrdokument.

Stadsdelsndmnden har i sin verksamhetsplan 2017 faststillt namndmal med syfte
att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal och darigenom stadens vision. Det
hade dock varit bra om visionen remitterats tidigare for att kunna implementera detta i
enheternas arbete pa ett tydligare sétt.

Forvaltningen anser att det &r viktigt med en aktuell och uppdaterad vision som
knyter an mot kommunfullmiktiges inriktningsmal. Aven analysen dver styrkor och
svagheter med tidigare vision ir positiv.

Stadsdelsndmnden har under 2016, medelst det lokala utvecklingsprogrammet,
arbetat med att ta fram aktiviteter for att na just “ett Stockholm for alla”.

Lokala utvecklingsprogrammet ar inarbetat i verksamhetsplanen for 2017 och
kommer vara motorn i det fortsatta arbetet. Utdver det har forvaltningen, sen 2013,
arbetat med aktivt medarbetarskap. Varje medarbetare har, bland annat, ett eget
medarbetaratagande. Medarbetaratagandet konkretiserar for varje medarbetare vad
denne kan gora for att bidra till maluppfyllelse och ddrmed dven i forldningen vision
2040.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sédermalms stadsdelsniimnd beslutade vid sitt ssmmantridde den 15
december 2016 att stadsdelsndmnden overlamnar forvaltningens
tjénsteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Christoffer Jirkeborn m.fl. (alla M), Anne-Lie Elfvén
(L), Fredrik Lindstal (C) och Leif Kroon (KD), bilaga 1.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 29 november
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

En 6vergripande vision behover omprovas och revideras med jaimna mellanrum for att
den ska kénnas relevant och levande. Forvaltningen stéller sig positiv till den nya
langsiktiga visionen for staden. Forvaltningen tycker det ar bra att forslaget till vision
hélls pa en generell niva och pa sa sétt ger en ram och en dvergripande riktning for ett
lokalt utvecklingsarbete. Stadsdelsndmnderna har ansvar for merparten av stadens
valfardsverksamhet och fyller en viktig funktion for den lokala demokratin.
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Forvaltningen anser att det dr angelédget att verksamheterna dr néra invénarna och att
invanarna upplever att de har inflytande 6ver sina liv samt kanner tillit till det stdd och
den service som stadsdelsndmnden ansvarar for. Forvaltningen menar att visionen ger
forutséttningar for att stirka den lokala demokratin och stockholmarnas inflytande
over den lokala utvecklingen.

Forvaltningen tycker det &r bra att det ar tydligt att uppfoljningen av visionen ska
ske inom ramen for det integrerade systemet for ledning och uppfoljning av stadens
ekonomi och verksamhet (ILS).

Forvaltningen delar stadsledningskontorets uppfattning att det &r angeldget att
kommunikationen av visionen vidareutvecklas.

Forvaltningen foreslér att tjansteutlatandet 6verlamnas till kommunstyrelsen som
svar pa remissen.

Alvsjo stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 15 december
2016 foljande.

1. Stadsdelsndmnden Gverldmnar detta tjdnsteutlatande till kommun-
fullméktige som svar pa remissen.

2. Till remissinstansen bifogas dven funktionshinderraddets hanvisning till
det yttrande som avldmnats av kommunstyrelsens rad for
funktionshinderfragor i drendet (se bilaga till denna paragraf).

Synpunkter frdan funktionshinderrdadet 2016-12-08
Rédet stiller sig bakom kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragors
yttrande.

Reservation anfordes av Johan Nilsson m.fl. (alla M), Jan Bressler m.fl. (alla
L) och Evy Kjellberg (C), bilaga 1.

Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande daterat den 25 november 2016
har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen ar positiv till den nya visionen som syftar till att utveckla ett
Stockholm for alla. I arbetet att minska skillnaderna i Stockholm kan samtliga
verksamheter engageras, mélen &r relevanta for alla verksamheter och samtliga
verksamheter bidar till maluppfyllelsen.

Eftersom det nya visionsforslaget &r indelat i samma fyra huvudteman med samma
utgangspunkter som kommunfullmaéktiges inriktningsmal finns en tydlig koppling
mellan malen i de arliga verksamhetsplanerna och visionen. Detta gor det enklare att
pa ett systematiskt sétt skapa delaktighet och forstaelse for mél och inriktning bland
bade medarbetare och chefer och tillsammans arbeta mot visionen. Det ger ockséd goda
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forutséttningar att uppna resultat kopplat till bade kommunfullméktiges arliga mal och
stadens 14ngsiktiga ambitioner.

Stadsdelsforvaltningen ser dven ett vérde i att staden i den nya visionen lyfter fram
bade stadens mdjligheter, men ocksa behov och utmaningar. Den konkretiserar vad
ndmnderna bdr prioritera i sitt arbete for att nd visionen om ett Stockholm for alla.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriide den 15
december 2016 foljande.
1. Stadsdelsndmnden Gverldmnar forvaltningens tjénsteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Omedelbar justering.

Reservation anfordes av Tobias Sjo m.fl. (alla M) och Mimmi Deljerud
Engholm (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Maximillian Molin (C) som hénvisade till
reservation anford av Tobias Sjo m.fl. (alla M) och Mimmi Deljerud Engholm

(L).

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande daterat den 4 december
2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen kan konstatera att nimnden under ar 2016 arbetat i enlighet med det
forslag som ldmnas i remissen. Det innebér att vision 2040 — Ett Stockholm for alla
har fungerat som riktningsgivare for nimndens arbete under innevarande ér, utifran det
beslut som fattades i fullméktige redan under hosten 2015. Forvaltningen foreslar att
stadsdelsndmnden Gverlamnar detta tjansteutldtande som svar pa remissen.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 20 december 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Underremiss

AB Familjebostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

AB Familjebostdder har tagit del av stadens nya vision — Vision 2040 - Ett Stockholm
for alla. Det ar bra med en langsiktig vision. Det ar ocksa viktigt att den kompletteras
med delmal som tydligt &r kopplade till visionen, for att alla som arbetar i Stockholms
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stad bade ska inspireras, motiveras och kunna se framstegen.

Ett av bolagets viktigaste styrdokument ar dgardirektiven, beslutade av
kommunfullméktige. Familjebostéder konstaterar att dgardirektiven redan idag tar sin
utgangspunkt i den nya visionen. Det gor att bolaget darfor redan har implementerat
ménga delar av visionen i sin verksambhet.

Familjebostéder har inga synpunkter pé visionen utan ser fram emot att arbeta
vidare mot Ett Stockholm for alla.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Micasa Fastigheter stéller sig positivt till stadsledningskontorets nu reviderade forslag
till Vision 2040. Bolaget ser stora fordelar med att fortsitta anvanda den langsiktiga
visionen som ett grundldggande styrdokument och arbetsredskap i bolagets arbete att
identifiera och fullgéra strategiskt viktiga uppdrag till gagn for stockholmarna.

Vision 2040 och riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete &r tillsammans med arbetet i
den sociala hallbarhetskommissionen och stadens sociala investeringsfond viktiga
verktyg i arbetet med att nd malet om en sammanhallen stad.

Att stadsledningskontoret tar fram en kommunikationsplan ser Micasa Fastigheter
som en viktig del i det fortsatta arbetet i staden.

Vision 2040 ér, tillsammans med en modell f6r uppf6ljning av densamma,
vardefullt for det fortsatta arbetet for att fokusera pd métt som ar centrala for
stockholmarna och for att langsiktigt nd malet om ett Stockholm for alla.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Av forslaget till Vision 2040- Ett Stockholm for alla- framgér att Stockholm véxer

snabbt och att den snabba befolkningsdkningen kréver en langsiktig fairdplan och
malbild.

Stadens mél for bostadsproduktionen ar ambitidsa och det &r ytterst angeldget att
stadens planer for bostadsbyggande realiseras. Trots starkt 6kande nyproduktion av
bostéder i lanet bedoms det ta lang tid innan det rader balans mellan utbud och
efterfragan pa bostader och minskande kéotider.

I forslaget till Vision 2040 stér att ’Ett hogt bostadsbyggande i alla delar av staden
har lagt grunden for en vélfungerande bostadsmarknad. I staden finns en mangfald av
attraktiva stadsmiljGer och ett brett utbud av bostader [...]Sérskilda satsningar har
gjorts pa att effektivisera byggnadsprocesser, bygga fler hyresrétter och mindre
bostidder med rimliga hyror for att underlétta for ungdomar, studenter och nyinflyttade
att komma in pa bostadsmarknaden.” Bostadsformedlingen instimmer i att det finns
ett stort behov av fler hyresritter i Stockholm och att det krévs ett aktivt arbete for att
underlétta intrddet pa bostadsmarknaden for unga men ocksa andra resurssvaga
hushall.

Bostadsférmedlingen ser stora fordelar med en vision som anger den langsiktiga
inriktningen for Stockholms stad och som kan verka som en sammanhallande kraft for
samtliga forvaltningar och bolag inom staden. En gemensam stark vision
kommunicerar ocksa stadens ambitioner till regionens fastighetségare och byggare. Vi
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ser att Vision 2040 kan bidra och stdtta for olika aktdrer som har inflytande Sver
stadens utveckling, med en given méalbild som pekar ut riktningen.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) remissvar har i huvudsak foljande
lydelse:

SISAB delar bedomningen att det krévs en strategisk och vl genomténkt vision for
att verksamheterna och staden ska kunna utvecklas i en positiv riktning for att méta
framtidens behov for Stockholm och vélkomnar ett inforande av densamma.

Stockholm Vatten Holding AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholm Vatten Holding AB har inga invdndningar mot stadens Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla. Vision 2040 dr redan vél etablerad och kommunicerad inom
Stockholm Vatten. Utifran visionen har Stockholm Vatten ledning tagit fram ny
verksamhetsidé, ny intern vision och nya 6vergripande mal for verksamheten. Den
interna styr- och mélmodellen har ocksa arbetats om i syfte att 6ka langsiktigheten i
enlighet med visionen (bilaga 5).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Att skapa en hallbar stad med likvirdiga mojligheter for alla &r viktigt. Stockholms
stads skél att bilda Stokab var att skapa sddana lika mdojligheter for alla inom
telekomomrédet.

Sasom det konstateras i forslaget till vision krévs det, for att Stockholm ska kunna
vara en stad for alla 2040, att foretagen i Stockholm har mojlighet att konkurera pa en
global marknad. En vl utbyggd, tillgédnglig, konkurrensneutral och prisvérd IT-
infrastruktur skapar den grundldggande plattformen for att detta ska vara mojligt.

For att nd malet om ett Stockholm for alla 2040 &r det viktigt att forbereda och
planera fiberutbyggnaden pa samma sétt som all annan grundldggande
samhéllsinfrastruktur sdsom végar, vatten, avlopp etc. Férutom att tillgdngen till fiber,
och dirmed mojlighet till uppkoppling med hog kapacitet, ar extra viktigt i en
kunskapsintensiv arbetsmarknad som Stockholms, dr det en forutsittning for att staden
ska kunna bli en fossilbrénslefri stad ar 2040. Vidare kommer denna infrastruktur ha
stor betydelse for mojligheterna att digitalisera och utvecklas stadens olika
varsamheter; allt ifrdn skola och dldreomsorg till smarta tjanster i gatumiljon.

Digitaliseringen kommer darmed sannolikt transformera stora delar av det
Stockholms néringsliv fram till 2040 och alla delar av stadens verksamheter kommer
ocksa sannolikt paverkas direkt och indirekt av digitaliseringen. Kommunkoncernen
bor darfor kontinuerligt folja utvecklingen och anpassa verksamheten utifran de
fordndrade forutséttningar som digitaliseringen medfor.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak foljande

Iydelse:
SGA Fastigheter stiller sig bakom stadsledningskontorets forslag till beslut.
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Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholm Business Region instimmer i huvudsak med framtagen vision. Sett till ett
néringslivs- och entreprendrskapsperspektiv har bolaget ett antal medskick.

Bolaget anser att det dr viktigt att ta till vara pa barn och ungdomars idéer i ett
tidigt skede och i samband med det verka for och uppmuntra till ett 6kat
entreprendrskap. Utover att digitala hjdlpmedel ska vara vardag i skolan ar det enligt
bolaget dven viktigt att det dr stort fokus pé digitalisering, t .ex. programmering i barn
och ungdomars lirande.

Om staden ska kunna vara konkurrenskraftig i sin kommunala service ser bolaget
ett behov av att lyfta frigan om en snabb och réttsséker myndighetsutovning och
handldggning. Detta stimulerar till fler foretag och underléttar for befintliga foretag att
driva och utveckla sina verksamheter.

Utover att staden dr bra pa att introducera nya invanare till Stockholms
arbetsmarknad anser bolaget att staden ocksa behover ha en vil fungerande struktur
for dem som avser starta eget foretag, da dven i ytterstaden. Foretagsklimatet maste
forbattras i ytterstaden.

Utover ambitionen om att staden erbjuder samma mojligheter for alla ser bolaget
ett stort behov av fokus pa dkad trygghet, vilket &r avgoérande for att naringsidkarna
ska kunna driva samt expandera sina verksamheter. Pa lokal niva bor dven stadens
funktioner fa tydliga och klara direktiv betrdffande samarbetet med det lokala
néringslivet, varje stadsdel bor ha en funktion som har till uppgift att bevaka, bemota
och stddja naringslivets intressen.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen stéller sig, liksom bolagen, positiv till ett fortsatt arbete utifran
Vision 2040 - Ett Stockholm for alla. Visionen har en tydlig och central roll i bolagens
arbete med budget och verksamhetsplanering med nedbrytning pé de fyra
inriktningsmaélen, mal for verksamhetsomradena, dgardirektiv for bolaget och bolagens
egna mal, indikatorer och aktiviteter.

SBR lyfter upp ett antal fortydliganden som de anser ska fa ett tydligare fokus och
implementeras i det kommande arbetet.

Uppfoljningen gors idag med indikatorer och aktiviteter kopplade till
dgardirektiven och inriktningsmélen. Framtagande av en kompletterande modell for
uppf6ljning av visionen, i form av nya och befintliga hallbarhetsmétt for respektive
hallbarhetsomréade, dr positivt. Denna uppf6ljningsmodell &r ett komplement till
dagens befintliga rapportering och uppfoljning som bolagen gor av sina dgardirektiv
och mal, i syfte att ge en mer overgripande bild av hur Stockholm utvecklas och vilka
och var skillnader finns i staden.

Koncernledningen vill pdpeka vikten av att prioritera vid valet av hallbarhetsmatt i
den kommande uppfoljningsmodellen. Detta sé att det blir tydlig bade internt och
externt vad som &r viktigt och centralt for bade visionen och for stockholmarna. En
risk kan annars vara att styrningen och uppf6ljningen véxer och att det darigenom blir
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otydligt vilka omraden som dr de mest prioriterade och hur resultatet av de olika
fokusomréadena ser ut.

En fortséttning pa arbetet med visionen och den utvecklade uppfoljningen ar att
utarbeta en kommunikationsplan. Detta anser koncernledningen och bolagen &r en
viktig del for att ge en samlad bild av Stockholms utveckling. Det ar viktigt att nyttan
och syftet med visionen och inriktningen pa malen forklaras for stockholmarna for att
nd en storre forstaelse for stadens satsningar och prioriteringar. Aven att tydliggora
och beskriva i vilka fragor bolagen och stadens forvaltningar ska samverka ar centralt,
sd att alla enheter tillsammans och dven fortsattningsvis arbetar mot att nd Vision 2040
- Ett Stockholm for alla.

Radet till skydd for Stockholms skdonhet

Radet till skydd for Stockholms skénhets yttrande daterat den 14 december
2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Vision 2040 - Ett Stockholm for alla ar stadens 6vergripande politiska
visionsdokument som styr samtliga nimnders och styrelsers verksamhet. Visionen,
som ska beslutas av kommunfullmaktige, utgér den Gversta nivan i stadens hierarki av
styrdokument och ersétter foregangaren Vision 2030. Styrdokumentet utgar fran de
fyra mél som fullméktiges majoritetspartier kommit dverens om efter valet 2014 och
som genomsyrat stadens budgetar sedan dess:

. Ett Stockholm som héller samman

. Ett klimatsmart Stockholm

. Ekonomiskt héllbart Stockholm

. Demokratiskt hallbart Stockholm

Under de fyra mélen formuleras stadens inriktning for det offentliga uppdraget.
Skonhetsradets verksamhet berdrs bl.a. av skrivningarna om en levande stad dér alla
kan bo, om héllbart byggande, boende och klimatsmarta transporter, om tillgdnglighet
och om en trygg, ren och vacker storstadsmiljo. Radet instimmer i vikten av att staden
arbetar med ovanstaende inriktning, men dnskar tydligare skrivningar om hur en
genomtéinkt politik for stadens gestaltning uppnar den efterstravade vackra och
méngfacetterade staden.

Skonhetsradet efterfragar ocksé strategiska végval gillande langsiktiga
hallbarhetsutmaningar kopplade till stadens markanvandning och krisberedskap. En
vaxande stad, med utrymme att utvecklas ocksa efter 2040, behdver en strategi for hur
stadsbyggandet ska kunna fortga nir den nuvarande &versiktliga planeringen
forverkligats. Detta stéller krav pa att langsiktigt hdvda byggandets markbehov
samtidigt som stadens kulturhistoriskt vardefulla miljoer virnas och parklandskap och
unik naturmiljé fredas fran intrang. Staden behdver som en del i detta en strategi for
ett fordjupat mellankommunalt samarbete om de ldngsiktiga utbyggnadsfragorna med
de kringliggande kommunerna.
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En vixande stad maste ocksé langsiktigt vdarna produktion och tillforsel av for
staden nddvindiga livsmedel och varor med en beredskap att klara framtida kriser.
Erfarenheten visar att krisberedskap tar 14ng tid att bygga upp och att den &r viktig som
bestandsdel i savil civilt som psykologiskt samhéllskydd.

Skonhetsradet anser att dessa perspektiv bor inarbetas i visionen for att den ska
kunna bli ett robust styrdokument som strategiskt leder staden under det kommande
kvartsseklet.

Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO)

Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) yttrande daterat den 21
december 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO) i Stockholms stad 4r en
paraplyorganisation for funktionshinderorganisationer verksamma inom staden. Vi
verkar bl.a. for att stirka vara medlemsforeningars arbete for ménskliga rattigheter,
full delaktighet och jamlikhet pa alla omraden i samhéllet. HSO representerar 31
foreningar med sammanlagt drygt 30 000 enskilda medlemmar inom ett brett spektrum
av funktionsnedséttningar.

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla @r ett maldokument som ska ligga till grund
for olika viktiga beslut i staden. Vi har tyvérr inte fatt drendet skickat till oss.

Vi anser att ett dokument med sédant strategiskt véirde for Stockholm borde
remitteras till funktionshinderrrelsen. Det ar beklagligt att staden véljer att inte
samrada med funktions-hinderorganisationerna i fradgor som é&r av stadsovergripande
karaktér och dér funktionshinderperspektivet behover beaktas systematiskt for att
visionen om ett Stockholm for alla ska inkludera samtliga invanare.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden

Reservation anfordes av Johanna Sjo m.fl. (alla M) och Johan Filldin (C),
enligt f6ljande.

For en langsiktigt positiv utveckling av Stockholm é&r det viktigt att formulera en tydlig
langsiktig vision for staden, med malséttningar for i vilken riktning som Stockholm
ska utvecklas infor framtiden. Det var av detta skdl som Alliansen 2007 tog fram
Vision 2030, baserat pd bland annat Framtidsutredningen 2007. For att en 1dngsiktig
vision ska bli béarkraftig och fé brett genomslag inte bara i stadens egna verksamheter
utan i Stockholm i stort krdvs en grundlig dialog och omsorgsfull beredning av
visionens méalséttningar. Vi kan konstatera att sa inte var fallet nér den rddgronrosa
majoriteten beslutade om stadens Vision for 2040. De remissvar som 1ag till grund for
det beslut som kommunfullméiktige fattade i oktober 2015 avsag inte den aktuella
visionen utan revideringen av Vision 2030 som remitterades ett par ar tidigare. Det ar
anmarkningsvért att majoriteten hanterade drendet sd nonchalant da det bade riskerar
att devalvera statusen pé visionen samtidigt som drendet saknar en grundlig beredning
enligt kommunallagens krav.

En enig opposition pépekade redan hosten 2015 bristerna i beredningen av drendet
men detta ignorerades av den styrande majoriteten. Konsekvenserna av detta ser vi nu
nér Forvaltningsratten i Stockholm beslutat att upphéva Vision 2040 med hanvisning
till bister i drendets beredning.

Forutom att drendet inte beretts pa ett, enligt kommunallagen, korrekt sétt sé ar det
dven uppseendevickande att majoriteten viljer att hantera ett s& viktigt drende pa detta
sett, inte minst mot bakgrund av de rodgrona partiernas hdga tonldge med krav pé bred
demokratisk forankring. Det blir 4n en géng tydligt att den r6dgronrosa majoritetens
retorik inte gér i takt med den politiska praktiken. Lika tydligt dr det att den
rodgronrosa majoriteten inte vinnlagger sig om langsiktighet i detta dokument. Genom
att sa tydligt politisera visionen och knyta den till malen i innevarande é&rs budget
véljer majoriteten fullt medvetet att ta risken att visionen upphévs vid ett kommande
majoritetsskifte. Det dr knappast ett langsiktigt ledarskap for Stockholms utveckling.

Vad avser visionens konkreta innehall anser vi att det brister pa flera punkter. Pa
ett dvergripande plan anser vi att hela perspektivet ar felviant. Det aktuella forslaget ar
ett dokument som endast fokuserar pé staden som aktor. Utblickar mot fristiende
samarbetspartner som kan bidra till att nd méalen — ideella organisationer, niringsliv,
civilsamhélle, 6vriga myndigheter och regionala aktdrer — &r fa. Intrycket blir
oundvikligen att den rodgronrosa majoriteten ser stadens egen organisation som
tillrécklig for att na visionens mal. Det tror vi dr ett allvarligt beslut som riskerar att
leda till att visionen inte kommer att kunna nas.

Sa som den rodgronrosa majoriteten har valt att formulera Vision 2040 for
Stockholms stad &r det inte mdjligt for Alliansen att stilla sig bakom denna. Istéllet
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anser vi att den inriktning som det reviderade forslaget till Vision 2030 tar bor vara
végledande for Stockholms langsiktiga utveckling.

Exploateringsnamnden

Reservation anfordes av Monika Jenks m.fl. (alla M) och Abit Dundar (L)
enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndamnden.
Fastighetsnamnden

Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sj6lander
m.fl. (alla M) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Idrottsnamnden

Reservation anfordes av Sophia Granswed (M), Daniele Fava (L) samt Mikael
Valier (KD) enligt f6ljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Kulturnamnden

Reservation anfordes av Rasmus Jonlund m.fl. (alla L) och Sophia Granswed
m.fl. (alla M) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Kyrkogardsnamnden

Reservation anfordes av Annette Lundquist Larsson m.fl. (alla M) och Ewa-
Marie As (KD) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.

Miljo-och hdlsoskyddsnamnden
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Reservation anfordes av Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och
Sabine Pettersson (L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.

Servicenamnden

Reservation anfordes av Henrik Sj6lander m.fl. (alla M) enligt f6ljande.
Se under arbetsmarknadsndmnden.

Socialnamnden

Reservation anfordes av Andréa Strom m.fl. (alla M) och Frida Johansson
Metso m.fl. (alla L) enligt f6ljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Stadsbyggnadsnamnden

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M), Bjorn Ljung (L) och Erik
Slottner (KD) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Trafiknamnden

Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (M) och Patrik Silverudd (L)
enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Utbildningsnamnden

Reservation anfordes av Cecilia Brinck (M), Sigrid Rydell Johnson (L) och
John Kaberg (C) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
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Aldrenimnden

Reservation anfordes av Dennis Wedin m.fl. (alla M), Britt Westerlind (KD)
och ledamoten Ann-Katrin Aslund (L), enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Overférmyndarnamnden

Reservation anfordes av Berthold Gustavsson m.fl. (alla M) enligt f6ljande.
Se under arbetsmarknadsndmnden.

Bromma stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Jan Tigerstrom m.fl. (alla M) och Jonatan Ohlin (L)
enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Gustav Johansson m.fl. (alla M) och Peter Backlund
(L) enligt f6ljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Farsta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och Peter Oberg (L)
enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Abit Dundar m.fl. (alla L) och Lars Svérd m.fl. (alla
M), enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
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Hasselby-Villingby stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Bo Arkelsten m.fl. (alla M) och Helen Jéderlund
Eckardt (L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.
Ersdttaryttrande gjordes av Kristina Henkel (Fi) enligt f6ljande.

Sedan visionen skrevs 2015 har forskare kommit fram till att temperaturférandringar
och ddrmed klimatforandringar sker mycket snabbare &n tidigare berdkningar visat. |
november 2016 presenterades ny forskning som visar att uppvarmningen av jordklotet
gér mycket fortare &n vad forskarna tidigare rdknat med. Istéllet for en uppvarmning
pa tva grader pekar studien pé att uppvarmningen egentligen ligger pa fyra grader.
Uppvéarmningen till fyra grader berdknas redan om 50 &r, det vill séga ar 2060. Pa
konferensen “Future of food” som holls i Stockholm i december pratade
nobelpristagare om milj6- och klimatutmaningar for framtiden och om matens roll i
detta.

Det som framkom var att det behdvs atgérder for att 6ka andelen vegetarisk mat for
att klara klimatutmaningarna. Det ricker inte att Gverlamna ansvaret pa ett personligt
plan till konsu-menten att vilja att kpa mer vegetarisk mat utan det behdvs politiska
atgérder for att klara av klimatutmaningen. Detta gor att Feministisktinitiativ vill ldgga
till f6ljande i Stockholms stads vision:

Ett klimatsmart Stockholm
I visionen for Stockholms stads fokuseras klimatpolitiken frimst pé transporter och
energisystem. En viktig pusselbit som ocksé bor inkluderas &r maten vi dter. Den
globala kott- och mejeriproduktionen paverkar klimatet mer an vad bilar, flygplan,
batar och lastbilar gor — tillsammans. Konsumtionen av kott dr dérfor oavsett var och
hur koéttet produceras forknippat med stor klimatpaverkan. Dérfor &r en nyckel till en
klimatsmart stad att 6ka andelen vegetarisk mat i stadens verksamheter. Vi behover ga
ifrén att kott dr en del av varje maltid till att se kott som ett tillbehor som serveras
ibland, istéllet for att vara huvudsaken pa tallriken.

Klimatpdaverkan kétt jamfort med vegetabilier:

1 kg notkott ger 26 kg koldioxid i utslapp

1 kg spannmal & baljvixter ger 0,5 kg koldioxid

1 kg potatis kraver 0,16 ton vatten

1 kg notkott kraver 16 ton vatten

Odlingsyta 4 000 kvm kan producera 9 000 kg potatis pa ett ar eller 70 kg kott pa ett ar

Killa: Livsmedelsverket
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Kungsholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Henrik Sjolander m.fl. (alla M) och Maria Johansson
m.fl. (alla L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Petra Gardos Ek m.fl. (alla M) och Maria Karlman
Noleryd (L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Benjamin Dousa m.fl. (alla M) enligt foljande.
Se under arbetsmarknadsndmnden.

Sdrskilt uttalande gjordes av Mia Pddrni m.fl. (alla S), Ahmet Music m.fl. (alla
MP) och Anki Erdmann (V) enligt f6ljande.

Vi har inget i sak att tillfora- tvirtom sa tycker vi att ambitionerna ar bra. Vi som
verksamma i en av de stadsdelar som dr hardast drabbade av ojamlikheten vill dock
papeka att for att Visionen ska bli verklighet behovs relativt radikala grepp pa till
exempel bostadsmarknaden. I de delar av staden dér det finns fa eller inga
allménnyttiga hyresritter behover fler byggas. Ett alternativ &r annars att de
kommunala bostadsbolagen koper fastigheter ndr mojlighet finns. Att det finns
hyresritter runt om i hela staden &r av storsta vikt. Viktigt dr ocksa att tillgangen pa
stora ldgenheter blir storre runt om i staden. I de stadsdelar dar hyresrétterna
dominerar ser vi gérna att man bygger bostadsritter och radhus i den man det ar
mojligt.

I framtiden hoppas vi ocksé att man forsoker att griva ned de stora motorvégar
som omger till exempel Jarvafiltet. Det skulle géra underverk for miljon och minskat
buller, ge fler ytor att bygga bostdder pa samt helt fantastiska mojligheter att bygga
ihop stadsdelarna pa.

Som Visionen 2040 beskriver ar arbetsmarknadsfrdgorna av storsta vikt och vi
upplever att ambitionerna &r bra. Det vi dock dnskar oss &r ett &nnu storre fokus pé att
fa fler foretagare. Vi tror att det finns stor potential i vara stadsdelar och tycker att det
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uppdrag Start-up Stockholm har 4r bra och hoppas att man intensifierar det 4nnu mer.
Det finns ocksé fordelar med att satsa mer pa det sociala foretagandet

Sist men inte minst vill vi halla med om att skolan och en lyckad skolgéng dr den
allra viktigaste skyddsfaktorn. Darfor vill vi ocksé uppmana staden att se over
resurserna till barn som har behov av sirskilt stod i forhoppningen om att fler far ta del
av det och att insatserna gors tidigare. Dessutom maste ldrarna fa mer resurserser i
form av elevassistenter och andra- som kan gdra stor nytta trots att de inte &r lérare till
professionen. Det som har hént i skolor som tvingats stinga for att det 4r s brakigt
och de vuxna har tappat kontrollen far aldrig hénda igen.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M) och Jessica Sjonell (L)
enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Skarholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Andreas Lundin m.fl. (alla M) och Cecilia Carpelan
(L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson m.fl. (alla M), och Bengt Porseby
(L) enligt f6ljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Sodermalms stadsdelsndamnd

Reservation anfordes av Christoffer Jirkeborn m.fl. (alla M), Anne-Lie Elfvén
(L), Fredrik Lindstal (C) och Leif Kroon (KD) enligt f6ljande.

For en langsiktigt positiv utveckling av Stockholm &r det viktigt att formulera en tydlig
langsiktig vision for staden, med malséttningar for i vilken riktning som Stockholm
ska utvecklas infor framtiden. Det var av detta skl som Alliansen 2007 tog fram
Vision 2030, baserat pa bland annat Framtidsutredningen 2007. For att en langsiktig
vision ska bli barkraftig och fé brett genomslag inte bara i stadens egna verksamheter
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utan i Stockholm i stort krdvs en grundlig dialog och omsorgsfull beredning av
visionens mélséttningar. Vi kan konstatera att sa inte var fallet nér den rddgronrosa
majoriteten beslutade om stadens Vision for 2040. De remissvar som lag till grund for
det beslut som kommunfullmédktige fattade i oktober 2015 avsag inte den aktuella
visionen utan revideringen av Vision 2030 som remitterades ett par &r tidigare. Det ar
anmirkningsvért att majoriteten hanterade &rendet s& nonchalant da det bade riskerar
att devalvera statusen pé visionen samtidigt som drendet saknar en grundlig beredning
enligt kommunallagens krav.

En enig opposition papekade detta redan hosten 2015 bristerna i beredningen av
drendet men detta ignorerades av den styrande majoriteten. Konsekvenserna av detta
ser vi nu nér Forvaltningsritten i Stockholm beslutat att upphédva Vision 2040 med
hénvisning till bister i d&rendets beredning.

Forutom att drendet inte beretts pa ett, enligt kommunallagen, korrekt sétt s& ar det
dven uppseendevickande att majoriteten véljer att hantera ett s& viktigt drende pa detta
sett, inte minst mot bakgrund av de rodgrona partiernas hoga tonldge med krav pé bred
demokratisk forankring. Det blir 4n en géng tydligt att den rddgronrosa majoritetens
retorik inte gér i takt med den politiska praktiken. Lika tydligt dr det att den
rodgronrosa majoriteten inte vinnlagger sig om langsiktighet 1 detta dokument. Genom
att sa tydligt politisera visionen och knyta den till malen i innevarande &rs budget
véljer majoriteten fullt medvetet att ta risken att visionen upphévs vid ett kommande
majoritetsskifte. Det dr knappast ett langsiktigt ledarskap for Stockholms utveckling.

Alvsjo stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Johan Nilsson m.fl. (alla M), Jan Bressler m.fl. (alla
L) och Evy Kjellberg (C), enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsnamnden.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Tobias Sjo m.fl. (alla M) och Mimmi Deljerud
Engholm (L) enligt foljande.

Se under arbetsmarknadsndmnden.
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