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Kvalitetsredovisningens funktion

Kvalitetsredovisning &r ett sitt att uppfylla kraven skollagen® och i
enlighet med Allménna rad for kvalitetsarbete skapa rutiner,
uppfoljningssystem och andra forutsattningar for ett dokumenterat
och systematiskt kvalitetsarbete pa olika nivaer. Syftet med
kvalitetsredovisningen ar att bedoma maluppfyllelsen i forhallande
till de nationella malen i laroplanen och att identifiera
framgangsrika arbetssatt och utvecklingsomraden. Avsikten ar att
som en del i kvalitetsarbetet bidra till en likvardig utbildning av hog
kvalitet.

Enheternas kvalitetsredovisningar har flera funktioner. Dels &r de en
del i det interna kvalitetsarbetet och dels aven en viktig kéalla till att
huvudmannen ska fa en bild av hur verksamheten fungerar och
utifrn det kunna ta sitt ansvar att skapa goda forutsattningar.
Arbetet med kvalitetsredovisningen och dialogen kring den ar ett
sétt att uppfylla dessa krav.

Andra delar och resultat av forskoleverksamheten, som exempelvis
budget och medarbetarfragor, rapporteras i stadens ILS>-system i
tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.

Rapporten bildggs verksamhetsberéattelsen 2016.

Underlag, kallor och kvalitetsarbetets genomférande
Den samlade kvalitetsredovisningen for Ostermalms kommunala
forskolor bygger pa enheternas kvalitetsredovisningar och
resultatdialoger. Tertialrapporter, forskoleundersékning, nyckeltal,
den kommunala utvarderingen och skolinspektionens tillsyn 2016
har anvants som underlag. Aven arbetet med kvalitetsindikatorn,
olika former av uppfdljning, verksamhetsbesck, synpunkter fran
foraldrar och barnintervjuer samt likabehandlingsarbetet har anvéants
som underlag liksom i vissa fall utvardering av arbetet med
overgangar mellan forskola och skola. Enheterna har i sina
kvalitetsredovisningar beskrivit strukturer och mgtesforum for det
systematiska kvalitetsarbetets olika delar utifran ett arshjul.

Huvudmannen/ avdelning Forskola och Parklek har en aktiv och
strukturerad resultatdialog med enheternas ledningssystem
(avdelningschef, utvecklingssekreterare, forskolechefer, bitradande
forskolechefer och pedagogiska ledare) i syfte att stimma av om

! Skollag 2010/800

2 Allménna rad och kommentarer om Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvéasendet, Skolverket

® Integrerad ledning och styrning i Stockholms stad
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arbetet med enhetsmal och de prioriterade omradena samt
genomforda utvecklingsinsatser ger ett tillfredsstallande resultat i
forhallande till resurserna. For att nd helhet deltar aven staben pa
avdelning Forskola och Parklek. Dialogerna har fokus pa
uppféljning och reflektion kring det systematiska kvalitetsarbetet
och erfarenhetsutbyte kring maluppfyllelse i syfte att framja
kollegialt larande. Enheterna identifierar gemensamma styrkor och
enas om utvecklingsomraden for arbetet det kommande aret. Under
2016 har resultatdialog anordnats kring tertialrapport 1,
tertialrapport 2 och kvalitetsredovisning samt aterkoppling pa
forskoleundersdkning och skolinspektionens tillsyn.

Forskoleundersdkning presenteras och diskuteras vid olika
foraldraforum som till exempel foraldraméten och samrad for
foraldrar for att fa en tydligare och fordjupad bild av innebdrden i
foraldrarnas svar.

| 6vrigt samlas forskolans ledningsgrupp (avdelningschef,
utvecklingssekreterare och forskolechefer) tre ganger per manad
med fokus pa att folja upp och utveckla det gemensamma arbetet
inom verksamhetsomradet. Aven erfarenhetsutbyte och det
kollegiala larandet ingar som en viktig del. Ut6ver
ledningsgruppsmoten tillkommer chefsdagar for enheternas
ledningssystem och staben pa avdelning Forskola och Parklek i
syfte att skapa en gemensam och likvérdig plattform for det
pedagogiska arbetet. En férdjupad reflektion kring den
vetenskapliga grunden bland annat genom omvaérldsbevakning utgor
en grund for chefsdagarna. Avdelningschefen traffar respektive
forskolechef for aterkommande avstamningar. Enheterna foljs dven
upp vid manatliga avstamningar med ekonomiavdelningens
controller.

Strukturella forutsattningar och organisation

e Antal barn
Per den sista augusti 2016 var 1878 barn inskrivna i de kommunala
forskolorna pa Ostermalm, vilket utgér 56 procent av den totala
forskoleverksamheten inom stadsdelsnamndsomradet. Antalet barn
ar nagot hogre an aret innan (1874) och andelen barn i kommunala
forskolor ligger pa nagot lagre niva an aret innan (57 procent).
Andelen inskrivna barn i stadsdelsnamndsomradets
forskoleverksamhet har under aret varit 86 procent for 1-5 aringar
och 93 procent av 2-5 aringar.

Kvalitetsredovisning kommunal férskola pa

Ostermalms stadsdelsnamnd 2016 4 Tertialrapport 2
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e Andel férskollarare®
Genomsnittligt hade enheterna 40 procent forskoll&rare per den sista
augusti 2016°. Spridningen mellan enheterna var fran 25,8 till 46,6
procent. Den genomsnittliga andelen har 6kat (med drygt tre
procent) och sa aven spridningen. Det finns utéver spridningen
mellan enheterna &ven variation mellan forskolorna inom enheterna.
Totalt var det elva avdelningar (av 120) som saknade forskollarare
per den sista augusti 2016’

e Barn per personal
I genomsnitt hade enheterna 5,0 barn per personal per den sista
augusti 2016° med en spridning frn 4,7 till 5,3. Det ar nagot hdgre
personaltathet &n &ret innan (4,5°) och spridningen har 6kat
marginellt. Antalet barn per personal ligger hogre an stadens mal pa
4,9 barn per personal.

e Barn per grupp
I genomsnitt hade enheterna 15,7 barn per grupp per den sista
augusti 2016° med en spridning fran 13,7 till 17,1. Det &r négot
hogre antal barn per grupp an aret innan (14,6') och spridningen
har 6kat marginellt. Antalet barn per grupp ligger under stadens mal
pa 16 barn per grupp.

Utover fasta grupper organiserar forskolorna arbetet aven pa annat
sétt under olika delar av dagen. Det innebar att barnens tillhdrighet i
en grupp och saledes ocksa gruppernas storlek kan variera under
barnens vardag i forskolan. Det finns aven variation under aret i
barngruppernas storlek utifran barngruppens sammansattning och
efterfragan pa forskoleplatser. En av forskolorna har beviljats medel
fran Skolverket (regeringens satsning) for att minska antalet barn
med motsvarande 15 barn.

e Andel barn och personal med annat modersmal och antal
sprak
Sammanstallningen av sprakkartlaggningen®? visar att antal barn
som har flera sprak inom stadsdelsnamndsomradets forskolor ar 20
procent, samma andel som aret innan. Spridningen mellan enheterna

> Raknat pé arsarbetare med forskollararexamen

® Tertialrapport 2

" Tertialrapport 2

® Tertialrapport 2

® Verksamhetsberéttelse 2015

19 Tertialrapport 2

' Verksamhetsberttelse 2015

12 Gors i syfte att synliggdra och anvanda den kompetens som finns och f&
underlag till fortbildningsinsatser. Métdatum 15 oktober.
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ar fran 8,5 till 40,1 procent. Det finns 49 andra modersmal an
svenska bland barnen inom stadsdelsnamndsomradets férskolor
varav engelska ar den vanligaste.

Andel flersprakig personal ar 39 procent, en héjning med fyra
procent jamfort med aret innan. Spridningen &r fran 16 till 89
procent. Dock har den enhet som redovisar 89 procent aven raknat
in andelen personal som kan anvénda engelska i undervisningen.
Spridningen mellan de 6vriga enheterna ligger fran 16 till 44
procent. Andel personal som har fortbildning kring flersprakighet
pé grund- eller fortsattningsniva ar sex procent. Aret innan var
motsvarande siffra atta procent. Personalens kunskaper i andra
sprak motsvarar inte alltid barnens och familjernas modersmal.

e Antal forskoleenheter och deras organisation
Avdelning Forskola och Parklek ansvarar for forskoleverksamhet
genom sju forskoleenheter vilka bestar sammanlagt av 36 forskolor
med totalt 120 avdelningar. Enheterna leds av forskolechef och har
en varierande ledningsorganisation. | alla enheter (med undantag av
en) finns bitrddande forskolechef/-er. Utdver detta finns i alla
enheter (med undantag av en) pedagogisk/-a ledare samt
administrativt stod. Enheterna har i snitt fem forskolor med
spridning fran tva till atta.

Organisationen for de sju enheterna kommer att ses éver under det
kommande aret. Det galler saval geografiskt som organisatoriskt.
Tva nya forskolor kommer att starta sin verksamhet och tva andra
ska avvecklas. Under det innevarande aret har en forskola
avvecklats.

e Organisation pa stadsdelsniva
Avdelning Forskola och Parklek ansvarar for forskoleverksamhet,
Oppen forskola och parklekar

Forskola och
Parklek
Eva Brostrom

Centrala
O-malms

Férskolor
Mari Forberg

Engelbrekts
Férskolor

Johanna
Wennelin

Gérdets

Hedvig Eleonora
Férskolor
Jessika von
Malmborg

Férskolor
Marlene Gyllenvall

Norra
Djurgardsstadens

Forskolor 1
Pemilla Eriksson

Norra
Djurgardsstadens

Férskolor 2
Birgitta Blomkvist

Parklek -
Ungdomspark

Stadions
Férskolor
Anders
Gustafsson

Bjorn Lansky
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| stadsdelsnamndomradet erbjuds finsk forskoleverksamhet delvis
pd en av forskolorna®®, P& tva andra forskolor finns finsksprakig
personal och dar finns aven finsksprakiga barn placerade. Det finska
spraket ar ett nationellt minoritetssprak enligt spraklagen vilket
innebar ett sarskilt ansvar for att skydda och framja det finska
spraket samt att foraldrarna har ratt till forskoleplats helt eller delvis
pa finska.

For att stodja insatser for barn i behov av sarskilt stod finns inom
avdelning Forskola och Parklek en samordnande organisation med
specialpedagogisk kompetens.

Enheternas bedomning av maluppfyllelsen

Enhetsmal

Enheterna har utifran dvergripande namndmal™* som avspeglar
laroplanens olika omraden (men det finns aven andra typer av mal
som svarar mot den kommunala styrningen) tagit fram specifika
enhetsmal. Som underlag for namndens 6vergripande analys av
maluppfyllelsen av de nationella malen sammanstélls enheternas
bedémningar av prioriterade omraden och laroplanens uppdrag.
Namndens bedémning av maluppfyllelsen utgar med andra ord till
stor del ifran enheternas bedémning av hur val de uppfyllt mél och
prioriterade omraden samt resultat av gemensamma
utvecklingsinsatser pa 6vergripande niva.

14
|

I enheternas kvalitetsredovisningar gér att utldsa att tydliga
strukturer och organisation utgdr grunden for maluppfyllelse och
verksamhetsutveckling. Ett ndtverksarbete inom enheterna ir ett
exempel pa arbetsitt som gynnar verksamhetsutveckling. Nitverken
skapar en gemensam plattform och erbjuder utdkade tillfdllen till
reflektion och kollegialt 1drande bland annat genom spridning av
goda exempel av framgéngsrika arbetssétt. Niatverken mdjliggor ett
arbetssitt som utgar fran barns formagor och intressen och
dérigenom skapar utokade mojligheter till forskolldrare och
arbetslaget att utmana barns utveckling och larande.

Likabehandling

Alla forskolor har i skollagen ett uppdrag att framja likabehandling
och motverka krankningar och diskriminering. Utifran det tas en
plan fram for arbetet inom omradet, oftast benamnt
likabehandlingsplan. Planen utgar fran forskolans véardegrund, FN:s

13 Foraldrarna ansoker finsk férskoleverksamhet genom att kryssa i en sarskild
ruta i ansokningssystemet.

1 Bygger p& kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for
verksamhetsomradet.
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barnkonvention, de manskliga rattigheterna och alla barns lika
vérde.

Forskolorna har under aret arbetat aktivt med
likabehandlingsarbetets olika delar, kartlaggning, framjande och
forebyggande arbete. Enheterna beskriver att de arbetar standigt
med att lyfta, identifiera, definiera och konkretisera vad vardeorden
betyder i relation till likabehandlingsplanen och
diskrimineringsgrunderna. Arbetsformerna har medverkat till att
barnen utvecklat demokratisk kompetens i enlighet med
laroplansuppdraget.

Av enheternas redogorelser gar att utlasa att systematiken kring och
betydelsen av likabehandlingsplanen som styrdokument har stérkts
och likabehandlingsarbetet genomsyrar verksamhetens alla delar i
storre utstrackning. Enheterna redogor for bland annat
enhetsgemensamma checklistor som anvands vid kartlaggning infor
revidering av likabehandlingsplanen. Enheterna redogor for barns
och foraldrars delaktighet vid framtagandet och uppféljningen av
likabehandlingsplanerna. Barnen involveras i stOrre utstrackning
genom Kartlaggning av de fysiska miljoerna, bland annat genom sa
kallade trygghetsvandringar. Genom denna aktivitet har arbetslagen
fatt syn pa miljéer och situationer som barnen ar trygga respektive

otrygga i.

Arbetet kring normkritik och genus behdver integreras i arbetet med
likabehandlingsplaner i &nnu storre utstrackning. Aven barns
delaktighet och inflytande &r ett omrade som enheterna behéver ha
fortsatt fokus i enlighet med laroplansuppdraget.

Forskoleundersokning

Forskolorna i stadsdelsnamndsomradet far fortsatt gott resultat i
arets forskoleundersokning. Jamfort med stadens kommunala
forskolor totalt ar vardnadshavarna i Ostermalm generellt sett mer
n6jda &r 2016. Over tid ar vardnadshavarna i Ostermalm generellt
mer nojda jamfort med ar 2015. KF indikatorn har utvecklats fran
88 till 91 och ligger 6ver stadens resultat (86). KF-indikator &r
andelen nojda (betyg 4 + 5) svar pa fragan Jag ar som helhet nojd
med mitt barns férskola och mats i skalan 0-100.

| nedanstéende tabell redovisas resultat for Ostermalms kommunala

forskolor i jamforelse med stadens kommunala forskolor:
Ostermalm OstermalmSF Staden
2016 2015 2016

Kvalitetsredovisning kommunal férskola pa X »
Ostermalms stadsdelsnamnd 2016 UtveCk“ng och larande 87 83 81
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Normer och varden 92 91 89
samt barns inflytande

Samverkan med 86 83 83
hemmet

Kost, rorelse och hélsa 83 84 79
N6jdhet, trygghet och 91 88 86
rekommendation

Index for omradet Utveckling och larande har hojts jamfoért med
foregaende ar. Laroplanens amnesomraden (sprak och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik) far ett
hogre resultat i arets undersokning. Aven for pedagogiska miljoer,
barns eget skapande och kultur har resultatet utvecklats positivt i
jamforelse med ar 2015.

| forra arets undersokning gjorde forskolorna en tillbakagang inom
omradet utveckling och larande. En tankbar forklaring kunde da
vara ett skifte av fokus fran omsorg till pedagogik och att
forskolorna inte lyckats formedla detta till vardnadshavarna i
tillrackligt hog utstrackning. Utifran det resultatet har forskolorna
sedan arbetat med att fortydliga arbetssattet och att 6ka dialogen
kring de pedagogiska miljoerna samt kring barns utveckling och
larande. Detta medvetna arbete kan saledes vara en majlig orsak till
arets positiva resultat.

Index for omradet Normer och varden samt barns inflytande har
hojts jamfort med foregaende ar. En majlig forklaring till det goda
omdomet ar att det aktiva likabehandlingsarbetet borjar [amna
avtryck och synliggoras i forskolornas miljéer vilka utformas med
utgangslage att alla barn har mojligheter att prova olika aktiviteter
och material. Aven andra satsningar kan tinkas bidra till det goda
resultatet. Som till exempel ABC (Alla barn i centrum) som ar ett
generellt och frivilligt foraldrastodsprogram och som erbjuds alla
foraldrar med barn 3-12 ar. Detta program har aven erbjudits
forskolans personal i form av pilotprojekten ABC i forskolan och
Barnen i Centrum (som &r uppbyggd av moduler utifran ABC
teman). Det har aven pagatt ABC i forskolan utbildning for
forskolornas ledningsgrupper. Ett utokat fokus pa bemotandefragor
samt praktiska verktyg och modeller & en mojlig forklaring till
vardnadshavarnas positiva omdome.

Index for omradet Samverkan med hemmet har hojts jamfort med

foregaende ar. Forra aret gav foraldrarna ett lagre resultat for hur
kvalitetsredovisning kommunal férskola pa barnens larande och utveckling dokumenterades och synliggjordes.
Ostermalms stadsdelsnamnd 2016 Forskolorna har analyserat resultatet och utifran analysen tagit fram
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atgarder for att pa ett tydligare satt formedla arbetet kring barns
utveckling och larande i enlighet med laroplanens intentioner och
med utgangspunkt i varje enskilt barn. Det tidigare resultatet tydde
pa att kommunikationen spelar en avgorande roll i samband med
forandringsarbete. En del av forskolorna inforde infor forra arets
undersokning ett nytt arbetssétt gallande dokumentation och
synliggérande av barns utveckling och larande. Detta bland annat
genom att éverga fran portfolio parmar (fotografier av enskilda
héndelser) till processparmar (dokumentation av projekt/processer
utifran laroplansuppdraget). Det &r rimligt att anta att
vardnadshavare inte var delaktiga i detta forandringsarbete i
tillracklig utstrackning. Istéallet for att anamma ett nytt arbetssatt kan
vardnadshavarna ha upplevt att forskolorna tog bort nagot som de
var vana vid utan att ersatta det med nagonting nytt.

Inom omradet Kost, rorelse och hélsa far forskolorna ett marginellt
lagre resultat jamfort med foregaende ar. Resultatet ar dock
fortfarande hogt i jamforelse med stadens resultat. Den marginella
nedgangen av resultatet kan tolkas som att utvecklingsarbetet inom
detta omrade planat ut nagot. | forra arets undersokning hojdes
resultatet gallande information om maten mot féregaende ar.
Forskolornas ledning och medarbetare hade da lyckats vl med att
tydliggora informationen och kommunicera fragor runt kost, rérelse
och hélsa. Detta i sin tur har lett till 6kat intresse och 6kade krav
hos vardnadshavare for kost och halsa.

Index for omradet NG6jdhet, trygghet och rekommendation har hojts
jamfort med foregdende &r. Vardnadshavarna i Ostermalms
forskolor upplever i hdg grad att forskolan &r trygg och saker.

Det finns skillnader mellan de olika enheternas totala resultat, det
géller &ven mellan olika forskoleadresser inom samma enhet.
Resultatet i forskoleundersokningen visar pa att forskolorna
behdver arbeta malmedvetet for att behalla de goda resultaten och
bli annu tydligare i arbetet med maluppfyllelsen utifran
laroplansmalen. En utmaning for namndens forskolor &r att fortsatt
arbeta for en jamnare och mer likvardig kvalitet. De utmaningar
som funnits i den vaxande stadsdelen Norra Djurgardsstaden har
haft en ogynnsam effekt pa foregaende ars resultat. De medvetna
satsningar som har genomforts borjar ge en positiv effekt och arets
resultat visar pa att skillnaderna mot de 6vriga stadsdelsomraden
borjar plana ut. Enskilda forskolor i Norra Djurgardsstaden har tagit
stora kliv framat i arets undersokning.
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Forskolans ledningsgrupp har analyserat resultatet pa
avdelningsniva och ledningssystemen har analyserat resultaten i
respektive enhet bade pa enhets- och pa forskoleniva. Enheterna
utgar fran undersokningens resultat och tar hansyn till aktuella
forbattringsomraden da de utformar sina lokala verksamhetsplaner
for nastkommande ar. Utover detta ligger undersdkningens resultat
till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet pa dvergripande niva,
bland annat genom gemensamma kompetensinsatser for samtliga
enheter.

Foraldrarnas omdomen ror den egna upplevelsen av forskolans
kvalitet. Detta, tillsammans med kvalitetsindikatorn (ledningens och
personalens sjalvvardering/bedémning, hur vél kvalitén i forskolans
processer motsvarar laroplanens krav och intentioner), ar en viktig
utgangspunkt i forskolornas utvecklingsarbete.

Kvalitetsindikatorn

Kvalitetsindikatorn ar ett verktyg som stodjer det langsiktiga arbetet
for en likvardig forskola. Den webbaserade kvalitetsindikatorn
(WKI), som gick i drift under aret, har underlattat vid reflektion
samt dokumentation och synliggdrande av barns larande och
utveckling i de malstyrda processerna. | och med inférande av WKI
har arbetet med sjalvvérdering foérenklats och utvecklats genom att
resultat, analys och handlingsplaner/atgardsforslag pa ett tydligare
sétt kan kopplas samman.

Personalens helhetsbedomning av ”forskolans formaga att stodja
barns larande och utveckling ligger pa 3,5, ett lagre varde an KF:s
arsmal som ar 3,8. Generellt bedémer forskolorna sin verksamhet
pa lagre niva dan 2015 (3,6). Tva omraden av fem far ett lagre vérde
an foregaende ar. Dock ar variationen mellan enheterna mindre &n
aret innan.

Har redovisas utdver resultat for indikatorns olika omréden dven
forutsattningar for bedomningarna samt exempel pa framgangsrika
arbetssatt.

e Pedagogisk miljo och material
Genomsnitt Variation
13,5 3,1-4,0 |

Enheternas bedomning ligger pa samma niva som féregaende ar,
likasa variationen mellan enheterna.
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Det finns ett fortsatt behov av att i storre utstrackning utveckla och
synliggdra det normkritiska forhallningssattet i de pedagogiska
miljoerna. Ett gott exempel pa ett framgangsrikt arbetsatt ar att flera
forskolor genomfort trygghetsvandringar tillsammans med barnen.
Det har varit genom intervjuer, vandring genom lokalerna och
forskolegardarna samt observationer av rummen och miljon.
Overlag har det pagatt ett mer medvetet arbete kring utemiljoernas
betydelse for barns utveckling och larande.

e Skapande verksamhet och olika uttrycksformer
Genomsnitt Variation
135 3,1-3,9 |

Enheternas bedomning ligger pa lagre niva én foregaende ar (3,6),
variationen mellan enheterna har daremot minskat. En 6kad
reflektion och medvetenhet kring det egna arbetssattet kan generera
ett mer kritiskt forhallningssatt och kan pa sa sétt vara orsak till en
lagre bedémning inom det har omradet. Att de nya verksamheterna
har borjat hitta ett gemensamt arbetssatt kan i sin tur paverka
variationen i positiv riktning. Detta galler aven for en del andra
indikatoromraden.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att synliggéra hur den skapande
verksamheten i &nnu storre utstrackning kan bidra till barns larande
inom samtliga laroplansomraden genom att stodja utforskandet och
det temainriktade arbetsséattet. Ett gott exempel pa ett framgangsrikt
arbetssatt ar att flera forskolor har tagit fram kulturplaner med
planering for innevarande termin. Barnen far genom besok och lek
delta i olika kulturella upplevelser och darigenom far de mojlighet
att utveckla sina skapande formagor och lara av och med varandra.

e Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
Genomsnitt Variation
13,6 3,3-4,0 |

Enheternas bedomning ligger pa lagre niva dn foregaende ar (3,7),
variationen mellan enheterna har daremot minskat. En 6kad
reflektion och medvetenhet kring det egna arbetssattet kan generera
ett mer kritiskt forhallningssatt och kan pa sa sétt vara orsak till en
lagre beddmning inom det har omradet.

Det finns ett behov av att i storre utstrackning gora barnen delaktiga
i reflektionen kring det egna larandet. Det handlar om att skapa
mojligheter for barnen att framfora sina asikter och att beskriva och
sdtta ord pa sina egna tankar. Ett gott exempel pa ett framgangsrikt
arbetssatt ar att flera forsklor arbetar med boksamtal och genom att
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ta hjélp av digitala verktyg skapas utokade mojligheter till barns
delaktighet i larprocesserna.

e Barns matematiska utveckling
Genomsnitt Variation
135 3,1-3,9 |

Enheternas bedomning ligger pa samma niva som foregaende ar,
variationen mellan enheterna har daremot minskat.

Barnens forandrade matematiska kunnande ska i storre utstrackning
utgéra grunden for fordjupat arbete med matematiska aktiviteter.
Det finns ett fortsatt behov av att utveckla dokumentationen i syfte
att kunna anvandas som underlag for reflektion. Ett gott exempel pa
framgangsrikt arbetssatt ar att flera forskolor lyfter bygg- och
konstruktionsleken som en viktig arena for barns matematiska
larprocesser. Genom leken provar och utvecklar barnen olika
byggnadstekniska och arkitektoniska lésningar.

e Naturvetenskap och teknik
Genomsnitt Variation
135 3,2-4,0 |

Enheternas bedomning ligger pa samma niva som foregdende ar,
variationen mellan enheterna har daremot minskat.

Ett utvecklingsomrade &r att fordjupa arbetet med naturvetenskap
och teknik, speciellt kring naturvetenskapliga fenomen och
vardagsteknik. Det finns ett behov av att gora barnen delaktiga i
sina larprocesser genom teoretiska stallningstaganden, bland annat
genom att utmana och utveckla barns formaga att stalla hypoteser.
Ett gott exempel pa ett framgangsrikt arbetssatt att flera forskolor
arbetat med odlingsprojekt, som pagatt bade i odlingslador,
mjolkkartonger, glasburkar, pa friland och andra kreativa losningar.

Skolinspektionen
Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Stockholms kommun
under varen 2016. Tillsynen har avsett huvudmannens samlade
ansvarstagande for utbildningen inom skolformen férskola.
Granskningsomraden var bland annat huvudmannens kvalitetsarbete
(dar likabehandling utgor en viktig del), resursférdelning och
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling. Det har
vid tillsynen i Ostermalms stadsdelsnamnd inte framkommit annat
an att huvudmannen uppfyller férfattningarnas krav inom de
arbetsomraden som granskats. Skolinspektionen har darmed
Kvalitetsredovisning kommunal forskola pa avslutat tillsynen i Stockholms kommun, Ostermalm
Ostermalms stadsdelsnamnd 2016 Stadsdelsnémnd,
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Utvecklingsomraden inom enheterna

Under 2017 kommer alla enheter prioritera arbetet med
implementering av den pedagogiska plattformen. Utbver detta
namner enheterna foljande utvecklingsomraden i sina
redovisningar:

Utv.omraden

m Utv.omraden

O FrR,r NWMOOILO
I

Forvantade resultat for ovanndmnda utvecklingsomraden:

e Likvardig undervisning genom systematiskt kvalitetsarbete,
pedagogisk dokumentation och kollegialt larande.

e Fordjupad reflektion tillsammans med barnen kring deras
larprocesser med hjélp av IKT och datalogiskt tdnkande.

e Hallbar utveckling genom gemensam pedagogisk plattform
och kemikaliesmarta forskolor.

e Inom- och utomhusmiljéer med innehall som utmanar
utifran barnens utforskande och lek och som vidgar barnens
undersokningsomraden.

Planerade insatser for att stodja forskolornas arbete med
utvecklingsomradena:

e Pilotprojekt i samarbete med Medioteket kring datalogiskt
tankande/programmering.

e Kompetensutveckling i TAKK (tecken som alternativ
kommunikation) och i ABC i forskolan (Alla barn i
centrum).

e Handledning kring bibass barn (barn i behov av sérskilt
stod).

e Uppstart for och stéd vid implementering av den
pedagogiska plattformen.

e Natverk for miljdombud, kockar, kultur- och lasombud samt
olika natverk pa enhets- och forskoleniva med spridning av
goda exempel som mojliggor kollegialt 1arande.
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| forra arets kvalitetsredovisning var de vanligaste
utvecklingsomradena pedagogisk dokumentation, medarbetarskap,
forskollarares/barnskotares uppdrag, vardegrund, foraldrar och IKT.
Enheterna lyfter dven detta ar omraden som de aktivt arbetat med
och natt god maluppfyllelse inom. Det finns dock fortsatta
skillnader i undervisningen/maluppfyllelsen inom enheterna. Detta
gor att det ar viktigt att fortsatta utveckla omraden som varit relativt
valfungerande pa dvergripande niva men inte slagit igenom pa alla
forskolor. Nér det galler personalens (specifikt forskollararnas
kompetens) lyfter inte enheterna det som en brist lika tydligt som
tidigare ar.

Stadsdelsgemensamma insatser

Pa dvergripande niva i stadsdelsnamndsomradet har under aret
genomforts olika insatser for att 6ka kvaliteten och likvérdigheten
samt na maluppfyllelse utifran laroplansuppdraget. Satsningarna har
syftat pa kompetensutveckling och till en 6kad andel forskollarare.
Det har dven handlat om framtagande av gemensamma underlag i
syfte att na likvardig forskoleverksamhet.

Personalens kompetens

| samarbete med utbildningsférvaltningen har kompetenshéjande
insatser med att vidareutbilda barnskotare till forskolléarare
alternativt komplettering till forskollarare®® méjliggjorts under &ret.
Sammanlagt har sju personer deltagit i dessa utbildningar. Tva
outbildade barnskotare har deltagit i barnskétarutbildning pa
Midsommarkransens gymnasium.

Atta forskolldrare har deltagit i utbildningen ”Att handleda
verksamhetsforlagd utbildning i férskolan” 7, 5 hp. Dartill kommer
cirka 30 studenter som gar den ordinarie forskollararutbildningen
och genomfor sin verksamhetsforlagda del av utbildningen, VFU,
pa nagon av forskolorna i stadsdelsnamndsomradet.

En arbetslagsledarutbildning for 39 forskollarare har genomforts i
syfte att starka forskoll&rarnas yrkesroll genom att utveckla det
pedagogiska ledarskapet med fokus pa arbetslagets larande.

En modell for pedagogisk utvecklingstid for forskollarare i
Ostermalms kommunala forskolor har tagits fram av en
partsammansatt arbetsgrupp (med representation av forskolechefer
och forskollérare, avdelningschef samt Lararforbundet). Syftet ar att
skapa likvardiga mojligheter for forskollararna att ta ansvar (i
enlighet med uppdraget i laroplanen) for den pedagogiska

Kvalitetsredovisning kommunal férskola pa
Ostermalms stadsdelsnamnd 2016 15 personer som arbetar som forskollarare men saknar examen.



w Stockholms

Kvalitetsredovisning kommunal férskola pa
Ostermalms stadsdelsnamnd 2016

Sida 16 (23)

verksamheten av god kvalitet. Detta skapar i sin tur likvardig
forskola genom lika villkor i undervisningen for alla barn.
Implementering och inférande av modellen for pedagogisk
utvecklingstid har genomforts under hosten.

En ytterligare arbetsgrupp (med representation av bitradande
forskolechefer, pedagogiska ledare och forskollarare) har haft i
uppdrag att ta fram en gemensam pedagogisk plattform och ett
pedagogiskt arshjul. Framtagande av den pedagogiska plattformen
skulle ske infor uppstart av Skolplattformen (en digital plattform for
Stockholms forskolor och skolor). Trots att arbetet med
Skolplattformen avbrots i juni infor en ny upphandling, fortsatte
arbetsgruppen sitt arbete med denna plattform. Den pedagogiska
plattformen beskriver och tydliggor den vetenskapliga grund och de
pedagogiska stéllningstaganden som chefer och medarbetare i
forskolorna arbetar utifran. Den tydliggor tillsammans med
modellen fér pedagogisk utvecklingstid forskollararens roll,
uppdrag och ansvar och skapar forutsattningar for en likvardig
undervisning for alla barn i Ostermalms kommunala férskolor.

En introduktionsformiddag for nya medarbetare pa forskolorna har
genomforts. Avdelning Forskola och Parklek arbetar utifran ett
lokalt framtaget program for verksamhetsstart av nya
forskolor/introduktion av medarbetare. Malgruppen har nu utvidgats
till att omfatta alla nyanstallda jamfort med tidigare da de inbjudna
har varit personal pa nya forskolor.

Tva personer har deltagit i utbildning Genuspedagogik/normkritik
i forskolan”, 7,5 hp, som anordnades lokalt i Kista-Rinkeby
stadsdelsforvaltning i samverkan med Sddertérns hégskola. Syftet
med kursen ar att ge grundlaggande kunskaper i centrala
genusvetenskapliga, interkulturella och normkritiska begrepp och
teorier. Vidare att ge en fordjupad kunskap i hur
forskoleverksamhet kan utformas utifran dessa perspektiv.

Forskolornas kultur- och lasombud har deltagit i en utbildning kring
normkreativt berattande i forskolan. Utbildningen har gett
fordjupade kunskaper kring hur normer formedlas i bocker och hur
man pa manga olika satt kan utmana dem och darigenom starka och
levandegora varden som demokrati och mangfald i barngruppen.

Natverk for finsksprakig forskolepersonal har genomforts i syfte att
bevara och utveckla kompetensen som inforskaffats genom tidigare
utbildningssatsningar. Ett ytterligare syfte &r att skapa likvardighet
och varna om mojligheten att kunna erbjuda en kvalitativ
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forskoleverksamhet pa finska. Ett miniprojekt “Roboten som
kompis i finska forskolan pa Ostermalm” har pagatt i samverkan
med utbildningsférvaltningen. Syftet &r att barn lar sig finska med
hjélp av appar (pa larplattan) och robotar. Idén att anvanda teknik
kopplad till sprakundervisning bygger pa och &r inspirerad av finsk
skolundervisning dar programmering och kodning star pa schemat
redan pa lagstadiet. Programmering/ kodning innebér att man ger
kommandon till datorn eller roboten. Med kodning l&r barnen
datalogiskt tankande.

Forskolechefers ledarskap

Huvudmannen/avdelning Forskola och Parklek skapar genom
deltagande i rektorsprogrammet och i hogskoleutbildning
”Forskolechefens pedagogiska ledarskap” forutsittningar for ett
professionellt och pedagogiskt ledarskap. Utdver detta har
enheternas ledningssystem fétt kompetensutveckling i Hallbart
etiskt ledarskap”. Syftet var att utifran en modell synliggéra och
problematisera ledarskapets olika komponenter och ge stod i att
organisera for en hallbar organisation for att ma bra.
Ledningssystemen och arbetslagsledare har édven deltagit i
forelasningen ”Forskolechefen och det pedagogiska ledarskapet”,
om innebdrd i och forvantningar kring pedagogiskt ledarskap i syfte
att belysa pedagogiskt ledarskap bland annat i historiskt perspektiv
och som en lank i styrkedjan.

Barn i behov av sarskilt stoéd

Alla enheter har genomfort insatser for att ge stod till barn i behov
av sarskilt stod, bade nar det galler kompetensutveckling och
organisation. Utover detta har en del évergripande satsningar
genomforts.

Bibass - natverket (barn i behov av sarskilt stdd) gruppen, som
bestar av forvaltningens resurssamordnare och specialpedagog samt
forskolechefer, har traffats sex ganger under aret. Fokus pa dessa
moten har bland annat varit samarbetet med socialtjansten. Tva
natverkstraffar med fokus pa 6vergang fran forskola till skola har
genomforts.

Tva grundkurser och tre fortsattningskurser i TAKK (tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation) har genomforts.
Handledning av specialpedagog pagar pa flera avdelningar inom de
olika forskoleenheterna. Under perioden har ABC i forskolan och
Barnen i Centrum utbildningar genomforts. Barnen i Centrum
projektets (som bygger pa ABC bemétande principer) olika

Kvalitetsredovisning kommunal forskolapa  Uthildningar ger pedagogerna stod i att utveckla varma och

Ostermalms stadsdelsnamnd 2016
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uppmuntrande relationer vilket aven visar pa resultat i arbetet med
barn som har sérskilda behov.

Kemikaliesmart forskola

Arbetet med att gora forskolorna giftfria enligt handlingsplan for
Ostermalms forskolor har fortgatt och forskolorna har genomfort
Kemikaliecentrums webbutbildning. Bland annat har gamla
plastleksaker rensats ut och rutiner och forhallningssatt for att
minska barns exponering for gifter har implementerats i
verksamheterna. Miljoombuden hat traffats regelbundet i avdelning
Forskola och Parkleks dvergripande natverk och erhallit
kompetensutveckling inom omradet kemikaliesmart forskola.

Ostermalms forskolekok arbetar utifran den lokalt framtagna
strategin for En klimatsmart maltid i forskolan - en maltidsstrategi
for 6kad andel ekologisk mat. Kockarna har fatt
kompetensutveckling inom omradet klimatsmart matlagning.

Hallplatsen ar en motesplats for inspiration, dialog och samverkan
kring fragor som ror hallbar utveckling. Hallplatsen utgér en metod
for att 6ka barns delaktighet och inflytande. Pa dagtid besoker
forskolebarnen Hallplatsen tillsammans med sina forskollarare och
barnskotare, och pa eftermiddagen ar foraldrarna valkomna
tillsammans med sina barn. Det finns lekaktiviteter for barnen och
information/inspiration kring olika teman for de vuxna, exempelvis
kemikaliesmart forskola och klimatsmart maltid. Pa Hallplatsen far
barnen verktyg for att bli forandringsagenter for en hallbar
utveckling. I november ménad utsags Hallplatsen till manadens
klimatsmarta exempel av Stockholms stad, for sin ambition att lyfta
barnens perspektiv pa hallbarhetsfragor och gora dem till
forandringsagenter i klimatarbetet.

Stadsdelsnamndens analys av kvaliteten

Som underlag till den samlade analysen ligger de underlag som
tidigare redovisats i denna bilaga. De bedémningsunderlag som
enheterna framst utgar ifran ar kvalitetsindikator,
forskoleundersdkning, uppfdljning och utvardering av de
pedagogiska enhetsmalen fran verksamhetsplanen samt pedagogisk
dokumentation. Foraldrars synpunkter och klagomal ger viktig
information om verksamhetens utférande.

Enheterna bedémer att enhetsmalen uppnas och att forskolorna i
genomsnitt nér en godtagbar niva i kvalitetsindikatorn. Aven
resultatet fran forskoleundersokningen och Skolinspektionens
tillsynsrapport pekar i denna riktning. Resultat pa arets
forskoleundersdkning visar att det arbete som gjorts for att

Kvalitetsredovisning kommunal férskola pa
Ostermalms stadsdelsnamnd 2016
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fortydliga laroplanens malomraden och intentioner till foraldrarna
har gett effekt. Det rader dock inte alltid samstammighet i
enheternas resultat mellan kvalitetsindikatorn och
forskoleundersokningen da foraldrarna uttrycker storre nojdhet i
sina svar dn vad personalen ger uttryck for i sjalvvarderingen.
Analysen kring att sammankoppla dessa resultat behdver utvecklas
for att fa fram en mer heltackande bild av maluppfyllelsen som
bidrar till verksamhetsutveckling.

Allmant framhaller enheterna betydelsen av de reflektioner och
dialoger som arbetet med kvalitetsindikatorn leder till. I och med
den webbaserade kvalitetsindikatorn har betydelsen av
reflektionsprocessen blivit &n mer tydligare. Malet pa 3,8 nas dock
inte i arets sjalvvardering. Syftet med sjalvvarderingen/ indikatorn
ar att arbetslagen for samtal kring det arbete som gors tillsammans
med barnen, att inte endast se siffrorna utan att se processen och
mojligheten till utveckling. Samtidigt &r det tydligt att manga
arbetslag blivit mer sjalvkritiska i beddmningen. Dock &r det dven
fortsattningsvis sa att det finns arbetslag som skattar sig for hogt.
Forskolornas ledningar foljer upp detta genom olika former av
dialog och natverk i syfte att 6ka/minska den sjalvkritiska
beddmningen.

Enheterna beskriver att ett aktivt arbete for att na likvardighet i
undervisning pagar, samtidigt som kvaliteten skiftar mellan
enheterna och dven mellan olika férskolor inom enheterna. De nya
verksamheterna har borjat hitta ett gemensamt arbetssatt och detta
har sannolikt paverkat bade forskoleundersokningens och
kvalitetsindikatorns resultat i positiv riktning. Resultatet pekar pa
Okad likvardighet i verksamheten/undervisningen mellan olika
enheter. Resultatdialogerna visar vikten av att framgangsrika
arbetssatt/goda exempel lyfts bade pa dvergripande niva och aven
inom enheterna i syfte att fraimja det kollegiala larandet.

Forskollarares yrkeskompetens spelar en vésentlig roll for hur val
forskolan lyckas na de uppsatta malen. Rekryteringsbehovet av
forskollarare &r en fortsatt utmaning, att 6ka andelen forskollarare i
de enheter/férskolor dar andelen ar som lagst. En utmaning ar &ven
att minska spridningen mellan enheter/forskolor gallande antalet
forskollarare. For att uppna en likvardig forskola och hog kvalitet i
undervisningen ar det angelaget att alla barn far delta i undervisning
som bedrivs av forskollarare. | syfte att sdkerstalla forskollararledd
undervisning pa varje avdelning/grupp har forskolecheferna tagit
fram arbetssatt och rutiner som stodjer detta pa de berorda
Kvalitetsredovisning kommunal forskolapa  TOrSKolorna. En del i detta ar inforandet av modellen for pedagogisk
Ostermalms stadsdelsnamnd 2016 utvecklingstid som stddjer arbetssattet med alla barns ratt till
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forskollararledd undervisning, dven om en del av enheterna behéver
fortsatt arbeta for att hitta former for att fa den pedagogiska
utvecklingstiden att fungera fullt ut.

Arbetslagsledarutbildning ar en annan satsning som haft positiv
effekt pa forskollararnas mojligheter till att ta det sérskilda ansvaret
utifran laroplansuppdraget. Genom utbildningen har forskollararna
utvecklat sitt pedagogiska ledarskap och fatt redskap och metoder
for att leda utvecklingsprocesser som syftar till att utveckla saval
barnens som arbetslagets larande. Da utbildningen slagit val ut &r
malet att inom de nastkommande tva aren erbjuda alla forskollarare
denna utbildning samt uppfoljningstillfallen for att sakerstélla
processen.

Ostermalm okar befolkningsmassigt i och med att det pagar flera
nybyggnadsprojekt. Detta staller hoga krav pa verksamheten.
Utmaningen ar dels fordelning av platser men dven
verksamhetsmassigt da det infor nystart kravs omfattande planering
och organisering. Utvarderingen visar att introduktion till
avdelningens verksamhet uppskattas av medarbetarna. Deltagarna
uttrycker att introduktionen ger en bra och tydlig bild om hur staden
styrs samt om avdelningens olika verksamhetsomraden. Sarskilt
viktigt ar att nyutexaminerade forskollarare far en val fungerade
introduktion sa att de redan fran borjan ges forutséttningar att bidra
till en forskola av hog kvalitet. En ytterligare utmaning ar
forskolelokaler. Det handlar delvis om att kunna vara kvar/bedriva
forskoleverksamhet i lokaler som bedrivs av bostadsrattsféreningar
da dessa vid omférhandling (nar avtal gar ut) ibland valjer att inte
langre upplata lokalerna till forskoleverksamhet.

Trots att antalet utbildade VFU handledare motsvarar antalet
studenter har det till viss del varit problematiskt att fa fram aktiva
handledare. En del enheter behdver ha extra fokus i VFU arbetet
och hitta arbetssatt som mojliggor ett aktivt och utvecklande arbete
inom detta omrade. For att uppna god kvalitet i VFU arbetet ar det
angelaget att andelen utbildade VFU handledare 6kar. Under det
kommande aret planeras en lokal VFU handledarutbildning
tillsammans med tva dvriga innerstadsstadsdelar i samarbete med
Stockholms universitet.

De Overgripande satsningar som gjorts for att 6ka likvardigheten har
haft positiv inverkan i verksamheten och for barnen. Det géller
natverken for saval miljdombud, kockar och kultur- och lasombud.
Personalen har fatt bade konkreta verktyg och dkat sin kompetens.

Kvalitetsredovisning kommunal férskola pa .. .. . . . 2
Oetormaims stadedaisnamna 016 % Det galler aven andra satsningar/utbildningar s som TAKK och
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ABC i forskolan. Utvarderingarna visar att personalen fatt konkreta
verktyg som de kan anvénda i arbetet med barnen. De riktade
insatserna istéllet for allman kompetensutveckling (i form av en
gemensam forelasning) for alla har gett positivt utfall. Pa detta satt
har huvudmannen/avdelning Foérskola och Parklek mott upp
enheternas olika pagaende prioriterade omraden. Det r dven viktigt
att enheterna har en langsiktig kompetensutvecklingsstrategi som
moter upp de i verksamheten prioriterade omraden sa att de
overgripande satsningarna kompletterar enheternas pagaende arbete.
Projektet “Roboten som kompis i finska forskolan pa Ostermalm”
som pagatt under aret har slagit val ut. For att ta till vara pa
erfarenheterna av denna satsning kommer ett pilotprojekt med
Medioteket att genomforas under nasta ar. Till en borjan kommer
tva av enheterna ingd i piloten men planen ar att alla enheter ska
inkluderas i detta arbete.

Ett gott och hallbart ledarskap &r av stor betydelse for forskolan
kvalitet. Insatserna som ledningssystemet tagit del av i form av
kompetensutveckling om ledarskapets olika komponenter har 6kat
likvérdigheten och det kollegiala larandet. Trots att enheterna har
till viss del olika forutsattningar utgér gemensam forstaelse for
olika teorier likval som for varandras verksamheter en god grund
for likvardighet. Satsningen pa arbetslagsledarutbildning forvantas
pa sikt skapa utokade mojligheter for forskolechefernas
pedagogiska ledarskap. Forskollararna/arbetslagsledarna ska kunna
leda utvecklingsprocesser i sina arbetslag och pa detta satt utgora ett
stod for forskolechefens pedagogiska ledarskap och darigenom
stodja det systematiska kvalitetsarbetet med mal- och resultatfokus.

Utvecklingsomraden pé stadsdelsnamndsniva

Foljande tre dvergripande utvecklingsomraden har identifierats
utifrn enheternas redovisningar/utvecklingsomraden samt analys i
forskoleledningen:

e |IKT som verktyg for barnens larande, kommunikation och
skapande.

e Hallbar utveckling genom kemikaliesmarta forskolor och
gemensam pedagogisk plattform med utgangslage i
normkritiskt forhallningssatt.

e Pedagogiska miljoer ute och inne.

IKT, pedagogiska miljéer och pedagogisk dokumentation &r de
omraden som tydligast lyfts fram av enheterna som verktyg for
verksamhetsutveckling. Dessa dr aven de omraden som anges som
fortsatta utvecklingsomraden, trots att det pagatt ett aktivt arbete

Kvalitetsredovisning kommunal forskolapd ~ sedan tidigare. Enheterna dr val medvetna om vikten av att halla i
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och halla ut, att arbeta langsiktigt med utvecklingsomraden for att
na mer djupgaende effekter i verksamheten.

Forvantade resultat for ovannamnda utvecklingsomraden:

Fordjupad reflektion och pedagogisk dokumentation med
hjalp av digitalisering och datalogiskt tdnkande.

Utokade mojligheter for barnens delaktighet och inflytande i
sina larprocesser.

Likvardig undervisning genom estetiska larprocesser och lek
i sprak och kommunikation, matematik, naturvetenskap och
teknik.

Planerade insatser for att stodja enheternas arbete med
utvecklingsomradena:

Pilotprojekt i samarbete med Medioteket kring datalogiskt
tankande/programmering.

Pilotprojekt med en forskolegard per enhet kring hur
lekmiljon pa forskolegarden kan utvecklas och forbattras i
dialog med barnen.

Kompetensutveckling i TAKK (tecken som alternativ
kommunikation) och i ABC i férskolan (Alla barn i
centrum).

Handledning och bibass nétverk (barn i behov av sérskilt
stod).

Uppstart for och stdd vid implementering av den
pedagogiska plattformen.

Néatverk for miljoombud, kockar, kultur- och lasombud.
Arbetslagsledarutbildning.

VFU handledarutbildning.

Introduktion utifran ett lokalt framtaget program for
verksamhetsstart av nya forskolor och introduktion av nya
medarbetare.

En Gversyn av forskoleenheternas organisation, saval
geografiskt som organisatoriskt.

Resultatdialoger (med spridning av goda exempel som
skapar mojligheter for kollegialt 1arande) och specifik
kompetensutveckling for ledningssystemet.

Forslag till kommunfullmaktige 2018

For att na maluppfyllelse utifran laroplansuppdraget med

digitalisering ska likvardiga villkor och tydlighet skapas vid

inforandet av GSIT 2.0/pedagogiska verktyg. Stod till forskolorna i

det pedagogiska arbetet nar det géller digitalisering ar av storsta

vikt. Angel&get &r att det finns en tydlig mottagarorganisation som
Kvalitetsredovisning kommunal forskolap& - samordnas centralt. Hur kan lardomar fran projektet
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Skolplattformen anvéndas for att skapa effekt och verksamhetsnytta
i arbetet med barnen?

Samarbetet med olika hdgskolor/l&rosdten behdver utokas och
utvecklas. Det handlar dels om fortsatt rekryteringsbehov av
forskollarare och dels om forskollarares och forskolechefers
kompetensutveckling. En fordjupning av den vetenskapliga grunden
kopplat till praktiken, det vill s&ga den praktikndra forskningen
behover inkluderas i férskolornas verksamhet i stérre utstrackning.

Kvalitetsredovisning kommunal férskola pa
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