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Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna forslaget till
verksamhetsberéttelse och bokslut 2016.

2. Fastighetsndmnden 6verldmnar till kommunstyrelsen att besluta
om fastighetsnimndens avkastningskrav justeras ner med 33,7
mnkr till 219,6 mnkr 1 enlighet med detta tjéansteutlatande.

3. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Asa Ottenius
Forvaltningschef David Lundqvist
Avdelningschef
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Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Fastighetskontoret har under aret arbetat aktivt tillsammans med
andra forvaltningar for att bidra till att minska skillnader i
ekonomiska och sociala forutsittningar liksom hélsa och
sysselsittning mellan olika delar av staden. Genom att erbjuda
levande, trygga och tillgéingliga platser dar ménniskor kan métas
har kontoret utifran sitt uppdrag sokt skapa en 6kad gemenskap och
tillhorighet i stadens alla delar. Kontoret har under éret testat ett nytt
koncept avseende parklek som nu projekteras. Kontoret har ocksé
paborjat ett arbete med att genomfora barnkonsekvensanalyser i
syfte att sékerstélla ett Stockholm som haller samman for de minsta.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika
uppvaxtvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret har under aret fortsatt satsat pa bland annat nya
och upprustade idrotts- och simhallar, férskolor och bollplaner 6ver
hela staden. Exempel pa projekt som kontoret har arbetat med under
2016 ér ett flertal konstgrisplaner, planering for Jarva Friluftsbad
och enprocentregeln for offentlig konst som resulterat i en
lekskulptur pé Flatenbadet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika
livschanser for alla

@ Uppfylls helt

Analys

For att forebygga social utsatthet och skapa jdmlika livschanser for
alla, stottar kontoret stadens verksamheter med dndamalsenliga
lokaler. Kontoret ska snabbt kunna stélla om tomma lokaler for att
bereda tillfalliga boenden for nyanldnda och utsatta EU-
medborgare. Kontoret har under aret inventerat lokalbestandet och
tva boenden for nyanldnda har fardigstéllts under aret och
hyresgéster har flyttat in.
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Kontoret har, liksom 6vriga bygg- och fastighetsbranschen, ett stort
ansvar nér det géller att ta hand om och vilkomna personer som
idag star utanfor arbetsmarknaden. Kontorets arbete sker bland
annat genom samarbete med Jobbtorg och genom att erbjuda
praktikplatser. Se &ven mél 3.3 Fler jobbar, har trygga
anstdllningar och forsorjer sig sjdlva och 3.4 I Stockholm dr det

enkelt att utbilda sig genom hela livet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga

stadsdelar
] Uppfylls helt

Analys

I syfte att 6ka den sociala héllbarheten har kontoret under aret fort
en dialog med stadens samtliga stadsdelar for att utveckla och skapa
nya platser for bland annat kultur, idrott och rekreation. Dessa
synpunkter kommer att beaktas i kontorets framtida investeringar
runt om i staden. Under perioden har kontoret fortsatt att utreda
stadens framtida konstnérsateljéer med inriktningen att sprida
utbudet av ateljéer till stadsdelar som ar underrepresenterade.
Fastighetsndmnden och kulturndmnden har under ret antagit en
ateljéstrategi som kontoret kommer arbeta efter 2017.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator AR ey kvinnor/ utfall VB Arsmal KE'S  period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
) T Andel genomforda 100 % 100 % 100%  100% 2016
atgarder inom ramen
for risk och

sarbarhetsanalys (RSA)

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.4 Stockholm ar en stad med hogt
bostadsbyggande dar alla kan bo

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har inom ramen f06r sitt uppdrag haft ett néra samarbete
med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret i syfte att
mojliggora ett hogt bostadsbyggande inom Slakthusomradet.
Kontoret har under aret sett dver sitt bestdnd 1 syfte att identifiera
fastigheter som skulle kunna ldmpa sig for bostadsexploatering. Det
hér ar ett 1dngsiktigt arbete som fortsétter under 2017.

Tva boenden for nyanldnda har fardigstillts under aret och

hyresgéster har flyttat in.
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St
?jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. U Fastighetsnamnden ska aktivt bidra och samverka i stadens arbete  2016-01-01 2016-12-31
med att tillskapa fler boenden for prioriterade grupper, sdsom
nyanlédnda invandrare, ensamkommande flyktingbarn med flera.
. U Fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, 2016-01-01 2016-12-31

stadsdelsndmnderna samt exploateringsndmnden ska i samrad
med varandra sékerstélla att prévning sker om att stérre
bostadsexploateringsprojekt kan innehalla en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden fér personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid
som ar tillgangligt for alla

] Uppfylls helt

Analys

I samarbete med andra forvaltningar i staden ska kontoret tillgodose
behovet av &ndamélsenliga lokaler for idrotts- och fritidsaktiviter.
Stadsdelsforvaltningarna, kulturforvaltningen och
idrottsforvaltningen ansvarar for den geografiska férdelningen dver
staden. Kontorets roll &r att anpassa och utforma lokalen efter
verksamhetens behov och utifrén ett totalekonomiskt perspektiv for
staden som helhet.

Namndmal:
Langsiktiga mervarden i fastigheterna genom aktiv
fastighetsforvaltning och medverkan i stadsutvecklingen

@ Uppfylls helt

Analys

I kontorets fastighetsbestand finns en hel del historiska och dldre
byggnader, inte minst kulturbyggnader som gamla gardar,
sommarvillor och industribyggnader. De behdver anpassas till
dagens behov. I vissa fall innebér det att byggnader rivs for att
bereda plats for bostdder, i1 andra fall att de foréndras for att f4 nya
anvandningsomréden.

Under aret har kontoret analyserat samtliga fastigheters ekonomiska
status bland annat for att identifiera de med storst
utvecklingspotential. Fastighetsutvecklingsplaner har utarbetats for
fem fastigheter, Beridarebanan 10 (Hotorgshallen och Filmstaden),
Eriksdalsbadet 1, Vasastaden 1:64 (byggnader vid Pachens
Malmgard) och Arsta 1:1 (Midsommarkransens f d skola).

Avyttringar planeras 16pande for fastigheter som inte ar av
strategisk vikt for fastighetsndmndens uppdrag. Prioritetsordningen
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foljer en strategi dér faktorer som forvaltningsresultat, forvéntad
kopeskilling och politiska prioriteringar avseende vad som &r mest
fordelaktigt for Stockholms stad som helhet vigs in.

Kontoret har under éret utvecklat processen for forvirv av
bostadsritter som ska anvindas till forskolor eller LSS-boenden
bland annat for att tydliggora ansvarsfordelningen mellan
fastighetskontoret och stadsdelsforvaltningarna.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
. Andel uppféljda 100 % 100 % 2016
effektmal i genomférda
projekt

Analys

Uppfdljningen av effektmalen sker nar projekt som pabdrjats under aret ar klara och har varit i drift en tid. Darfér gar det inte
att genomféra dessa ar ett.

Antal pabdrjade 10 st 10 st 2016
fastighetsbildningar

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analysera vilka fastigheter som har storst utvecklingspotential for 2016-01-01 2016-12-31
att darefter ta fram fastighetsutvecklingsplaner for dessa.

Ta fram en strategi for transaktioner och vardedverféring av objekt 2016-01-01 2016-12-31
som slutat vara en del av namndens uppdrag

<< EEEY:

Utveckla processen for forvarv av bostadsratter for forskolor och 2016-01-01 2016-12-31
LSS-boenden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget
skapande

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under aret tillsammans med stadsdelsforvaltningarna
arbetat med att utveckla platser for bland annat kultur, idrott och
rekreation 1 syfte att 6ka den sociala hallbarheten och ge plats for
ménniskor att moétas, uppleva och sjilva gestalta sina liv.

Kontoret har dven arbetat med att ta fram ett forslag till
hyressittningsmodell for kulturlokaler och har dessutom paborjat
arbetet med att ta fram forslag pa 200-300 nya konstnirsateljéer -
ett arbete som kommer att 16pa fram till 2020.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en
aldreomsorg av god kvalitet

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets ansvarar for att 1 samarbete med berdrda forvaltningar
anpassa lokaler for alla méanniskor. Det ska vara lokaler som
besokare kan kéinna sig trygga 1.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stockholm ska minska sina utsldapp av vaxthusgaser. Energi-,
transport och stadsplanering ska stodja en hallbar utveckling. For
kontoret innebér detta att klimatpaverkande utslépp fran byggnader
och transporter ska minska. Energin som anvinds ska i allt hogre
grad vara fornybar. Den miljoméssiga paverkan av kontorets
fastighetsforvaltning ska minimeras. Material som anvinds vid ny-
och ombyggnader och vid drift ska i mojligaste mén vara
atervinningsbar. Under aret arbetade kontoret bland annat med att
utveckla kontorets arbete med ekosystemtjénster, driftoptimering,
fornybar energi, grona hyresavtal, miljocertifiering och Stockholms
stads forum for héllbara fastigheter som verktyg for att, i samverkan
med andra aktorer 1 Stockholm, stodja en hallbar utveckling.

Kontoret har under 2016 tagit fram en miljohandlingsplan som
specificerar aktiviteter, indikatorer och ansvar hos kontorets olika
avdelningar for att implementera och arbeta mot malen som
definierats i stadens Miljoprogram 2016-2019. Som ett resultat av
detta pdborjades arbetet med att ta fram miljoplaner for respektive
typ av verksamhet inom kontoret fOr att stotta ett strukturerat
arbetssitt med hallbarhetsfragor. Kontoret har dven tagit fram en
plan for kompetensdkning inom héallbarhet och utforande enligt
planen har pébdrjats. Kontoret har dven pdborjat ett strategiskt
utvecklingsarbete inom omrddena Klimatanpassning,
Ekosystemtjdnster och Livscykelperspektiv i enlighet med tidigare
beslutad flerdrsstrategi.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

I den dagliga driften har det pagatt ett kontinuerligt arbete med att
effektivisera energianvindningen i byggnader. Nér det géller
driftoptimeringar inriktas kontorets dtgirder pd att atervinna och



Fastighetskontoret Tjansteutlatande
Direktion Dnr 1.2.1-017/2017
Sida 9 (44)

ateranvédnda varme fOr att pad sa sitt minska inkOp av energi. Sddana
projekt har pagétt i Kulturhuset, Stadshuset och Tekniska
ndamndhuset. Drifttider for forsérjningssystem for virme och
ventilation har behovsanalyserats bland annat i Farsta sim- och
idrottshall och anpassats till verksamhetens behov. Den anvénda
energin ska vara fornybar i allt hogre utstrackning. Med fornybar
menas energi som producerat av sol, vind, vatten eller dteranviand
virme.

Under slutet av dret har kontoret varit delaktigt 1 ett externt projekt
for att utveckla verktyg for Livscykelanalys (LCA-analys) for
projektering och byggnation. Se dven mal 2.4 Stockholms kretslopp
dar resurseffektiva.

c Utfall Utfall Periodens .
Indikator B man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal [(F.s o Period
utfall - " arsmal
pojkar flickor 2015
0 Kopt energi (GWh) 106 GWh 105 1880 2016
GWh GWh
) U Adig energiproduktion 138 MWh 54MWh 1575 2016
baserad pa MWh
solenergi (MWh)
St
?‘t Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
I U Fastighetsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och ~ 2016-01-01  2016-12-31
dvriga berérda namnder och bolag utreda hur metoder for
livscykelanalys kan bidra till hallbar utveckling och utifran denna
utredning préva en berakningsmodell for livscykelanalyser

Namndmal:
Klimatsmarta fastigheter for langsiktigt minskad
miljopaverkan

Uppfylls delvis

Analys

Kontorets arbete med en langsiktigt minskad miljopaverkan har
under dret bedrivits pa flera sitt, vilket framgér av den
milj6handlingsplan kontoret tagit fram utifran stadens
miljoprogram. Syftet med miljohandlingsplanen ir att sdkerstilla
implementering av stadens Miljoprogram 2016-2019 1
fastighetskontorets verksamhetsplaneringar for aren 2016-2019.
Den har fungerat som underlag i arbetet med verksamhetsplanen for
2017.

Kontoret har fortsatt att prioritera att sinka byggnadernas
energibehov. Energianvdndningen minskas genom att, utifrén
kartldggning och miljocertifiering, genomfora investerings- eller
reinvesteringsprojekt samt genom att optimera byggnadernas drift.
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Livscykelkostnadskalkyler (LCC-kalkyler) ér ett verktyg for detta
och en gemensam metod har arbetats fram.

Kontoret fortsitter att miljocertifiera ny- och ombyggnation samt
befintliga fastigheter. Kontoret studerade under aret dven verktyget
Citylab for mojligheten att vidareutveckla arbetet med hallbar
stadsutveckling. Manualen for Citylab jimfordes med planer for ett
pagaende projekt for att analysera vilka delar som kan utvecklas for
att uppna kriterierna i Citylab.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Hetileilaie man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal [(F.s n Period
utfall X h arsmal
pojkar flickor 2015
. Andel nyproducerade 3 0 2016

byggnader dar
energianvandningen ar
max 55 kWh/m2/ar

[ ] Andel storre 0 0 2016
ombyggnader dar den
kopta energin minskar

med 30 %

Analys

Inga storre ombyggnadsprojekt (6ver 10 mnkr) har under aret slutforts, varfor analys ej kan goras

. LCC-kalkyler i projekt 0% 3% 100 % 2016
over 10 mnkr

Analys

Det finns en metodik framtagen som dock inte annu inte anvands i de projekt som pagatt under aret.

. Miljocertifiering vid om- 0 % 100 % 100 % 2016
och nybyggnader

Analys

Det pagar en i efterhand utférd miljdcertifiering av tva enkla idrottshallar som slutférdes under aret dar miljocertifiering inte
ingick i beslutet.

St
at Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
E Stockholms stads forum for hallbara fastigheter som verktyg for 2016-05-20 2017-12-31
samverkan internt och externt
Analys

Samverkan inom Forum for héllbara fastigheter har vidareutvecklats under 2016 i enlighet med en handlingsplan och
aktivitetsplan som togs fram i borjan av aret. Fler medlemmar har tillkommit.

. Ta fram handlingsplan utifran stadens miljéprogram 2016-2019 2016-01-01 2016-12-31
. Utreda forutsattningarna for miljéklassning av omraden. 2016-01-01 2016-12-31
E Utveckla uppféljningsverktyg for energiuppfoljning 2016-01-01 2016-12-31
Analys

Detta uppdrag ingar i den digitala férnyelsen som pagar pa kontoret. Kravspecifikationen ar fardig och det aterstar att
upphandla verktyget.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ Uppfylls helt

Analys

Som forvaltare av publika lokaler ska kontoret underlétta for ett
hallbart resande till fastigheterna. Det ska vara enkelt att ta sig med
kollektivtrafik till publika lokaler och det ska finnas information om
hur man som géende tar sig den sista biten fram till entrén. Kontoret
ska dven skapa mojligheter att parkera sin cykel pa ett sékrare sétt.
Vid de nybyggda idrottshallarna som uppforts under dret finns det
cykelparkering dér man kan 1asa fast cykelramen i en stolpe.

I garagen i Tekniska ndmndhuset har laddstolpar for eldrivna fordon
installerats.

Kontorets egna transporter i det dagliga drift- och skdtselarbetet
sker med gas- och eldrivna fordon. Personaltransporter i innerstan
har skett med kollektivtrafik, cykel- eller gdngtransport. For
personaltransporter utanfor tullarna finns tillgéng till en bilpool med
miljofordon. Ndmnden har under aret beslutat om en resepolicy.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal § Period
utfall . " arsmal
pojkar flickor 2015
B U Andelebilar 21,4 % 18,8 % 19 % 14 % VB
2016
St
zt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. Inventera behov av och méjligheter att installera laddstolpar fér 2016-05-20 2016-12-31
elfordon vid vissa av kontorets fastigheter
. Inventera mojliga platser for etablering av cykelparkeringar 2016-05-20 2016-12-31
. Ta fram riktlinjer fér hallbara transporter i tjansten 2016-05-20 2016-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och
vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Analys

Stadens naturreservat utanfor kommungriansen forvaltas av
kontoret. I samarbete med andra kommuner och ldnsstyrelsen sker
l6pande skotselatgirder pa skogsmark, kulturmark och 6ppenmark.
Ambitionen har varit att skapa ett rikare vixt- och djurliv inom
reservaten som alla besokare och nyttjare kan ta del av. Vissa
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gronytor ar sa kallade aktivitetsytor och de har klippts regelbundet
for just detta dandamal. For att oka tillgdnglighet och
upplevelsemdjlighet i fler omraden i Nackareservatet, har ett
program for kulturmiljoer och forslag till nytt friluftsprogram
arbetats fram under aret. Mélet &r att tydligare 6ppna upp stigar till
olika natur- och kulturmiljder i reservaten. Planen innehéller bade
arbetssétt gentemot olika intressenter och operativa forslag om
atgdrder i och kring naturreservatet.

Under aret har kontoret tagit fram underlag for att utveckla en
strategisk plan for utveckling av biodiversitet och ekosystemtjénster
som del av underhéllsplaneringen for fastigheter. Underlaget
kommer st6tta prioritering av atgirder pa utvalda fastigheter.

Under aret har avfallfrigorna implementerats i kontorets
projektmodell och rutiner har tagits fram och lagts i kontorets
ledningssystem tillsammans med fortydligande genom
projektspecifik miljoplan.

Kontoret har fortsatt arbetet med att skriva grona avtal med kunder
som finns i miljoklassade byggnader. Malet med avtalen &r att
skotsel, drift och verksamhet ska minska miljobelastningen. Under
2016 har 36 grona avtal ingétts. I hostens kundundersokning visade
det sig att flera hyresgéster ar intresserade av miljofrdgor och hur de
ska kunna bidra till forbéttrad miljoprofil. De grona hyresavtalen
innehaller 6verenskommelser mellan hyresvird och kund hur olika
miljofragor ska drivas av de olika parterna.

8

(7 =

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Beakta avfallsfragor genom hela projekterings- och byggprocessen  2016-05-20 2016-12-31
vid ny- och ombyggnader

Ol

Forstarka och majliggdra gronstrukturer och ekosystemtjanster i 2016-05-20 2017-03-31
urban miljé och i naturomraden

Analys

Strategisk plan for utveckling av gronstrukturer annu inte framtagen da denna bor baseras pa aktuella underhallsplaner fér
2017.

B  Implementera gréna hyresavtal 2016-05-20  2016-12-31

Analys

Under aret har 36 grona hyresavtal tecknats men arbetet ar langsiktigt och fortsatter under 2017.

Ta fram en plan for att tillgangliggéra Nackareservatet i Nacka 2016-05-20 2016-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under éret inkluderat krav och mal avseende
resurseffektivitet 1 en framarbetad miljoplan. Kontoret har ocksa
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deltagit i ett externt projekt for att utveckla LCA-verktyg for
projektering och byggnation som &ven inkluderar aspekter av
resurseffektivitet. Kontoret har dven fortsatt sitt arbete med Grona
hyresavtal. Se dven analys och aktiviteter under méal 2.3 Hallbar
mark och vattenanvindning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri

Uppfylls delvis

Analys

Genom miljoklassning av byggnader har kontoret fatt en dversiktlig
kartlaggning av vilka farliga material som finns och hanteras i en
byggnad.

I kontorets fastighetsbestand finns gamla industrimiljder,
exempelvis Vinterviken och Lovstaomradet, dir det finns
fororeningar i mark. Langsiktigt kraver detta omfattande sanering.
Miljoforvaltningen bistdr med aterkommande métningar av farliga
dmnen 1 dessa markomraden.

Vid byggentreprenader och driftatgérder anvédnds systemet
Byggvarubedomningen for val av material och produkter.
Byggvarubeddmningen dr en intresseforening for byggforetag och
fastighetségare som arbetar med att f4 fram bra byggmaterial och
produkter. I Byggvarubeddmningens uppdrag ingér att godkénna
materials miljoméssighet. Nya entreprenadramavtal tecknade under
2016 innehaller krav pd att entreprendren ska anvinda sig av
Byggvarubedomningen som system.

Det pagér en upphandling av klottersanering som faller inom ramen
for kravet “relevanta avtal enligt kemikalieplanen”. Upphandlingen
ar for narvarande 6verklagad och satt 1 véantelédge.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

i U Andelbygg- och 100 % 100%  40% 2016
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB)

. U Andel prioriterade och 0 % 100 % 25% 2016
relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

Analys

Kontoret paboérjade en upphandling avseende klottersanering i slutet av 2015. De miljokrav som stélldes var enligt
Stockholms stads miljdinképskrav fran 2006. Upphandlingen ar éverprévad och darfor fortfarande pagaende utan att
inkludera nu gallande krav enligt kemikalieplanen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

| Uppfylls inte

Analys

Kontorets driftorganisation har 16pande genomfort rondering i
fastigheternas teknikutrymmen for att sikerstilla kontinuerlig drift
av viarme-, kyla- och ventilationssystem. Det utgdr grunden for att
upprétthélla en god inomhusmilj6. Vissa byggnader dr omgivna av
en tuff utomhusmiljé som kan péverka inomhusmiljon. Det kan vara
luftféroreningar och buller frin trafik. Kontoret har ocksa fort en
aktiv dialog med kunderna for att hitta mojligheter for att forbattra
inomhusmiljon.

Under aret har kontoret arbetat med att fa en dversikt av de
radonhalter som kan féorekomma i byggnader som forvaltas.
Underlaget fran tidigare ar har inte varit fullstdndigt varfor kontoret
1 nuldget inte vet vilka radonhalter som finns i alla byggnader. Med
hjilp av mitdosor for radon gors ytterligare 500 métningar under
den si kallade eldningsperioden.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal § Period
utfall . " arsmal
pojkar flickor 2015
B T Andelav stadens 15,76 % 1344% 31% 2016

byggnader som ar
miljéklassade

. 0 Andel av stadensegna 0 % 100 % 70 % 2016
fastigheter med
byggnader som
anvands for nagot av
andamalen bostad,
arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en
radonhalt pa 200 bg/m3
luft

Analys

For narvarande kan kontoret inte redovisa en siffra har eftersom det inte finns underlag som bekraftar till 100 % om
radonhalten 6verstiger eller understiger rekommenderad niva.

0 U Andelavstadensegna 100 % 100%  85% 2016
nyproducerade
byggnader
fuktsakerhetsprojketera
s enligt ByggaF eller
motsvarande

Namndmal:
Klimatsmarta fastigheter for langsiktigt minskad

miljopaverkan

Uppfylls delvis
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Analys

Kontorets arbete med en langsiktigt minskad miljopaverkan har
under aret bedrivits pa flera sitt, vilket framgar av den
miljohandlingsplan kontoret tagit fram utifrdn stadens
miljoprogram. Syftet med miljohandlingsplanen &r att sékerstélla
implementering av stadens Miljoprogram 2016-2019 i
fastighetskontorets verksamhetsplaneringar for aren 2016-2019.

Den har fungerat som underlag i arbetet med verksamhetsplanen for
2017.

Kontoret har fortsatt att prioritera att sinka byggnadernas
energibehov. Energianvindningen minskas genom att, utifran
kartldggning och miljocertifiering, genomfora investerings- eller
reinvesteringsprojekt samt genom att optimera byggnadernas drift.
Livscykelkostnadskalkyler (LCC-kalkyler) ar ett verktyg for detta
och en gemensam metod har arbetats fram.

Kontoret fortsétter att miljocertifiera ny- och ombyggnation samt
befintliga fastigheter. Kontoret studerade under dret dven verktyget
Citylab for mojligheten att vidareutveckla arbetet med héllbar
stadsutveckling. Manualen for Citylab jimfordes med planer for ett
pagéende projekt for att analysera vilka delar som kan utvecklas for
att uppna kriterierna i Citylab.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015

. LCC-kalkyler i projekt 0% 100 % 2016
over 10 mnkr

Analys
Det finns en metodik framtagen som dock inte &nnu inte anvands i de projekt som pagatt under aret.

. Milj6certifiering vidom- 0 % 100 % 2016
och nybyggnader

Analys

Det pagar en i efterhand utférd miljdcertifiering av tva enkla idrottshallar som slutférdes under aret dar miljocertifiering inte
ingick i beslutet.

St
T‘t Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
i Ta fram handlingsplan utifran stadens miljéprogram 2016-2019 2016-01-01 2016-12-31
. Utreda forutsattningarna for miljoklassning av omraden 2016-01-01 2016-12-31
. Utveckla uppféljningsverktyg for energiuppféljning 2016-01-01 2016-12-31

Analys

Detta uppdrag ingar i den digitala férnyelsen som pagar pa kontoret. Kravspecifikationen ar fardig och det aterstar att
upphandla verktyget.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret har bidragit till att uppna kommunfullmaktiges
inriktningsmél genom att bland annat arbeta for en ldngsiktigt
tryggad totalekonomi. Kontoret har t.ex. inventerat samtliga 3 800
hyresavtal, uppdaterat modellen for hyresberékningar, tagit fram ett
forslag pa strategi som riktar in sig pa forenklade tydligare
upphandlingsdokument och bittre kommunikation och tagit fram en
modell {6r prioriteringsordning for underhéllsplanen. Kontoret har
ocksa bedrivit ett aktivt arbete med att ta fram fastighetsanalyser for
respektive fastighet med syfte att {4 en bild av fastighetens formaga
att leverera avkastning langsiktigt. Verktyget Antura, ett
kvalitetssdkringssystem for projekthantering, har installerats under
aret och pilottester infor breddinférande pa kontoret har paborjats.
Arbete med nytt IT-stod for fastighetsforvaltning har fortsatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

En fortsatt satsning pa hogskolor och universitet dr av avgdrande
betydelse for Stockholms fortsatta utveckling. Mot denna bakgrund
har kontoret samarbetat, tillsammans med de 6vriga tekniska
forvaltningarna, med kungliga tekniska hogskolan (KTH) for att
attrahera nya medarbetare.

Kontoret har haft samarbete med KTH dir det finns en
avsiktsforklaring om samarbete avseende vattenrening 1 badhusen.
Kontoret har dven varit involverat i ett projekt med IVL/KTH kring
livscykelanalysutveckling (LCA-utveckling).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret har under aret arbetat med utvecklingen av
Stockholms nya livsmedelscentrum i Larsboda, Farsta, {for att
mojliggora en ny foretagsetablering i moderna lokaler.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran
kundens fokus

@ Uppfylls helt
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Analys

Kontorets mélséttning &r att vara en aktiv fastighetsforvaltare som
har en stark kundrelation. Arets kundundersokning visade att
kontoret har kommit ndrmare malet. NKI (N6jd kund index) har
okat fran 56 till 63 vilket dr gladjande. Exempelvis kan kontoret se 1
kundundersdkningen att samarbetet med idrottsforvaltningen har
utvecklats med bade fler vardagsrutiner och fler kontakter mellan
parterna. Kundundersdkningen ger méanga svar pa vad kunderna
saknar i relationer med kontoret och vilka 6nskemal som finns for
framtiden. Kontoret har forbéttrat sina kundrelationer samtidigt som
ytterligare forbattring kan ske, s& som information och regelbunden
kommunikation med kunderna. Resultatet fran kundundersdkningen
bearbetas for ndrvarande och varje relation kommer att
vidareutvecklas utifran kundens framférda onskemal.
Handlingsplaner for detta arbete har tagits fram under hosten.

Kontoret har d&ven genomfort nigra riktade métningar under aret.
Dels har kontoret genomfort en undersokning éver hur
lokalservicen fungerar i Tekniska ndmndhuset och vilka tjénster
kunderna efterfragar, dels har kontoret genomfort sérskilda
métningar som belyser hur uthyrning av torgplatser fungerar for
berdrda intressenter och hur bostadshyresgister uppfattar kontoret
som hyresvérd.

Mitningar har dven skickats ut till 10 kunder, for vilka
byggétgiarder genomforts under aret. Metoden dr dock trubbig och
synliggor inte utvecklingsbehoven fran kund. Kontoret arbetar pa
att utveckla modellen.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

. Andel kunder som 68 % 4% 40 % 2016
instammer i pastaendet
"Fastighetskontoret har
férmaga att
kommunicera och
skapa samarbete"

[ ] Andel uppfoljande 100 % 15 % 100 % 2016
kundmatningar i projekt
dar byggatgarder
genomforts i lokaler
disponerade av
hyresgéast

. Antal uppfdljande 3 st 2 st 2 st 2016
mikromatningar av var
service och leverans

NKI 63 59 2016

NKI idrottsfastigheter 55 40 2016
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St
?‘t Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. Ta fram gemensamma program for férskolor, LSS-boenden och 2016-01-01 2016-12-31
andra lokaler dar vi har ett storre antal av liknande karaktar for att
fa ratt produkt till ratt pris och utférande.
Analys
Program for férskolor ar fardigstallt och anvands nu i verksamheten. En férsta version av program fér LSS-boenden ar klar
och har skickats ut pa remiss.

Namndmal:
Langsiktigt hallbara hyres- och driftskostnader for
staden som helhet

@ Uppfylis helt

Analys

Hyreskostnaden ska utgé frn de resurser som tas i ansprék for att
forvalta och utveckla lokalen. Kontoret har genomfort utredningar
for att analysera de faktorer som paverkar hyresnivin. Viktiga delar
i analyserna dr att berdkna det 1angsiktiga underhallsbehovet, viga
in investeringsbehov och da beskriva de driftforutsittningar som
giller framat. Det ekonomiska underlaget ska dven vigas mot
samhéllsnyttan i ett investeringsprojekt. Det planeras och pagar
stora investeringar 1 kultur- och idrottsfastigheter. Investeringarna
ger Okade framtida kostnader 1 form av kapitalkostnader men
medfor ocksa dkade driftkostnader for verksamheten. Alla dessa
kostnader méste rymmas i1 kontorets hyresberidkningar.

Kontoret har inventerat samtliga hyresavtal under aret, sammanlagt
3 800 avtal. Syftet har varit att undersoka om avtalen behover
anpassas eller uppgraderas till framtidens krav.

Kontorets modell for hyresberdkningar har uppdaterats. Modellen
ska beskriva de resurser som fordras for ldngsiktiga drift, underhéll
och investering minst tio ar framét i tiden.

Kontoret har tagit fram ett forslag pa strategi som riktar in sig pa
forenklade tydligare upphandlingsdokument och bittre
kommunikation. Strategin innehéller ett handlingsprogram med sex
punkter som ska genomforas under 2017.

Utfall Utfall Periodens

Indikator HEIEEE man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I,(F:s o Period
utfall . " arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] Hyresavtalsinventering 100 % 80 % 2016
Projekt som blev klarai 90 % 100 % 2016

tid +/- 15 % av tidplan i
genomférandebeslut

Analys

Grimstahallen blev senarelagt och avviker darfér mer @n 15 % i tid fran genomférandebeslut. 6 stycken nyanlaggningar av
konstgras och tre ytterligare projekt blev klara i tid.
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St
it Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. Genomgang av lokalens anvandning i hyresavtal 2016-01-01 2016-12-31
@ Ta fram en modell som beskriver samhallsnyttan i 2016-01-01 2016-12-31
investeringsprojekt
Analys

Arbetet har varit beroende av de regler som stadsledningskontorets sociala investeringsfond bygger pa. Dessa har nu
kommit men ger ingen vagledning for forvaltningarnas arbete. Aktiviteten ar inte uppfylld.

. Ta fram forslag till hyressattningsmodeller 2016-01-01 2016-12-31

. Ta fram strategi och modell fér att 6ka andelen entreprendrer och 2016-01-01 2016-12-31 Avvikelse
leverantérer som kan rekommendera fastighetskontoret till andra

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer
sig sjalva

] Uppfylls helt

Analys

Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och
egen forsorjning. Fler av stadens invénare ska ges mdjlighet att
arbeta och ha trygga anstéllningar. Kontoret har inga ofrivilliga
deltidstjanster och tillsvidaretjinster &r alltid forsta valet. Samarbete
med Jobbtorg med syfte att matcha praktikplatser med aspiranter
fortgar och kontoret har under aret tagit emot tva aspiranter.
Kontoret har under éret tagit emot dtta sommarjobbande ungdomar
med placering pé driftenheten och lokalservice.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal SN Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
. U Antal aspiranter som 0 st 0 st 0 st 0 st 750 VB
fatt kommunala 2016
:_'}J’ visstidsanstéliningar
0 U Antal praxiktillfalien 2t 1st 15t Ot 1st 500st VB
som genomfdrs inom 2016
t_'}:’ stadens verksamheter
av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
i ¥ Antaltilhandahalina 8 8 st 10000 2016
platser for feriejobb st
i U Antaltilhandahalina 0 0st 800st VB
platser fér kommunala 2016
visstidsanstallningar
. U Antal ungdomar som 8 st 6 st 8 st 8000 st 2016
fatt sommarjobb i
t_'}:’ stadens regi
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens namnder och ~ 2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser for kommunala
visstidsanstallningar som motsvarar behoven hos aspiranterna.
Stadens ndmnder och bolag ska medverka i arbetet med att
bereda platser for visstidsanstallda.

Analys
Kontoret samarbetar med arbetsmarknadsnamnden i dessa fragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom
hela livet

] Uppfylls helt

Analys

Kontoret har erbjudit ungdomar och studerande praktikplatser och
sommarjobb for att stodja olika typer av utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser. Under 2016 inleddes ett samarbete
med Jobbtorg som ledde till att kontoret under aret tagit emot tva
aspiranter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

H Uppfylls inte

Analys

Kontoret har tillsammans med exploateringskontoret tagit fram ett
nytt forslag till arrendeavgifter. Det kommer att vara underlag for
framtida arrendeavtal.

Under dret har arbete pdgatt med att ta fram ett forslag pa
berdkningsmodeller for att hitta en langsiktigt hallbar hyresniva
avseende lokaler for olika kulturverksamheter. Syftet ar att hitta en
transparent ldngsiktig modell som sékrar fastigheternas utveckling.
Aven hyresmodellen gentemot idrottsnimnden har setts dver med
syfte att dessa lokaler ska béra sina faktiska kostnader fullt ut.
Tillsammans med idrottsndmnden har ocksé en dverenskommelse
gjorts for hur den 16pande faktureringen under aret ska ga till,
resultatet blir minskad administrativ hantering.

Under aret har kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen tagit
fram ett nytt granssnitt mellan ndimnderna som ska tydliggéra och
forenkla respektive nimnds uppdrag. Under hdsten har arbetet
pagatt med att utreda konsekvenserna av det nya grinssnittet som i
huvudsak innebér att fastighetsndmnden far ett storre ansvar for det
inre underhallet i idrottsfastigheterna. P4 sd sétt blir kontoret
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idrottsforvaltningens enda samarbetspartner 1 fastighetsfragor. Det
nya grinssnittet kommer gélla frdn den 1 januari 2017.

En modell for prioriteringsordning for underhéllsplaneringen for
samtliga fastigheter ar framtagen. Modellen &r 1 bruk nu for vidare
anvandning kommande ar.

Forvaltningsplaner for de olika kategorierna innehéller analyser och
eventuella utvecklingsplaner for fastigheterna. Avkastningens niva
bestdams efter kategori, sa att ritt hyressittningsmodell kan
anvindas. Nagra av kategorierna har inte behandlats d& de betraktas
som udda eller typ av objekt som ska dverforas till en annan
forvaltare 1 staden eller samhillet. Det géller bergrum, garage och
lokaler for vard och omsorg.

Efter en utredning och analys av uppdraget att utveckla en funktion
for hantering av den operativa lokalforsorjningen i staden och agera
stod samt huvudsaklig kontaktyta gédllande inhyrning av
administrativa lokaler for stadens verksamheter, har kontoret fattat
foljande beslut. For att hantera de cirka 150 hyresavtal som néstan
30 olika kunder (forvaltningar) har med olika fastighetsvéardar
kommer en funktion tillséttas, en hyresférhandlare. Denna person
kommer att forvalta, bevaka, forhandla dessa avtal, 1 samarbete med
aktuell forvaltning och representera staden som
hyresavtalsforhandlare gentemot olika fastighetsigare.

Digital fornyelse

e Under andra kvartalet installerade kontoret verktyget
Antura, ett kvalitetssdkringssystem for projekthantering, och
pilottester infor breddinférande pé kontoret padbdrjades
under tredje kvartalet. Integrationer har uppréttats for single
sign-on 1 stadens milj6 och mot Agresso for ekonomisk
uppfoljning i1 projekt. Dessa testas ocksa i pilotprojekten.

e Kontoret har tagit fram forfrdgningsunderlag infor
kommande upphandling 2017 av nya IT-stod for
fastighetsforvaltning, informationsmodell,
processkartlaggning och funktionella- samt icke-funktionella
krav. I nya IT-stod for fastighetsforvaltning ingér dven
energiuppfoljningssystem som tidigare drevs som ett separat
projekt.

e Kontoret har under aret infort temporért IT-stod for
planering och uppfoljning av myndighetsbesiktningar.

e Mobilt grinssnitt for kontorets bestdllningssystem har
levererats. Driftséttning sker under januari 2017.

e Kontoret &r pilotférvaltning for projektet eDok och har
under dret bidragit med tva resurser i det stadsdvergripande
projektet for att testa standardkonfigurationen av systemet.
Intern projektledare pd kontoret har forberett pilotprojektet
som startar under forsta kvartalet 2017.



modell med ett schablonbaserat hyressattningssystem som utgar
fran ett driftskostnadsperspektiv for lokaler och anlaggningar som
hyrs av idrottsndmnden
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator HEIEE BT man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F.s o Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015

. U Fastighetsnamndens 67,98 % 108,79 % 100 % 100 % VB
budgetfdljsamhet efter 2016
resultatoverforingar

\Analys
Se avsnittet Uppfélining av ekonomi och sérskilda satsningar.

[ | U Fastighetsnamndens 67,9 % 108,8 % 100 % 100 % VB
budgetfdljsamhet fore 2016
resultatéverféringar

\Analys
Se avsnittet Uppfélining av ekonomi och sérskilda satsningar.
B T nNamndens -23 % 0% +H1%  +-1% 2016
prognossakerhet T2
\Analys
Se avsnittet Uppféljning av ekonomi och sérskilda satsningar.
St
zt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. U Exploateringsnamnden ska tillsammans med fastighetsnamnden 2016-01-01 2016-12-31
tydliggora riktlinjerna for stadens arrenden.
. 0 Fastighetsnamnden och idrottsnéamnden ska i samrad med 2016-01-01 2016-12-31
kommunstyrelsen utreda granssnitt i syfte att tydliggéra och
forenkla respektive namnds arbete.
. 0 Fastighetsnamnden och kulturndmnden ska tillsammans utarbeta 2016-01-01 2016-12-31
en modell fér hyressattning av stadens kulturlokaler som ska vara
langsiktigt kostnadstackande samtidigt som den skapar trygghet
och langsiktighet for hyresgasterna som bidrar till att Stockholm har
ett rikt kulturliv.
@ U Fastighetsnamnden ska bistd kommunstyrelsen att utreda en 2016-01-01 2016-12-31

Analys

arbetet kommit.

Detta arbete har i viss man startat efter det att samordningsuppdraget mellan fastighetskontoret och idrottsférvaltningen
avslutades. En PM har tagits fram av stadsledningskontoret som kan bilda underlag for vidare arbete. Langre an sa har inte

. U Fastighetsndmnden ska i samband med verksamhetsplan tydligt
redovisa hur ndmnden tilldmpar stadens investeringsstrategi utifran
perspektivet att minska utgifter och framtida driftskostnader i
investeringsprojekt.

2016-01-01

2016-12-31

. U Fastighetsnd&mnden ska komplettera sin underhallsplan med
atgarder och prioriteringsordning som ryms inom befintlig budget
respektive utékad budget.

2016-01-01

2016-12-31

. U Fastighetsnamnden ska stérka sin analys och framférhallning per
kategori i enlighet med avkastningsberakningsmodellen och
tydliggora hur fastighetsutveckling styr mot namndens langsiktiga
forvaltningsplan per fastighetskategori.

2016-01-01

2016-12-31

. 0 Fastighetsndmnden ska svara for stadens hyresférhandlingar for
andrahandsuthyrning av bostéder dar det idag saknas
forhandlingsordning.

2016-01-01

2016-12-31

Analys

Arbetet &r omfattande i det perspektivet att manga fragor uppstar under arbetets gang. Vissa mal &r uppnadda, andra tar tid
att genomlysa och arbetet fortsatter under 2017 tillsammans med hyresgastféreningen.
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St
?jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. U Fastighetsnamnden ska utveckla en funktion fér hantering av, i 2016-01-01 2016-12-31

huvudsak, den operativa lokalférsérjningen i staden och agera stod
samt huvudsaklig kontaktyta géallande inhyrning av administrativa
lokaler for stadens verksamheter.

. U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, S:t  2016-01-01 2016-12-31
Erik Markutveckling AB och fastighetsnamnden utreda granssnitt
och organisation for strategiska markutvecklingsfragor.

Namndmal:
Langsiktigt tryggad totalekonomi

H Uppfylls inte

Analys

Under hosten har kontoret bedrivit ett aktivt arbete med att ta fram
fastighetsanalyser for respektive fastighet med syfte att 4 en bild av
fastighetens forméga att leverera avkastning langsiktigt. Dessa
analyser kommer att fortsétta att utvecklas under 2017.

Kontoret forvaltar objekt som dr indelade 1 23 kategorier. Somliga
av kategorierna har vildigt fa objekt varfor det ar svart att se det
som en homogen kategori. Det giller kategori hotell, kategori
restaurang som kan vara allt fran foreningsdrivet sommarcaf€ till
aret-runt restaurang och kategori butik som ingér i forvaltningen av
saluhallar. Hér bor objekten betraktas som unika. Andra kategorier
ar sddana som 1 ett framtida perspektiv ska dverforas till en annan
part 1 staden eller andra aktorer. Det géller bergsrum, garage och
vérd- och omsorgslokaler. Ovriga 17 kategorier har
forvaltningsplaner.

Fastighetskategorierna kommer att bli nagot farre for att f4 en mer
rationell hantering. Kategoriseringen kommer fortfarande att bygga
pa vilken typ av verksamhet som bedrivs i lokalen eller hur
hyresobjektet anvinds. Arbetet dr inte helt klart utan kommer att
fortsdtta under 2017.

Kontoret har under éret arbetat fram en upphandlingsstrategi for
entreprenad. Under 2017 kommer specifik upphandlingsstrategi for
konsulter att tas fram. Samtliga strategier baserar sig pa
overgripande riktlinjer och intentioner fran fastighetskontoret och
Stockholms stad.
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator HEIEE B man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F.s o Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] Andel 100 % 5% 100 % 2016
fastighetskategorier

med tillhérande
férvaltningsplan

[ | Antal internrevisioner 3 st 5 st 5 st 2016
av ingangna
leverantorsavtal med
tillhdrande atgardsplan

Analys

3 st internrevisioner ar genomférda under 2016. Kontoret har arbetat vidare med foreslagna forbattringsatgarder fran tidigare
internrevisioner.

[ ] Felavhjslpande 5,9 % 5% 5% 2016
underhall ska minska
fran 2014 ars utfall

St

?Jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

)

. Se Over antalet fastighetskategorier ur alla perspektiv for utveckling  2016-01-01 2016-12-31
och implementering av avkastningsberakningsmodellen.

Analys

Fastighetskategorierna kommer att bli nagot farre for att fa en mer rationell hantering. Kategoriseringen kommer fortfarande
att bygga pa vilken typ av verksamhet som bedrivs i lokalen eller hur hyresobjektet anvands. Arbetet ar inte helt klart utan
kommer att fortsatta under 2017.

4  Tafram en upphandiingsstrategi 2016-01-01  2016-12-31

Bl  Utveckia kostnadsuppfdlining som underlag fér en framtida 2016-01-01  2016-12-31
nyckeltalsplan

Analys

| arbetet med digital fornyelse for kontoret ar nyckeltalsplan en viktig komponent. Innan det arbetet ar avslutat har kontoret
begransade mdéjligheter att ta fram relevanta nyckeltal med sakerstalld kvalitet.

Namndmal:

Sdkra lonsamhetspotentialen i projekt och framtida
forvaltning

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret har tagit fram anvisningar for ekonomiska berdkningar och
redovisningar. Dessa dr implementerade i kontorets projektmodell.
Sdkerstéllande av underlag kommer att fortgd under ar 2017. Vid
beredning infor namndbeslut for byggprojekt ska alltid en
driftkostnadsanalys goras. Kontoret har tagit fram en modell for
driftkostnadsanalys som har anvénts i projekt.

Om slutkostnaden 1 ett investeringsprojekt avviker mer dn 15 % ska
kontoret géra en uppfoljning och analysera planeringsunderlag,
kalkyler och bestéllningar.

Kontoret har under aret genomfort ett pilotprojekt for verktyget
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Antura for kvalitetssékring av projekthanteringen. Implementering
av verktyget kommer att ske 2017.

. Utfall Utfall Periodens i
Indikator e B0 man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal IO(F'S o Period
utfall " X arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] Andel 100 % 100 % 2016
genomfoérandebeslut
med tillhérande
driftkonsekvensanalys
Analys
Analys av driftkostnader gors alltid i samband med TJUT
[ ] Andel genomférda 100 % 100 % 2016
analyser av projekt dar
utfallet avviker mer an
15 % gentemot
genomfoérandebeslut
Analys
Analyser ej pa enhetligt satt, dock sker alltid analys som rapporteras i manadsrapport alt styrgrupp eller TJUT.
[ ] Andel slutférda projekt 100 % 100 % 2016
dar utfallet avviker
mindre an 15 %
gentemot
genomfoérandebeslut
Analys
Beraknas pa projekt éver 10 mnkr (de som gatt till namnd)
St
zt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. Implementera ett projektstédsverktyg 2016-01-01 2016-12-31 Avvikelse
Analys

Under aret har Anturapilot startat och kommer att paga 6ver arsskiftet. Forskjutning i tidplan med ett breddinférande under
varen 2017 beror bland annat pa utmaningar med integration mot Agresso.

. Initiera och medverka i arbetet med att samutnyttja lokaler 2016-01-01 2016-12-31

Analys
Fastighetskontoret utreder magjligheten till samutnyttjande av lokaler ur ett juridiskt perspektiv.

. Kravstalla och upphandla systemstod for utdkad funktionalitet och 2016-01-01 2016-12-31
ersattning av det befintliga fastighetssystemet

Analys

Upph};ndlingen av nytt IT-stod for fastighetsforvaltning ar forsenad och kommer ske under forsta halvaret 2017.

. Sakerstélla att underlag tillhérande genomférandebeslut ar 2016-01-01 2016-12-31
genomarbetat och av god kvalitet

. Ta fram en modell for driftkostnadsanalys 2016-01-01 2016-12-31

. Ta fram investeringskalkylmodeller enligt sjalvkostnad och 2016-01-01 2016-12-31

kommersiell uthyrning

KF:s inriktningsmail:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Fastighetskontoret har under dret bidragit till ett demokratiskt

hallbart Stockholm genom samarbete och dialog med stadens
forvaltningar och bolag kring forvaltning och utveckling av stadens
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fastigheter. I kontorets arbete har 4ven Stockholmarnas synpunkter
tillvaratagits, bland annat genom medborgardialoger. Resultatet fran
dessa analyseras — dven ur ett konsperspektiv — och aterrapporteras
till Stockholmarna frimst via stadens webbplats.

Medarbetarna dr kontorets viktigaste resurs och under aret har
kontoret utvecklat strategier for att attrahera, behélla och utveckla
kompetenta medarbetare. En bra arbetsmiljo, fri fran
diskriminering, har hog prioritet och kontorets chefer har utbildats i
bland annat organisatorisk och social arbetsmiljo, normkritiskt
tankande och diskrimineringslagstiftningen.

Kontorets upphandlingar ska bidra till en hallbar utveckling av
staden och kontoret har bland annat sdkrat att alla nya avtal
innehdller stadens klausul for att motverka diskriminering och
framja lika réttigheter. For att sdkerstdlla en god konkurrens har
kontoret arbetat inom flera omriden for att ytterligare 6ka
attraktionskraften som bestillare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och
resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Analys

Huvuddelen av kontorets fastighetsbestand forvaltas for att
tillgodose lokalbehovet for stadens egna verksamheter. Statistik
over hur stadens satsningar pa att rusta upp och utveckla dessa
lokaler férdelas mellan mén och kvinnor, mellan pojkar och flickor,
tillhandahalls framst av berorda verksamheter. Kontoret har endast
begrinsad tillgdng till sddan statistik.

Kontoret genomfor vid behov olika former av undersékningar och
medborgardialoger i samarbete med andra forvaltningar. Resultatet
frdn dessa dialoger och undersdkningar presenteras alltid, dar det ar
mdjligt, med konsuppdelad statistik. Under aret har en
besoksundersokning i Nackareservatet genomforts. Syftet var att
samla in underlag till den l&ngsiktiga utvecklingen av omrédet med
friluftsprogram, vardprogram och fastighetsutvecklingsplaner.
Analyser av resultatet pdgdr — dven ur ett konsperspektiv.

Kontoret medverkade, som tidigare ar, i Nyckeltalsinstitutets arliga
métning Jimix. Resultaten for 2014 och 2015 har férsdmrats nigot
jamfort med tidigare ar da fastighetskontoret har legat i topp. Detta
beror framst pa hog andel kvinnliga chefer, att en storre andel
kvinnor &n mén valt att avsluta sin anstéllning pa fastighetskontoret
och att langtidsfranvaron 6kat under dessa tva ar, framfor allt bland
kvinnor. Resultatet for Jimix 2016 levereras under forsta kvartalet
2017.
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Kontoret har natt 1angt vad géller andelen kvinnliga chefer jamfort
med fastighetsbranschen som helhet, som é&r starkt mansdominerad
ndr det giller chefsposter och representation i ledningsgrupper.

Tillsammans med de tekniska forvaltningarna har kontorets chefer
erbjudits en halvdagutbildning 1 &mnet normkritik och 1
diskrimineringslagstiftningen. Med utgédngspunkt fran
arbetsmiljoforeskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo,
har kontoret tagit fram mal for arbetsmiljon infor 2017.

St
at Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. U Fastighetsndmnden ska mata och analysera den statistik som 2016-01-01 2016-12-31
relaterar till individer uppdelad efter kon.
Analys

Kontoret analyserar tillganglig statistik.

. U Fastighetsndmndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i 2016-01-01 2016-12-31
syfte att synliggora effekten av namndens beslut och
resursfordelning utifran kon.

Analys
Kontoret analyserar tillganglig statistik.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis
Analys

Arbetsmiljé

Kontoret har under aret arbetat med att stirka ledarskap,
medarbetarskap och kunskap inom arbetsmiljoomradet. Som ett led
1 att 0ka kunskapen kring systematiskt arbetsmiljoarbete, har
kontorets chefer gétt en utbildning 1 den nya arbetsmiljoforeskriften
organisatorisk och social arbetsmiljo. Kontoret har dven reviderat
stodmaterialet for chefer med syfte att underlitta diskussioner pé
exempelvis arbetsplatstraffar om hur vi kan forbéttra arbetsmiljon.
Eftersom det inte genomfdrdes ndgon stadsdvergripande
medarbetarenkit under 2016, beslutade kontoret att istéllet arbeta
med arbetsmiljofragorna genom fokusgrupper, dir ett slumpvis
urval av medarbetare bland annat diskuterat samarbete,
arbetsbelastning, stress och ledarskap. Kontoret kommer att arbeta
vidare med resultatet frdn dessa under 2017.

Under éret har sjukfranvaron totalt sett minskat, fran 5,2 % 1
tertialrapport 1 till 3,9 &per november rullande 12 ménader. Under
denna period har sjukfrdnvaron for kvinnor minskat med nérmare
3 %. Kontoret har under éret intensifierat arbetet med att sdnka
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sjukfranvaron. Detta bland annat genom att folja sjukfrdnvarons
utveckling varje manad samt utvecklingen for avdelningar och
enheter. Kontorets chefer far signal ndr en medarbetare haft hog
korttidssjukfranvaro sé att de tidigt kan fanga upp dem och inleda
hilsosamtal och eventuell kontakt med foretagshilsovard. Ett
chefsseminarium holls i véras pé temat stress och hur man som chef
ska kunna fanga upp tidiga signaler.

Kontoret har genomfort en djupare analys av sjukfranvaron och fort
diskussioner om hur kontoret kan bli en attraktivare arbetsgivare
med dnnu ldgre sjukfrdnvaro dér medarbetare trivs, vill stanna och
utvecklas.

Kompetensférsorjning

I samband med att kontoret tog fram flerdrsbudgeten f6r 2016-2018
genomfordes en omfattande analys 6ver omrdden dér kontoret
behdver utveckla och forstarka kompetensen de ndrmaste aren.
Analysen visade ett behov av att utveckla och forstirka redan
befintlig kompetens inom sévil ekonomisk analys, olika
fackkompetensomraden och projektledning. Detta behov kvarstar
for perioden 2017-2019.

Under de ndrmaste tre aren kommer cirka 10 personer av kontorets
cirka 150 tillsvidareanstillda medarbetare att uppnd en alder av 65
ar. Hilften av dessa medarbetare arbetar i dag som drifttekniker.
Under 2016 har kontoret haft 18 nyrekryteringar, 12 stycken
medarbetare har sagt upp sig varav fyra har gatt i pension.

Kontoret arbetar aktivt och 1dngsiktigt med att sékerstilla en
bemanning och kompetens som matchar nuvarande och framtida
uppdrag. Under aret har kontoret arbetat med att ta fram koncept
och strategier for att, internt och externt, tydliggora kontorets
erbjudande och effektivt nd ut till ratt malgrupp vid rekrytering.
Under hosten har arbetet med den langsiktiga strategiska
kompetensforsorjningsplanen pébdrjats och en process for hur
arbetet ska ske har arbetats fram. Aven ett kommunikativt koncept
har utformats som kan anvéndas vid exempelvis annonsering och
intervjuer.

Under aret har tre av kontorets medarbetare pabdrjat TN-akademin
vars syfte ar att 6ka de tekniska forvaltningarnas attraktivitet som
arbetsgivare genom intressanta utvecklingsvagar.
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator el man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F.s o Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
U Axtivt 77 77 80 83 2016

Medskapandeindex

¢

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra ndgon medarbetarenkat for 2016 men uppskattningarna ar baserade pa utfallet fran
de genomfdrda fokusgrupperna.

. U Index Bra arbetsgivare 80 80 faststalls 2016

2016
g

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016 men uppskattningarna ar baserade pa utfallet fran
de genomférda fokusgrupperna.

B U indexPsykosocial 75 75 faststalls 2016
arbetsmiljo 2016

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra ndgon medarbetarenkat for 2016 men uppskattningarna ar baserade pa utfallet fran
de genomférda fokusgrupperna.

B U sjukfranvaro 3,9% 31%  52%  51% 4% tas fram VB
av 2016
g’ nadmnde
n
Namndmal:

En attraktiv arbetsgivare med ett unikt uppdrag
@ Uppfylls helt

Analys

Medarbetarna dr kontorets viktigaste resurs och kontorets formaga
att attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar déarfor
helt avgdrande for att nd utmanande mél, klara uppdraget och kunna
leva upp till de forvintningar och krav som kontorets
uppdragsgivare och kunder stiller. Under 2015 tog kontoret fram en
strategi och handlingsplan for att stirka arbetsgivarvarumarket.
Huvuddelen av aktiviteterna 1 handlingsplanen slutférdes under
2016. Arbetet med att implementera stadens nya och utvecklade
rekryteringsstod for chefer har genomforts, liksom arbetet med att
starka ledarskap, medarbetarskap och kunskaper inom
arbetsmiljoomradet med sérskilt fokus pé psykosocial arbetsmiljo.
Se dven 4.2 Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda

arbetsvillkor.
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal A Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2015
Andel medarbetare som 51,61 % 50 % 60 % 2016

kan rekommendera
fastighetskontoret till
andra
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator el man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal I§F.s o Period
utfall arsmal

pojkar flickor 2015

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016 men uppskattningarna ar baserade pa utfallet fran
de genomférda fokusgrupperna.

. Andel medarbetare som 55 % 46 % 55 % 2016
upplever att
arbetsbelastningen éver
lag ar hanterbar

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016 men uppskattningarna ar baserade pa utfallet fran
de genomférda fokusgrupperna.

. Andel medarbetare som 80 % 100 % 76 % 2016
upplever att narmsta
chefen ger stod i
prioriteringar mellan
arbetsuppgifter

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra ndgon medarbetarenkat for 2016 men uppskattningarna ar baserade pa utfallet fran
de genomférda fokusgrupperna.

[ ] Antal atgarder i syfte att 12 st 10 st 3st 2016
starka
arbetsgivarvarumarket

St
?‘t Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
i Genomfdra chefsutbildning avseende stéd till medarbetare for 2016-01-01 2016-12-31
hantering av arbetsbelastning och stress
E] Ta fram en strategisk och langsiktig kompetensforsorjningsplan 2016-01-01 2017-03-31
Analys

Arbetet med att ta fram en langsiktig, strategisk kompetensforsorjningsplan kommer att avslutas under forsta kvartalet 2017.

Namndmal:
En inkluderande arbetsplats med en val forankrad
vardegrund

@ Uppfylis helt

Analys

Trygghet och en god arbetsmiljo fri fran diskriminering ska
genomsyra kontorets verksamhet och olikheter ska bejakas.
Eftersom den stadsovergripande medarbetarunderékningen inte har
genomforts, har ett slumpvis antal medarbetare blivit utvalda att
delta i fokusgrupper. Syftet var att fa en férdjupad bild och
lagesuppfattning kring angelédgna fragor som exempelvis
arbetsbelastning och stress och hur samarbetet fungerar. Under
2017 kommer kontoret att arbeta vidare med vissa av frdgorna.

Som en del i kontorets vardegrundsarbete har kontoret genomfort
utbildningen ”"Bemdtande 1 text och samtal” for medarbetare som
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arbetar inom omradena kundforvaltning, teknikférvaltning och
projekt. Utbildningen har utvéirderats med goda resultat och
kommer att genomforas dven 2017 f6r andra mélgrupper inom
kontoret.

Under ret har kontoret reviderat rutinen for att motverka krinkande
sarbehandling och trakasserier. Se dven 4.2 Stockholms stad dr en
bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
. Andel medarbetare som 76 % 76 % 2016

upplever att pa
arbetsplatsen
behandlas alla med
respekt

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra ndgon medarbetarenkat for 2016 men uppskattningarna ar baserade pa utfallet fran
de genomférda fokusgrupperna.

. Andel medarbetare som 55 % 55 % 2016
upplever att samarbetet
med andra
enheter/avdelningar/akt
orer fungerar
tillfredsstallande

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat fér 2016 men uppskattningarna ar baserade pa utfallet fran
de genomférda fokusgrupperna.

. Andel medarbetare som 84 % 84 % 2016
upplever sig respektfullt
bemott av sin narmaste
chef

Analys

Staden har beslutat att inte genomféra nagon medarbetarenkat for 2016 men uppskattningarna ar baserade pa utfallet fran
de genomférda fokusgrupperna.

St

?Jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

)

. Fortsatt implementering av projektmodellen och starka den interna 2016-01-01 2016-12-31
samverkan i projektgenomférandet

Analys

Arbete pagar med utveckling av projektmodellen genom fértydligande av ansvarsomraden och beskrivning av tillhérande
rutiner.

. Vidareutveckla chefer och medarbetare inom enheterna 2016-01-01 2016-12-31
kundforvaltning, teknikférvaltning och projektledning genom
utbildningen "Bemétande i text och samtal”

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till
manskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering

© Uppfylls helt
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Analys

En arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra
fastighetskontorets verksamhet och olikheter ska bejakas.
Exempelvis har kontoret under 2016 genomfort en utbildning i
amnet normkritik och diskrimineringslagstiftningen. Kontoret
arbetar aktivt med att stdrka kompetensen hos chefer och
medarbetare inom dessa omraden, se &ven mal "4.2 Stockholms
stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever
upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

@ Uppfylls helt

Analys

Fastighetskontoret arbetar kontinuerligt med att sikerstélla att
verksamheten bedrivs med respekt for barns rittigheter. Under aret
har kontoret sokt sdkerstdlla detta genom att planera for
internutbildning, integrera fradgan i kontorets ledningssystem samt
arbeta efter stadens strategiska plan Kultur i 6gonhojd. 1 tidiga
skeden arbetar kontoret med barnkonsekvensanalyser som ér ett
verktyg for att analysera barnens och de ungas perspektiv. Analysen
skapar ett underlag for planering s att kontoret béttre kan anpassa
miljoer for barn och ungdomar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara
radd for vald

@ Uppfylis helt

Analys

Kontorets uppdrag handlar bland annat om att medverka till att hélla
staden ren, trygg och sidker. Kontoret har under aret forbattrat
belysning kring flera idrottsanlaggningar som Nalstabadet, Enskede
IP, Gubbingens IP, Enskedehallen. Trygghetsvandring
genomfordes innan sommaren i omradet runt Eriksdalsbadet
tillsammans med representanter fran stadsdel, idrottsforvaltning,
polisen och ideella organisationer i syfte att dtgérda otrygga miljoer
for ungdomar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt
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Analys

Kontorets mal ar att gora alla publika lokaler som kontoret
forvaltar, tillgdngliga for alla. Tillgdngligheten i och kring
byggnaderna upprittshalls lopande genom att atgérda enkla
avhjélpta hinder och felanmilningar. I byggprojekt ar
tillgénglighetsfrdgorna hogt prioriterade och stadens hoga
ambitioner dr vigledande i projekten. Flera av forvaltningsobjekten
ar kulturhistoriska byggnader dér tillganglighetsanpassade atgarder
gors for att fa rétt golvlutning, minska nivéskillnader, forbéttra
skyltning och belysning. Det géller exempelvis de stora
ombyggnaderna av Akeshovsanliggningen och Stadsmuseet.

Under éret har kontoret framfor allt genomfort forebyggande
atgirder for att forbéttra tryggheten i1 och kring fastigheterna. Det
har handlat om att férebygga klotter, forstirka belysning och
atgirda enkelt avhjélpta hinder vid Enskede IP, Enskedehallen,
Hogdalshallen, Skarpnécks sportfilt, Eriksdalsbadet och
Hégerstensdsens BP.

Namndmal:
Social hallbarhet genomsyrar var verksamhet

Uppfylls delvis

Analys

Krav kring socialt ansvar definieras i Stadens
tillimpningsanvisningar for upphandling och ink6p. I bilaga 1
’Socialt ansvar’ definieras vilka krav som ska stéllas. Dar finns fem
omraden som behover tickas

1. Arbetsmiljo

2. Motverka diskriminering och framja likabehandling
3. Etisk hdnsyn

4. Arbetsvillkor (vita-jobb-modellen)

5. Sysselsdttningsfraimjande atgarder

Krav kring arbetsmiljo och motverkande av
diskriminering/frimjande av likabehandling &r fullt implementerade
kontoret. For etisk hansyn pagér framtagande av kravdokument och
checklista for leverantdrer som ska anvindas i forfrdgningsunderlag
och avtal. Detta berdknas vara fardigt under januari 2017. For vita-
jobb-modellen avvaktar kontoret vidare instruktioner fran
stadsledningskontoret hur kraven ska hanteras och foljas upp. For
sysselsittningsfrimjande dtgérder har kontoret prioriterat ner
inforandet eftersom de upphandlingar som genomforts under 2016
inte innehallit tjanster som dr lampliga for sysselséttningsframjande
atgirder. Kontoret kommer att titta vidare pa denna fraga under
2017.
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. Utfall Utfall Periodens i
Indikator HEIEERE man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal IO(F'S o Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2015
[ | Andel nya 0% 100 % 2016

upphandlingar med
kravstallning om vita-
jobb-modellen

Analys

Kontoret avvaktar det stadsévergripandet med vita-jobb-modellen for att formulera gemensamma krav inom omradet.

. Antal atgarder for att 6 st 4 st 2016
forbattra tryggheten i

och kring fastigheten
och anlaggningar med
utgangspunkt fran
kontorets
trygghetsméatning 2015

st
?jt Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
S
[l  Genomfora "Vardig entré Stadshuset” 2016-01-01  2016-12-31
Analys

Bygglov har erhallits fér ny ramp vid entrén till stadshuset for forbattrad tillganglighet

[B]  Medverkai stadsdelamas lokala utvecklingsprogram 2016-01-01  2016-12-31

. Ta fram en modell fér hur kravstallning kring socialt ansvar kan ske ~ 2016-01-01 2016-12-31
i vara upphandlingar

Analys
Aktiviteten ar delvis avslutad men arbetet kommer fortga under 2017.

. Ta fram en strategi for langsiktig forvaltning och hallbar utveckling 2016-01-01 2016-12-31
av parklekar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna
har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar och utvecklar unika byggnader till nytta och ndje
for stadens invénare. I det arbetet behdver invédnarnas synpunkter pa
stadens publika byggnader tillvaratas och anvéndas till att férdndra
och utveckla fastigheterna. I fragor av sérskilt intresse for
invanarna, genomfor kontoret mer formaliserade medborgardialoger
1 samarbete med andra forvaltningar och bolag.

Under aret har kontoret, i samarbete med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret, genomfort samrad om utvecklingen av
slakthusomradet. Utover det formella samradsmétet genomforde
forvaltningarna andra former for dialog med invanare i form av
workshops.

Kontoret har dven, i samarbete med idrottsforvaltningen och
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utbildningsforvaltningen, genomfort dialog med skolklasser pa
Kristinebergsskolan om utformning av ytor for spontanidrott och
lek vid nya Kristinebergshallarna. Kontoret har &ven genomfort en
brukarundersokning for Nackareservatet med 1 556 svarande.

Resultatet av dialogerna om Kristinebergshallarna och
Slakthusomradet har analyserats ur ett kdnsperspektiv och
aterrapporterats direkt till elever och till Stockholmarna via stadens
webbplats. Brukarundersokningen om Nackareservatet
fardigstilldes i slutet av dret. Analys av resultatet padgir och
aterrapportering till Stockholmarna sker i borjan av 2017 via
stadens webbplats.

St
it Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s
. Ta fram en handlingsplan for hur stadens program fér barn- och 2016-01-01 2016-12-31
ungdomskultur "Kultur i gonhéjd" ska implementeras i
verksamheten.
Analys
Stadsbyggnadskontoret haller pa att ta fram en metodik avseende barnkonsekvensanalyser som fastighetskontoret ska folja
nar den ar klar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar
riktning

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret ska, med sina upphandlingar, bidra till en hallbar
utvekling av staden. Detta sker genom kravstéllning i
forfragningsunderlag inom omraden som miljo och
energieffektivitet samt annat som frémjar en langsiktig och héllbar
utveckling. I de nya ramavtalen tecknade under 2016, har kontoret
inte bara sdkrat stadens arbetsmiljokrav, utan vi stidller nu ocksa
tydliga krav pa uppfoljning i regelbundna moéten. Kontoret har
ocksa sikrat att alla nya avtal innehaller stadens
antidiskrimineringsklausul (Motverka antidiskriminering och frimja
lika rattigheter) och i ramavtalet for klottersanering har vi infort
krav pa att leverantorerna aktivt ska soka personal via
arbetsmarknadsforvaltningen (sysselséttningsfridmjande atgérder).

Genom att upphandla i konkurrens uppnés kostnadseftektivitet
vilket bidrar till en l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet. For att
sdkerstdlla en god konkurrens arbetar kontoret inom flera omraden
for att ytterligare 0ka attraktionskraften som bestillare, pa en i
manga fall 6verhettad byggmarknad. Namndens upphandlade
leverantorer foljs upp sa att de foljer 6verenskommen prisséttning
och leverans, bade genom ett 6kat fokus pd avtalsférvaltning men
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ocksa genom att sdrskilda revisioner som genomfors under aret.
Under aret har ocksa en upphandlingschef rekryterats och kontorets
upphandlingsenhet har forstiarkts med ytterligare
upphandlingsresurs.

Uppfoljning av ekonomi och sarskilda satsningar

Analys av resultatrdakning - uppféljning av driftbudget

Fastighetsniimnden Utfall Utfall | Avvikelse VP Avvikelse T2 Avvikelse
Mnkr " 2015 [ 2016 |2015/2016| 2016 Utfall/VP " 2016 utfall/T2
Hyror 1076,1] 1076,7, 0,6 1076,8 -0,1 1084,1 -7,4
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 57,2 56,5 -0,8 55,9 0,6 53,3 3,2
Mediaintékter (el, vdrme, vatten etc.) 56,4 52,1 -4,3 52,1 0,0 53,9 -1,8
Arbeten at utomstaende 27,6] 21,5 -6,2 9,0] 12,5 30,2 -8,7
Reglering av forvaltningsuppdragen 114 8,3 -3,1 10,8 -2,5 11,4 -3,1
Ovriga intikter 69,2 64,2 -5,0 47,7 16,5 51,1 13,0
Summa verksamhetens intikter 1297,9] 1279,1 -18,8| 12522 26,9 12839 -4,8
Driftkostnader (drift) -207,8 -206,5 1,3 -196,9 -9,6 -199,2] -7,3
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -91,0 -91,2] -0,2 91,1 -0,1 -90,7, -0,5
Felavhjilpande underhall -42,0] -39,6) 24 -40,2, 0,6 -40,2] 0,6
Planerat underhall -37,3 -29,2] 8,1 -33,9 4,7 -33,5 4,3
Effektivisering 0,0 14,5 -14,5 0,0
Arbeten at utomstaende -29,5 -21,5 8,0 -9,0] -12,5 -30,2] 8,7
Reglering av forvaltningsuppdragen -31,5 -24.0 7,5 -17.4 -6,6 -22,6 -1,4
Central OH 0,0 0,0 0,0
Forvaltningskostnader (OH) -60,1 -69,1 -9.0 -70,4] 1,3 -67,8 -1,3
Fastighetsskatt -17,8 -18,0 -0,1 -15,2 -2,8 -16,1 -1,9
Ovriga kostnader -54,3 -118,3 -64,0 -46,0) -72,3 -42,6) =757
Summa verksamhetens kostnader 571,31 -617,3 -46,0 -505,6 -111,7 -542,8 -74,5
Verksamhetens driftnetto 726,6 661,8 -64,8 746,6 -84,8 741,1 -79,3
Avskrivningar -465,6 -327,1 138,5 -339.,8 12,8 -365.4 38,3
Resultat efter avskrivningar 261,0 334,7 73,7 406,8 -72,0 375,7 41,0
Réntekostnader -159,2] -170,8 -11,6 -160,7, -10,1 -158,9 -11,9

Varav kreditivrintor* -14,5 23,4 -9,0 -20,5 -2,9 -23,8 0,4
Resultat efter avskrivningar och finansiella poster 101,8 164,0 62,1 246,1 -82,1 216,8 -52,9
Avkastningskrav -127,6 -256,0| -128,4 -289,7 33,7 -289,7 33,7
Agartillskott 274 363] 9.0 334] 2,9 67 04
Arets resultat - forindring aveget kapital 1,6 -55,6 -57,2 -10,2 -454 -36,2 -19,5

Intdkterna uppgar till 1 279,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 26,9
mnkr jamfort med budgeterat 1 252,2 mnkr. Kostnaderna uppgér till
617,3 mnkr vilket dr en 6kning om 111,7 mnkr mot budgeterat
505,6 mnkr. Kapitalkostnaderna minskar med 2,7 mnkr.
Avkastningskrav och dgartillskott minskar med 36,7 mnkr.
Sammantaget innebar detta en forsdmring av drets resultat med 45,3
mnkr mot budget.

Intdkter for hyror, mark, arrende, torg och parkering ligger i nivéd
med budgeterat. Intékter och kostnader for media ligger ocksé 1 niva
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med budget. Driftkostnaderna 6kar med 9,6 mnkr dar kostnader for
fastighetsskotsel okar med 4,2 mnkr, vilket 1 huvudsak beror pé att
kontoret har genomfort en filterinventering och efterféljande
atgirder som Okat kostaderna. Inhyrningskostnaderna 6kar med 5,0
mnkr. Felavhjilpande underhall minskar med 0,6 mnkr. Kostnader
for det planerade underhallet minskar mot budget med 4,7 mnkr.
Fastighetsskatten 6kar med 2,8 mnkr. Dartill kommer 6kade
kostnader for forlingda 6ppettider Ostermalmshallen, 2,4 mnkr,
samt forskjuten projektstart avseende Medborgarhuset, med en
nettoeffekt om 1,3 mnkr. Ovriga fastighetsrelaterade kostnader har
okat med 6,0 mnkr. Totalt dr nettodkningen pa resultatet &r cirka
15,1 mnkr avseende intikter och kostnader i den l6pande driften.

Storre avvikelser pa ovriga intdkter forklaras 1 huvudsak av att
forsiljning av ballast (stenkross) har 6kat med 7,1 mnkr mot
budgeterat dér 3,5 mnkr dr av engdngskaraktér till foljd av dndrad
redovisningsprincip. Detta &r ett forvaltningsuppdrag och har ingen
nettoeffekt pd resultatet. Forsdkringsersittningar 6kar med 3,7 mnkr
som har motsvarande nettoeffekt pa resultatet. Intdkter och
kostnader avseende Arbeten at utomstiaende har 6kat med 14,5 mnkr
i jamforelse med budget. Reglering av intikter pa
forvaltningsuppdragen minskar med 2,5 mnkr samtidigt som
kostnadssidan 6kar med 6,6 mnkr. Forsdljningsomkostnader dkar
bade intdkter och kostnader med 5,0 mnkr. Dessa intdkter och
kostnader har ingen nettoeffekt pa resultatet.

Storre avvikelser pa ovriga kostnader forklaras 1 huvudsak av
forgavesprojektering av Nytt Tekniskt namndhus Soéderstaden med
33,7 mnkr. Den hér posten minskar avkastningskravet med
motsvarande belopp och har ddrmed ingen nettoeffekt pa resultatet.
Forgéivesprojektering pd Kista Gard med 10,0 mnkr och
forgivesprojektering pa Spelbomskan 16 med 6,5 mnkr forsdmrar
resultatet med cirka 17,0 mnkr.

Kontoret hade budgeterat for hogre kostnader for satsningar men
flertalet har utforts med befintliga resurser istdllet for att behova
kopa in externa. Trots dessa besparingsatgarder kvarstar ett
besparingsbeting om 14,5 mnkr i1 jimforelse med budget.

Kontoret har under aret arbetat intensivt med ett antal utredningar
som lett till ett flertal atgdrder och atgirdsforslag for att na en
langsiktigt hallbar ekonomi. Till exempel har projektstyrningen
analyserats, samtliga hyresavtal genomlysts och fastighetsanalyser
genomforts. Kontoret ser med allvar pd budgetunderskottet och
kommer att fortsétta effektiviseringsarbetet under nésta &r.

Forgivesprojektering

Kommunstyrelsen beslutade under sommaren 2016 att projekt for
byggnation av Nytt Tekniskt namndhus Soderstaden skulle
avbrytas. Projektet skulle istéllet ersittas med utredningar huruvida
det befintliga tekniska ndimndhuset kunde anpassas for att mota
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motsvarande behov. De nedlagda utgifterna i det avbrutna projektet
kunde dock inte dverforas till projektet for ombyggnad av befintligt
Tekniskt namndhus och behdvde sdledes klassificeras som
forgdvesprojektering. Nedlagda utgifter som klassificerades som
forgivesprojektering uppgick for projektet till 33,7 mnkr.

I maj 2016 beslutade fastighetsnimnden att en utredning om
forséljning av Kista Gard skulle initieras. Pa samma fastighet
pagick vid beslutstillfdllet &ven en utredning om fastighetens
framtida utveckling. Vid utgédngen av 2016 var de nedlagda utgifter
i projektet 10 mnkr. Med beslutet om forséljning som grund
beslutade fastighetskontoret dven att 1dgga ned det pdgaende
projektet och klassificera de upparbetade utgifterna som
forgivesprojektering.

Det padgaende projektet att utreda Stadsbiblioteket och dess
nérliggande byggnader har under aret dvergatt i ett nytt skede med
en mer tydlig inriktning. De tidigare utredningarna som gjorts inom
ramen fOr projektet har avsett hela omridet kring stadsbiblioteket
medan den nya inriktningen tagit sats i sjdlva biblioteket. Av den
totala utredningen har 6,5 mnkr konstaterats avse annat én sjdlva
biblioteket och kan séledes inte klassificeras som en del av
pagaende investeringsprojekt. Med stdd av detta har en
forgavesprojektering motsvarande dessa 6,5 mnkr redovisats.

Forvaltningsuppdrag

Fastighetskontoret forvaltar, pad uppdrag av exploateringskontoret
och trafikkontoret, fastigheter som eventuellt ska exploateras.
Under 2016 har fastighetskontoret tecknat ett nytt
forvaltningsuppdrag. Omséttningen 2016 var 64,3 mnkr att jamfora
med 52,8 mnkr 1 budget. Kostnaden 2016 &r 48,6 mnkr att jamfora
med 46,4 mnkr 1 budget. Forvaltningsuppdragen dr kostnadsneutrala
for fastighetsndmnden varfor mellanskillnaden regleras (Reglering
av forvaltningsuppdragen) mot kunden.

Arbete it utomstaende

Arbete at utomstadende 6kade med 12,5 mnkr jamfort med budget
bade pa intdkts- och kostnadssidan. Fér 2016 har kontoret bland
annat gjort arbeten i gasverksomradet och Induktorn 33.

Avskrivningar och rintor

Arets avskrivningar uppgér till 327,1 mnkr vilket ir en minskning
med 12,8 mnkr jamfort med budget pé 339,8 mnkr.
Avskrivningskostnaderna minskar till f6ljd av omprioriteringar av
investeringsbudgeten och pé forskjutningar i projekt. Arets
rantekostnader uppgar till 170,8 mnkr vilket dr en 6kning med 10,1
mnkr jamfort med 160,8 mnkr i budget 2016. Rantedkningen beror
pa okad beléning.

Kreditivrantans utfall dr 23,4 mnkr och har 6kat med 2,9 mnkr mot
budget. Andrad kreditivrinta paverkar avkastningskrav med
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motsvarande belopp.
Avkastningskrav

Avkastningskravet for 2016 dr 219,7 mnkr vilket dr 36,6 mnkr ldgre
an budgeterade 256,3 mnkr. Forgavesprojektering av Nytt Tekniskt
ndmndhus Soderstaden minskar avkastningskravet med 33,7 mnkr
och den 6kade kreditivrantan minskar avkastningskravet med 2,9
mnkr.

Utfall 2016 jamfért med utfall 2015
Intikter

Intékterna minskar med 18,8 mnkr jamfort med samma period
foregéende ar, vilket frimst beror pa:

e Mediaintékter minskar med 4,3 mnkr (bland annat har fler
hyresgéster Overtagit sina abonnemang)

e Ovriga intikter minskar med 5,0 mnkr foréindringen beror
framst pd forsdljning av en Hauptbyrd 2015 om 4,6 mnkr,
forsdkringsersattningar minskar 2016 med 5,7 mnkr samt att
ersittning fran forséljningsomkostnader 6kar med 6,2.

e Ligre intdkter till foljd av farre utforda arbeten at
utomstaende 6,2

e Reglering av forvaltningsuppdrag minskar med 3,1 mnkr

Kostnader

Kostnaderna dr 46,0 mnkr hogre jamfort samma period foregdende
ar, vilket frimst beror pa:

Underhallskostnaderna minskar med 10,5 mnkr.
Arbete at utomstaende minskar med 8,0 mnkr.
Reglering av forvaltningsuppdrag minskar med 7,5 mnkr.
Ovriga kostnader kar med 63,9 mnkr orsaken beror frimst
pa
o Forgivesprojektering av Nytt Tekniskt nimndhus
Soderstaden med 33,7 mnkr.
o Forgivesprojektering pa Kista Gard med 10,0 mnkr
o Forgivesprojektering pa Spelbomskan 16 med 6,5
mnkr

Avskrivningar och rintor

Avskrivningarna har minskat med 138,5 mnkr mellan éren till f6ljd
av nedskrivningen av Park 1 pd 157,4 mnkr. Rintekostnaderna har
Okat med 11,6 mnkr.

Avkastningskrav

Avkastningskravet 6kar med 119,4 mnkr mellan aren déar den storsta
skillnaden dr att 2015 &rs avkastningskrav innehdll en kompensation
om 157,4 mnkr for nedskrivningen av Park 1.
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Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar fastighetsnimndens och
idrottsndmndens tilldelade budget samt ett antal objekt i en utokad
budget for respektive nimnd.

Investeringsutgifterna ar 2016 uppgar till netto 1 155,5 mnkr, vilket
ar 129,3 mnkr lagre &n kommunfullméktiges budget pa 1 284,8
mnkr. Till stérsta delen beror utfallsdifferensen pa tidforskjutningar,
stoppade projekt och konstaterade forgavesprojekteringar.
Exempelvis har projektet Nytt Tekniskt nimndhus Soderstaden
lagts ned, del av padgaende projekt for Stadsbiblioteket skrivits ned
och att pdgdende projekt avseende Kista Gard 1 har lagts ned. For
projektspecifika redogorelser, se bilaga 8.

Fastighetsnimnden

Investeringsutgifterna for fastighetsnimnden inom budget uppgar
till 142,9 mnkr, vilket dr 53,9 mnkr ldgre 4n kommunfullmiktiges
budget pa 196,8 mnkr. Huvudsakliga avvikelser beror pa
konstaterad forgdvesprojektering av Kista gard 1, Spelbomskan 16
samt Nytt Tekniskt nimndhus Soderstaden. Aven tidsférskjutningar
1 projekt Stadsmuseet och projekten f6r Grow Smarter utgor del av
forklaringen. Investeringsutgifterna for Fastighetsndmndens
reinvesteringar uppgar till 95 mnkr, vilket dr 15 mnkr ligre dn
kommunfullmaiktiges budget pa 110 mnkr. Dessa tva, "budget inom
ram" och "reinvesteringar", motsvarar langsiktig investeringsplan i
budget (se tabell).

Investeringsutgifterna for den utokade ramen uppgér till 340,5
mnkr, vilket dr 38,5 mnkr hogre 4an kommunfullmiktiges budget pa
302 mnkr. Utfallsdifferensen beror i huvudsak pé 6kade kostnader
for Ostermalmshallen och Liljevalchs.

Idrottsnimnden

Investeringsutgifterna for budgeten inom ram uppgér till 344,1
mnkr, vilket dr 40,9 mnkr ligre &n kommunfullmiktiges budget pa
385 mnkr. Utfallsdifferensen beror 1 huvudsak pé tidsforskjutningar
i projekt p4 Hammarby IP, Villingby BP, Ostermalms IP, samt
Villingby BP. Investeringsutgifterna for idrottsndmndens
reinvesteringar uppgar till 22,3 mnkr, vilket dr 2,7 mnkr ldgre dn
kommunfullmiktiges budget pa 25 mnkr. Dessa tvé, ’budget inom
ram’ och ’reinvesteringar’, motsvarar ldngsiktig investeringsplan 1
budget (se tabell).

Investeringsutgifterna for budgeten i1 den utokade ramen uppgar till
210,6 mnkr, vilket dr 55,4 mnkr ldgre 4n kommunfullméktiges
budget pa 266 mnkr. Utfallsdifferensen beror 1 huvudsak pa
tidsforskjutningar i projektet for Akeshovs sim- och idrottshall
(inklusive Nélstabadet).
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Mnkr Utfall 2016 VP 2016 Avvikelse
Fastighetsnidmnden
Langsiktig investeringsplan,netto -238,0 -306,8 68,8
Utdkad investeringsplan, netto -340,5 ’ -302,0 -38,5
varav Bostadsratter, forvarv (LSS, farskolor) -93 8 -101,8 80
varav Liljevalchs 627 -40.0 227
varav Medborgarhuset -180 -25,0 7.0
varav Ostermalmshallen -153,8 -1302 -23.6
varav tekniska namndhuset -122 -5,0 -r2
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -366,4 -410,0 43,6
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar -210,6 -266,0 55,4
varav Bagarmossens BP -94 -13.0 3.6
varav Akeshov 147 5 2120 645
varav Grimsta IP -32 4 -18,2 -14 2
varav enkla idroltshallar 213 -22 8 1.5
Investeringsplan, netto -1 155,5 -1 2848 129,3

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Under 2016 slutforde kontoret forsdljningar av
anldggningstillgdngar avseende fastigheten Nacka Erstavik 6:12 i
Nacka och en bostadsritt med adress Herrgardsvigen 26 i Upplands
Visby.

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som
identifierats som forséljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in 1 nigot
av stadens fastighetsforvaltande bolag alternativt vara mojliga att
avyttra pd en 6ppen marknad. Kontoret har for ndrvarande ett flertal
pagéende forsiljningar. I en del av projekten krivs
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar etcetera vilket far till
foljd att forsiljningsprocessen kan stricka sig dver en lang tid.
Under kommande verksamhetsar 2017 planerar kontoret att avsluta
ett antal bade storre och mindre forséljningsprojekt.

Reavinster vid forsdljning av anldggningstillgdngar (mark och
byggnader) ingér inte 1 fastighetsndmndens resultat utan redovisas
direkt till stadens centrala finansforvaltning. Samma sak géller dven
nedlagt arbete och kostnader horande till dessa
fastighetsforséljningar - forséljningsomkostnader.

Analys av balansrakning

Forsiljningar

Forsdljning av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har genomfort tva stycken forséljningar under
2016 géllande Kvarnberget 1 om 66 % och Erstavik 6:12 till en total

forsdljningslikvid om 12,6 mnkr och fatt in en slutlikvid géllande
Hogdalens Skola, f.d. Branddoérren 2 om 49,1 mnkr.

Foérsdljning av bostadsrdtter

Fastighetskontoret har under 2016 sélt en bostadsritt till en total
forsdljningslikvid om 1,7 mnkr.
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Investering i anlidggningstillgingar
Forvirv av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har genomfort tre stycken viardeoverforingar
under 2016 till ett bokfort virde om 11,8 mnkr. Det gillde
Tankebyggarordern 2, Solhem 14:9 och Kvarnberget 1, sist nimnda
34 % av fastigheten.

Investeringar — okat bokfort virde av anldiggningstillgang vid
forviry

Fastighetskontoret har dven forvirvat 14 stycken bostadsritter i
foreningarna K2 Kista Torn, Rosteriet och Spegeldammen till ett
bokfort virde om 94,7 mnkr. K2 Kista Torn och Spegeldammen ar
avsedda for LSS boende och Rosteriet &r en forskola.

Investeringar — okat bokfort viirde av anldggningstillgang vid
avslutad investering

Under 2016 har investeringsprojekt for 444,9 mnkr flyttats frén
pagéende arbete till anldggningstillgangar och 6kat det bokforda
vérdet pa berdrda fastigheter. De storre projekten av dessa ar,
forutom ovan ndmnda kop av bostadsritter, 41 mnkr avseende
overdickning av Nilstabadet samt 27 mnkr for hus 15 1
slakthusomradet.

Investering i inventarietillgingar
Forvirv av inventarie- och maskintillgangar

Inventarier och maskiner har anskaffats till ett varde av 1,0 mnkr
under 2016.

Skulder grundkapital

e Grundkapitalet har 6kat med 85,4 mnkr. Fordndringen ar
hénforlig till forvérvet av bostadsritterna som koptes in och
forsdljningarna av fastigheterna och dven de tre
vardedverforingarna som gjordes till exploateringskontoret
under dret.

e Koncernvalutakonto (Checkkredit)- den del av stadskassan
som fastighetskontoret forfogar 6ver bestér av 1anga skulder
till internbanken (mark, byggnader och investeringar) samt
dagliga transaktioner. Kontoret belastar
checkrikningskrediten med 6 368 mnkr av beviljad kredit pd
6 760 mnkr per 31 december 2016.

Inventarier - Korttidsinventarier

Efter 6vergéngen till Volvo-IT leasas alla IT-inventarier av Volvo
IT (forteckning finns). Forteckning finns dven pé driftavdelningens
maskiner samt kontorets mobiltelefoner.
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Synpunkter och klagomal

97 inkomna synpunkter som framforallt handlade om:

e Renovering av Medborgarhuset

e Innertak i arkaden, Stadhuset

e Avbrutna upphandlingar

e Hyresgisternas synpunkter pa skotsel med mera
e Idrottsanldggningar

16 inkomna klagomail handlade om:

Medborgahuset, Debaser och koncertlokalerna
Vattenskada

Renoveringsarbeten, Sturehov
Liljeholmsbadet

Nackareservatet

Ovrigt

EU-positionspapper

Manga beslut som fattas pd EU-nivé paverkar stadens och
fastighetskontorets verksamhet. Genom att bevaka EU-frdgor av
betydelse inom ndmndens verksamhetsomrade finns mojlighet att
lamna synpunkter pa forslag och paverka kommande beslut. Utifran
kontorets uppdrag ér det framfor allt hdllbarhet som é&r av vikt.

For att fa ett 6kat genomslag for stadens standpunkter betonas i
kommunfullméktiges EU-positionspapper dels vikten av direkt
paverkansarbete, dels att aktivt anvidnda stadens
samarbetsorganisationer; Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), Stockholmsregionens Europaforening (SEF) och Eurocities.
Inom kontoret forankras det internationella arbetet internt genom att
informera och involvera medarbetarna. Att delta 1 nidtverk med
kunskapsutbyte ger merviarden som utvecklar och driver
verksamheten framat.

Aktiviteter

Néamnden har i uppdrag att klargéra hur den kommer att genomfora
det verksamhetsspecifika EU-positionspappret som har antagits i
enlighet med policy om EU-politik med paverkan pa Stockholm och
stockholmarna. Fastighetskontoret har under 2016 arbetat med
foljande delaktiviteter for att nd malet.

Anviinda utpekade samarbetsorganisationer for att driva EU-
paverkansarbete.

Utifrén fastighetskontorets uppdrag héller Stockholmsregionens
Europakontor sig uppdaterat kring utvecklingsfrdgor inom EU,
exempelvis rorande lagéndringar inom energi- och miljdomradet.
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Bedriva utvecklingsarbete inom energieffektiviseringsomrddet
genom deltagande i det internationella samarbetsprojektet
GrowSmarter.

Under aret har fastighetskontorets deltagande i det internationella
prestigeprojektet GrowSmarter fordjupats. Inom projektet, som
pagér mellan aren 2015-2019, &r kontoret satt att realisera och
utvirdera innovativa energilosningar i kulturhistoriskt vérdefulla
byggnader for att direfter internt och externt sprida de nyvunna
kunskaperna. Kontoret har darfor fortsatt planeringen infor den
kommande ombyggnaden for éndrad anvéndning foretrddelsevis av
hus 8 1 Slakthusomradet.

Slut

Bilagor

Bilaga 1 Balansrikning

Bilaga 2 Investeringsutgifter

Bilaga 3 Nyckeltal fastighetsndmnden

Bilaga 4 Namndens forsiljningar, kdp och dverlatelser av fastigheter
Bilaga 5 Storre investeringsprojekt

Bilaga 6 Uppfoljningsrapport Jimstélldhets- och méingfaldsplan
Bilaga 6a Lonekartlaggning fastighetskontoret

Bilaga 7 Personalbokslut

Bilaga 8 Uppfoljningsrapport internkontroll

Bilaga 8a Sammanstéllning uppfoljning internkontroll



