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Inledning

Stadions forskoleenhets signum ar virme, professionalitet och framtidstro.

I var verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det giller samarbete och utveckling.

Vi erbjuder 1 forsta hand vardnadshavare inom stadsdelen pedagogisk verksamhet i enlighet
med géillande styrdokument, Skollagen, Forskolans ldroplan, Stockholms forskoleprogram,
Miljoprogrammet och dylikt.

Vi vill inledningsvis motivera anledningen till att vi skriver vir verksamhetsplan i den
omfattning som foljer med att den &r ett av véra viktigaste styrmedel. Vara medarbetare
skriver sina lokala verksamhetsplaner utifrdn denna och det 4r den "réda trad" som loper
genom véra styrdokument.

Gemensamt dr ocksa det projektinriktade arbetssitt som genomsyrar verksamheten.

Skollagen och dess definitioner av utbildning och undervisning.

— Utbildning " den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestimda mal".

— Undervisning "sé&dana malstyrda processer som under ledning av ldrare eller forskolldrare
syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
véirden".

Inom f6rskolan bildar omsorg, utveckling och ldrande en helhet 1 undervisningen.

Véra medarbetare bestér till storsta del av forskolldrare (hogskoleutbildade) och barnskdtare
(gymnasieutbildade).

Administrativa uppgifter

Stadions forskoleenhet
Forskolechef Anders Gustafsson
08-664 31 08
anders.gustafsson@stockholm.se
Starrdngsringen 1, 115 50 stockholm
Antal anstéllda: Cirka 70

Organisations- och ledningsstruktur
Ledningsgruppen

1 Forskolechef
2 bitrddande forskolechefer

Vi arbetar for att gemensamt formedla ledningens styrning pad ménga olika sétt for att forankra
och sprida grunden for enhetens arbete till varje enskild forskola, avdelning, arbetslag samt
medarbetare. HUR:et kan givetvis skilja sig at da och dd@ men VAD:et ska vara sa tydligt det
kan bli.

Forskolestruktur
8 platssamordnare/kontaktpersoner
17 avdelningsansvariga
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Viéra motesformer

P& veckomoten deltar en representant for varje avdelning. Tillsammans med en representant
fran ledningen planeras och diskuteras veckans innehall samt aktuella verksamhetsfragor. Har
lyfts dven eventuella synpunkter och klagomal fran forildrar.

I Stadiongruppen ingér platssamordnarna. De méts en gang i minaden med representant/er
frén ledningen och diskuterar aktuella verksamhetsfrdgor, organisation och pedagogisk
ledning.

Vi har ocksé nétverksgrupper som tréiffas regelbundet.
Vi har arbetsplatstraffar, APT cirka en gang per ménad for all personal.

Vi har samverkansgruppsmoten 6 ginger under aret da de fackliga representanterna tréffar
ledningen.

Alla méten utvérderas kontinuerligt och dr viktiga for enhetens interna arbete. Syftet med véra
moten dr mangfacetterat. Innehallet utgor bland annat underlag for verksamhetsbeslut, de
anvinds for att implementera vara styrdokument, de syftar till en kénsla av gemenskap och
starker samarbetet inom enheten, de synliggor och tar fasta pa savél smé som stora
verksamhetsfragor. Dessa forum stimmer 6verens med véra styrdokument.

Vi inventerar och strivar efter att anvinda oss av medarbetares specialkompetenser,
gemensamma lokaler och miljoer. Vi samarbetar ocksd med andra forskoleenheter inom
stadsdelen dock ar det arbetet inte lika vél utvecklat.

Vi har god tillgang till IKT pa véra forskolor, 0,44 datorer/I-pads per anstélld. Vi anvinder
oss 1 stor utstrackning av IKT som kommunikationsverktyg samt plattform for var interna
kommunikation. IKT-anvéndningen 6kar inom enheten och vi fortsitter att hoja
utrustningsnivan.

Enhetens lokaler bestar av:

Montessoriforskolan Fontinen, Starrdngsringen 57, 115 50 Stockholm
Lilla O, Olaus Petrigatan 6, 115 34 Stockholm

Liten blir Stor, Starrangsringen 1, 115 50 Stockholm

Likarvillan, Fiskartorpsviagen 11, 114 33 Stockholm

Oceanen, Erik Dahlbergsgatan 59-63, 115 57 Stockholm

Olaus Petri, Olaus Petrigatan 11, 115 34 Stockholm

Skatan, Armfeltsgatan 6-12, 115 34 Stockholm

Tingeling Starrdngsringen 53, 115 50 Stockholm

Av de 8 forskolorna har 6 stycken 2 grupper och 2 har 3-4 grupper.

Viéra lokaler anpassas kontinuerligt utifrdn verksamhetens forutsattningar. Fokus ligger &ven
pa tillgidnglighet och anvéndadefrekvens.
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Brukare/Kunder/Klienter

Vi erbjuder i forsta hand virdnadshavare inom stadsdelen pedagogisk verksamhet i enlighet
med géllande styrdokument, Skollagen, Forskolans ldaroplan, Stockholms forskoleprogram,
Miljoprogrammet och dylikt.

Professionellt bemotande och forhallningssétt

Vid planeringsdagar och i alla vara métesformer arbetar vi kontinuerligt med bemdtande och
forhallningssatt och vid ett flertal tillfallen har vi/kommer att med olika utgangspunkter
lagt/lagga fokus vid framfor allt samverkan med fordldrar/vardnadshavare och
forhéllningssitt. Professionalitet dr ocksa en del av enhetens signum.

Delaktighet

Vi har olika samrad, moten dar fordldrar far ta del av verksamhetens innehall utifran sitt
perspektiv. Ddr kan de ocksa framfora synpunkter, klagomal och tankar. Dessa behandlas
sedan och vid behov ges stdd fran ledningen till personalen.

Vi lagger stor vikt vid den forsta kontakten i samband med visningar och vid inskolningen da
samarbetet med fordldrarna grundldggs. Vi har en daglig och 6ppen dialog med fordldrarna da
pedagogerna arbetar med att bygga upp ett fortroendefullt samarbete med fordldrarna.
Pedagogerna delger barnets fordldrar vad barnet far vara med om i verksamheten relaterat till
laroplanen. I vara aterkommande informationsbrev, som utgar frin ett gemensamt underlag,
beréttar vi om verksamhetens innehall kopplat till styrdokument och var analys av
forskoleundersokningen.

Ur forskoleundersokningen, 2016, lyfter vi ett omrade, som vi kommer att lyfta kontinuerligt

under aret. Detta omrdde &r: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att ta eget initiativ och
ansvar (94%, 2016).

Fran sjdlvvirderingen/kvalitetsindikatorn for forskola (WKI) har vi i ar lyft fram
problemldsning och problematiserande arbetssétt exempelvis inom matematik, naturvetenskap
och teknik som ett omrade for vidareutveckling. Problemldsning dr ett av de omrdden (vilket
enligt en stor forskningsstudie frdn Nya Zeeland, under ledning av John Hattie) vilket enligt
forskning, i form av undervisningsstrukturer, som har storst inverkan pé barnens forméga att
lara.

Ett exempel pa att vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet genomsyrar verksamheten.

Viért arbete med rutiner for aterkoppling och kommunikation, mellan framforallt ledning -
personal - vrdnadshavare, kommer att fortsitta da det dr ett omrdde som stindigt gor sig
pamint i allt frdn den dagliga kontakten med medarbetare till synpunkter 1 olika
undersokningar.

Vi anser att forskoleundersokningen tillsammans med vara forum for samverkan och
information utgor ett gott underlag for samverkan och inflytande med barn och
vardnadshavare utifran Skollagen (2010:800). Brukarna &r centrala i var verksamhet och detta
tar sig uttryck genom att deras perspektiv vigs in i vért interna arbete. Denna kultur 4r redan
stark inom forskolan dock paminner vi oss sjdlva genom att belysa verksamhetsfrdgorna med
fragestéllningen "Vad blir det for barnen?"
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Chef- och ledarskap

Stadions forskoleenhets signum/vision dr virme, professionalitet och framtidstro.

I var verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det géller utveckling och samarbete. Vi arbetar for att
barnets bésta ska vara viagledande och stéller ofta fragan "Vad blir det for barnen" nér vi
utmanar medarbetarna.

Dessa 1 kombination utgér malbilden i vér vision samt pekar ut riktningen for vért operativa
arbete.

Detta implementeras pa planeringsdagar, vid enhetens motesforum samt i vardagliga moten.
Vi arbetar for att skapa delaktighet och 6kad mojlighet for dialog vid enhetens befintliga
motesforum.

Vidare bygger vi dven var malbild utifrdn detta och strivar efter att konkretisera och
tydliggdra mal som dr uppfoljningsbara. Vi har tagit fram tre mal for vart ldngsiktiga arbete:

1. Okad maluppfyllelse utifran var verksamhetsplan med tydlig progression och fokus pé
likvérdighet mellan enhetens forskolor
2. Okad personalnirvaro
3. Arbets- och studiero for barn och vuxna
o Vi skapar en vil avvigd dagsrytm och en lugn milj6. De tankar vi har kring
uppfoljning dr observationer av miljo, regler, rutiner och arbetssitt samt
matning av ljudmiljé
o Viktiga aspekter
= [ forskoleundersdkningen: social formaga, eget ansvar/inflytande,
forhallningssitt, bemotande, respekt
» [ medarbetarenkéten: prioritera arbetsuppgifter, stod fran kollegor, stod
fran ledningen vid svarigheter att prioritera

Med hjilp av vara kompetenssatsningar samt med véara uppfoljningsverktyg forsikrar vi oss
om att medarbetarna dr inforstddda i verksamhetens mal/ataganden. Med dessa forum som bas
samt i medarbetarsamtalen kartldgger vi och utarbetar mojligheter for l1drande pé alla nivaer i
organisationen t.ex. pedagogiska nitverk och coachning av arbetslag.

Ledarskapsdeklaration

Jag arbetar for tydlighet i bdde det stora och det lilla. Jag anvdnder mig av systematiskt
kvalitetsarbete som verktyg i ett effektivt fordndringsarbete. En del av detta ér att anvidnda
mig av mal och riktmaérken, allt frin att strdva efter att bibehélla barnperspektiv till att sétta
mal for sjukfrdnvaron, WKI och Forskoleundersokningen. Jag dr en riktningsséttare som leder
genom béde tal och skrift. Konstruktivt kritisk med ambitionen att behalla bade individ- och
gruppfokus 1 strdvan mot en forskola i vérldsklass.

Jag strévar efter ett situationsanpassat ledarskap och utmanar mig standigt for att hitta nya
vagar dar savil mal som situation styr mitt val av handlande. Modig och intuitiv samt nyfiken
1 min strévan for att balansera kraven och mgjligheterna for savil mig sjdlv som
medarbetarna.

Med hjélp av enhetens uppfoljningsverktyg samt mina egna och andras reflektioner kring mitt
ledarskap utvérderar och utvecklar jag det vidare. Senaste tankarna kring mitt ledarskap ar att
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oftare leda genom direkt aterkoppling ndr medarbetare lyfter svarigheter de ej anser sig sjilva
kunna hantera. Detta med fokus pa problemldsning - ldrande, undervisning och kunskap.

Jag arbetar ocksé stindigt med balansen att ha flera parallella processer igdng samtidigt.
Formagan att prioritera dr ocksa stdndigt under utveckling.

Jag reflekterar vidare kring arbetet med att stimulera medarbetarna till att finna balansen
mellan samarbete och eget ansvar. Jag samarbetar framforallt med mina bitrddande
forskolechefer samt mina kollegor och min chef inom stadsdelen. Forvaltningen 1 stort samt
rektorsutbildningen som jag paborjade 2014 ar verktyg i1 min strdvan framat.

Jag arbetar vidare pa min ledarskapsdeklaration och forankrar den pa samma sétt som
enhetens signum/ledarskapsidé. Arbetet med att synliggora samt organisera for vad
verksamheten och dess arbete i slutindan kommer barnen till goda i form av " Vad blir det for
barnen?" fordndrad kunskap dr hogst relevant och en viktig del i ledningens arbete med att

styra.

Medarbetare

Ledningen arbetar for att skapa forutsédttningar och engagemang hos medarbetarna samt
utveckling av verksamheten i vara moétesforum. Frin personliga moten med enskilda
medarbetare till mten med arbetslag och storre grupper arbetar vi utifrn vért signum
samtidigt som vi lyfter och framjar de kvalitativa prestationerna. Vara motesforum, savil
individuella som grupp, utvecklas stdndigt gentemot mél och riktlinjer. Vi foljer upp och
aterkopplar kontinuerligt till medarbetarna, fran det lilla till det stora, framforallt 1
medarbetarsamtalen och pé nétverken/Stadionsgruppen. Det bidrar till medarbetarskap som
motor i utvecklingsarbetet. Med hjilp av vara uppfoljningsverktyg och de analyser som gors
utifran dessa gor vi en tillforlitlig kompetensplanering.

Alla forskolor har Pedagogisk utvecklingstid (PU-tid) samt planeringstid for personalen 1
syfte att 6ka likvérdigheten samt verksamhetens niv4, fran det lilla till det stora.

Enhetens uppfoljningsverktyg édr framforallt:

samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foréldrar

observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Kvalitetsindikatorn for sjélvvérdering, WKI*

diverse statistiska mitningar via stadens och stadsdelens uppfoljningssystem t ex,
ekonomi, franvaro och andelen ekologiska livsmedel

tillbud- och skadeanmailningar i IA (gamla RISK)

samtal och samarbete med externa kontakter, sdsom habilitering och Autismcenter
samtal och samarbete med samordnare pa stadsdelen

Likabehandlingsplanen

muntlig och skriftlig information och kommunikation

medarbetarenkiten

utvirderingar i1 arbetslagen

utvecklings- och medarbetarsamtal samt enskilda samtal

ovriga kartldggningar

Vi ér nyfikna pa och 6ppna infoér anvindandet av andra uppf6ljningsverktyg och ar da noga
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med att de ska grundas pa beprovad erfarenhet och/eller vetenskaplig grund.

Vardegrund

Med hjilp av ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete arbetar vi for att bidra med vér del till
Stockholms stads vision 2040, ett Stockholm for alla.

Arbetet med vér vardegrund och vart signum anger riktningen i var vision samt borgar for att
végen ar lustfylld och rik, nér vi sedan ldgger till vart operativa arbete skapar vi en effektiv
och tydlig struktur.

Vi arbetar for att barnets bésta ska vara vigledande och stéller ofta frigan "Vad blir det for
barnen" nér vi utmanar medarbetarna.

Barn, fordldrar och personal kdnner sig trygga och respekterade i forskolan. Vi har ett klimat
som prdglas av vdarme, professionalitet och framtidstro.

Forskolans vardegrund och vision/signum togs fram genom analys kring den befintliga
verksamheten och med hjilp av de styrdokument forskolan har att forhalla sig till.
Virdegrunden och vision/signum gors kénd samt implementeras genom/pa véra dvergripande
styrdokument, forskolornas lokala arbetsplaner, informationsbrev, planeringsdagar,
arbetsplatstraffar, veckomaten, utskott och dylikt samt pd fordldramoten och fordldrasamrad.

Vart likabehandlingsarbete bidrar samt sikerstiller vart aktiva och kontinuerliga arbete inom
ndmnda omrade.

KF:s inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete 100 % tas fram av Ar
némnden

g Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 34 % 41 % Tertial
U Andel forskollarare som genomgatt kompetensutveckling inom 1% Oka Ar

g‘ genuspedagogik/normkritik

U Andel nojda foraldrar 87 % 87 % Ar

U Antal barn per grupp 17 16 Tertial
U' Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 53 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar

U Svarsfrekvens pa forskoleundersdkningen 85 % 80 % Ar
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Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Varje barn utvecklar utifran sina forutséttningar sin forstaelse for sprakliga, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska begrepp. Den pedagogiska miljon stddjer och utmanar varje
barns utveckling och ldrande genom att inspirera till utforskande och lek.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

Forvantat resultat

Varje barn far genom utforskande och lek:

- upptdcka matematiken i vardagen

- utmanas 1 sitt matematiska tdnkande

- moéta en variation av material som lockar till matematiska aktiviteter

Enhetens mal ar uppfyllt nidr vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg, frimst genom
pedagogisk dokumentation och WKI*, ser kvalitativa fordndringar i barnens matematiska
handlingar och forstielse for matematiska begrepp

Arbetssatt

Leken dr forskolans framsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgéar frén ett tematiskt och utforskande arbetssitt.

"Arbetet med matematik i forskolan syftar till att genom lust och glédje engagera barn i
grundldggande aktiviteter med t.e.x. tal, geometri och métning. Verksamheten ska bidra till att
utveckla barns forméga att underska problem och matematiska begrepp samt resonera och
kommunicera idéer och tankegéngar med olika uttrycksformer. Matematiken ska kopplas till
forskolans arbete inom andra omraden, som sprék, naturvetenskap, estetisk verksamhet och
teknik." (Forskola 1 utveckling s. 11)

Matematiken utvecklas utifran barnens egna erfarenheter i socialt samspel. Pedagogerna
kénner igen och fangar upp barnens intresse for grundldggande matematik, sétter ord pa deras
upplevelser och utmanar deras tankar genom att:

- Rékna, utforska mingder av foremal

- Lokalisera, uppleva rummet inom- och utomhus

- Mita, till exempel storlek, ldngd, bredd, hojd, vikt, volym, hallfasthet och balans.

- JamfOra, se likheter och skillnader

- Konstruera, att sortera med tanke pa egenskaper som form och monster. Konstruera med
olika material.

- Leka, fantisera och engagera sig i lekar

Starrangsringen 1
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- Forklara, resonera om orsak och verkan, ge forklaringar med till exempel teckningar, bilder
och ord.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens
Pedagogisk miljé och material inomhus och utomhus

Uppfodljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observation och dokumentation

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/forildrar
Forskoleundersokningen

Indikatorn for sjdlvvérdering

Utveckling

Pedagogers kunskaper dkar genom interna nétverk och projektinriktat arbetssétt.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling

Forvantat resultat

Varje barn far genom lek och utforskande:

- uppticka och utveckla sina sprak

- uppticka och utveckla sin kommunikativa forméga

- mota en variation av material i form av bocker, texter, bilder och symboler
- utveckla intresset for skriftspraket

Enhetens mal dr uppfyllt nir vi med hjdlp av véra utvirderingsverktyg, framforallt pedagogisk
dokumentation och WKI*, ser kvalitativa forandringar i barns sprakliga handlingar och
kommunikativa forméga

Arbetssatt

Leken dr forskolans framsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgar fran ett tematiskt och utforskande arbetssitt.

"Sprék och ldrande hianger oupplosligt samman liksom sprik och identitesutveckling.
Forskolan ska ldgga stor vikt vid att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntra och
ta tillvara barnets nyfikenhet och intresse for den skriftsprékliga virlden." (Lpf6 98/10, s.7)

Allt arbete 1 forskolan dr sprdkutvecklande och sprakets betydelse for barns vélbefinnande,
kreativitet, lek, sociala samspel och ldrande lyfts fram. Larandet sker i1 vardagliga, lekfulla,
sociala och for barnet meningsfulla ssmmanhang dir barnen far mojlighet att lyssna, uttrycka
sina tankar och uppfattningar, beritta, stilla frdgor och argumentera. Pedagogerna bidrar till
kommunikation genom att i samtal anvinda en varierad vokabulér, knyta an till och gar
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bortom det redan kénda, fran hér-och-nu till dir-och-da, anvédnda forklaringar, berittelser och
humor. Projektarbete kring nagot som barnen visar intresse for ger mojlighet till fordjupning
och mote med nya ord och begrepp samt det skrivna spriket som dven innefattar symboler.

Hoglisning utgor en naturlig del i verksamheten i syfte att skapa ett tidigt intresse for bocker
hos barnen.

Den kulturella identiteten hos barn med annat modersmal dn svenska stods genom att deras
modersmal och ursprung uppmarksammas, synliggdrs och inkluderas i olika delar av vér
verksambhet.

Sprak- och kommunikation innebér inte bara det talade spriket. Vi anvénder oss dven av
gester, kroppssprak och TAKK som komplement till den verbala kommunikationen. Utdver
detta anvédnds en méngd andra kommunikationssétt, s& som texter, bilder och symboler.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
Lasombuden

Sprakkartlaggningen

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/forildrar
Forskoleundersokningen

WKI

Utveckling

Antalet medarbetare med kunskaper om TAKK 6kar genom fortbildning och kollegialt utbyte.
Barn och pedagoger skapar tillsammans egna beréttelser med hjélp av olika/nya uttryckssétt

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sitt intresse for naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat

Varje barn far genom lek och experimenterande uppticka och utforska:
- naturvetenskapliga fenomen

- djur och véxter och samband i naturen

- vardagsteknik och tekniska ldsningar

- digital teknik

Enhetens mal dr uppfyllt nir vi med hjélp av véra utvarderingsverktyg, framforallt pedagogisk
Starrangsringen 1
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dokumentation, ser kvalitativa fordndringar i barnens handlingar och intresse for
naturvetenskap och teknik.

Arbetssatt

Leken &r forskolans framsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgar fran ett tematiskt och utforskande arbetssitt.

Naturvetenskap och teknik handlar om fragor som rér manniskan, djur, vaxter, klimat och
miljo, informationsteknologi, konstruktioner, material och anvéindningen av maskiner,
redskap och verktyg. Ursprunget dr ménniskans nyfikenhet och behovet att veta mer om
samband mellan sig sjdlv och sin omvérld.

I forskolan handlar naturvetenskap och teknik om att barnens omgivning och vardagsfenomen
undersoks.

Forskola i utveckling

Vi tar tillvara pa barnens lust och nyfikenhet att utforska och undersdka sin omgivning och
vardagsfenomen. De uppmuntras att undersdka genom att observera, sortera, formulera
hypoteser, arrangera experiment och dra slutsatser, anvidnda sig av redskap och konstruera.

Vi erbjuder barnen naturupplevelser och de far utforska djur- och véxtlivet i ndrmiljon.
Genom upptickter i det lilla 6kas forstaelsen for det storre perspektivet om samspelet mellan
ménniska och natur. Pa s sétt bidrar vi till att grundldgga utbildningen om héllbar utveckling.

I bygg- och konstruktionslekar far barnen prova och utforska olika material, tekniker, verktyg
och redskap. Pedagoger végleder och diskuterar tekniska losningar med barnen.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger
Forskoleundersokningen

WKI*

Utveckling

Pedagogernas dmneskunskaper 6kar genom intern och extern utbildning.
Alla avdelningar har material som lockar till naturvetenskapligt och tekniskt utforskande.
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Enhetsmal:
Barnens halsa och valbefinnande framjas, vi grundlagger halsoframjande vanor

Forvantat resultat

Varje barn far:

- genom lek utveckla sin motorik, koordinationsformaga och kroppsuppfattning
- ndringsriktig kost

- mdjlighet till balans mellan vila och aktivitet samt arbetsro

Enhetens mal ar uppfyllt ndr vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar och forstaelse kring vikten av hélsa och vilbefinnande.

Arbetssatt

Leken ér forskolans fradmsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgar fran ett tematiskt och utforskande arbetssétt.

"Det positiva sambandet mellan kost, rorelse och hilsa grundlaggs i forskoleéldern och &r
positivt for larandet. Genom lek, rorelse och utevistelse laggs en god grund for barns fysiska
utveckling, hélsa och motionsvanor. Alla barn har ritt till god, varierad och néringsriktig mat
av god kvalitet 1 forskolan. Méltiderna fyller ocksa en viktig pedagogisk funktion."
(Forskoleprogram for Sthlm:s stad, 2013, s. 8)

Att frimja god hélsa och vilbefinnande handlar om att skapa forutsattningar for fysiskt och
psykiskt vilméende.

Vi skapar en vil avvigd dagsrytm dir lek, lirande, omsorg, maltider, vila och rorelse véivs
sammans pa ett lustfyllt sétt. Barnen kan vixla mellan olika aktiviteter under dagen och det
finns utrymme for deras egna planer, fantasi och kreativitet i lek och ldrande. Vi lyfter ocksa
vikten av att skapa arbetsro 1 de aktiviteter och lekar som barnen vistas i.

Vara kockar samarbetar genom att ha regelbundna tréffar for att dels {4 ett likvardigt innehall
och dven utveckla hela enhetens mat som &r varierad och vél avvagd 1 farg, smak och
nédringsinnehdll. For de forskolor som inte har tillagningskdk ser vi éver huruvida vi ska
kunna tillhandahalla likvirdig mat i hela enheten.

Barnen fir grundlaggande kunskaper om sambandet mellan kost, rorelse, hygien och hélsa.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Personalens kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
Enhetens/forskolans likabehandlingsplan

Uppfdljning

Pedagogisk dokumentation:
- Observation och dokumentation
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- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/forildrar
Forskoleundersokningen

WKI

Likabehandlingsplanen

Enhetsmal:
De pedagogiska miljderna erbjuder barnen rika tillfallen till aktivt utforskande och
skapande utifran egna val, samspel och lek

Forvantat resultat

Varje barn far mota en miljo:

- som dr genomténkt, tillgidnglig, varierad dir det &r tydligt vad som erbjuds

- som ar fordnderlig utifrdn barnens behov, intressen och forutséttningar samt uppmuntrar till
inflytande och delaktighet

- som erbjuder likvirdiga forutséttningar for undervisning, utveckling och ldrande

Enhetens mél ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utvdrderingsverktyg, framst pedagogisk
dokumentation och WKI, ser kvalitativa fordndringar 1 barnens utveckling och lirande samt
deras formaga att gora egna val, samspela och leka.

Arbetssatt

Leken dr forskolans frimsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, omsorg och
larande bildar en helhet. Undervisningen utgar fran ett tematiskt och utforskande arbetssitt.

"Miljon ska vara Sppen, innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska framja leken,
kreativiteten och det lustfyllda ldrandet samt ta till vara och stérka barnets intresse for att lira
och erdvra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Leken dr viktig for barns utveckling och ldrande. Nér barn leker provar de sina tankar och
hypoteser, tolkar sina upplevelser och ger dem innehdll. Leken ger kunskap och erfarenheter,
skapar mening och sammanhang. (Lpf6 98/10 s.8)

Vi arbetar kontinuerligt for att forbittra och utveckla de pedagogiska miljéerna savél inomhus
som utomhus utifrdn barngruppens behov och intressen. Barnen ar delaktiga 1 utformandet av
miljon och uppmuntras att ta ansvar for den. Miljoerna dr dérigenom en viktig del i vart arbete
med barns inflytande och delaktighet.

Vi strivar efter att skapa en miljo som ar trygg och samtidigt rik pa material och som stodjer
ett utforskande arbetssitt dar barnen kan undersdka och experimentera, leka, skapa och
konstruera, och som inte begrénsar deras aktiviteter pa grund av kon. Med material som ar
synligt och tillgdngligt och kan anvindas pd manga olika, kreativa sétt. I miljon finns det
utrymme for sdvil aktivitet som vila, arbete 1 grupper och enskilt.

Utformningen av inomhus- och utomhusmiljon, ger barnen mojlighet till egna val, inflytande
over sin vardag och sitt eget ldrande. Miljon stimulerar barnen att arbeta och leka tillsammans
1 sdvdl smé som storre grupper diar de kan komma till tals, lyssna, argumentera och férhandla
med varandra.
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Till den pedagogiska miljon hor ocksa pedagogernas forhéllnings- och arbetssitt.

Barnen fér stimulans och vigledning av vuxna for att genom egen aktivitet 0ka sin kompetens
och utveckla nya kunskaper och insikter. De vuxna skapar forutsittningar for en positiv
sjalvbild hos varje barn som ténkande, larande och skapande ménniska. Barnen far hjélp att
kdnna tilltro till sin egen formaga att tinka sjdlva, handla, rora sig, och lara sig.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetarnas kunskaper och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektion tillsammans med barn/pedagoger/foréldrar
Forskoleundersokningen

WKI

Utveckling

Vi uppmaérksammar sérskilt utomhusmiljéerna
Utvalda arbetslag ges stottning kring utformningen av de pedagogiska miljéerna.
Inkdp av mobler och material samordnas for att skapa likvirdighet mellan forskolorna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Varje avdelning beskriver syftet med miljons utformning i minst ett rum 2016-01-01 2017-02-28
Namndmal:

Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Forvantat resultat

Andel barn som lever i familjer som uppbir ekonomiskt bistdnd minskar. Den hoga
inskrivningsgraden 1 forskoleverksamheten bibehélls. Varje barn dr inkluderat och erbjuds
forutsattningar till att utveckla det framtida samhéllet. Former for pedagogisk samverkan
mellan forskolan och skolan stérks.

Enhetsmal:
Alla barn inkluderas och deltar i verksamheten utifran sina férutsattningar och behov

Forvantat resultat

Varje barn:

- gor framsteg och Overvinner svarigheter

- deltar i olika former av samarbete och beslutsfattande

- erfar kénslan av att vara betydelsefull, kompetent och omtyckt
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Enhetens mal ar uppfyllt nidr vi med hjélp av vara uppfoljningsverktyg, frimst pedagogisk
dokumentation, kan se kvalitativa fordndringar i barnens handlingar, utveckling och ldrande.

Arbetssatt

Leken &r forskolans framsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgar frén ett tematiskt och utforskande arbetssiitt.

Barnen i forskolan "ska mota vuxna som ser varje barns mojligheter och som engagerar sig i
samspelet med bade det enskilda barnet och barngruppen". (Lpf6 98/16, s.6).

Forskolornas rutiner och forhdllningssatt bidrar till att skapa en likviardig forskola for alla barn
inom enheten.

Utgéngspunkten 1 enhetens forhallningssitt ér att det dr pedagogernas ansvar att se hur
verksamheten/arbetssitten kan utformas for att méta alla barn.

Barn har olika bakgrund/forutséttningar nér det géller sétt att vara tillsammans p4, att samtala,
att berdtta, att 14sa, dessa olikheter berikar forskolornas verksambhet, att ta till vara dessa
olikheter dr en del av vart arbete (Interkulturellt forhallningssétt).

Forskolans arbetslag har i uppdrag att "samarbeta for att erbjuda en god milj6 for utveckling,
lek och ldrande och sidrskilt uppméarksamma de barn som av olika skil behdver stdd 1 sin
utveckling" samt ocksa "ge stimulans och sérskilt stdd till de barn som befinner sig i
svérigheter av olika slag". (Lpfo 98/16 s.11)

Enheten har tydliga rutiner for hur vi samarbetar for att stétta de barn som behover extra stod
och stimulans. Dessa rutiner utgar ifrén Ostermalms stadsdelsforvaltnings gemensamma
plattform. Varje avdelning har en sirskild parm for detta arbete dér rutiner och
handlingsplaner samlas. Avdelningarnas parminnehall finns dven 1 digital form. Dar kan
pedagoger hitta underlag for observationer, handlingsplaner och reflekterande samtal samt
metoder, arbetsséitt och material.

Enhetens specialpedagog stottar personalen med handledning och reflekterande samtal kring
de funderingar som uppkommer angéende enskilda eller en grupp barn, med fokus pa
pedagogernas arbetssitt for att tillvarata och utga fran barnets/barnens styrkor, forutsittningar,
intressen och behov. Vid behov gors en grundligare analys och kartldggning samt utvidgat
samarbete med stadsdelens samordnare.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens

Pedagogers kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Stadsdelens Specialpedagog/samordnare

Externa kontakter, sdsom habilitering, autismcenter och fordldrar/vardnadshavare
Stadsdelens gemensamma plattform for Barn i behov av sérskilt stod

Stadsdelens underlag for sprakkartliggning

Enhetens specialpedagog

Likabehandlingsarbete
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Uppfdljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observation och dokumentation

- Samtal och reflektion med barn/pedagoger/foraldrar
Forskoleundersokningen

WKI*

Samtal med externa kontakter, sdsom habilitering, autismcenter och fordldrar
Samtal med specialpedagog/samordnare pé stadsdelen

Handlingsplaner

Utveckling

Vi utvecklar och systematiserar tydliga rutiner fér dokumentation i olika former. Exempelvis
kontinuerlig uppf6ljning av handlingsplaner, dokumentation som géar mellan férskola och
hem, dokumentation som synliggér det egna larandet {6r barn.

Namndmal:

Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll

Forvantat resultat

Foréldrar far stdd i sitt fordldraskap i vardagen genom generella fordldrastodsprogram.
Enhetsmal:

Samverkan med foraldrar sker framforallt genom kontinuerlig dialog

Forvantat resultat

- Daglig dialog sker mellan fordldrar och pedagoger med fokus pé barnets utveckling
- Vi informerar fordldrar om ABC-utbildningen
- 60% av forskolorna har deltagit 1 ABC-utbildning {for personal

Arbetssatt

Kommunikation mellan pedagoger och fordldrar, muntligt samt skriftligt

Resursanvandning

Pedagogers kunskap och kompetens
Stadsdelens specialpedagoger samt dvriga stodfunktioner

Uppfdljning

Samtal i olika forum mellan ledning och personal
Forskoleundersokningen

Utveckling
Fortbildning utifran aktuell forskning
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Forvantat resultat

Invénarna har tillging till ett rikt och varierat kulturutbud. Alla, oavsett alder och
forutsittningar, ska ges mdjlighet att uppleva och sjélva utova olika former av kultur.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds rika tillfallen till kulturella upplevelser och eget skapande-
/kulturskapande

Forvantat resultat

Varje barn far:

- ta del av stadens professionella kulturutbud minst en gdng/termin

- regelbundet delta i aktiviteter sdsom spel och lekar tillsammans med vuxna pé forskolan
- anvidnda sin kreativa och skapande forméga i manga uttrycksformer

Enhetens mal ar uppfyllt niar vi med hjélp av véra utviarderingsverktyg, framst
forskoleundersokningen och pedagogisk dokumentation, ser kvalitativa fordndringar i barnens
handlingar och forstéelse for kulturella uttryck och eget skapande.

Arbetssatt

Leken &r forskolans framsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgar frén ett tematiskt och utforskande arbetssitt.

"Att skapa och kommunicera med hjélp av olika uttrycksformer sdsom bild, sdéng och musik,
drama, rytmik, dans och rorelse liksom med hjilpa av tal- och skriftsprak utgér bade innehall
och metod i1 forskolans stravan att frdmja barns utveckling och ldrande. Detta inbegriper ocksa
att forma, konstruera och nyttja material och teknik. Multimedia och informationsteknik kan 1
forskolan anvindas savél i skapande process som i tillimpning." (Lpf6 98/16, s. 7)

Vi erbjuder barnen upplevelser i form av konst, dans, musik, teater, film med mera samt
sjdlva staden med dess byggnader, parker, former, puls och ménniskor. Upplevelserna foljs av
reflektion och bearbetning for att bli berikande for barnens sprék, begreppsbildning och
mangsidiga uttryck. Pa forskolorna finns pedagoger/kulturombud som samordnar barnens
mojlighet att ta del av stadens kulturutbud. Forskolorna samarbetar &ven med varandra kring
detta.

Arbetslagen planerar verksamheten sa att barnen regelbundet far leka och spela tillsammans
med vuxna.

Barnens eget skapande fér stort utrymme. Genom tillgdngen pa ett rikt och varierat material
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far barnen mdjlighet att anvinda olika uttryckssitt. Forskolans pedagoger undervisar och
utmanar i de estetiska larprocesserna.

Kulturella variationer synliggors med ett interkulturellt forhallningssétt, en process som
innebér en levande dialog och reflektion om egna vérderingar och forestillningar.

"Det svenska samhillets internationalisering stéller hoga krav pad ménniskors forméga att leva
med och forsté de virden som ligger i en kulturell mangfald. Férskolan &r en social och
kulturell motesplats som kan stirka denna formaga och forbereda barnen for ett liv i ett
alltmer internationaliserat samhélle. Medvetenheten om det egna kulturarvet och delaktighet i
andras kultur ska bidra till att barnen utvecklar sin formaga att forstd och leva sig in i andras
villkor och virderingar. Forskolan ska bidra till att barn som tillhor de nationella
minoriteterna och barn med utlindsk bakgrund far stdd i att utveckla en flerkulturell
tillhorighet" (Lpfo 98/16 s. 5)

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens

Pedagogernas kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Stockholms stads strategiska plan for barn- och ungdomskultur - Kultur i 6gonhdjd

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar
Forskoleundersokningen

WKI

Utveckling

Fordjupande samtal kring begreppet estetiska larprocesser
Barnen far mojlighet att anvinda sig av multimedia och IKT i skapande processer samt
kommunicerar med andra barngrupper med eller utifran digitala hjalpmedel.
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiférbrukning. Namnden bidrar till en hallbar
energianvindning genom att anpassa arbetssétt, fordndra beteenden och genomfora
energibesparingsatgirder i verksamheterna.

Enhetsmal:
Stadions férskolor anvander energi pa ett hallbart satt

Forvantat resultat

Vi bidrar till en héllbar energianviandning genom att:
- anpassa arbetssatt

- fordndra beteenden

- genomfOr energibesparande dtgérder

Arbetssatt

Vi:

- samordnar bestillningar av varor och material for att minska antalet transporter

- planerar 1dngsiktigt och héllbart vid nyinkop

- aterbrukar mobler och material inom enheten

- dr sparsamma med att anvdnda engangsmaterial

- minskar elférbrukningen genom att sldcka lampor, tvétta med fulla maskiner och vid byte av
vitvaror vélja energisnala alternativ

- sorterar/atervinner forpackningar och papper, till vissa delar dven plast och metall

Genom samtal och diskussioner kring hallbar utveckling bidrar vi till 6kad kunskap och
medvetenhet och ddrigenom, pa sikt, fordndrat beteende och arbetssitt.

Resursanvandning

Medarbetares kunskap och kompetens
E-handelssystemet

Uppfdljning

Utvérderingar 1 arbetslagen
Rapporter frdn ekonomiavdelningen
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Utveckling

Fordjupande samtal kring begreppet liarande for hallbar utveckling
Matavfall sorteras ut pé fler forskolor

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Forvantat resultat
Medarbetarna anvénder sig av kollektivtrafik, gang och cykel som transportmedel i tjdnsten.
Verksamheterna anvinder 1 mdjligaste min miljomassigt hdllbara fairdmedel.

Enhetsmal:
Transporter inom enhetens verksamhet ar miljdmassigt hallbara

Forvantat resultat

Personal och barn promenerar eller aker kollektivt vid utflykter.
Antalet leveranser minskar.

Arbetssatt

Vid utflykter promenerar personal och barn eller dker kollektivt.
Enheten sambestiller vid inkdp da det ar mojlighet

Resursanvandning

Kollektivtrafik
Cykla
Promenera
Uppfoljning

Diskussioner med medarbetare, enskilt och i grupp

Utveckling

Antalet samordnade leveranser okar ytterligare
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

Forvantat resultat

Verksamheterna aterbrukar och hushaller med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns i storsta mdjliga utstrickning, och matsvinnet minskar

Enhetsmal:
Stadions férskolor arbetar for ett miljomedvetet forhallningssatt

Forvantat resultat

- Kockar och pedagoger samarbetar for att minska matsvinnet
- Samordning och langsiktighet vid inkdp och ateranvindning av material okar

Enhetens mal ar natt ndr vi med hjilp av vara utvirderingsverktyg ser att mangden matavfall
minskar och mingden atervunnet material kar.

Arbetssatt

Niér sa dr mojligt, utan betydande extra kostnader, atervinns avfall.
Nér sa dr mojligt repareras befintligt material istallet for nyinkop

For att minska matsvinnet gor kockarna genomtinkta inkop och forvarar ravarorna pa ett bra
satt. I samarbetet med pedagogerna lagar de lagom méngd mat utifrén antalet nirvarande barn
och kunskaper om hur mycket barnen dter av olika matrétter. De anvénder ocksé eventuella
rester 1 mojligaste mén.

Som underlag for analys viger kockarna andelen matrester som sldngs under tva perioder om
aret, 1 mars och oktober.

Genom att planera inkdp, samordna och tdnka l&ngsiktigt minskar vi midngden avfall.

Resursanvandning

Enhetens samlade kunskap och kompetens

Kockarnas kunskaper om rdvaruhantering
Samarbete/kommunikation mellan pedagoger och kockar
Kocknitverk 1 enheten och stadsdelen

APT

Utvérdering 1 arbetslagen

Livsmedelsverket skrift Bra méltider i forskolan
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Uppfdljning

APT

Kocknitverk i enheten och stadsdelen

Utvérderingar i arbetslagen

Utveckling

Matavfallsdtervinning 6kar

Fordjupande samtal kring begreppet maltidspedagogik
KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgarder pa niva 100 % 95% Ar
1 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola

U Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala vardet 45 % 40% Ar
av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna dkar.

Enhetsmal:
Stadions férskolor arbetar for hallbar utveckling

Forvantat resultat

- Vi sidkerhetsstiller att niva 1 i Stockholms stads kemikalieplan, Kemikaliesmart forskola ar
uppfylld

- Andelen ekologisk och vegetarisk mat dkar (Niva 2)

- Arbetslagen fangar upp barnens egna frdgor och kreativa idéer och kopplar det till
miljofragor och livsstil

Enhetens mél ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar och forstaelse for miljofrigor.

Arbetssatt

Hallbar utveckling innebér en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.(Bruntlandkommissionen
1987)

Larande for hallbar utveckling karakteriseras av demokratiska arbetssatt, kritiska
forhéllningssitt, &mnesdvergripande samarbeten, mangfald av pedagogiska metoder

samt delaktighet och inflytande for barnen.
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Vi fordjupar vart arbete kring atgidrderna pa niva 1 och implementeringen av niva 2 paborjas.
Goda exempel pé arbets-/forhallningssétt och bra material sprids pa APT och planeringsdagar
samt genom miljogruppens arbete.

Nya inkop gors utifran ett kemikaliesmart perspektiv och med forsiktighetsprincipen i fokus.
Hénsyn tas dven till pedagogiska dverviaganden.

All olamplig plast byts ut i koken och andelen ekologisk och vegetarisk mat okar. Arbetet
med att gora maltiden klimat- och kemikaliesmart fortsitter genom att kockarna far utbildning
och ingar i ndtverk pa enhets- och stadsdelsniva.

Leken ér forskolans fridmsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgér frén ett tematiskt och utforskande arbetssitt.

"Forskolan ska ldgga stor vikt vid miljo- och naturvéardsfragor. Ett ekologiskt forhallningssatt
och en positiv framtidstro ska prigla forskolans verksamhet. Forskolan ska medverka till att
barnen tilldgnar sig ett varsamt forhallningssétt till natur och miljo och forstar sin delaktighet i
naturens kretslopp. Verksamheten ska hjélpa barnen att forsta hur vardagsliv och arbete kan
utformas sa att det bidrar till en battre miljé bade i nutid och i framtid."

Lpfo 98/16

For att grundldgga forstéelsen for hallbar utveckling erbjuder vi barnen naturupplevelser och
de fér utforska djur, natur och véxter i ndrmiljon. Genom upptéckter i det lilla 6kar forstaelsen
for det storre perspektivet om samspelet mellan ménniska och miljo. Arbetslagen arbetar
ocksa tillsammans med barnen kring materialvard och omsorg om den gemensamma miljon
samt atervinning. Vi hdmtar inspiration till vért arbete frén "Skola for hallbar utveckling".

Resursanvandning

Kockarnas kunskap och kompetens, kocknétverk
Miljoombud och miljégrupp 1 enheten och stadsdelen

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogisk dokumentation

Medarbetares kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
Handlingsplan kemikaliesmart forskola 2017 Ostermalms sdf
Vigledning for Kemikaliesmart forskola

Uppfoljning

Analys av avdelningarnas arbete med Niva 1 1 Stockholms stads kemikalieplan 1 miljogruppen
Mitning av andelen inkdpta ekologiska-/KRAV-mirkta livsmedel

Pedagogisk dokumentation:

- Observation och dokumentation

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
Forskoleundersokningen
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WKI

Handlingsplan kemikaliesmart forskola Ostermalms sdf
Vigledning for Kemikaliesmart forskola

Mijlonatverk pa enhets- och stadsdelsniva

Utveckling

Fordjupande samtal kring begreppet larande for hallbar utveckling
Samtliga av enhetens arbetslag arbetar med materialvard och kéllsortering tillsammans med
barnen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

Forvantat resultat

Néamndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmilj6. Planeringen av nya bostéder
och vid forbattring av allménna lokaler anpassas material och utformning s att
hilsorelaterade risker minimeras. Luftkvaliten inomhus forbattras och ljudnivan ar god.

Enhetsmal:
Lokalernas utformning sker till stor del utifran sundhetsperspektiv

Forvantat resultat

En god inomhusmiljo med avseende pa:
- ljud
- luft
- ljus

Arbetssatt

- I samverkan med fackliga organisationer genomfors skyddsronder arligen.

- Enheten stodjer arbetssétt for att frimja en god ljudmiljé genom att organisera arbetet med
barn i mindre grupper.

- Vid nyinkop viljer vi ljudddmpande material

- Ventilationskontroller gors kontinuerligt

- Vi arbetar med att ljusmiljon ska vara tillracklig och av god kvalitet, framforallt inomhus, d&
vi har littare att paverka dar.

Resursanvandning

Medarbetares kunskap och kompetens
Skyddsronder
Samverkan med de fackliga organisationerna
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Ink&p av ljudddmpande mobler och inredning
Inkop av effektiva ljuskallor

Uppfdljning

APT

Utviérderingar i arbetslagen

Samtal med medarbetare enskilt och 1 grupp
Protokoll fran skyddsronder och OVK

Utveckling

Vi tar till oss ny forskning och undersdker mdjligheterna for tillimpning inom aktuellt
verksamhetsomrade.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for invanarna.

Forvantat resultat

Budget 1 balans for enheterna, positivt resultat for nimnden och god effekt for stadsdelens
invanare. Personal uppmuntras till att finna langsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar till
nytta for invanare och brukare

Enhetsmal:
| Stadions forskoleenhet ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och vid
befarat underskott ska atgarder vidtas

Forvantat resultat

Budget i balans

Arbetssatt

Forskoleenheten gor en budgetprognos for hela aret. Vi arbetar med att anpassa antal anstillda
och inkdp utifrdn enhetens budget.

Utifrdn ekonomirapporter och personalrapporter f6ljs ekonomin upp. Vid upptéckta
avvikelser vidtas atgirder.

Faktorer av ekonomisk betydelse gis kontinuerligt igenom och foljs upp 1 ledningsgruppen.
Budgeten dskadliggors for medarbetarna samt fortlopande information ges. Delaktighet och
forslag kring ekonomi och budget uppmuntras.
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Budgetdiskussioner fors for att 6ka kostnadsmedvetenheten.
Dialog med ekonomiavdelningen.

Resursanvandning

Enhetens ledningsgrupp

Anordnarwebben

Dialog med kodansvarig inom stadsdelen
Ekonomiavdelningens kunskaper
Medarbetarnas kompetens och delaktighet
Samarbete med Ovriga forskolechefer

Uppfoljning

Ekonomirapporter foljs upp varje manad och en prognos gors dver budgetlaget.
Jamfora kostnader och avvikelser mellan forskolorna - egenkontroll.
Rapporter skickas in till ekonomiavdelningen.

Utveckling
Medarbetarnas kunskap och delaktighet i budgetarbetet ska oka.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter
behov.

Forvantat resultat

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv dr integrerat i verksamheterna. Arbete med
jamstilldhetsanalys vidareutvecklas.

Enhetsmal:
Antirasistiskt, jamstallt och genusmedvetet perspektiv genomsyrar verksamheten och
rekryteringen ar demokratiskt grundad

Forvantat resultat

- Respekt, jimstélldhet och mangfald dr en naturlig del 1 verksamheten

- Rekrytering dr baserad pa kompetens och inriktad pé jamstalldhet

- Resultat pa Forskoleundersokningens fraga, Jag upplever att barnen pa forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
funktionsnedséattning uppgar till minst 88%
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Arbetssatt

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten och vart
likabehandlingsarbete.

Rekryteringsarbetet dr baserat pd kompetens och inriktat pa jimstalldhet enligt stadens modell
for kompetensbaserad rekrytering.

Resursanvandning

Enhetens ledningsgrupp

Medarbetarnas kompetens och delaktighet

Samarbete med 6vriga forskolechefer och deras ledningsgrupper inom SDF
Likabehandlingsplanen

Uppfoljning

Forum for samtal och moten, t ex APT

Utvecklings/medarbetarsamtal samt enskilda samtal.

Utvirderingar i arbetslagen

Uppfdljning av dokumentation, observationer, kartliggningar och diskussioner
Likabehandlingsplanen

Forskoleunderundersdkningen

Utveckling
Vi tar del av forskning och dndringar i aktuell lagstiftning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Index Psykosocial arbetsmiljo 77 faststalls Ar

g‘ 2017

¥ Sjukfranvaro 7% tasframav  Tertial
namnden

U Sjukfranvaro dag 1-14 2,4 % tas fram av Tertial
namnden

Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad och delaktig. Forvaltningens chefer
utbildas 1 kompetensbaserad rekrytering och forvaltningen rekryterar och upprétthaller
adekvat kompetens. Heltidsanstéllningar 4r norm och sjukfrdnvaron fortsétter att minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av medarbetarenkaten 2017-01-01 2017-12-31
samt ta fram handlingsplaner for identifierade forbattringsomraden.
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Enhetsmal:
Stadions forskolor ar en attraktiv arbetsplats med goda férutsattningar for
kompetensutveckling

Forvantat resultat

- Organisation, uppdrag och mal f6r verksamheten &r tydliga

- Krav och forvantningar pa personalen &r tydliga

- Personalen far kontinuerligt den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utfora sina uppgifter

- Resultaten foljs upp och aterkopplas for 6kad delaktighet och dialog

Arbetssatt

Vid medarbetarsamtalen diskuterar vi organisationsutveckling samt kartldgger vilket behov av
kompetensutveckling som enskilda medarbetare har.

Vi uppmuntrar medarbetare att soka till vidareutbildningar.

Vi har gemensamma foreldsningar inom specifika omraden.

Vi har olika forum dér vi skapar motivation genom kollegialt 14rande

Vi starker forskolldrarens yrkesroll genom arbetslagsledarutbildning

Resursanvandning

Medarbetarnas och ledningens kunskap och kompetens samt aktivta arbete med grupprocesser
Enhetens motesforum

Intern och extern kompetensutveckling

Stockholms Stads personalpolicy

Uppfoljning

Pa Apt samt 1 andra forum foljer vi upp kurser/ utbildningar som medarbetare har varit pa.
Utvecklings/medarbetarsamtal samt enskilda samtal.

Utvérderingar 1 arbetslagen

Medarbetarenkéten

Uppf6ljning av dokumentation, observationer, kartldggningar och diskussioner
Likabehandlingsplanen

Utveckling
Former for introduktion av nyanstéllda
Andelen VFU-handledare dkar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och 100 % Oka Ar
familjedaghem
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Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Forvantat resultat

Verksamheterna utvecklar ett jamstillt, normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt. Inga
klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Ett aktivt jamstalldhets- och likabehandlingsarbete pagar

Forvantat resultat

- Pojkar och flickor ges samma mojligheter att ldra och utvecklas

- Barnen utvecklar forméga att leva sig in andra ménniskors situation och vilja att hjilpa
varandra

- Barnen utvecklar forstaelse for att alla ménniskor har lika virde

- Alla som arbetar i forskolan ar fortrogna med forskolans demokratiska uppdrag

Enhetens mal dr uppfyllt nir vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens val och samspel samt pedagogernas kunskaper om
det demokratiska uppdraget.

Arbetssatt

Leken dr forskolans framsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet.

"Forskolan ska motverka traditionella konsmonster och konsroller. Flickor och pojkar ska i
forskolan ha samma mojligheter att prova och utveckla formagor och intressen utan
begrinsningar utifrdn stereotypa konsroller."

Lpfo 98/16s. 5

Arbetslagen arbetar aktivt for att ge alla barn tillgéng till alla de mdojligheter och utmaningar
som forskolan erbjuder sa att de far bredda sina lekmonster och intressen, utvecklas och lara
pa alla omréden oavsett konsuttryck. Det innebér att den pedagogiska miljon, forhéllningssitt,
arbetssitt och gruppindelning ses 6ver ur ett normkritisk- och genusperspektiv. Genom
observationer och pedagogisk dokumentation sikerstéller pedagogerna att flickor och pojkar
fér lika stort inflytande 6ver och utrymme i verksamheten.

Omsorg om och hénsyn till andra ménniskor, liksom réttvisa och jimstalldhet samt egna och
andras rattigheter ska lyftas fram och synliggoras 1 verksamheten. Barn tilldgnar sig etiska
véirden och normer framst genom konkreta upplevelser. Vuxnas forhallningssitt paverkar
barns forstdelse och respekt for de rittigheter och skyldigheter som géller 1 ett demokratiskt
samhdélle och dérfor 4r vuxna viktiga som forebilder.

Lpfo 98/16 s. 4

Pedagogerna anvinder vardagliga hindelser for att skapa forstaelse for olika perspektiv. De
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vigleder barnen genom samtal och reflektion att bearbeta konflikter och reda ut missforstdnd,
kompromissa och respektera varandra. Genom leken far barnen mojlighet att utveckla sin
sociala formaga, inlevelse, forméga att samarbete och 10sa problem. Samarbete i
gemensamma projekt skapar delaktighet och tillhorighet genom att alla bidrar och ar viktiga
for gruppen.

En del i likabehandlingsarbetet dr uppréttandet av likabehandlingsplan/plan mot krinkande
behandling som gors enhets- och forskolevis varje ar. Planen fungerar som ett stod for
pedagogerna och skapar medvetenhet om diskrimineringsgrunderna; kon, konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion/trosuppfattning, sexuell ldggning,
funktionshinder och alder. Arbetet med planen bidrar ocksa till ett normkritiskt
forhéllningssitt, vilket innebér undersdkande av hur normer kommer till uttryck 1 vardagen, 1
mdtet med barnen, i valet av material, valet av aktiviteter, gruppindelning mm.

Antirasistiskt forhallningssdtt innebér att vi inte ldgger ndgra véirderingar utifrin méinniskors
etniska, rasliga eller kulturella tillhorighet utan att vi vardesétter véra olikheter 1
verksamheten, barns och vuxnas.

Forskolornas fokus ligger pd det frimjande arbetet som &r en naturlig del 1 vardagen. Det
bidrar till att forstérka respekten for allas lika védrde, omfattar alla diskrimineringsgrunderna,
riktas mot alla och bedrivs utan forekommen anledning.

Det forebyggande arbetet omfattar de omraden som 1 kartldggning av verksamheten
identifierats som riskfaktorer och syftar till att avvérja risker for diskriminering, trakasserier
eller krinkande behandling. Kartldggningen innefattar framforallt platser och lokaler (miljoer)
samt rutiner och regler.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogernas kunskap och kompetens

Enhetens och forskolornas likabehandlingsplaner

Litteratur och pedagogiskt material, exempelvis Barnkonventionen

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/forildrar
APT och andra métesforum

Forskoleundersokningen

WKI*

Utveckling

Kompetensutveckling inom nimnda omrade for medarbetarna
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Okad samverkan
mellan forskola, skola och socialtjénst bidrar till att barn och unga fr sina behov
tillgodosedda

Enhetsmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och ar en viktig del i enhetens styrning

Forvantat resultat

- Barnen utvecklar formagan att ta ansvar och ges mojlighet till inflytande 1 vardagen
- Barnens &sikter och uppfattningar respekteras och vérdesitts

Arbetssatt

Leken dr forskolans frimsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, lirande och
omsorg bildar en helhet.

"I forskolan laggs grunden for barnen att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens sociala
utveckling forutsétter att de alltefter formaga fé ta ansvar for sina egna handlingar och for
miljon pa forskolan. De behov och intressen som barnen pé olika sétt ger uttryck for bor ligga
till grund for utformningen av miljon och planeringen av verksamheten."

Lpfo 98/16 5.12

Barnen fér delta i olika former av samarbete och beslutsfattande och far dérigenom mojlighet
att forstd och handla efter demokratiska principer. Till exempel méten/samlingar dar fragor
om forskolans vardag, miljo, material och aktiviteter ingér och dar varje barn far mojlighet att
uttrycka sin mening, lyssna, forhandla och komma 6verens. Barnens forslag och 6nskemaél
kommer dven fram genom observationer, aktivt lyssnande, samtal och pedagogisk
dokumentation.

Den pedagogiska miljon &r utformad sa att den stimulerar barnen att leka tillsammans i olika
grupper dér de kan komma till tals, lyssna, argumentera och forhandla med varandra. I lek,
projekt och vardagliga rutiner stimuleras barnen att samspela och hjdlpa varandra.

Barnens intressen och idéer ligger till grund for projektarbeten, bade enskilt och 1 grupp. De ér
ocksa delaktiga i dokumentationsarbete och reflektion kring projekt. Genom pedagogisk
dokumentation synliggors barnens delaktighet och inflytande for dem sjélva och fordldrarna.

Genom éaterkoppling blir barnen medvetna om hur deras asikter tas till vara.
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Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens

Observation, dokumentation och pedagogisk dokumentation

Pedagogernas kunskap och kompetens inom omradet, exempelvis Barnkonventionen
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Enhetens/forskolans likabehandlingsplan

Uppfdljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/forildrar
Forskoleundersokningen

WKI*

Utveckling

Forskning och ny vetenskap inkluderas i verksamheten.
Enhetsmal:
Stadions foérskolor samverkar med skola och socialtjanst

Forvantat resultat

Overgéng till skola fungerar vil for alla barn
Vi samverkar med socialtjdnsten

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Namndmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i néara relationer

Forvantat resultat

Personer som utsétts for vdld i néra relationer, hedersrelaterat vdld och fortryck har erbjudits
stdd och vid behov skyddat boende. Medarbetare har tillricklig kunskap for att uppticka om
ndgon &r utsatt och vet vilket stod som kan erbjudas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetenssatsning for forskolornas och parklekarnas ledning och personal  2017-01-01 2017-12-31
kring vald i nara relationer.
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Enhetsmal:
Vi arbetar for att forskoleenheten ska vara en trygg plats fér de som kommer i kontakt
med verksamheten

Forvantat resultat

- En fortroendefull relation och kontakt mellan barn och pedagoger byggs upp

Arbetssatt

Tydliga rutiner samt dokument som végledning i allt frén det dagliga arbetet till de fall da oro
kring barn uppstér

Resursanvandning

Enhetens krispdrm
Likabehandlingsplan
Den samlade kunskapen och kompetensen hos personalen inom enheten

Uppfoljning

Skyddsronder
Utvérderingar som beror aktuellt omrdde t ex medarbetarenkidten och forskoleundersékningen
De eventuella anmilningar som gjorts

Utveckling

Fortbildning utifran aktuell forskning inom exempelvis barns trygghet och vald i nira
relationer

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Verksamheterna praglas av 6ppenhet, delaktighet och ett gott bemotande

Forvantat resultat

Oppenbhet, tillgiinglighet och ett gott bemédtande priglar verksamheten. Brukare upplever att
de dr delaktiga i insatsens utformning och utfoérande. Ritten till sjdlvbestimmande &r
grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes dnskemal och val.
Synpunkter och klagomal dterkopplas, analyseras och dtgirdas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetensutveckling i bemétande gallande personer med 2017-01-01 2017-12-31
funktionsnedsattning ska genomféras
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Enhetsmal:
Verksamheten kannetecknas av tillganglighet och ett gott bemadtande

Forvantat resultat

- Brukare och besokare har mojlighet att vistas i vara lokaler och pa véra gardar

- Fordldrarna kénner sig vilkomna att stélla fragor, framfora synpunkter och klagomal pa
verksamheten

- Alla som kommer i kontakt med var verksamet upplever att de far ett bra bemotande

- 86% av fordldrarna svarar - Jag kiinner mig vilkommen att stélla frdgor och framfora
synpunkter pa verksamheten (Forskoleundersokningen)

- 91% av fordldrarna svarar - Jag upplever att personalen pa forskolan bemdter mig pé ett
respektfullt sitt (Forskoleundersokningen)

Enhetens mal ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utvarderingsverktyg, ser kvalitativa
fordndringar 1 verksamheten. Vi gor en samlad beddmning utifradn antal och innehéll pa de
fragor och synpunkter som framforts i véra olika forum for kontakt med brukare.

Arbetssatt

Vi anpassar kontinuerligt vdra lokaler och gérdar utifrdn verksamhetens, brukarnas och
besokares behov med fokus pé barnens sdkerhet. Till exempel genom att 6ka tillgéngligheten
for leverantorer.

Forskolorna ér tillgdngliga for nya vardnadshavare genom information péa Jamfor service,
varje forskolas kontaktperson och regelbundna visningar, ca 1 gdng/ménad. Nér en familj fatt
erbjudande om plats ordnar vi, om sa dnskas, en visning sa snart som mdjligt pa den forskola
som erbjudits for att fordldrarna ska kunna ta stdllning innan de svarar.

Vi uppmanar fordldrar att framfora synpunkter, 1 forsta hand till pedagogerna, och inkomna
synpunkter lyfts regelbundet med ledningen pa veckomoten.

Fordldrar kan ocksa framfora synpunkter via mail, pa utvecklingssamtal, fordldramdten och
fordldrasamrad. Dessa tas omhand kontinuerligt.

Forhallningssétt och professionellt bemdtande ar stindigt aktuella fragor som vi arbetar med 1
vardagen och 1 véra motesforum

I vart likabehandlingsarbete &r dialog kring viardegrunds- och bemétandefrdgor en central del,
dir vi ocksé lyfter att pedagogerna &r viktiga forebilder for barnen. Aven i arbetet med
enhetens signum; varme professionalitet och framtidstro, ingar dessa fragor.

Resursanvandning

Pedagogernas kunskap och kompetens

Observation och dokumentation

Likabehandlingsplan (FN:s Barnkonvention, Skollag, Lpfo)
Litteratur

Utvecklingssamtal, fordldramoten och forskoleundersokningen
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Forskolesamradsmoten
Jamfor Service

Uppfdljning

Incidentrapportering i [A

Samtal och reflektioner tillsammans med pedagoger, exempelvis veckomoten pa varje adress
Dialoger genom e-post och telefon med fordldrar

Pedagogernas observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Fordldrasamrad

Utvecklingssamtal

Fordldramdten/Foréldraforum

Utveckling

Vi utvecklar, fortydligar samt profilerar informationen pd Jimfor Service utifrdn enheten som
helhet. Forskolespecifika faktorer lyfts fram ytterligare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:

Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Forvantat resultat

Invénarna kénner sig delaktiga och har mdjlighet att pdverka.

Enhetsmal:
Enheten har goda former for samverkan med foraldrar/vardnadshavare

Forvantat resultat

Fordldrarna far den information de behdver for att skapa sig en tydlig bild av verksamheten

Foréldrar/vardnadshavare:

- far mgjlighet till delaktighet och inflytande 1 verksamheten

- far veta vad forskolan gor for att stodja barnets utveckling

- far ta del av sitt barns utveckling och ldrande genom uppf6ljning och dokumentation

Enhetensmaélet nds nér vi genom vara utvirderingsverktyg ser kvalitativa fordndringar 1
samverkan mellan forskola och hem.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgér frn liroplanens mél och
intentioner.
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"Forskolans arbete ska (...) ske i ett nira och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Fordldrar ska ha mojlighet att inom ramen for de nationella malen vara med och paverka
verksamheten i forskolan. Att forskolan ér tydlig 1 frdga om mal och innehall 4r en
forutsattning for fordldrarnas mojligheter till inflytande.

Lpf6 98/10s.13

Vi har regelbundna visningar av véra forskolor dir det ges tydlig information om att vi ér
kommunala forskolor.Vi lagger stor vikt vid att ge varje barn och forédlder en personlig och
tydlig introduktion i férskolan. Genom forildraaktiv inskolning far fordldrarna insyn i och
kunskap om verksamheten samt ldr kdnna barn, pedagoger och andra foréldrar. Inskolningen
foljs upp 1 ett kortare samtal mellan pedagoger och fordldrar. Pa sa sitt tas fordldrarnas
upplevelser/erfarenheter till vara.

Foréldrar far mojlighet till delaktighet och inflytande genom samtal, moten och olika forum.
Basen i fordldrasamarbetet dr den dagliga kontakten vid ldmning och himtning. Med hjélp av
ett professionellt bemotande skapar vi goda relationer och delger fordldrar/vdrdnadshavare
kontinuerligt vad forskolan gor for att stodja barnet.

Som komplement till de dagliga mdtena anvinder vi oss av kontakt via telefon och mail.

Alla fordldrar erbjuds ett utvecklingssamtal/ar i november/december. Samtalen baseras pa den
dokumentation och uppf6ljning av barnets utveckling och larande i verksamheten som
forskolan gor, och pa fordlders/fordldrars berdttelser om barnet utanfor forskolan.

Alla foréldrar bjuds in till minst ett fordldramdte/ar dd vi presenterar verksamheten och bjuder
in forédldrarna till samtal.

Genom avdelningarnas informationsbrev, som skrivs minst tvd ganger/manad, kan fordldrar ta
del av vad barnen fér vara med om. Informationsbreven visar kopplingen mellan forskolans
arbetssitt och dess styrdokument.

Foréldrar vialkomnas att delta i barnets verksamhet pa forskolan, t ex en dag eller en halvdag
utifran verksamhetens utformning och forélderns dnskemal.

Inom enheten finns fordldrasamrad.

Vi synliggor arbetet och ldrandet 1 forskolan genom olika former av dokumentation. Genom
dokumentationerna kan fordldrarna f6lja verksamheten — vad vi gor, varfor och pé vilket sétt
det utvecklar barnet/barnen samt barnets och gruppens larprocesser.

Resursanvandning

Medarbetarnas kunskap och kompetens

Webben, Jamforsservice samt informationsbrev

Fordldrasamrad

Fordldramdten och dvriga sammankomster mellan forskola-hem
Vardagliga samtal och utvecklingssamtal

Dokumentation
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Uppfdljning
Samtal och reflektioner tillsammans med pedagoger/foraldrar/vardnadshavare
Observation och dokumentation
Forskoleundersokningen
Utveckling
Fordldrasamréd utifrdn enhetens APT grupper
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vi forstarker och fortydligar implementeringsarbetet med enhetens 2017-01-01 2017-02-28
Introduktionsmaterial kring inskolningsprocessen
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp Tasframav  Tertial
namnden

Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp 1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér s& har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Effektiva inkdp ar vagledande inom organisationen

Forvantat resultat

- Andelen inkdp via E-handel okar
- Samordning av inkdp okar
- Andelen inkdp som ér 1dngsiktiga och klimatsmarta 6kar

Arbetssatt

Vi fortsitter att bygga var organisation for effektiva inkdp dar forskolorna samarbetar tva och
tva kring inkop av forbrukningsmaterial.

Rapporter skickas in till ekonomiavdelningen.

Vi samordnar inkdp av mdbler och annan utrustning for en héllbar och likvardig milj6 pé alla
forskolor.

Resursanvandning

Enhetens ledningsgrupp
Ekonomiavdelningens kunskaper
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Medarbetarnas kompetens och delaktighet
Samarbete med Gvriga forskolechefer och deras ledningsgrupper inom SDF

Uppfdljning

Ekonimiavdelningen
Dokumentation av samordnat ink&p

Jamfora kostnader och avvikelser mellan forskolorna - egenkontroll.
Utveckling

Aven andelen klimatsmarta sillankdpstjinster kar.
Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2017

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvindning

Uppf6ljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje manad sker budgetuppfoljning med
ekonomiavdelningen.

Budget 2017
A - | Kr

_ A B

1 |Kr Forskolepeng
2 |1-3 ar 119657
3 [4-5ar 100448
4 |Allmén forskola 47741
5 |Kulturpeng 500
6 _1Bamomsorgsgaranti 1000
7 |Beriknat barnantal 1-3 ar 165
8 |Beriknat barnantal 4-5 ar 155
9 1Bcréilmat budget for aret, thr 34 359

0
Ersittningar

Forskoleenheterna far peng utifrén inskrivningen varje manad. Forskolepengen ér den av
Kommunfullmiktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for férskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tva kulturaktiviteter. Dessutom fir enheterna medel for stodinsatser for barn med sérskilda
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behov. For barnomsorg pa obekvam arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbilningsforvaltning efter ansdkan enligt det nya erséttningssystemet. Déarutover kan enheter
tilldelas medel, efter beslut av avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid
avveckling eller uppstart av forskolor.

Vi strivar efter att ha en budget i balans.

Till f6ljd av att tilldelningen av ekonomiska medel ej till fullo har kompenserat for t ex
16nedkningar samt andra kostnadsokningar i takt med inflationen samt de 6kade
l6nekostnaderna for sdvil forskolldrare samt barnskotare, vilka dr betydligt hogre jamfort med
foregédende ar.Kan vi redan se att vi under 2017 behover utoka antal barn inom enheten som
helhet. Vi kommer att borja med 2 barn per forskola.

Ovriga fragor
Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal tas om hand inom ramarna for verksamheten. De som medarbetarna
sjdlva ansvarar for tas om hand av dem, vid behov med stdd frén ledningen. De som ér av
overgripande karaktir tas om hand av ledningen eller vidarebefodras till ritt instans.
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