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Inledning

Norra Djurgardsstadens forskolor 2 dr en kommunal enhet med tva forskolor som ligger i den
nya och vidxande stadsdelen Norra Djurgardsstaden. Enheten bedriver forskoleverksamhet for
barn i aldrarna 1-5 ar. Under 2017 kommer vi att starta ytterligare en forskola i enheten.

Tillsammans skapar vi méjligheter for barnen att utveckla sina intressen pa livets
uppticksresa.

Tankar som ledsagar oss i arbetet med barnen pé forskolan ar ldrande och omsorg férenat med
gliddje och mojligheter.

Vi vialkomnar och respekterar alla barn oavsett vem man &r. Vi tror pa barns kompetens och
ser dem som individer som har ritt att fa uttrycka sina &sikter, tankar och kénslor samt
respekteras och lyssnas pa.

I verksamheten utmanar vi barnens intressen dar de fa uppleva och utforska sin omvérld
tillsammans med medforskande vuxna. Genom detta skapar vi goda forutsattningar for ett
livslangt larande. I vara projekt har vi ett fokus pa naturen och var narmiljo.

Genom Oppen dialog skapar vi tillsammans med vardnadshavarna de bésta mojliga
forutsdttningarna i motet av barnets tva vérldar.

Enhetens utvecklingsomraden 2017

o Kemikaliesmart forskola: Vi fortsitter vart kemikaliesmarta arbete och gar in i niva
2.

e Virdegrund/bemétande: Vi fortsitter med vardegrundsdiskussioner for att skapa en
gemensam virdegrund. Under 2017 kommer fokus att ligga pad bemdtande utifrén
barnkonventionen, Lpfo 98, rev 2016 och var likabehandlingsplan.

e Pedagogiska lirmiljoer: Vi fortsitter med att skapa pedagogiska larmiljoer dér den
roda trdden genom forskolorna ska vara tydlig.

e Kulturplan: Under 2017 kommer vi att utarbeta en kulturplan for enheten.

e Systematiska kvalitetsarbetet: Vi kommer att fortydliga och inkludera personalen i
det systematiska kvalitetsarbetet.

e Tema: Vi fortsitter med vart gemensamma tema "barns mote med naturen och
nirmiljon"

e Pedagogisk plattform: Introducera Ostermalms gemensamma pedagogiska plattform.

e Utemiljon: Garden pa Fjillklockan ska utvecklas for att bli en vil fungerande
forskolegard. Vi kommer att inleda 2017 med en inspirationsforeldsning kring
utemiljo, bdde kring enhetens gdrdar men ocksa kring hur man kan jobba med
utemiljon 1 ett vidare perspektiv.

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn: Norra Djurgardsstaden 2 (Forskolan Fjillklockan, Forskolan
Angsklockan
Chef: Birgitta Blomkvist
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Tel: 076-1210051

E-post: birgitta.blomkvist@stockholm.se

Adress: Forskolan Fjillklockan, Hardvallsgatan 16, 115 46 Stockholm
Forskolan Angsklockan, Hardvallsgatan 19, 115 46 Stockholm

Organisations- och ledningsstruktur

Forskolechef
Birgitta Blomkvist

Bitrforskolechef Administratér

Christel Hammar Carolina Borg

Arbetslagsledare
Anette Rosell

Forskolan Fjallklockan Forskolan Angsklockan

Brackan Naturgruppen

Spiran Bjérnarna

Forskolan Bjérnlandet
Preliminar start
arsskiftet
20172018

Sippan Vargarna riéd

Vivan Vargarna Bla

Organisations- och ledningsstruktur

Norra Djurgardsstadens forskolor 2 dr en kommunal enhet som omfattar tva forskolor.
Forskolan Fjillklockan och forskolan Angsklockan. Bada forskolorna har fyra avdelningar
var. En avdelning p4 forskolan Angsklockan r en naturgrupp dr stor del av verksamheten
bedrivs utomhus.Enligt planering kommer enheten att starta en tredje forskola (Bjornlandet) 1
arsskiftet 2017/2018. Enheten bedriver forskoleverksamhet for barn i1 dldrarna 1-5 &r .
Forskolorna Angsklockan och Fjillklockan startades under 2015

Ledningsstruktur:

Forskolechef, Bitrddande forskolechef och Administrator. Samtliga i ledningsgruppen har
forskolldrarutbildning. Vi har en arbetslagsledare som haller 1 forskolornas nitverk pa
enheten.

Interna moten:
APT, avdelningskonferens, veckométe, nédtverk

Arbetsgrupper:
Hardvallsgatan 16
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Fjallklockan: 4 avdelningar (Fjéllbréckan, Fjéllspiran, Fjéllsippan, Fjillvivan)
Angsklockan: 4 avdelningar (Bjérnarna, Vargarna rod, Vargarna bla, Naturgruppen)

Resursanvindning:

Forskolldrare och barnskotare pa avdelningarna med uppdrag utifréan utbildning och vara
styrdokument.

Gemensam ledningsgrupp i1 nystart med en stravan mot att skapa en réd trad i enheten dir
bland annat det systematiska kvalitetsarbetet kommer att ligga i fokus 2017.

Gemensam kock och koksbitrdde for bada forskolorna 1 enheten.

Lokaler:

Fjéllklockan - nybyggda lokaler 1 tvd vaningar. Fristaende byggnad.

Angsklockan - nybyggda lokaler i ett plan. I flerfamiljshus. En av fyra avdelningar ligger
enskilt i samma byggnad, i en affarslokal.

Samverkan:

Fjillklockan och Angsklockan samverkar genom APT och nitverk med striivan mot att bada
forskolorna ska vara lika attraktiva for vara brukare och medarbetare. Koket samverkar
mellan férskolorna.

APT: Vi har arbetsplatstraff en gdng i ménaden. Vi har fasta aterkommande punkter pad motet.
Vi startar alltid motet med en pedagogisk diskussion och varje avdelning delar med sig hur de
jobbar med vart gemensamma tema "barns mdte med naturen och var narmiljo"

AK: Avdelningarna har avdelningskonferens en gdng i manaden. Avdelningsansvarig
ansvarar for métets innehall 1 samrdd med kollegor samt att protokoll fors for att kunna folja
upp det som diskuterats och beslut som tagits.

Veckomote: Varje vecka har en fran varje avdelning méte for att stimma av veckan som
kommer. D4 métet ibland uteblivit pd grund av frinvarande deltagare kommer en fast
dagordning, att mojliggéra motet oavsett antal tillgdngliga deltagare. Protokoll skrivs av en
deltagare och sitts upp 1 personalrummet. Det &r all personals egna ansvar att ta del av
innehill och beslut.

Nitverk: Varje tisdag har vi nitverk 1 mindre grupper. Under 2017 kommer férskolornas
personal blandas i grupperna. Var arbetslagsledare haller i ndtverket.

Matrad: Vi har varje termin matrad. personal och kdkspersonal. Vi har d&ven barnmatrad dir
representanter fran barngrupperna far mota kokspersonalen for att fa inflytande 1 den mat som
serveras pa forskolorna.

Lokal samverkan: Pa de lokala samverkansm&tena med kommunal och lararforbundet lyfts
frdgor som beror hela enheten och ibland enskilda forskolor.

Samverkan med skolan: Vi har inte haft utvecklad samverkan med skolorna. Under viren
utokas samarbetet. Vi foljer den nya plan som utformats av forvaltningen/skola/forskola.

Samverkan med vardnadshavarna: Vi ska tillsammans med virdnadshavarna skapa de
basta mojliga forutséttningar i motet av barnets tva vérldar. [ den dagliga kontakten arbetar vi
for att varje vardnadshavare ska kénna sig vilkommen att framfora sina idéer, synpunkter och
forslag 1 6ppen dialog.

Samverkan sker frdmst i den dagliga kontakten, inskolning, forskoleradet, fordldraméten och
utvecklingssamtal, nyhetsbrev veckovis fran avdelningarna samt ménadsbrev fran
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forskolechef.

Material:
Vi har ett gemensamt klimatsmart tankesitt vid ink0p av material.

Informations och kommunikationsteknik:

Vi kommunicerar och informerar véra vardnadshavare genom olika information- och
kommunikationskanaler som:

Dagliga métet med vardnadshavare/foréldrar
Manadsbrev mailas till foréldrar fran forskolechef.
Nyhetsbrev mailas veckovis fran avdelningarna kring den pedagogiska verksamheten.
Anslagstavla i entré dir information som géller hela forskolan finns.
Forskolerad tva ganger per termin.
Fordldramote en gdng per termin.
e Utvecklingssamtal
Varje avdelning har en barbar dator och lirplatta. I gemensamt kontor finns en stationér dator
att tillga.

Avdelningarna har mobiltelefoner (Iphones) som ocksa anvinds som kamera for att
dokumentera verksamheten.

Gemensam bérbar projektor finns.

Brukare/Kunder/Klienter

Vi utvecklar vér verksamhet utifrdn forskolans styrdokument och ett professionellt
bemotande. Brukarna ska kidnna sig sedda och lyssnade pa och kdnna att vi bemoter dem
utifran behov. Genom vért forhallningssétt vill vi skapa och forstirka var kultur dér brukarna
ar i centrum.Brukarna &r vilkomna att lamna synpunkter eller klagomal till ansvarig personal
eller forskolechef.

I och med nystarten av enhetens forskolor har vi fokuserat pa att utforma en gemensam
véirdegrund. Detta har vi gjort dterkommande pd APT genom gemensamma diskussioner
utifrin olika fragestillningar. Bemotande ér en viktig del 1 vdra vardegrundsdiskussioner.
Detta ér ett pdgdende arbete som vi kommer att fortsdtta med under 2017.

Vér malséttning &r att ha en rak och 6ppen dialog med véra brukare for att i samverkan kunna
skapa bésta mojliga verksamhet for varje barn. For att na ut till vara brukare erbjuder vi
flertalet kommunikationsvigar. Vi kommunicerar frimst med fordldrarna 1 det dagliga motet,
andra kommunikationsvégar ar inskolningen, fordldraméten, forskolerad, utvecklingssamtal,
nyhetsbrev fran avdelningarna, ménadsbrev frin forskolechef samt mail och
telefonkommunikation.

Forskolerddet dr en motesplats for vardnadshavare och representanter fran forskolan dér
overgripande verksamhetsfragor diskuteras. Mdtet sker tva ganger per termin. Forskolerddet
Oppnar upp och synliggdr brukarnas synpunkter och klagomél samt forslag pa
utvecklingsmdjligheter i en direkt kommunikation.

Ledningsgruppen haller tvd moten per ar for nya vardnadshavare, fler vid behov, dér
Hardvallsgatan 16
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overgripande information ges kring forskolan och enhetens organisation samt mojlighet att
stélla fragor till ledningen. Vi informerar har om mgjligheten att komma med synpunkter och
klagomal.

Vi har deltagit i var forsta brukarundersokning 2016. Vi kommer under 2017 jobba for att fa
fler svar da svarcprocenten var ldgre dn onskat. Detta genom att i kommunikation med
vardnadshavarna lyfta delar 1 undersokningen for att skapa forstaelse for undersokningens
innehall samt pdvisa vikten av en hog svarsprocent for forskolorna och enhetens utveckling.

Vi planerar att under 2017 utforma en kulturplan tillsammans med véra kulturombud for att
lyfta arbetet med kultur, d& vardnadshavarna anser att detta dr ett omrade som vi behover
utveckla.

Chef- och ledarskap

Ett ledarskap som alltid utgar fran ett vardegrundat arbetssétt. En nirvarande chef som
informerar och ger forutsittningar genom att lyssna,stotta och utveckla verksamheten 1
standig dialog med medarbetarna. En aktiv ledningsgrupp med fokus pa uppdraget samt ett
oppet klimat som skapar en positiv anda for utveckling och lirande. Mélen &r kopplade till
vara styrmedel, s& som laroplan, skollag och budget.

Mal och styrmedel tas upp vid métestillfallen sd som APT, avdelningskonferenser och
utvecklingsdagar.

I den dagliga dialogen med medarbetarna om utveckling och ldrande blir det ett reflekterande
som gynnar utvecklingen och ldrandet. Ledarskapets verktyg som medarbetarsamtal,
medarbetarenkiter och brukarenkéter dr ocksa redskap for utveckling.

Medarbetare

For att stotta medarbetare och arbetslag vill vi skapa ett klimat dér diskussioner om
verksamhetens utveckling och barnens bista ligger 1 fokus. Detta sker vid olika former av
moten. Genom en nérvarande ledningsgrupp som ser verksamhetens dagliga arbete skapar vi
forutséttningar for en 6ppen dialog.

Resultatet fran brukarundersokningen och verksamhetsplanens ataganden och
medarbetarsamtal ligger framst till grund for planerade kompetenshdjande insatser i form av
foreldsningar, enskilda kurser och utbildningar. Aven medarbetarenkiten kommer att ligga till
grund 2017. Vi har inga resultat frdn medarbetarundersokning da vi startade 2015. Under
2017 kommer vi att delta. For att ta vara pa engagenanget hos medarbetarna uppmuntras
personalen till fortbildning. Vi kommer att ha tvd barnskotare som fortbildar sig till
forskollérare.

For att skapa ett storre engagemang hos medarbetarna dr malet att all personal ska vara
delaktiga i alla processer i verksamheten. Vi kommer under 2017 att fortsitta att inkludera
personalen i det systematiska kvalitetsarbetet genom att skapa en forstéelse for den roda
trdden frdn VP till barnens utforskande och larande och vidare till VB.
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Varje avdelning skriver avdelningsvis en LPP (lokal pedagogisk planering) utifran
enhetsmalen i verksamhetsplanen. Hér skriver personalen ner mal och arbetssétt. Vart mal ar
att den ska bli ett levande dokument som fortydligar arbetsittet och det systematiska
kvalitetsarbetet. LPP:n f6ljs upp varje manad pa avdelningskonferensen och utvirderas
terminsvis.

I VP 2017 &r personalen delaktiga. Detta genom att 1 vara enhetsmal skapa aktiviteter utifran
den pedagogiska verksamheten. Infor nidsta VP kommer personalen att bli delaktiga i
utformningen av enhetsmalen.

Vi kommer under 2017 kommer vi att satsa pa att fortydliga arbetslagens ansvar
(forskolldrarens och barnskdtarens) och vilka forvéntningar som ledningsgruppen har.

Vi kommer under varterminen fortsétta var kompetensutveckling i form av nitverk inom
enheten. Var arbetslagsledare héller 1 ndtverken dir pedagogisk dokumentation och hur vi
tydliggdr den "roda trdden" i verksamheten kommer att diskuteras.

Personal har olika ansvarsomraden som kultur- och lisombud, miljdombud, fackliga ombud,
VFU ansvariga, hilsopedagoger och bestéllningsansvariga.

Introduktion av nyanstéllda: Vid rekrytering dr befintlig personal delaktig genom att traffa
den/de personer som é&r aktuella for tjinsten. Forsta dagen den nyanstéllde kommer for att
jobba vilkomnar vi personen och ger nycklar, inloggningsuppgifter och klader. Vi har en
parm med information for véra nyanstéllda, dér viktig och bra information angdende forskolan
och den anstéllde finns. Denna information ger vi ocksa muntligt till den nyanstéllde i form av
en powerpointpresentation. Bland annat ges information om LISA, KOLL, Planeringstid,
moten, Tystnadsplikt, friskvard, Kemikaliesmart forskola, utrymningsplan och information
om vart gemensamma tema "Barns mote med naturen och var nidrmiljo i Norra
Djurgérdsstaden".

Vardegrund

Da vi fortsatt dr en nystartad och vdxande enhet kommer vi att arbeta vidare med vér enhets
vardegrund och olika virdegrundsfragor. Vi kommer, under 2017, att ha fokus pa bemdtande i
olika former (barn-vuxna, vuxna-vuxna, barn-barn) med barnkonventionen, Lpfo 98, rev 2016
och vér likabehandlingsplan som grund i vara diskussioner.Vi utformar tillsammans en
virdegrundad verksamhet utifrdn de gemensamma diskussionerna.

Personalen ar delaktiga i utformningen av var likabehandlingsplan. Genom delaktighet skapar
vi ett mer levande dokument som syns i verksamheten.

Enheten har rutiner for att tidigt upptdcka och dokumentera diskriminering, trakasserier och
annan kridnkande behandling. Genom kartldggning far vi syn pa vad som behdver dtgéirdas. Vi
ser vi ver rutiner samt ser over miljon och utformar den utifran barnens behov med alla barns
bista i fokus.

Kartldggning sker kvartalsvis. Vi observerar miljon — vad hander? — nar hénder det? — var
hinder det?Observera/dokumentera/reflektera =forandra

I det dagliga motet dr det 1 forsta skedet mycket viktigt for oss att alla hélsar pa varandra
oavsitt om det dr kollegor, vardnadshavare, barn eller andra besokare pa forskolan. Detta &r
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en viktig grund for oss i Norra Djurgirdsstaden 2. Detta gor vi for att skapa goda relationer
och ett 6ppet klimat dar vi tillsammans skapar bésta mojliga forutséttningar for att alla ska
kénna sig sedda, horda och respekterade.

I enhetens forskolor vill vi att barnen kdnner sig vilkomna och respekterade oavsett vem man
ar. Vi tror pa barns kompetens och ser dem som individer som har rétt att fa uttrycka sina
asikter, tankar och kénslor samt respekteras och lyssnas pa.Hos oss ser vi alla barn som allas
barn, dér vart mal dr att de ska kinna sig trygga med all personal i huset. Detta gor vi genom
att 1 det dagliga métet formedla vart forhallningssatt och arbetssétt i kommunikation med vara
brukare. Andra kommunikationsvéigar &r inskolningen, fordldramdten, forskolerad,
utvecklingssamtal, nyhetsbrev fran avdelningarna, ménadsbrev frn forskolechef samt mail
och telefonkommunikation.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete 100 % tas fram av Ar
namnden

U Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 41 % 41 % Tertial
U Andel forskolldrare som genomgatt kompetensutveckling inom 0% Oka Ar
g‘ genuspedagogik/normkritik
G Andel nojda foraldrar 85 % 87 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
U' Svarsfrekvens pa forskoleundersokningen 80 % 80 % Ar
Namndmal:

Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Varje barn utvecklar utifrén sina forutsittningar sin forstaelse for sprakliga, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska begrepp. Den pedagogiska miljon stodjer och utmanar varje
barns utveckling och lirande genom att inspirera till utforskande och lek.
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Enhetsmal:
Alla barn utvecklar sina matematiska formagor och kunskaper i forskolan

Forvantat resultat

Se barns glddje, intresse och forstaelse for matematikens grunder och moéjligheter genom att
matematiken kontinuerligt genomsyrar och lyfts i barnens vardag pé ett lustfyllt stt.

Arbetssatt

Skapa goda forutsittningar sé att lusten och nyfikenheten till 1irande kan vixa.

Utmana barns intresse och forstéelse for matematikens grunder.

Genom ett problemldsningsinriktat arbetssitt undersoker och resonerar vi tillsammans med
barnen pa ett lekfullt sétt.

Tillsammans med barnen utforskar vi form, ldge, riktning, mingd, antal, sortering, monster,
talbegrepp, mitning och tid.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade pedagoger som ser och nyttjar matematiken i vardagen.
Fortsétta att integrera larplattan som verktyg i verksamheten.
Lpf698, rev 2016

Uppfoljning

Genom dterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjélvvirdering

Kartlaggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling

Skapa och strdva mot goda arbetssétt och rutiner som genererar tillfillen for matematik.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Jamfora, sortera, kategorisera 2017-01-01 2017-01-31
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Sid 12 (34)

Enhetsmal:
Alla barn utvecklar sina naturvetenskapliga férmagor och kunskaper i férskolan

Forvantat resultat

Se barns glddje och intresse for naturvetenskap genom att naturvetenskap kontinuerligt
genomsyrar och lyfts i barnens vardag pa ett lustfyllt sitt.

Vért gemensamma tema "barns mote med naturen och nérmiljon i Norra Djurgardsstaden"
genomsyrar verksamheten

Arbetssatt

Skapa goda forutsittningar sé att lusten och nyfikenheten till lirande kan vixa.

Utmana barns intresse och forstéelse for matematikens grunder.

Genom ett problemldsningsinriktat arbetssitt undersoker och resonerar vi tillsammans med
barnen pa ett lekfullt sétt.

Tillsammans med barnen utforskar vi form, ldge, riktning, mingd, antal, sortering, mdnster,
talbegrepp, mitning och tid.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade pedagoger som ser och nyttjar naturvetenskapen i var narmiljo.
Fortsitta att integrera larplattan som ett verktyg i verksamheten.

Lpfo 98, rev 2106

Gemensamt tema "Barns mote med naturen och nérmiljon i Norra Djurgérdsstaden”

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen och i arbetsgruppen.
Temat &dr en dterkommande fast punkt pd APT dir alla avdelningar lyfter sitt arbete med
temat. Detta for att inspirera och formedla avdelningens arbetssétt kring temat.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjélvvardering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling

Fortsitta att skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som genererar tillféllen for
naturvetenskapliga aktiviteter. D4 detta dr ett omrdde som bade personal och virdnadshavare
anser att vi har ett bra arbetssétt kring vill vi fortsatt uppratthalla det goda arbetssétt vi har
men sjdlvklart utveckla detta vidare.
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Sid 13 (34)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Gemensamt tema "Barns méte med naturen och narmiljon i Norra 2017-01-01 2017-01-31
Djurgardsstaden”
Naturruta 2017-01-01 2017-12-31
Samlar naturmaterial 2017-01-01 2017-12-31
Enhetsmal:

Alla barn utvecklar sina sprakliga och kommunikativa formagor och kunskaper i
forskolan

Forvantat resultat

Se barns glddje och intresse for sprak och kommunikation genom att matematiken
kontinuerligt genomsyrar och lyfts i barnens vardag pa ett lustfyllt sitt.

Arbetssatt

Skapa goda forutséttningar sa att lusten och nyfikenheten till larande kan véxa.

Utmana barns sprakliga formaga genom tex. sang, rim, ramsor sagor och bocker. Utveckla
barns ordforrdd och kommunikativa formaga genom samtal.

Utveckla barnens formaga att lyssna, reflektera och ge uttryck for egna uppfattningar och
forsoka forstd andras perspektiv.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade pedagoger som ser och nyttjar sprk och
kommunikationsutveckling 1 vardagen.

Fortsétta att integrera larplattan som verktyg 1 verksamheten.

Lpfo98, rev 2016

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen och i arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjélvvardering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling

Skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som genererar tillfallen for sprak och
kommunikationsutveckling.
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Sid 14 (34)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Boksamtal 2017-01-01 2017-12-31
Pedagogisk plattform 2017-01-01 2017-12-31

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvéxtvillkor

Forvantat resultat

Andel barn som lever i familjer som uppbir ekonomiskt bistdnd minskar. Den hoga
inskrivningsgraden i forskoleverksamheten bibehélls. Varje barn dr inkluderat och erbjuds
forutsattningar till att utveckla det framtida samhéllet. Former for pedagogisk samverkan
mellan forskolan och skolan stérks.

Enhetsmal:
Barnen bemoats utifran alla manniskors lika varde

Forvantat resultat

Alla ska kénna sig vilkomna oavsett vem man ér.

Arbetssatt

Bemota alla ménniskor trevligt och respektfullt. Med alla menar vi alla olika méten av
maénniskor i olika konstellationer. vuxna-vuxna, barn-vuxen, barn-barn.
(Personal, barn, vardnadshavare, anhoriga och alla andra vi méter)

Resursanvandning

Pedagoger med ett gemensamt virdegrundat arbetssitt.
Lpfo 98, rev 2016

Likabehandlingsplanen

Barnkonventionen

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner 1 arbetslagen och 1 arbetsgruppen.
Vi kommer under varen 2017 fortsétta vara pedagogiska diskussioner kring bemdtande
utifran barnkonventionen och laroplanen pé vara arbetsplatstriffar.

Reflektion

Utvérdering

Natverk

Sjalvvirdering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal
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Utveckling
Skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som bidrar till ett positivt mote.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemétande 2017-01-01 2017-12-31

Enhetsmal:
Barnens verksamhet har god och jamlik kvalité

Forvantat resultat

Verksamheten ska ha en likvérdig och god kvalité oavsett forskola eller hemvist.

Arbetssatt

Gott samarbete och gemensamma tillfdllen f6r pedagogiska diskussioner. Ett 6ppet klimat dar
pedagogerna delar med sig av nya idéer och erfarenheter. Skapa en gemensam rod trad i
verksamheten genom tex. gemensamt ars tema, arbetsplatstréaffar, utbildningsdagar och
planeringsdagar.

Var arbetslagsledare fortsdtter med natverksgrupper for att skapa tid for pedagogiska
diskussioner och driva gemensamma projekt framéat. Fokus kommer att ligga kring att
tydliggdra och sidkerstdlla det systematiska kvalitetsarbetet, skapa en rod trad frén
nidmndmalen till barnens utforskande. Verktygen som anvinds skall vara anvindarvinliga och
ses som hjdlpmedel i verksamhetens vardag.

Har blir vér arbetslagsledare en ldnk mellan personal och ledningsgrupp. Vi tror att méten i
olika konstellationer skapar mdjlighet for all personal att hitta forum déir de kan uttrycka sina
tankar och &sikter.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade pedagoger som strivar efter en likvardig och god kvalité.
Gemensam ledning for bada enheterna skapar forutséttningar for en likvérdig god kvalité.
Lpfo 98, rev 2016

Under 2017 kommer vi att introducera och arbeta med Ostermalms gemensamma
pedagogiska plattform.

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner 1 arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

Natverk

Sjalvvirdering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal
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Utveckling

Strdva mot goda arbetssétt och rutiner som skapar forutsittningar for en likvardig och
kvalitativ verksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Pedagogisk plattform 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:

Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll

Forvantat resultat

Foréldrar far stod i sitt fordldraskap i vardagen genom generella foridldrastodsprogram.
Enhetsmal:

Forskolan stottar foraldrarna i sitt foraldraskap.

Forvantat resultat

Ett tryggt fordldraskap.

Arbetssatt

Forskolan och fordldrarna samarbetar.
Erbjuda fordldrarna ABC kurs

Resursanvandning

En personal ska under varen utbilda sig till ABC-utbildare.
Léangsiktigt ska all personal gé kurs i ABC.

Uppfoljning

Den dagliga kontakten 1 vardagen och i samtal som te.x. utvecklingssamtal.

Utveckling

Introducera ABC.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
ABC-utbildning 2017-01-01 2017-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Forvantat resultat

Invénarna har tillging till ett rikt och varierat kulturutbud. Alla, oavsett alder och
forutsittningar, ska ges mdjlighet att uppleva och sjélva utova olika former av kultur.

Enhetsmal:
Barnen erbjuds kulturaktiviteter i var narmiljé

Forvantat resultat

Barnen fr uppleva och kénna gliddje och delaktighet av kulturen 1 vir nirmiljo.
Alla barn blir erbjudna ett brett utbud av kulturaktiviteter utifran mognad.

Arbetssatt

Medvetandegdra barnen i vart kulturutbud. Stilla fragan, Vad ar kultur? samtala/diskutera i
personalgruppen och tillsammans med barnen.

Ta tillvara pa kulturaktiviteter i forskolans narmiljo tex. bibliotek, museer och parker. Vi
tipsar varandra om utflyktsmal.

Synliggora kulturaktiviteter pa forskolan som tex. musik, dans, skapande och bocker.
Genom vara kulturombud far avdelningarna forslag pa aktuella kulturaktiviteter 1 var
niarmiljo.

Varje termin ska alla avdelningar besdka minst en kulturell forestéllning. P4 hosten 2017
planerar vi att boka in en forestdllning som kommer till oss pa forskolan. Vi nyttjar da vart
rorelserum pé forskolan Fjdllklockan dit vi bjuder in forskolorna i enheten.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade pedagoger som uppskattar och nyttjar kulturen i var narmiljo.
Kulturombuden pé forskolorna sprider kunskap och skapar intresse bl.a. genom att informera
om kulturaktiviteter samt boka in forestillning som kommer till férskolorna pé hostterminen.
Med hjilp av kulturplanen som kommer att skrivas under 2017 kommer vi att {4 en tydligare
struktur for vart kulturarbete pa forskolorna.

Vi inleder 2017 med en inspirationsféreldsning i utomhuspedagogik.

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen dér vi reflekterar kring
kulturutbudet vi nyttjat.

Da vardnadshavarna i senaste forskoleundersokningen hade 14g néjdhetsgrad kring vart
kulturarbete 1 enheten kommer det att bli intressant att se om var kulturplan och utvidgade
medvetenhet kring kulturarbetet kommer att paverka resultatet.
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Utveckling

Avdelningarna har jobbat mycket med att tillsammans med barnen skapa en trygg vardag med
fungerande arbetssétt och rutiner for gd/aka ivdg med barngruppen. Vi ligger i ett omrade med
sma géardar som kraver men dven skapar kreativitet 1 hur vi gor for att ta oss ut 1 var narmiljo.
Vi ser att manga avdelningar har fungerande rutiner och arbetssétt men att vissa behover
strukturera och fortydliga. Detta skulle gora kulturaktiviteter mer lattiligangliga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forestallningar 2017-01-01 2017-12-31
Utflykter 2017-01-01 2017-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiforbrukning. Ndmnden bidrar till en hallbar
energianviandning genom att anpassa arbetssétt, fordndra beteenden och genomfora
energibesparingsatgirder i verksamheterna.

Enhetsmal:
Enheten arbetar medvetet med energibesparing.

Forvantat resultat

Medveten energianvdndning.

Arbetssatt

Vi dr goda forebilder for barnen genom att involvera barnen 1 hur och varfor vi:
Slacker lampor

Sorterar sopor

Tar sa mycket mat som man dter upp. Undvika onddigt svinn.

Resursanvandning

Medvetna pedagoger och kock.
Miljoombuden héller sig uppdaterade.
Lokalen (energifonster, lampor med rorelsedetektorer)

Uppfdljning
Diskussioner kring vért arbetssétt och hur vi for det vidare till barnen.
Hardvallsgatan 16
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Utveckling

Fortsatt medvetenhet.
Informera nya medarbetare om vir medvetenhet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Namndmal:

Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Forvantat resultat

Medarbetarna anvander sig av kollektivtrafik, gang och cykel som transportmedel i tjansten.

Verksamheterna anvinder 1 mdjligaste min miljomassigt hdllbara fairdmedel.

Enhetsmal:
Enhetens leveranser ar miljomassigt hallbara
Forvantat resultat

Farre leveranser.

Arbetssatt

Medvetet gora gemensamma bestéllningar istillet for ménga sma.
Anvénda oss av firre leverantorer.

Resursanvandning

Bestéllningsansvariga som styr antalet inkdp.

Uppfoljning

Genom diskussioner gora medarbetarna medvetna om hur vi gor véra bestillningar for att
varna om miljon.

Utveckling

Fortsatt medvetenhet.

Enhetsmal:

Enhetens utflykter ar miljiomassigt hallbara

Forvantat resultat

Fler utflykter som ar miljomassigt hallbara.

Arbetssatt

Prioritera utflykter i var direkta ndrmiljo for mindre miljépaverkan.Vi promenerar till vara
utflyktsmal och éker vid behov kollektivt.
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Resursanvandning

Vagnar, buss och tunnelbana.

Uppfdljning

Diskussioner 1 arbetslaget.

Utveckling

Fortsatt medvetenhet.

KF:s mal foér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

Forvantat resultat

Verksamheterna aterbrukar och hushaller med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns i storsta mojliga utstrdckning, och matsvinnet minskar

Enhetsmal:
Enheten minskar uppkomsten av avfall och atervinner

Forvantat resultat

Material sorteras och atervinns.
Minskat matsvinn.
Minskad pappersforbrukning.

Arbetssatt

Vi édr goda forebilder for barnen genom att involvera barnen 1 hur och varfor vi sorterar och
atervinner samt tar hand om vart matavfall.

Vi anvinder oss av skrdpmaterial och naturmaterial 1 verksamheten. Under 2017 vill vi utdka
denna anvéndning och infora materialet som ett basmaterial i vdra larmiljoer. Vi forsoker
minska pappersforbrukningen genom att medvetandegora barnen inom miljopdverkan. Vi
delar te.x A4 i tvd och uppmuntrar barnen att skapa pa hela papperet.

Resursanvandning
Alla vira medarbetare.
Milj6ombud
Uppfoljning

Kontinuerligt arbete med forskolans miljoprofilering.
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Sid 21 (34)

Utveckling
Introducera alla nya medarbetare 1 forskolans miljéprofilering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kallsortering 2017-01-01 2017-12-31

Skrapplockardagen 2017-04-01 2017-12-31
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgarder pa niva 95% Ar

1 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola
w Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala vardet 40% Ar

av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat
Verksamheterna minskar anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen

ekologisk och vegetarisk mat i1 verksamheterna okar.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor ar giftfria

Forvantat resultat

Pa sikt, en giftfri forskola.

Okad andel ekologiska och KRAV livsmedel.
Arbetssatt

Vi arbetar vidare med "Gron flagg" Vid bestéllningar av mat och material har vi en giftfri
forskola 1 atanke. Vi bestéller medvetet ekologiska och KRAV livsmedel.
Miljoombuden héller oss kontinuerligt informerade om kemikaliesmart tankesétt.

Resursanvandning

Medvetna pedagoger och kock.

Miljoombuden héller oss kontinuerligt informerade om kemikaliesmart tankesétt.
Uppfoljning

Tydlig information fran miljdombuden och genom aterkommande pedagogiska diskussioner i
arbetslagen och 1 arbetsgruppen.
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Utveckling

Ett kontinuerligt och miljomedvetet arbetssitt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

Forvantat resultat

Néamndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmilj6. Planeringen av nya bostéder
och vid forbéttring av allminna lokaler anpassas material och utformning sa att
hilsorelaterade risker minimeras. Luftkvaliten inomhus forbattras och ljudnivan &r god.

Enhetsmal:
Forskolans val av material ar klimatsmart
Forvantat resultat

Vi ar en klimatsmart forskola.

Arbetssatt

V1 gér medvetna, klimatsmarta val vid inkdp av material till inomhusmiljon.

Resursanvandning

Miljoombud pa forskolan haller sig uppdaterad vad en klimatsmart forskola innebér och
informerar §vriga anstéllda och ink&psansvariga.
Pedagogerna har ett klimatsmart tank vid bestédllningar av nytt material till inomhusmiljon.

Uppfoljning

Tydlig information frdn miljdombuden till personalen. Aterkommande punkt pd APT.
Ledningen foljer upp att bestdllningarna dr klimatsmarta.

Utveckling

Vi hiller oss uppdaterade vad en klimatsmart forskola innebidr. Valet av material till
inomhusmiljon pdverkas av detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

kemikaliesmart web-utbildning 2017-01-01 2017-12-31
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Enhetsmal:
Halsoframjande atgarder

Forvantat resultat

Lokalernas material och utformning anpassas sa att hilsorelaterade risker minimeras.
Luftkvaliten inomhus forbéttras och ljudnivén ar god.

Arbetssatt

Material har bestéllts in for att frimja en god ljudniva. Tex. ljudddmpande bord och
ljudabsorberande material i tak och pa véggar.

Personalen arbetar tillsammans med barnen for att skapa goda rutiner for att skapa en miljo
med god ljudniva. Hur anvénder vi vara roster?, hur hanterar vi vart material?

Luftmitningar gors kontinuerligt for en god luftkvalité

Resursanvandning

Skyddsombud
personal
Ledningsgrupp
Arbetsmiljéenkét
Skyddsrond

Uppfoljning

Genom var arbetsmiljoenkédt samt skyddsronder far vi syn pa dtgérder som behdver
genomforas.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for invanarna.

Forvantat resultat

Budget i balans for enheterna, positivt resultat for namnden och god effekt for stadsdelens
invénare. Personal uppmuntras till att finna 1&ngsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar till
nytta for invanare och brukare
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Enhetsmal:
Enhet med en budget i balans.

Forvantat resultat

Vi har en budget i balans.

Arbetssatt

Genomténkta ink&p.
Minska sjukfranvaro och anvéndningen av vikarier.
Fulla barngrupper.

Resursanvandning

Ledningsgrupp och all anstilld personal.

Uppfodljning

Gora personalen delaktiga och medvetna om budgeten och hur vi kan paverka den..
Budget ar en fast punkt pa varje APT dagordning.
Uppf6ljning med ekonomiavdelningen sker varje manad.

Utveckling
Att vi ndrmar oss en budget i1 balans.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter
behov.

Forvantat resultat
Ett genus- och antirasistiskt perspektiv dr integrerat 1 verksamheterna. Arbete med
jamstilldhetsanalys vidareutvecklas.

Enhetsmal:
Enheten rekryterar personal utifran ett jamstalldhetsperspektiv
Forvantat resultat

Vi respekterar alla ménniskors lika varde
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Arbetssatt

Vi anstéller efter kompetens.

Resursanvandning

Ledningsgruppen
Pedagogerna
Likabehandlingsplanen

Uppfoljning

Vi lyfter etnisk tillhorighet, sexuell ldggning, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning och &lder i diskussioner kring

rekrytering.

Utveckling

Se mangfald i personalgruppen som en tillgang.
Enhetsmal:

Verksamheten ar jamstalld.

Forvantat resultat

En jamnstilld verksamhet utifrdn diskrimineringsgrunderna.

Arbetssatt

I personalgruppen har vi ett vardegrundat forhallningssétt. For att upprétthalla det har vi
aterkommande virdegrundsdiskussioner pa APT och 1 véra natverk.

Detta arbetssitt genererar till ett kontinuerligt arbete kring vardegrund tillsammans med
barnen.

Resursanvandning

Personalen

Likabehandlingsplanen

FN barnkonvention

Uppfdljning

Sker 1 nédtverken och pd APT samt i avdelningarnas manatliga uppf6ljningar av sina lokala
pedagogiska planeringar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Index Psykosocial arbetsmiljo 77 faststalls Ar
g‘ 2017
U Sjukfranvaro 7% tas fram av Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g' namnden
ﬂ' Sjukfranvaro dag 1-14 2,5% tas fram av Tertial
namnden
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad och delaktig. Foérvaltningens chefer
utbildas 1 kompetensbaserad rekrytering och forvaltningen rekryterar och upprétthaller
adekvat kompetens. Heltidsanstillningar dr norm och sjukfrdnvaron fortsétter att minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av medarbetarenkaten 2017-01-01 2017-12-31
samt ta fram handlingsplaner for identifierade forbattringsomraden.

Enhetsmal:
Norra Djurgardsstaden 2 ar en bra arbetsgivare.

Forvantat resultat

Personalen har relevant utbildning och dr motiverad och delaktig att verksamheten utvecklas
framét. Ett trivsamt klimat dér arbetsgléddjen syns tydligt. Sjukfranvaron minskar. Personalen
ar medvetna om sitt eget ansvar, réttigheter och skyldigheter.

Arbetssatt

Vi rekryterar professionell och kompetent personal och erbjuder kompetensutveckling.
Enhetens anstéllda uppmuntras till att bli fackliga representanter. Jimstilldhet och méngfald
efterstrdvas och diskriminering motarbetas.

Gemensamma aktiviteter for att bygga god sammanhéllning i personalgruppen. Bade
aktiviteter som dr arbetsrelaterade och aktiviteter som ej dr arbetsrelaterade. Under 2017
startar vara tre hdlsocoacher ett samarbete fOr att skapa vdlméaende pa arbetsplatsen.

Resursanvandning

Ledningsgruppen

Ett gemensamt ansvar hos alla 1 personalgruppen.

Skyddsombud

Uppfdljning

Diskussioner i personalgruppen i samarbete med véra hilsocoacher, hur vi gemensamt skapar
goda grundstrukturer, rutiner och forhallningssatt for att uppna vért forvantade resultat.

Utveckling

Skapa goda grundstrukturer och rutiner for en trivsam arbetsplats dér respekt och gliddje visas.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
arbetsmiljoenkat 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och 100 % Oka Ar
familjedaghem

Namndmal:

Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Forvantat resultat

Verksamheterna utvecklar ett jimstillt, normkritiskt och antirasistiskt arbetssitt. Inga

klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Enheten ar fri fran diskriminering
Forvantat resultat

Ett gott och respektfullt bemdtande mellan barn, vardnadshavare och personal.
Nolltolerans vid diskriminering.

Arbetssatt

Trevligt bemdtande
Vi hélsar alltid pa varandra.
Oppet klimat dir man ger och tar positiv och konstruktiv kritik pa ett professionellt sitt.

Resursanvandning

Likabehandlingsplan
Personalens och ledningsgruppens eget ansvar, réttigheter och skyldigheter.

Uppfoljning

Likabehandlingsplanen, barnkonventionen och Lpf6 98, rev.2016 dr levande dokument 1
verksamheten.

Utveckling
Upprétthalla vart arbetssétt.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Okad samverkan
mellan forskola, skola och socialtjénst bidrar till att barn och unga fr sina behov
tillgodosedda

Enhetsmal:
Enheten har barnens basta i fokus

Forvantat resultat

Alltid satter barnens bésta i fokus utifran omsorg, lek, utveckling och lirande.

Arbetssatt

Planera, reflektera och utviardera verksamheten utifran barnens bésta.
Vi erbjuder en verksamhet ddr omsorg, lek, utveckling och lidrande bildar en helhet. Prioritera
verksamheten for barnens bésta och inte efter sina egna behov.

Resursanvandning

Pedagogerna

Ledningsgrupp

En milj6 som framjar utveckling, lek och ldrande.
FN:s barnkonvention

Socialtjinstlagen

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner 1 arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjélvvardering

Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal
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Utveckling

Tydliggora och paminna om vart uppdrag. Synliggora "roda trdden" och utveckla den
pedagogiska dokumentationen i nitverken som halls av arbetslagsledaren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barnkonventionen 2017-01-01 2017-12-31
FN-dagen 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Namndmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i néara relationer

Forvantat resultat

Personer som utsitts for vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck har erbjudits
stdd och vid behov skyddat boende. Medarbetare har tillrdcklig kunskap for att uppticka om
ndgon &r utsatt och vet vilket stod som kan erbjudas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetenssatsning for forskolornas och parklekarnas ledning och personal  2017-01-01 2017-12-31
kring vald i nara relationer.

Enhetsmal:
Forskolan ar uppmarksam pa signaler som barn kan visa vid vald eller hot om vald i
nara relationer.

Forvantat resultat

Inga barn skall utséttas for vald eller hot om vald.
Barnen utvecklar sin forstaelse for vart samhélles gemensamma demokratiska virderingar.

Arbetssatt

Vi uppmérksammar Barnkonventionen och likabehandlingsplanen for att alla barn skall fa
sina réttigheter och sitt ménniskovirde synliggjorda pa ett forstéligt stt.

Uppmairksam och medveten personal som lyssnar och tolkar in barnen. Vi har
anmélningsplikt vid oro.

Resursanvandning

Barnkonventionen, Likabehandlingsplanen och LpF6-98 rev 2016.

Uppfdljning

Kontinuerligt vid misstanke.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Verksamheterna praglas av oppenhet, delaktighet och ett gott bemotande

Forvantat resultat

Oppenhet, tillgéinglighet och ett gott bemétande priglar verksamheten. Brukare upplever att
de dr delaktiga i insatsens utformning och utfoérande. Ritten till sjdlvbestimmande &r
grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes 6nskemal och val.
Synpunkter och klagomal dterkopplas, analyseras och atgirdas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetensutveckling i bemétande gallande personer med 2017-01-01 2017-12-31
funktionsnedséattning ska genomforas

Enhetsmal:
Enheten har tydliga grundstrukturer och ett gott, informativt och positivt bemaétande.

Forvantat resultat

Tydliga ramar dér information och bemoétande bildar en genomténkt grundstruktur.

Arbetssatt

Alla avdelningar formar sina grundrutiner och sin LPP (lokala pedagogiska planering) for att
skapa en tydlig och gemensam grundstruktur for enheten. Vi fortsétter arbetet med vér
gemensamma vardegrund. Dar vi har fokus pa ett gott bemotande.

Resursanvandning

Alla pa forskolan
Miljon
Arbetslagsledaren

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner 1 arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjélvvardering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till foréldrar

Utvecklingssamtal

Hardvallsgatan 16
115 46 Stockholm stockholm.se
076-121 00 32



Tjansteutlatande
Sid 31 (34)

Utveckling

Skapa en tydlig grundstruktur.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Forvantat resultat
Invanarna kinner sig delaktiga och har mojlighet att paverka.

Enhetsmal:
Barn och vardnadshavare kanner delaktighet och har inflytande i verksamheten.

Forvantat resultat

Att alla kdnner sig delaktiga i forskolans verksamhet.

Arbetssatt

Forskolan skall skapa mojlighet for barn och vardnadshavare att kdnna sig delaktiga och ha
inflytande.
Forskolan tillimpar ett demokratiskt arbetssétt dar barnen aktivt deltar.

Resursanvandning

LpF6-98 rev.2016
Personal, barn och vardnadshavare.

Uppfoljning

brukarundersokningen, forskolerad, barnintervjuer
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Reflektion och dokumentation 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp Tasframav  Tertial
namnden
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Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat
Ingangna avtal innehaller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i1 verksamheterna sker inom

ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enheten gor sina inkép fran upphandlade féretag for en hallbar utveckling.

Forvantat resultat

Anvénda oss av stadens ingangna avtal vid inkdp da de med fordel innehaller krav pd hallbar
utveckling.

Arbetssatt

Avtalsbasen handleder oss innan inkdp. Vi handlar med fa undantag endast frdn upphandlade
foretag.
Vi tanker alltid att 1 forsta hand anvénda oss av foretag som dr upphandlade.

Resursanvandning

Intranitet -avtalsbasen
Pedagogerna dr insatta 1 hur vi ska tdnka kring inkop.
Inkdpsansvariga pa enheten.

Uppfoljning
Vi héller oss uppdaterade pd ndmndens upphandlingar {fo6r en hillbar utveckling.

Utveckling

Vi héller oss uppdaterade vilka foretag och varor som &r upphandlade for en hallbar
utveckling.

Uppfdljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppfoljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje ménad sker budgetuppfoljning med
ekonomiavdelningen.

Budget 2017

Ersittningar

Forskoleenheterna far peng utifran inskrivningen varje minad. Forskolepengen dr den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska tdcka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
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programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tva kulturaktiviteter. Dessutom fir enheterna medel for stodinsatser for barn med sarskilda
behov. For barnomsorg pa obekvam arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbilningsforvaltning efter ansdkan enligt det nya erséttningssystemet. Déarutover kan enheter
tilldelas medel, efter beslut av avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid
avveckling eller uppstart av forskolor.

Kr Forskolepeng
1-3 ar 119657

4-5 ar 100448
Allmén férskola 47741
Kulturpeng 500
Barnomsorgsgaranti 1000

Beraknat barnantal 1-3 ar 59

Beraknat barnantal 4-5 ar 60

Beraknad budget for aret, tkr 13214

Vi strévar efter att ha en budget i balans.

Atgiirdsplan 2017
Jobba med budgeten varje manad — manadsprognos

Vi bokar manadsvis in méte med Natalia (controller) vilket gor att vi ldr oss budgetmallen
allt mer. Vi behéver bli bdttre pd att jobba enskilt med mdnadsprognosen.

Barngrupperna — Fulla grupper med fast personal. Fram till nu har inte anstillningar och
pafyllnad av barngrupperna varit i fas. Da vi nu har fullt bemannat kommer vi att ha fylla pé i
grupperna. Under vt17 kommer vi att ta in nagra fler barn i vissa grupper, dé befintliga barn i
véra grupper blir dldre.

Vi har mycket rorelse i barngrupperna men jobbar aktivt for att hdlla alla platser fyllda. Vi
fyller fortfarande pa vilket vi bedomer kommer gynna var budget. Vi har pagaende
rekryteringar av fast personal.

Inkop av lekmaterial/forbrukningsmaterial— Stora inkdp har gjorts da vi dr i nystart —
ink6pen kommer att minska dd vi nu har ett grundmaterial till bdda forskolorna.

Vi ska tillsammans med véra inkdpsansvariga se dver inkdpen av forbrukningsmaterial om
det finns billigare alternativ som kan minska véra kostnader.

Inképen av nytt lek- och forbrukningsmaterial minskar.

Vikarier — Vi har haft stora vikariekostnader - minska antalet vikarier genom mer noggrann
planering, organisering och friskvardsarbete. Undvika “pool” vikarier och i forsta hand
anvinda oss av vara tim-vikarier vid behov.

Vi behover ytterligare se over vdra vikariekostnader och gora personalen mer delaktiga i
planeringen i hur och ndr vi ska anvinda oss av vikarier. Personalen kommer att bli
informerade och paminnas om den héga kostnad vikarier utgor.
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Sjukfranvaro — Vi har haft stor sjukfranvaro — Vi kommer att arbeta med friskvard i
forebyggande syfte. Visa pa hur viktigt ledningsgruppen tycker det 4r med friskvérd. Tillsétta
friskvardsansvariga 1 per forskola som motiverar och aktiverar personalgruppen genom
friskvardsaktiviteter och utmaningar.

Sjukfranvaron har minskat under dret och vi berdknar att den kommer att minska ytterligare
dd personal med tidigare hog sjukfranvaro har/kommer att sluta/tjcinstledighet.

Fortbildning — ingen mer fortbildning 4n de foreldsningar som anordnas av forvaltningen. Vi
kommer inte att belasta budgeten med utbildning.

Ovriga fragor
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