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Inledning

Vara ledord ar engagemang, delaktighet och ansvarstagande.

Varje medarbetare har ett viktigt uppdrag oavsett utbildning och vi tar tillvara pa allas
kompetens och vilja till utveckling. Var verksamhetsplan ar ett underlag som varje
medarbetare ska vara vil fortrogen med, det styr verksamheten tillsammans med rddande
styrdokument som exempelvis skollag och Lpf6 98/16.

Under 2017 kommer vi att satsa pa fortbildning for alla medarbetare genom olika interna
nitverk. ABC i forskolan dr en utbildning dir forhallningssitt och synsitt lyfts, alla
medarbetare gick den under 2016 och den kommer att f6ljas upp under viren 2017.
Forskolesummit dr en satsning av staden och Stockholms universitet, tvd dagar med
foreldsningar av bade internationella och nationella foreldsare. Vi avser att ge vara
forskolldrare mojlighet att ga pa summiten.

Under aret kommer enheten fortsitta att arbeta med utifrdn det gemensamma temat
"Barnkonventionen". Vi startade temat under hdsten 2016, alla deltog i ndtverk och enheten
kopte in olika material till barn och personal. Ett tidigare tema utifrdn boken "Leka och ldra
matematik ute" finns fortsatt med som inspiration och arbetssitt. Miljoombuden deltar i
nétverk och for vidare till kollegor, vir miljoprofil och det aktiva arbetet som bedrivs kring
hallbarhetsfragor fortgar.

Tre av fyra forskolor har fatt Gron Flagg, de tre forskolor som fatt Gron Flagg har skicka in
nya handlingsplaner som godkénts av "Hall Sverige rent". Den forskolan som ej arbetat klart
med sin handlingsplan kommer att teruppta arbetet under 2017 for att erhélla Gron flagg.

Administrativa uppgifter

Norra Djurgardsstadens forskolor, NDS1

Forskolechef Pernilla Eriksson

Tel. 08-508 100 23 pernilla.gerd.eriksson@stockholm.se
Besoksadress; Rodekens forskola, Jaktgatan 17, 115 45 Stockholm
Antal anstéllda oktober 2015; 53 st

Organisations- och ledningsstruktur

Ledningsstruktur

Enheten bestér 1 dagslidget av fyra forskolor beldgna i Hjorthagen och Norra Djurgardsstaden.
Ledningsgruppen bestér av en forskolechef, tva pedagogiska ledare och en administrator.
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Morra Djurgardsstadens forskolor
ND51
Férskalechsf Ledning:
Pedagogisk ledare

Pedagogisk ledare
Administratér

Hjorthaasns férskala Féarskalan Sandén
Artemisgatan &1-43 Alapassaatan B
Farskaolan Rédsken Farskalan Villa Ekbacksn
Héaviltsaatan 14 Gasverksvidasn 5

Antal inskrivna barn: 224

Andel barn med annat modersmal &n svenska: 1%

Andel barn dér svenska ér ett av modersmaélen: 39,7%

Antal anstéllda: 61, varav 7 dr tjanstlediga. 46 arbetar 1 barngrupp, inklusive resurspersonal.
Andel barn/arsarbetare: 4,9

Andel forskolldrare 1 barngrupp: 38,2%

Andel medarbetare med annat modersmal &n svenska: 32%

Interna méten - Varje forskola har en arbetsplatstraff varje ménad. Ledningsgruppen triffas
varje vecka for avstimning och planering. Forskolorna har veckométen dir bdde praktiska
och pedagogiska fragor diskuteras och I6ses.

Arbetsgrupper - Kvalitet och utveckling - En arbetsgrupp med en forskolldrare frn varje
forskola, samt ledning. Gruppen diskuterar exempelvis framtagande av nytt VP,
tertialrapporter, gemensamma dokument, gemensamt tema.

Miljoombud - Varje forskola har minst ett miljdombud, dessa traffas regelbundet for att
utveckla arbetet kring exempelvis kemikaliesmarta forskolor och Gron flagg. Miljdombuden
lyfter dessa fragor pé respektive forskola.

Kulturgrupp - kulturombuden kommer att bilda en grupp for att gemensamt ta fram en
kulturplan for alla barn i enheten.

Resursanvindning - Under lov slér forskolorna ihop sig for att nyttja resurserna pa basta
satt. Stodfunktioner finns for exempelvis lonehantering, ekonomi, HR, barn i behov av
sarskilt stod, khantering.

Lokaler - Enhetens lokaler dr i huvudsak nybyggda, tvé av forskolorna ir i dldre byggnader
varav en villa med en stor tillhdrande tomt och ett flerfamiljshus d&ven den med tillhérande
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gérd. Tva forskolor bedriver verksamhet utan tillhdrande gard, de forskolorna anviander
ndrliggande parklek.

Samverkan - Forskolecheferna i NDS samarbetar kring olika fragor, moten sker vid behov.
Alla forskolechefer i Ostermalms SDF triffas ca 3 gdnger/manad tillsammans med

avdelningschef och utvecklingssekreterare. En gang varje ménad dr dven ledningsgrupperna
med. Métena ar givande, framatsyftande och det finns ett bra stdd fréan kollegor och ledning.

Lokal samverkansgrupp med fackliga ombud sker i samarbete med NDS2.

Material - Material ses over regelbundet och byts ut vid behov for att frimja en god
arbetsmiljo. Vi ateranvander och flyttar pa inventarier nir det finns som alternativ. Vi viljer
kemikaliesmarta alternativ nér det dr mdjligt.

IKT - Under varen kommer ett antal forskolldrare delta i en programeringsutbildning som
Medioteket haller i. Dessa personer kommer att utgéra grunden i en IKT-grupp for enheten,
gruppens syfte att att utveckla véra arbetssétt inom IKT med och for barnen.

Brukare/Kunder/Klienter

Enheten sétter barnen 1 fokus, det dr for dem vi frimst skapar en god verksamhet. For att
fordldrar ska kénna tillit och trygghet nér de ldamnar sitt/sina barn pa forskolan arbetar vi med
att skapa goda relationer genom:

Visning av forskolorna, informationsméte innan forskolestart, introduktion 1 forskolan,
fordldraméte, forskolerad, utvecklingssamtal, uppfoljningssamtal.

Den dagliga kontakten &r viktig och vi strivar efter att alla ska kénna att de far ett gott
bemotande oavsett vem de moter pé forskolan.

Vir vision levandegors och formedlas genom vdra moten med vara brukare, genom
information pa stockholm.se, brev frén forskolan, foldrar.

For att fa ta del av barnens forvantningar och synpunkter pa forskolans verksamhet anvénder
vi oss av samtal, samlingar, intervjuer, barnrad och pedagogisk dokumentation.

Vardnadshavares forvantningar, synpunkter/klagomal och forbattringsforslag fér vi till oss
genom mail, telefonsamtal, spontana moten, fordldramdten, forskolerdd och enkéter. Vi
hanterar dessa sé snart vi far kinnedom om dem. Vi gor det genom att boka mdten om
situationen kriver det, 1 annat fall I6ser vi det direkt via telefon eller mailkontakt. Vi
tillmotesgar de forslag dér vi har mojlighet och som stimmer dverens med forskolans
styrdokument.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé - Engagemang, delaktighet och ansvarstagande dr ledord som ska genomsyra
savdl ledning som medarbetare. Ledningen dr nérvarande och synlig i verksamheterna och vi
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prioriterar att vara tillgdngliga for vara medarbetare.

Forankring sker pa flera sétt - genom att medarbetare dr delaktiga i olika méten och
aterkoppling sker vid APT och/eller pa forskoleméten, veckoinformation frén forskolechef
med en kort uppdatering av ldget, aterkoppling och uppfoljning pé avdelningarnas verksamhet
av pedagogiska ledare. Pé forskolorna finns ansvarsomraden som &r fordelade pa alla
medarbetare, alla bor ta ansvar for deras gemensamma arbetsmiljo och kénna att det &r
angeldget for dem. Vid APT fér jag som chef dterkoppling pa vad som fungerar bra och vad
som behover fordndras, samt vilka som ar inforstadda med vilka mal var verksamhet har och
att vi ar till for barnen.

Enheten driver olika nétverk dér varje medarbetare eller en representant frn varje avdelning
deltar. Vi ser ndtverk som en form for kollegialt larande, dir spridning av erfarenheter och
kunskap ger utrymme for reflektion och utveckling. Vi erbjuder fortbildning av olika slag som
medarbetare sjdlva foreslar eller som vi i ledningen tipsar om och uppmuntrar till.
Forskolesummit 2017 kommer vi att satsa pa, vi avser att lata s& minga som mgjligt av véra
forskolldrare ga p4 Summit pa SU.

Medarbetarsamtal, medarbetarenkit och andra samtal ligger till grund for den aterkoppling
jag far som chef. Genom samtal och mail fran fordldrar far jag viss aterkoppling pa
ledarskapet. Den kritik, berdm och information jag fér till mig anvinder jag vid min reflektion
for att utveckla mitt ledarskap. Jag har en stindig stridvan efter att vara lyhord, synlig och
tydlig, jag vill att varje medarbetare ska kénna sig sedd och viktig. Jag har barnen 1 fokus {for
de satsningar och fordndringar som vi genomfor.

Medarbetare

Vid genomgéngen av forskoleundersokningens resultat gor vi en beddmning av vilka delar i
verksamheten som behover utvecklas. Synpunkter, forslag och klagomél som kommer fram
vid fordldramdten, utvecklingssamtal och forskolerad tas med i utvecklingsarbetet och i
fortbildning. Aterkoppling sker till bdde personal och vardnadshavare. De resultat som varje
avdelning kan se utifrdn regelbundna uppf6ljningar och utvirderingar blir dven det
utgdngspunkt for medarbetarnas kompetensutveckling. Vi lyfter bade enskilda medarbetares
kompetensbehov samt vad varje arbetslag och forskola behover.

Genom att medarbetarna utfor planering, uppfoljning och utvérdering sékerstéller vi att vi tar
tillvara pa deras engagemang och utvecklingsidéer. Vi har ett tillitande arbetsklimat dér allas
tankar och &sikter dr viktiga och vérdefulla, vi skapar delaktighet pa mdten genom att fordela
ordet och mojliggora att alla far komma till tals.

Under medarbetarsamtal och spontana méten/samtal tar vi tillvara pa den enskildas behov och
forutséttningar, samt stottar, vigleder och uppmuntrar. Medarbetarenkéten 2017 blir ett
underlag for att arbeta vidare kring hur alla upplever sin arbetssituation.

Vid nyanstéllning far den nya medarbetaren ett introduktionsmaterial med information om vér
verksamhet. Det ér av stor vikt att de som soker sig till oss vet vad som forvéintas av dem och
vilka mojligheter och utmaningar som finns. Det dr dven viktigt att personen i fraga har ett
langsiktigt tdnk och ser oss som en arbetsgivare for en ldngre tid.

Under hosten 2016 hade vi ett gemensamt tema: Barnkonventionen, detta tema fortsétter
under 2017 pa initiativ av medarbetarna. Temat bestimdes utifran resultatet 1 var testomgang
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av WKUI:n, for att kunna hdja resultaten i WKI:n krévdes ett medvetet arbete kring
Barnkonventionen.

Under varen 2017 kommer vi att arbeta kring temat "Arbetsglddje" pa APT, detta for att vi
hor att manga kanner sig stressade och otillrdckliga och darmed upplever en forsamrad
arbetsmiljo. P4 Rodeken finns en aterhdmtningsftdlj, som ger mojlighet till avkoppling och
vila. Den kan alla medarbetare i enheten anvdnda. Vi kommer édven att ha ett nidtverk om
Léroplanen, en introduktion och uppf6ljning for enhetens barnskotare. Detta dr ndgot som
forskolldrarna efterfragar for att fa djupare reflektioner i arbetslagen.

Vardegrund

Norra Djurgardsstaden barn undersoker, utforskar, skapar och lér i naturen for miljon och
framtiden.

Barn ér bérare av rattigheter. Pedagoger ér lyhorda, nirvarande, medforskande och har
standigt barnen 1 fokus.

Likviardighet for alla barn nir det géller omsorg, larande och utveckling.

Vuxnas forhéllningssitt padverkar barns forstielse och respekt for de rittigheter och
skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhille, dérfor &r vuxna viktiga forebilder.

Erfarenheter, reflektion, analys och goda exempel bidrar till ett organisatoriskt ldrande, det
ger mangfald och en god arbetsmiljo.

Var vision har forankrats genom vart arbete pa planeringsdagar och i olika nétverk.

Likabehandlingsplanen revideras arligen utifran Husmodellen (Skolverket). Husmodellen gar
ut pa att personalen kartlagger miljoer inne och ute och dédrigenom féar fram risker for
krankning och diskriminering. Kartldggningen f6ljs upp och utvéirderas under aret. Barnen blir
involverade genom samtal pa exempelvis samling.

Stegvis (Nyponforlag) dr ett virdegrundsmaterial for socialt och emotionellt lirande f6r barn 1
aldern 4-6 ar. Stegvis finns idag pé tvé forskolor. Syftet dr att framja utvecklingen av social
och kinsloméssig kompetens hos barn.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete 100 % tas fram av Ar
namnden
U Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 40 % 41 % Tertial
U Andel forskollarare som genomgatt kompetensutveckling inom 2% Oka Ar
g‘ genuspedagogik/normkritik
U' Andel néjda foraldrar 85 % 87 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 5 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,5 3,8 Ar
0 Svarsfrekvens pa forskoleundersdkningen 77 % 80 % Ar
Namndmal:

Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Varje barn utvecklar utifrén sina forutsattningar sin forstielse for sprakliga, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska begrepp. Den pedagogiska miljon stodjer och utmanar varje
barns utveckling och ldrande genom att inspirera till utforskande och lek.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fétt kunskap kring:

Arstidernas vixlingar

Vanligt forekommande trdd, blommor, faglar, insekter.

Skapande 1 olika form och material.

Olika tekniker for arbete 1 framst harda material 1 Mjolkbutikens verkstad
Odling

Olika bygg och konstruktions material.

Vardagsteknik

Sina ldrprocesser genom pedagogisk dokumentation.

Arbetssatt

"Leka och lara matematik ute", anvinds for planering och genomforande i verksamheten.
Utforska ndrmiljon, vara i1 naturen.

Besoka 4H gérden och andra intressanta platser i staden.

Skapande med naturmaterial pa forskolan och 1 Mj6lkbutiken.

Barnen far gora experiment utifran alder.

Larstationer med variation av bygg och larmaterial.

Anvinda samtal, bocker, samling och ute aktiviteter for att ge barnen kunskap kring trad,
faglar, insekter, arstider, virme, kyla, temperatur.

Barnen fér stélla hypoteser kring naturvetenskapliga fenomen som dokumenteras och foljs
upp.

Barnen far stélla hypoteser kring teknik och tekniska ldsningar som de méter i sin vardag.
Dokumentera och reflektera med barnen kring deras ldrande.
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Resursanvandning

Naturen och ndromradet.

Bok - Leka och ldra matematik ute
Nitverk, reflektion, APT

Intern kompetens

UR: Mattelandet och bokstavslandet

Uppfdljning

Dokumentation av:

Barns ldrande, nyfikenhet, utforskade samt deras reflektion och hypoteser.
Barnintervjuer

WKI

Utveckling

Gemensamt dokument for systematisk kvalitetsarbete.
Arbeta med tema.

Nitverk, APT, handledning pé avdelningsreflektion
Digitalt larande med barnen

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Programmering i férskolan 2017-01-01 2017-06-30

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fétt kunskap kring:
Samband mellan volym, tyngd, storlek, form och lage.
Samband mellan siffror och antal.

Siffror och tal

Geometriska former och begrepp.

Arbetssatt

Stilla hypoteser, prova 16sningar av egna och andras problemstéllningar.
IKT

Bok "Leka och ldra matematik ute"

Konkret material

Icke fardigt material

Spréklig medvetenhet dar matematiska begrepp anvénds i1 dagliga situationer.

Resursanvandning

UR, Mattelandet
"Leka och ldra matematik ute"
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Uppfdljning

Dokumentation av:

Miljoer och material, ute och inne

WKI

Manadsbrev/veckobrev frdn avdelningarna
Pedagogisk dokumentation

Utveckling

Att det finns bade fardigt material samt ofdrdigt som bidrar till att barnen far upptéicka och
undersoka.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin sprakliga och kommunikativa utveckling

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:
Rim, ramsor, sagor och bdcker i olika genre, sdnger
Konkret material

Boksamtal

Veckodagar och manader

IKT

Olika sprak, genom sénger, bocker, appar.

Arbetssatt

Regelbundna boksamtal

Muntligt berdttande av bade verkliga hindelser och péhittade

Tillgang till bocker och konkret sprékutvecklande material exempelvis Babblarna
Léana bocker pé andra sprék, samla ord som barnen anvénder IKT pd olika sprak.
WKI

Lek, dram och forumteater

Resursanvandning

Lasombud

Forskolldrare

UR: Bokstavslandet

Material

Reflektion, arbetslagsmdten, APT.
Forskolldrarmoten

Nitverk

Kulturvecka

Uppfdljning

Dokumentation av:
Boksamtal
Muntligt berdttande
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Tillgang till bocker och konkret material
WKI
Barnens reflektioner kring drama, lek och forumteater

Utveckling

Visa barnens ldrande och utveckling genom pedagogisk dokumentation

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Forvantat resultat

Andel barn som lever i familjer som uppbir ekonomiskt bistdnd minskar. Den hoga
inskrivningsgraden i forskoleverksamheten bibehélls. Varje barn dr inkluderat och erbjuds
forutsattningar till att utveckla det framtida samhéllet. Former for pedagogisk samverkan
mellan forskolan och skolan stérks.

Enhetsmal:
Alla barn far maojlighet till utveckling och stimulans utifran sina behov, intressen och
formagor

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:
Barnkonventionen och sina réttigheter.

Sitt larande och sin utveckling.
Likabehandlingsplan utifrdn mognad.

Sin mdjlighet till inflytande i verksamheten

Malet dr uppnétt nér personalen visar:
Normkritiskt forhallningssatt
Medvetenhet kring genusarbetet

Ett interkulturellt forhallningsséatt

Arbetssatt

Gora barnen delaktiga och lata barnen ha inflytande 1 verksamheten, bade 1 planering,
genomforande och uppfoljning.

Normkritisk litteratur 1 samarbete med biblioteken. Boksamtal sker mellan barn-barn och
barn-personal.

Identifiera och medvetandegdra rutinsituationer som riskerar att leda till att
likabehandlingsplanen inte {6ljs, att ett bristande forhallningssétt uppstar.

Fortsatt arbete med konflikthanteringsplaner pa respektive avdelning, den dr kédnd for all
personal.

Fira och synliggora traditionellt kulturarv.

Lyfta fram ett interkulturellt forhallningssitt, visa i miljon och i dokumentation. Samt visa pa
kulturellméngfald bland barn och personal.

Barnkonventionen anvinds i verksamheten.
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Kulturvecka i samband med FN-dagen.

Genusperspektiv lyfts genom barnlitteratur, pedagogiskt material och miljo, forhéllningssétt
och bemdtande.

Situation och behovsanpassad verksamhet for alla barn.

Resursanvandning

All personal dr med och reviderar likabehandlingsplan, barnen dr delaktiga utifrdn mognad.
Fortbildning kring normkritik och genusarbete med barnen.

Uppfoljning

Dokumentation av:

Likabehandlingsarbetet

Barns gorande och ldrande

Arbetet med barnkonventionen.

Arbete kring interkulturellt forhallningssétt och kulturellmangfald.

Genus - vilket material erbjuds och vilka miljoer finns? Hur medvetandegér vi vara normer
infOr varandra?

Utveckling

Visa och synliggora ett interkulturellt forhalIningssétt 1 forskolorna.

Medvetandegora det egna kulturarvet.

Normkritiskt forhallningssétt

Genusarbetet

Fortsétta att utveckla arbetssétt och metoder for att ge alla barn béttre forutséttningar att delta
1 forskolans verksambhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Natverk - Basmiljcer 2017-01-01 2017-12-31

Natverk - pedagogisk maltid 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:

Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll

Forvantat resultat

Fordldrar far stod 1 sitt fordldraskap 1 vardagen genom generella foréldrastodsprogram.

Enhetsmal:
Enheten stottar foraldrar i sitt foraldraskap

Forvantat resultat

Fler ABC-kurser startar i enheten
Foraldrar kédnner till vad ABC ar
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Arbetssatt

Informera pa forskolerad
Informera pa vernissage
Material finns pé anslagstavlor
Material skickas via mail

Resursanvandning

ABC-ledare i enheten

Uppfoljning

Tertialrapport
Utvirderingsdag
Kvalitetsredovisning
Verksamhetsberittelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum

ABC handledarutbildning 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Forvantat resultat

Invénarna har tillgéng till ett rikt och varierat kulturutbud. Alla, oavsett alder och
forutsattningar, ska ges mdjlighet att uppleva och sjdlva utdva olika former av kultur.

Enhetsmal:
Barnen erbjuds mojligheter till ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:
Olika uttrycksformer s& som sdng och musik, bild och form, dans och rorelse, teater samt
skapande 1 olika material. Minst en kulturaktivitet varje termin, som staden erbjuder.

Arbetssatt

Dramatisering av sagor och hindelser

Forumteater

Arbetsgrupp for kulturombuden som tar fram ett program for forskolorna
Skapande verksamhet pa forskolorna

Mjolkbutikens verkstad

IKT

Kultur och ldsombud sprider kunskap och idéer pé forskolorna
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Resursanvandning

Kulturombud

Lasombud

Stadens kulturutbud
Arbetsgrupp kring kultur
Bibliotek

Muséum

Uppfoljning

Dokumentation av:

Barnens kulturskapande

Barnens deltagande och reflektion av kulturupplevelser i och utanfor forskolan.
IKT

Forskoleundersokningen

Vecko/manadsbrev

Utveckling

Starta upp arbetsgrupp bestaende av kulturombud, ett ombud for varje forskola. Gruppen tar
fram ett forslag till kulturaktiviteter for alla barn under aret.
Starka kulturombuden 1 sin roll, lyfta betydelsen av kulturupplevelser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturplan 2017-01-01 2017-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt
Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energifdrbrukning. Nadmnden bidrar till en hllbar
energianviandning genom att anpassa arbetssitt, fordndra beteenden och genomfora
energibesparingsatgirder i1 verksamheterna.

Enhetsmal:
Barnen ar delaktiga i miljé och hallbarhetsfragor

Forvantat resultat

Barnen har fatt kunskap kring:
Hur vi vérnar och hushéller med véra resurser.
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Arbetssatt

Lampor sldcks och vattenkranar stér inte pa i onddan, barnen involveras i arbetet.
Atervinningsmaterial som kan anvindas tas tillvara i verksamheten.

Resursanvandning

Arbetslagen

Miljoombud

Miljoplan

Gron Flagg - handlingsplaner
Kravcertifiering

Uppfoljning

Dokumentation av:

Miljoarbetet i enheten och hur barnen ér delaktiga.
Hur atervinningsmaterial anvénds i verksamheten.
APT - miljoombud foljer upp arbetet.

Utveckling

Gron Flagg, fortsétta arbetet.
KRAV -

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara
Forvantat resultat

Medarbetarna anvander sig av kollektivtrafik, gang och cykel som transportmedel i tjansten.
Verksamheterna anvinder i mojligaste mén miljomassigt hallbara fairdmedel.

Enhetsmal:
Enheten nyttjar miljdmassigt hallbara transporter

Forvantat resultat
Att vi 1 forstahand viljer héllbara transportldsningar som cykel, gdng och kollektivtrafik.

Arbetssatt

Transporter i enheten sker med el-cykel, promenad eller med kollektivtrafik.
Genomténkta bestidllningar och efterfrigande av farre leveranser.
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Resursanvandning

El-cykel.
Medarbetare

Uppfoljning

Dokumentation av:
Bestéllningar och leveranser.

Utveckling

Nyttja de resurser vi har i enheten. Soka efter andra goda exempel.

KF:s mal foér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:

Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

Forvantat resultat

Verksamheterna aterbrukar och hushaller med material och arbetar for minskad uppkomst av

avfall. Avfall atervinns i storsta mojliga utstrackning, och matsvinnet minskar

Enhetsmal:
Enheten arbetar med atervinning
Forvantat resultat

Enheten minskar sitt matsvinn.
Enheten tar tillvara pa atervinningsmaterial i verksamheten.
Avfall som inte ateranvinds sorteras och kastas i1 atervinningscentralen.

Arbetssatt

Matrester anvénds 1 annan tillagning.
Avfall sorteras och ateranvinds vid behov och d& mojlighet finns.

Resursanvandning

Miljostationer
Kockar
Miljoombud

Uppfdljning
APT - miljéombud

Utveckling

Miljostationer pa forskolorna dir barnen kan sortera
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

0 Andel av stadens forskolor som har genomfért alla atgarder pa niva 95% Ar
1 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola

U' Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala vardet 40% Ar
av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat
Verksamheterna minskar anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna dkar.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor ar kemikaliesmarta

Forvantat resultat

Alla forskolor nér de flesta punkter for niva 2 for Kemikaliesmart forskola under éret.
Miljoombuden delger och inspirerar 6vriga medarbetare i arbetet

Arbetssatt

Kemikaliesmart forskola, broschyr utgor underlag for varje avdelnings arbete.

Vid ink6p fokuserar vi pd kemikaliesmarta val.

Anvéandning av naturmaterial okar.

Miljoombuden driver arbetet framét 1 den dagliga verksamheten och genom att lyfta frigorna
pa APT.

Resursanvandning

Miljéombud
Kemikaliecentrum
Kemikaliesmarta forskolor

Uppfoljning

Dokumentation av:
Kemikaliesmarta miljoer for barnen.
Vilka inkdp som gors.

Checka av punkter for niva 2

Utveckling

Na niva 2 i kemikaliesmart forskola.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

Forvantat resultat

Néamndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmilj6. Planeringen av nya bostéder
och vid forbéttring av allminna lokaler anpassas material och utformning sa att
hilsorelaterade risker minimeras. Luftkvaliten inomhus forbattras och ljudnivén &r god.

Enhetsmal:
Enhetens inomhusmiljéer ar sékra och sunda

Forvantat resultat

Bra och dndamalsenliga lokaler for barn och personal.

Arbetssatt

Skyddsronder for barn och personals sékerhet

Vilkénda rutiner for felanmalan

Kemikaliesmarta alternativ anvénds i forsta hand

Vi anvinder ljudabsorberande bord, skidrmar och viggtavlor.
Resursanvandning

Miljoombud
Skyddsombud
Ledning

Uppfdljning

Dokumentation av:
Skyddsronder
Felanmélan och dtgérd

Utveckling

Arbetet med ljud genom checklista for att sékerstilla att vi inte missar delar.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:

Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for invanarna.

Forvantat resultat

Budget i balans for enheterna, positivt resultat for nimnden och god effekt for stadsdelens
invanare. Personal uppmuntras till att finna 1dngsiktiga och kostnadseffektiva l16sningar till
nytta for invanare och brukare

Enhetsmal:
Enheten har budget i balans
Forvéantat resultat

Bittre prognoser for véntat utfall
Budget 1 balans

Arbetssatt

Regelbunden uppfdljning med controller.
Lyfta ekonomiska ldget pd APT och samverkansmdten
Medvetandegdra resurser och fordelning av dessa.

Resursanvandning

Foregdende rs kostnader
Controller

Uppfoljning

Ménadsuppfoljning av budget
Tertialrapporter

Utveckling

Sdkrare prognoser som stimmer dverens med utfallet.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter
behov.

Forvantat resultat

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv dr integrerat i verksamheterna. Arbete med
jamstélldhetsanalys vidareutvecklas.

Enhetsmail:
Enhetens verksamheter ar jamstallda

Forvantat resultat

Alla medarbetare har en jamstilld arbetssituation utifran respektive uppdrag.
Barnperspektivet lyfts genom arbete med pedagogiska miljéer och material.
All personal deltar i foreldsning om normkritik, genus och forhallningssatt i forskolan.

Arbetssatt

Introduktionsmaterial for all personal.

Tydlighet kring ansvarsomraden och roller.

Diskussion kring jamstélldhet och likvardighet. Forskolans viardegrund lyfts.

Alla medarbetare tréffas regelbundet under aret for att skapa samhdrighet och gemenskap.
Enhetsovergripande arbetsgrupper och méten dér varje forskolas utveckling och mgjligheter
lyfts.

Observationer av barns lek, samtal och intervjuer for att 1ata barnen horas.

Barnrad finns pa en av forskolorna.

Resursanvandning

Alla medarbetare och ledningsgrupp.
Josef Elveskog foreldser for enhetens forskolor varen 2017.

Uppfdljning

Dokumentation av:

Ansvarsfordelning

Roller, vem som gor vad, alla ar delaktiga
Arbetsgruppers tankar och beslut

Arbetet pa varje forskola kring likvérdighet
Pedagogiska miljoer
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Utveckling
Gemenskap 1 enheten och virnande om allas varde och betydelse.
Barnrad pé fler av enhetens forskolor.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Nétverk for barnskotare - LPFO 98/16 2017-04-01 2017-12-31
Natverk for forskollarare -PU tid 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

{’ Index Psykosocial arbetsmiljo 75 faststalls Ar
2017

G Sjukfranvaro 6,4 % tas fram av Tertial
namnden

ﬂ' Sjukfranvaro dag 1-14 29% tas fram av Tertial

g‘ namnden

Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad och delaktig. Forvaltningens chefer
utbildas 1 kompetensbaserad rekrytering och forvaltningen rekryterar och upprétthaller
adekvat kompetens. Heltidsanstillningar dr norm och sjukfranvaron fortsétter att minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av medarbetarenkaten 2017-01-01 2017-12-31
samt ta fram handlingsplaner for identifierade forbattringsomraden.

Enhetsmal:
Enheten ar en attraktiv arbetsplats

Forvantat resultat

Varje medarbetare tar ansvar for sitt uppdrag och vet vad som forvéntas i arbetet.
Varje medarbetare far stod av ledningen, ledningen &r nérvarande och lyhord.
Ett kollegialt ldrande genom erfarenhetsutbyte, reflektion och analys.

Arbetssatt

Genom olika arbetsgrupper, ett tydligt mal och ett strukturerat rshjul.

Kwvalitet och utvecklingsgruppen kommer att involveras i arbete med planering, uppfoljning
och utvérdering, de formedlar till respektive forskola.

Arbetsmilj6 diskuteras pd APT

Gemensamt tema i enheten.
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Nitverk for fortbildning, spridning av kunskap, erfarenheter och reflektion for utveckling.
Gemensamma aktiviteter for att 6ka gemenskap och samhorighet.

Resursanvandning

Ledningsgrupp och medarbetare.
Stabens stodfunktioner
Personalavdelning

Externa utbildare vid behov

Uppfoljning

Uppfdljning sker pa avdelnings reflektion, forskolornas respektive veckomoten samt pd APT
och 1 arbetsgrupperna.

Alla som deltar i nitverk far skriva en utvirdering av innehdll och sin egen insats.
Medarbetarsamtal med chef en gang/ar. Samt vid behov.

Utveckling

Under varen 2017 kommer tre medarbetare att ga handledarutbildning i ABC i forskolan.
Manga familjer gér denna utbildning och vi ser det som en styrka att alla kring barnen far
samma grund att utga ifran nér det giller forhéllningssitt och bemotande.

Vi kommer att arbeta vidare med nétverk kring olika &mnesomraden, i ndtverken foljer vi upp
tidigare amnen samt introducerar nya.

Forskolldrare kommer erbjudas att delta 1 forskolesummit.
Fler forskolldrare kommer att erbjudas ga arbetslagsledarutbildning under 2017.

Arbeta med arbetsmiljofrdgor mer systematiskt pa APT.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsgladje 2017-01-01 2017-12-20
Arbetslagsledarutbildning 2017-01-01 2017-12-31
Forskolesummit 2017-01-01 2017-12-31
Kick off - Pedagogisk plattform 2017-03-01 2017-04-30
Sett-méassan 2017-05-01 2017-05-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U' Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och 100 % Oka Ar
familjedaghem

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 24 (30)

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Forvantat resultat

Verksamheterna utvecklar ett jamstillt, normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt. Inga
klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Enheten ar fri fran diskriminering och krankandebehandling

Forvantat resultat

Inget barn eller vuxen blir diskriminerad eller krankt i motet med forskolan.
All personal har varit delaktig 1 framtagandet av forskolans likabehandlingsplan.
Barnen har varit delaktiga i likabehandlingsplanen utifran sin mognad.

Arbetssatt

Revidera och utvirdera Likabehandlingsplanen regelbundet utifran kartliggning av nulige.
Pé avdelningsreflektion ta upp likabehandlingsplanen for att sdkerstélla att den foljs och att
diskriminering eller krdnkning inte férekommer. Om diskriminering eller krdnkning skulle
forekomma skrivs dtgiardsplan som delges till chef.

Arbeta och lyfta barns rattigheter genom barnkonventionen.

Resursanvandning

Medarbetare, barnen, ledning, vardnadshavare.
Likabehandlingsplan

FN:s barnkonvention

Lpfo6 98/16

Skollag

Uppfoljning

Uppfoljning och utvdrdering sker pa planeringsdagar och utvéirderingsdagar. Arbetet
dokumenteras.

Utveckling

Normkritiskt forhallningssétt
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Normkritik och genus - férelasning 2017-01-01 2017-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Okad samverkan
mellan forskola, skola och socialtjénst bidrar till att barn och unga fr sina behov
tillgodosedda

Enhetsmal:
Barnperspektiv och barns rattigheter ar fokus i var verksamhet

Forvantat resultat

Alla barn far ta del av en verksamhet som &r anpassad for varje barns mognad och behov.
Barnen upplever att de dr delaktiga och att de har inflytande i verksamheten.

Arbetssatt

Arbete med artiklar 1 FN:s barnkonvention.

Material: Barnkonventionen i en 1dda, Barnbdcker om barnkonventionen.
Alltid lyfta barnperspektivet och syftet med den verksamhet som planeras.
Pedagogisk dokumentation.

Barnrad

Resursanvandning

Material om FN:s barnkonvention

Uppfdljning

Avdelnings reflektion, APT, planering och utvérderingsdagar.
Barnintervjuer, samtal med barnen, pedagogisk dokumentation.
Vid utvecklingssamtal med virdnadshavare samt forskoleundersdkningen.

Utveckling

Metoder for att pé ett systematiskt sétt fa in barnkonventionen i den dagliga verksamheten.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Tema barnkonventionen 2017-01-01 2017-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

Namndmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i néara relationer

Forvantat resultat

Personer som utsitts for vald i1 néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck har erbjudits
stdd och vid behov skyddat boende. Medarbetare har tillricklig kunskap for att uppticka om
ndgon &r utsatt och vet vilket stod som kan erbjudas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetenssatsning for forskolornas och parklekarnas ledning och personal  2017-01-01 2017-12-31
kring vald i nara relationer.

Enhetsmal:
Alla barn blir sedda och medarbetare kanner till sina skyldigheter gentemot oro for att
barn far illa

Forvantat resultat

Att alla barn blir sedda varje dag.
Att all personal d4r medveten om signaler och tecken pé att barn far illa i sin hemmiljo.
All oro tas pé allvar och anmdls till socialtjansten

Arbetssatt

Observationer av barngrupper och enskilda barn.
Vid samtal om ett barn tar upp saker som en vuxen bedomer som misstanke om att ett barn far
illa.

Resursanvandning

Pedagogisk ledare driver nitverk for personal.

Uppfdljning

Tertialrapport
Utvérderingsdag
Kvalitetsredovisning
Verksamhetsberittelse

Utveckling

Oka medvetenhet och kunskap kring hur personalen kan och ska hantera situationer som kan
uppsta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Natverk - Barn som far illa 2017-08-14 2017-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Verksamheterna praglas av oppenhet, delaktighet och ett gott bemotande

Forvantat resultat

Oppenhet, tillgéinglighet och ett gott bemétande priglar verksamheten. Brukare upplever att
de dr delaktiga i insatsens utformning och utférande. Ritten till sjdlvbestimmande &r
grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes 6nskemal och val.
Synpunkter och klagomal dterkopplas, analyseras och atgirdas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetensutveckling i bemétande gallande personer med 2017-01-01 2017-12-31
funktionsnedséattning ska genomforas

Enhetsmal:
Alla som moter var enhet far ett gott bemétande

Forvantat resultat

Brukarna upplever att de fér ett respektfullt bemotande av personalen pé forskolan.

Arbetssatt

Samarbete mellan avdelningar pa forskolan.

Alla dr goda forebilder och stottar varandra.

Vardnadshavare och barn kinner sig vilkomna oberoende vilken personal som tar emot eller
lamnar ifrén sig barnet/barnen.

Resursanvandning

Personalen
Ledning
Vision 2040

Uppfdljning

Forskoleundersokning 2017
Forskolerad
Mail och telefonsamtal fran vardnadshavare.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 28 (30)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Forvantat resultat

Invanarna kinner sig delaktiga och har mojlighet att paverka.

Enhetsmal:
Foraldrar ges utrymme till delaktighet

Forvantat resultat

Fordldrar kinner att de har mdjlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten.
Att resultatet 1 forskoleundersdkningen dkar.

Arbetssatt

Forskolerad

Foraldramote

Informationsmoéte innan forskolestart
Utvecklingssamtal

Vernissage

Samankomster som drop-in fika, lucia, sommarfest.

Resursanvandning

Forskoleundersokningen
Underlag for utvecklingssamtal
Pedagogisk dokumentation

Uppfoljning

Tertialrapport
Forskolerad
Utvecklingssamtal
Forskoleundersokningen
Utvérderingsdag
Kvalitetsredovisning
Verksamhetsberittelse

Utveckling

Underlag for utvecklingssamtal
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolerad 2017-01-01 2017-12-31
Natverk - Introduktion till férskolan 2017-05-15 2017-12-31
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Tjansteutlatande

Sid 29 (30)
KF:s mal féor verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
0 Andel elektroniska inkdp Tas fram av Tertial
namnden

Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning
Forvantat resultat

Ingangna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp 1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér s& har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enheten foljer avtal vid inkdp
Forvantat resultat

-Alla inkop gors via avtalade parter.

Arbetssatt

Inkdpsmodulen
Avtalsdatabasen
Direktupphandling

Resursanvandning

Superanvéndare
Rekvirenter
Attestanter
Avtalsdatabas
Inkdpsmodulen

Uppfoljning
Genomgang och kontroll av gjorda inkdp.

Uppfdljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppfoljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje ménad sker budgetuppf6ljning med
ekonomiavdelningen.

Budget 2017

Ersittningar
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Tjansteutlatande
Sid 30 (30)

Forskoleenheterna far peng utifran inskrivningen varje minad. Forskolepengen dr den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska tdcka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programdvergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tvd kulturaktiviteter. Dessutom far enheterna medel for stodinsatser for barn med sérskilda
behov. For barnomsorg pa obekvam arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbilningsforvaltning efter ansdkan enligt det nya erséttningssystemet. Dérutdver kan enheter
tilldelas medel, efter beslut av avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid
avveckling eller uppstart av forskolor.

Kr Forskolepeng Kr

1-3 ar 119657 1-3 ar

4-5 ar 100448 4-5 ar

Allman férskola 47741 Allman forskola

Kulturpeng 500 Kulturpeng
Barnomsorgsgaranti 1000 Barnomsorgsgaranti
Beraknat barnantal 1-3 ar 97 Beraknat barnantal 1-3 ar
Beraknat barnantal 4-5 ar 126 Beraknat barnantal 4-5 ar
Beraknat budget for aret, tkr 26071 Beraknat budget for aret, tkr

Vi strivar efter att ha en budget 1 balans.

Ovriga fragor
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