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Inledning

Typ av verksamhet som bedrivs

Engelbrekts forskolor bedriver forskoleverksamhet for barn i aldrarna 1-6 ar. Vér
verksamhetsidé &r att erbjuda en trygg och stimulerande miljoé dér varje barn far god omsorg
och stod for larande och utveckling. Vi ldgger grunden for ett livslangt larande. For oss
betyder det att alla barn ska veta att de dr larande individer- "Jag dr kompetent och ndgon som
kan lara!"

Malet for var verksamhet &r, att tillsammans med vardnadshavare, hjilpa barnen att utvecklas
till trygga och hiansynsfulla ménniskor med social, emotionell, motorisk och intellektuell
kompetens, nyfikna och redo for nutida och framtida utmaningar. Leken ar ett viktigt inslag
och skall vara grunden i utbildningen. Det dr genom leken barnens utveckling och ldrande
framjas. Verksamheten skall vara meningsfull, lustfylld och larorik samt praglas av vér
gemensamma vérdegrund.

Engelbrekts forskolor dr en kommunal verksamhet som bedriver fem forskolor (17
avdelningar) for cirka 300 barn. Under 2017 kommer en forskola 1dggas ner pd grund av
uppsagt hyresavtal med bostadsrittsforeningen. Inom enheten ryms dven en 6ppen forskola.
Forskolornas ramoppettider dr kl1.6.30-18.30 men anpassas efter familjernas behov.

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for verksamheten:

Skollagen (2010:800)

Léroplanen for forskolan - Lpfo 98/10

Forskoleprogram for Stockholms stad

Enhetens verksamhetsplan (utifrdn KF:s mél och ndmndmal)
Avdelningarnas arbetsplaner (utifran enhetens verksamhetsplan)
Forskolornas likabehandlingsplaner

FN:s barnkonvention

Medarbetare

Antal medarbetare i1 barngrupp dr ca 70 st. Ledningen bestar av 1 forskolechef och bitradande
forskolechef.

-1 pedagogisk ledare

-1 administrator

- 39,2% éar forskolldrare

- 3 kockar, 2 ekonomibitrdden

- Forskolornas stddning skots av entreprenadforetag.

Utvecklingsomraden

Under verksamhetsédret 2017 kommer vi fortsétta arbeta efter fokusomradet
”En ldrande kultur med uppdraget i fokus™.

En ldrande kultur kinnetecknas av att medarbetare bade vill, kan och ges mojlighet att dela
med sig av sina kunskaper och erfarenheter till andra. Det handlar om att se pa
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"misslyckanden" som underlag till utveckling, inte nederlag. Att striva mot en ldrande kultur
staimmer vl Overens med vart uppdrag att ldgga grunden till ett livsldngt 1drande. Utifrdn det
har vi kommit fram till att vi behdver:

e Oka likvirdigheten inom omradet "Utveckling och ldrande". Fortfarande 4r
skillnaderna for stora mellan nagra avdelningar géllande undervisningens innehall och
vilka mojligheter till lek, ldrande, delaktighet, inflytande och utveckling det skapar for
barnen. For att lyckas med det fortsdtter var pedagogiska ledare att nidrvara pa
planeringar och delta praktiskt i verksamheterna dir behov finns. Fler forskolldrare
kommer fi ga arbetslagsledarutbildningen under 2017 vilket vi tror bland annat
kommer framja likvérdigheten. Interna fortbildningar och nétverk kommer fortsétta.

e Vi kommer fortsétta arbeta med det uppdragsfokus vi startat och férdjupa arbete med
reflektion och pedagogisk dokumentation. Som en del i det arbetet har vi ett verktyg,
Planeraren, som redan introducerats och som &r ett stod i arbetet med pedagogisk
dokumentation. IKT kommer ddrmed in som ett mer aktivt verktyg i barnens ldrande,
kommunikation och skapande. Inom ramen for att 6ka vart uppdragsfokus ingér ocksa
implementeringen av Ostermalms pedagogiska plattform samt
arbetslagsledarutbildningen.

e Arbetet med var pedagogiska utvecklingstid behdver utvecklas. An har vi inte hittat
den bésta organisationen for det. Vi behover ocksé fordjupa vad den pedagogiska
utvecklingstiden skall innehalla, alltsd vad man ska gora pa sin utvecklingstid.

e Satsningen pa att bli &n mer kemikalie- och miljosmarta kommer fortsétta.

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn: Engelbrekts forskolor
Verksamhetens chef: Johanna Wennelin
Kontaktuppgifter och besoksadress:

Forskolechef, Johanna Wennelin,
johanna.wennelin@stockholm.se Tel.nr.076-129 31 42
Villagatan 12

11432 Stockholm

Bitridande forskolechef, Mira Malmeling
mira.bjerner.malmeling@stockholm.se Tel.nr.076-124 40 89
Pedagogisk ledare, Anna Soderlund
anna.soderlund@stockholm.se Tel.nr.076-121 00 10

Administrator, Elin Fagerlund, elin.fagerlund@stockholm.se

Organisations- och ledningsstruktur

Ledningsstruktur

Ledningsgrupp: forskolechef och bitradande forskolechef

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 6 (36)

Utvecklingsgrupp: platsansvarig forskolldrare fran varje forskola, ledning och pedagisk
ledare

Avdelningsansvarig forskollirare, pa varje avdelning
Moten/ Nitverk/ Arbetsgrupper inom enheten
Ledningsmote: Minst en géng per vecka

Veckomote: Avdelningsansvariga pa respektive forskola. Leds av platsansvarig forskolldrare
eller ledning. Pedagogiska utvecklingsfrdgor samt organisation i fokus. Vi har éven litteratur
seminarium pd veckomoten. Protokoll mailas ut till férskolans medarbetare och ledning.

Utvecklingsgruppsmoéte: Enhetens utvecklingsgrupp for dvergripande ledning, likvardighet
och utveckling ur ett enhetsperspektiv. Leds av forskolechef.

Nitverk pa enhetsniva: Pedagogiskt och/eller organisatoriskt uppstarts-, uppfoljnings-
och/eller utvecklingsarbete. Leds av ledning eller medarbetare med specialkompetens.

Centrala niitverk: Vi har alltid representanter med i forvaltningens néitverkssatsningar.
Arbetsplatstriff en géng i mdnaden med dagordning. Leds av ledning.

Planerings-/ utvecklingsdagar tvéa dagar per termin. Fortbildning (intern och/eller extern),
overgripande planering eller avdelningsplanering.

Avdelningsplanering mellan ca 7.30 - 9.00 en dag i veckan. Reflektionsarbete och
verksamhetsplanering som leds av avdelningsansvarig forskollérare.

Maoten for avdelningsansvariga forskollidrare. Hel- eller halvdag 1 augusti samt cirka en
formiddag per termin. Leds av chefer.

Samverkansgrupp sex ganger per ar. Representanter for de fackliga organisationerna och
chefer. Leds av forskolechef

Kockmdéte minst en gang per termin, leds av ledning.
Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan styrs av skollag och ldroplan och vi arbetar aktivt utifran enhetens arshjul for att
sakerstilla en likvérdig forskola for alla barn.

Varje arbetslag:

e gOr en arbetsplan utifran drets VP

o diskuterar arbetet och skriver tertialrapport (underlag till enhetens tertialrapporter)

e g0r en kartldggning utifran forskolans Likabehandlingsplan/ plan mot krinkande
behandling samt trygghetsvandring med barnen

e analyserar forskoleundersdkningens resultat

e analyserar och utvérderar arbetet utifrdn Stockholms stads kvalitetsindikator f6r
forskola (WKI)

Resursanvindning och material
Enheten har kunnat hélla en hog niva inom flera omraden sasom:

e personalutveckling/ fortbildning
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e god pedagogtickning pa avdelningar med barn i behov av sérskilt stod
e god vikarietdckning vid ordinarie personals frdnvaro
e fOrnyelse av inventarier och material, teknik och lokalunderhall.

Vi ser en utmaning i att halla fortsatt samma goda standard i verksamheten. Medarbetarna ar
var framsta resurs och satsningar i form av gemensam fortbildning och verksamhetsutveckling
ser vi som en god investering och en forutséttning for att bedriva en bra verksamhet. Med
gemensamma dokument for uppdraget och alla medarbetares deltagande vid framtagande av
dessa, kvalitetssakrar vi en likvérdighet inom enheten.

Lokaler

Négra av enhetens lokaler nyttjas/ erbjuds att nyttjas av fler forskolor och en brinnugn finns
pa en av forskolorna och kan anvénds av alla.

Inom enheten drivs ocksa en 6ppen forskola med hog besoksfrekvens.
Informations och kommunikationsteknik

Samtliga avdelningar har en bérbar dator, iPhone och iPad. All personal har personlig mail
och varje avdelning har en gemensam mail for kommunikation med fordldrar. Vi kdper
succesivt in projektorer att anvindas i arbetet med barnen. Inventering av IKT-behov
genomfors.

Brukare/Kunder/Klienter

Hur vi skapar och forstirker en kultur diir brukarna ér i centrum

e Vivill gora forskolans verksamhet tillgénglig for vArdnadshavare och barn genom
moten, dagliga samtal och skriftlig information.

e Ett positivt och professionellt bemdtande

e En kultur dér vardnadshavare och barn kénner sig vilkomna att stélla frdgor och ha
synpunkter

Hur viar virdegrund gors kéind hos era brukare

e Likabehandlingsplanen mailas till vardnadshavare och finns tillgénglig pa respektive
avdelning.

e [ vart arbete med likabehandlingsplan/plan mot kriankande behandling ges
vardnadshavare mojlighet av svara pa en enkit i samband med att vi reviderar planen.

e [ vart arbete med likabehandlingplanen/plan mot krankande behandling involverar vi
barnen. Fokus hér dr Barnkonventionen och trygghetsvandringar.

Hur vi gor vara brukare delaktiga i utvecklingen av verksamheten
Inskolning

e Engelbrekts forskolor har ett material for information till nya vardnadshavare.

e Vid hostterminens borjan har vi ett informationsmote dér enheten och verksamheten
presenteras

e Vikten av en 0ppen dialog mellan vardnadshavare och medarbetare poédngteras.

e Individuell inskolning efter samrad med varje vardnadshavare.

e Uppfoljningsmote efter inskolningen
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Foraldraaktiviteter

Utvecklingssamtal erbjuds alla vardnadshavare minst en gang per lasar

Varje avdelning inbjuder till fordldramoéte under tidig host

Exempel pa gemensamma fordldraaktiviteter ar Lucia och sommaravslutning.
Avslutningssamtal erbjuds da barnet ska borja skola eller ska flytta.

Forskolerad

Minst en ging /termin och leds av forskolechef. Forédldrarepresentant fran varje
avdelning, avdelningsansvariga forskolldrare och ledning deltar

Foregés av inbjudan tillsammans med dagordning

Foréldrarepresentanterna samlar in fragor och synpunkter fran ovriga foréldrar och
mailar till férskolechefen,

Information om 6vergripande verksamhetsfragor. P4 hostterminen presenterar vi
resultatet fran varens forskoleundersékning.

Miénadsbrev

Varje avdelning skriver ménadsbrev som mailas ut till vdrdnadshavare
Breven blickar tillbaka pa foregdende méinads pedagogiska arbete och presenterar vad
som kommer att hinda 1 verksamheten kommande manad.

Arbetsplaner

Alla avdelningar har en egen arbetsplan med enhetsmaél fran verksamhetsplanen. Alla
arbetsplaner har samma struktur.

Ett pedagogiskt verktyg dér enhetsmal, forvéntat resultat och arbetssitt beskrivs
Planen mailas till samtliga vardnadshavare och finns tillgdnglig pé respektive
avdelning

Forskoleundersokningen

Vi uppmuntrar och paminner vardnadshavare, pa ett positivt sitt, om vikten att svara
pa forskoleundersokningen.

Vi mailar ut resultatet fore sommaren till alla vardnadshavare och presenterar
undersdkningens resultat pa fordldramoten pé hosten.

Klagomal- och synpunktshantering

Synpunkter fran vardnadshavare kommer ofta fram i den dagliga kontakten med
medarbetarna pa avdelningen.

Synpunkter fran forskoleundersdkningen analyseras, tas tillvara och anvénds 1
utvecklingsarbetet.

Fragor av lite storre dignitet tas upp pa foljande veckomote/ APT

Fragor pé telefon och mail till forskolechef/ bitrddande forskolechef besvaras snarast.
Vid behov ser vi till att snabbt samla berdrda/ inblandade till ett mote
Forskoleradsrepresentanten tar in synpunkter fran dvriga vardnadshavare
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Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé och hur den blir kiind och forankrad i organisationen

Vi arbetar for att ha ett tydligt ledarskap med aktiva medarbetare. For att trivas 1 var enheten
maste frihet under ansvar uppskattas.

Medarbetarna gors delaktiga och far ansvar for forskolans uppdrag, verksamhet och
organisation. Vi tar tillvara pa spetskompetens, intressen och vi formedlar att varje individ
kan gora stor skillnad. Engagemang, positivt och respektfullt forhéllningssitt, drlighet och
utvecklingsbenédgenhet ar viktiga komponenter.

Medarbetarna gors delaktiga i verksamhetens méal/ enhetsmal genom ett systematiskt arbete.
Pa planeringsdagen i januari/ februari arbetar varje arbetslag med sin egna arbetsplan utifran
verksamhetsplanens enhetsmél och arbetssitt. Denna foljs sedan upp 1 tertialrapporter.

I kommunikation med varandra, skapar vi mojligheten att tillsammans, diskutera och
implementera nya tankar och arbetssitt. Vi har en medveten moétesstruktur for att ge mojlighet
till dialog och utveckla verksamheten i enlighet med vart uppdrag. Arliga planeringsdagar,
arbetsplatstraffar, veckomoten, interna och externa nétverk ér exempel pa motesformer. Alla
ges mojlighet till delaktighet vid utvecklande av nya eller reviderade dokument.

Medarbetare

Vara medarbetare dr vér storsta och absolut enskilt viktigaste faktor i var verksamhet. En
framgéngsrik verksamhet kraver engagerade och professionella medarbetare, detta sdkerstiller
vi genom:

Kompetensinventering

Fortbildning

Medarbetarsamtal

Delaktighet vid framtagning av forskolans dokument

Forum {6r méten

Ansvarsomraden

Systematiskt kvalitetsarbete

Muntlig information och informationsmapp for nyanstéllda
God planering av verksamhetsaret

Uppf6ljning av resultat enskilt, avdelningsvis och 1 stérre grupp

Da det inte genomf6rdes ndgon medarbetarenkét under 2016 véntar vi pa 2017 &rs resultat.

Vardegrund

Var véirdegrund &r starkt forknippad till demokratibegreppet som beskrivs i Lpf698/10.
Demokrati handlar for oss pa Engelbrekts enhet om att varje individ ges mdjlighet att sdvil
delta i verksamheten utifrin sina egna forutséttningar som att ges mojlighet att gora sin rost
hord. Det betyder inte att alla ska géra samma eller bli behandlade pa samma sétt, utan efter
sina specifika forutséittningar. Genom att se alla mianniskor som individer, men del av en
grupp, vill vi att alla som deltar pa olika sétt i vara verksamheter ska kdnna att bade deras
egna behov blir respekterade och tillgodosedda men ocksé att de respekterar andras.
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Verksamheterna ska dven ge mojlighet till att uppleva kidnslan av samhorighet, gemenskap
och solidaritet. Alla mdnniskors uppfattningar &r viktig. Genom att synliggdra och reflektera
over olika perspektiv, uppfattningar, sitt att leva pa och olika asikter tror vi att demokrati och
allas lika virde far en mening och tydlighet. ”Allt i vardagen ddr du kan se och uppleva att
andra tinker och gor annorlunda dr ett demokratiskt projekt” (Mara Davoli, Reggio Emilia).

Vi vill ge alla barn likvérdiga villkor att upptidcka och utvecklas pa. Detta kraver diskussioner
och inldsning av litteratur om rddande normer och reflektioner samt synliggérande over vart
eget forhallningssatt och forestillningsvérld.

Alla avdelningar arbetar systematiskt med utvirdering och revidering av
likabehandlingsplanen/ plan mot krinkande behandling. Alla som arbetar pa vara forskolor
ska vara vil medvetna om likabehandlingsplanen och arbeta utifran denna.

Alla minniskor som pi olika sétt &r delaktiga i enhetens verksamheter ska bli bemdtta med
respekt och kédnna sig trygga, lika mycket virda och accepterade som de dr. Vért arbete ska
motverka mobbing, trakasserier, diskriminering och krinkande behandling oavsett om den dr
direkt eller indirekt.

For att lyckas med virdegrundsarbetet krévs ett stindigt pdgaende och aktivt arbete.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete 100 % tas fram av Ar
namnden

g Andel férskollarare av totalt antal anstallda (Arsarbetare) 41 % 41 % Tertial
U Andel forskollarare som genomgatt kompetensutveckling inom 1% Oka Ar

g‘ genuspedagogik/normkritik

U Andel nojda foraldrar 87 % 87 % Ar

U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar

U Svarsfrekvens pa forskoleundersdkningen 80 % 80 % Ar
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Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Varje barn utvecklar utifran sina forutséttningar sin forstaelse for sprakliga, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska begrepp. Den pedagogiska miljon stddjer och utmanar varje
barns utveckling och ldrande genom att inspirera till utforskande och lek.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for matematik utvecklas

Forvantat resultat

Varje barn erbjuds mojligheter att utforska och intressera sig for matematik genom leken.

Vi hor och ser barnen anvdnda matematiska begrepp i lek och utforskande sammanhang
Resultatet pa "Barns matematiska utveckling" uppgar till niva 3,8 i stadens kvalitetsindikator
(WKI)

Forskoleundersokningens resultat for "jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla
sitt matematiska tankande" uppgér till 86%

Arbetssatt

Verksamhetens undervisning och organisation utgdr fran Lpf698/10. Leken har en central del
1 barnens utforskade av matematik. Verksamheternas pedagogiska miljo ar tillgédngliga och
stimulerande for barnens utveckling. Den lockar till lek och utforskande samt ér férédnderlig.
Matematik ar en naturlig del 1 det temainriktade arbetssittet och ska integreras i den dvriga
verksamheten. Utifran observation och reflektion utmanar pedagogerna det enskilda barnet
och barngruppen i arbetet med att 6ka intresse, nyfikenhet och forstaelse for &mnet. Den
pedagogiska dokumentationen synliggdr barnets fordndrade matematiska kunnande och ér
underlag for diskussioner om verksamhetens utveckling och innehdll. Verksamheten erbjuder
stimulerande, varierande och utmanande material med mycket bygg- och
konstruktionsmaterial som lockar alla barn till lek. Vi sorterar, klassificerar, jimfor, delar,
miter och véger. Barns nyfikenhet och lust att utforska matematik stimuleras genom bdde
planerade aktiviteter, i vardagliga samtal och situationer pa forskolan. Vi arbetar i mindre
grupper sé att barns fragor, resonemang och erfarenhet kan foljas upp och dokumenteras. Vi
erbjuder spontana och planerade aktiviteter med matematik i fokus i en milj6 i stindig
utveckling utifrdn barnens intressen och erfarenheter. Vi uppdaterar oss kontinuerligt om vad
nivéerna inom omridet "Matematik" innebér i stadens kvalitetsindikator.

Forskolan har tillgang till litteratur om matematik f6r bade barn och medarbetare och vi
anvinder iPaden som ett komplement.

Resursanvandning

Lpf698/10

Kollegors och barns kunskap
Kvalitetsindikatorn, WKI
Naturen
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Den pedagogiska miljon
IKT

Uppfdljning

Pedagogiska dokumentationer
Planeraren

Kollegiala samtal
Tertialrapporter
Kvalitetsindikatorn, WKI
Forskoleundersokningen

Utveckling

Att implementera och utveckla arbetet med planeraren som ir ett verktyg for att utveckla,
folja upp och utvérdera verksamheten pa avdelningarna. IKT som verktyg for barns larande
och utveckling.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for naturvetenskap och
teknik utvecklas

Forvantat resultat

Varje barn erbjuds mojligheter att utforska naturvetenskap och teknik genom leken.

Barnen har ett intresse for naturvetenskap och teknik som visar sig genom att de utforskar,
staller fragor och samtalar kring dessa begrepp.

Resultatet pa stadens kvalitetsindikator, WKI, uppgar till niva 3,8 i omrédet "Naturvetenskap
och teknik".

Resultatet frdn forskoleundersokningens frdga "Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen" uppgér till 86%

Arbetssatt

Verksamhetens undervisning och organisation utgar frén Lpf698/10. Leken har en central del
1 barnens utforskande av naturvetenskap och teknik i vardagen. Verksamheternas pedagogiska
miljo &r tillgéngliga och stimulerande for barnens utveckling. Den lockar till lek och
utforskande samt &r fordnderlig

En stor del av arbetet med naturvetenskap handlar om att anta ett naturvetenskapligt
forhallningssitt. For oss innebér det att barn och pedagoger tillsammans undersoker och
utforskar olika fenomen. Som grund &r det barnens intressen som styr innehéll. Ett
naturvetenskapligt forhdllningssatt handlar om att hjdlpa barnen att formulera
teorier/hypoteser och sen stodja dem 1 processen som foljer for att ta reda pd om dessa
stimmer eller ej.

Vi uppdaterar oss kontinuerligt om vad nivaerna inom omradet "Naturvetenskap och teknik"
innebadr i stadens kvalitetsindikator. Vart arbetssitt leder till att barn uppmérksammar savél
tekniken som finns 1 vardagen som olika naturvetenskapliga fenomen.

Genom pedagogisk dokumentation synliggdr vi barnens kunskapande och deras ldrprocesser.
Barnen far mojlighet att reflektera Gver sitt eget gérande och utveckling. Pedagogisk
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dokumentation &r ocksa ett verktyg for att dokumentera, utveckla och f6lja upp det arbete som
bedrivs 1 verksamheterna.

Barnen har tillgang till ett varierat, tillgdngligt och utmanande material, bdde inom- och
utomhus. Naturen ar en stor kélla for inspiration och utmaningar. Vi arbetar ofta i mindre
grupper sé att tid finns till att synliggdra och f6lja upp barnens fragor.

Resursanvandning

Lpf698/10

Kollegors och barns kunskaper
Kvalitetsindikatorn

IKT

Naturen

Uppfodljning

Pedagogiska dokumentationer
Planeraren

Tertialrapporter
Kvalitetsindikatorn, WKI
Forskoleundersokningen
Kollegiala samtal

Utveckling

Att implementera och utveckla arbetet med planeraren som ér ett verktyg for att utveckla,
folja upp och utvérdera verksamheten pa avdelningarna. IKT som verktyg for barns
utveckling och ldrande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Programmering 2017-01-01 2017-12-31
Enhetsmal:

Varje barn erbjuds aktiviteter dar sprakutveckling och kommunikation utvecklas

Forvantat resultat

Varje barn erbjuds mojligheter att utforska sprak och kommunikation genom leken.

Varje barn erbjuds aktiviteter som stimulerar deras sprakliga medvetenhet och intresse for
skriftsprak och ldsande.

Resultatet pa "Barns sprékliga och kommunikativa utveckling" uppgér till nivé 3,8 i stadens
kvalitetsindikator, WKI.

Forskoleundersokningens resultat rorande barns sprakutveckling uppgar till 86%.

Arbetssatt

Verksamhetens undervisning och organisation utgar frdn Lpf698/10. Leken har en central del
1 barnens sprakliga och kommunikativa utveckling. Verksamheternas pedagogiska miljo &r
tillgéngliga och stimulerande for barnens utveckling. Den lockar till lek och utforskande samt
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ar fordnderlig. I alla vardagliga situationer som uppstar pé en forskola finns rikliga tillfallen
att utveckla saval sitt talsprak som sin kommunikativa forméga. Dessa tar vi medvetet tillvara
pa. Men vi skapar ocksa dagliga tillfillen, sdsom samlingar med olika inriktningar. Exempel
pa sddana tillfdllen ar en reflektionssamling som utmanar barnen att séitta ord pa sina tankar
och erfarenheter, eller en sangsamling som trénar savél réstanvandningen som glédjen till
spraket eller en samling med fokus pa rim och ramsor.

Lasombudens kunskaper tillvaratas och sprids till enhetens pedagoger genom kollegiala
moten. Barns tankar, teorier och nya begrepp dokumenteras och synliggors bland annat i det
temainriktade arbetssittet. Den pedagogiska dokumentationen synliggdr barnens fordndrade
sprakanviandning och &r underlag for diskussioner om barnens ldrande. Vi lyssnar aktivt pa
varandra, bekréftar barnens sprék, beréttelser och kommunikation. Dialog och argumentation
uppmuntras. Hoglésning erbjuds varje dag. IKT ér tillgdngligt for barnen och anvinds delvis i
olika aktiviteter. Var verksamhet uppméarksammar och stddjer aktivt de barn som har behov
av extra stod i sprék, tal och/eller kommunikation genom exempelvis TAKK och taktila
tecken.

For barn med annat modersmal dn svenska lagger forskolan tillsammans med fordldrarna
grunden till flersprakighet, stodjer modersmalet och utvecklar det svenska spréket. Vi
kartldgger flersprakiga barns vistelse 1 férskolan, i hemmet och fritiden och gor en
handlingsplan for att stirka den sprékliga och kulturella identiteten. Vi tar tillvara pa vara
flersprékiga medarbetares sprakliga och kulturella kompetens. Vi har bocker 1 enheten pé
olika sprak och avdelningarna ldnar bdcker pa biblioteket.

Vi uppdaterar oss kontinuerligt om vad nivderna inom omradet "Sprak och kommunikation"
innebadr 1 stadens kvalitetsindikator. En forskolldrare i enheten kommer att gé pd utbildningen
"Genrer och flersprakighet i forskolan".

Resursanvandning

Lpf698/10

Kollegors och barns kunskaper

Lasombud

Flersprikiga medarbetare

Sprakstimulerande material

Ostermalms gemensamma sprakplattform
Kartldggning och handlingsplan for flersprikiga barn

IKT

Uppfoljning

Pedagogiska dokumentationer

Planeraren

Kwvalitetsindikatorn

Forskoleundersokning

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 15 (36)

Kollegiala samtal
Foréldrar
Utvecklingssamtal
Nitverk

Utveckling

Att implementera och utveckla arbetet med planeraren som ér ett verktyg for att utveckla,
folja upp och utvérdera verksamheten pa avdelningarna. Fordjupa arbetet med lasombuden i
deras uppdrag att formedla, stddja och stirka forskolans arbete med ldsning, berdttande samt
samarbete med biblioteken. IKT som verktyg for barns utveckling och ldrande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Lasombuden 2017-01-01 2017-12-31

Sprakutveckling 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:

Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Forvantat resultat

Andel barn som lever i1 familjer som uppbir ekonomiskt bistdnd minskar. Den hoga
inskrivningsgraden i forskoleverksamheten bibehalls. Varje barn dr inkluderat och erbjuds
forutsattningar till att utveckla det framtida samhéllet. Former for pedagogisk samverkan
mellan forskolan och skolan stérks.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens lika méjligheter i férskolan

Forvantat resultat

Alla barn far genom leken ge uttryck for sina intressen och sin person.

Arbetet utgdr fran avdelningens kartldggning och i enlighet med likabehandlingsplanen.
Arbetet utgér frdn de handlingsplaner som finns for enskilda barn.

Alla barn kan folja sin larprocess 1 en pedagogisk dokumentation.

Forskoleundersokningens resultat for "Jag upplever att barn pa forskolan ges lika mojligheter
att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsnedsattning" uppgér
till 89%.

Arbetssatt

Verksamhetens undervisning och organisation utgar fran Lpf698/10. Leken star i centrum for
verksamheten. Tiden pa forskolan dr en tid av omsorg, lek och lustfyllt larande.
Verksamheternas pedagogiska miljo ar tillgédngliga och stimulerande for barnens utveckling.
Den lockar till lek och utforskande samt dr fordnderlig och anpassas efter barnens olika
intressen och forutsittningar. Barn ges mojlighet att, utifran sina forutsittningar och behov,
delta i den ordinarie verksamheten. Medarbetarna anvander sina kunskaper fran ABC-
utbildningen 1 motet med barnen. Utgdngspunkten dr varje barns formaga, intressen,
kunskaper och behov. Forskolans likabehandlingsplan finns med som underlag i véra
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diskussioner. Forskolans forhallningssitt, reflektioner och planering utgar fran sévil det
enskilda barnet som gruppen. Vart arbetssétt bidrar till att alla barn far erfara kédnslan av att
gora framsteg och vara en tillgang i gruppen. Genom observationer uppmérksammar vi barn
som tillfalligt eller varaktigt behover mer stod &n andra. Vid behov av mer stdd och hjélp satts
insatser in sé tidigt som mojligt. Vi involverar barnens fordldrar i ett tidigt skede. Vi foljer
framtagna riktlinjer frin Ostermalms stadsdelsforvaltning for barn i behov av sirskilt stod.
Enhetens forskolechef medverkar i BIBASS-nétverket.

I vart méngkulturella samhaille fyller det svenska spréket en viktig sammanhallande funktion
och litteraturen har en given plats i forskolan. Varje barn ér inkluderat och erbjuds
forutsittningar att bli medborgare som bidrar till att utveckla det framtida samhaéllet

Resursanvandning

Lpf698/10

Kollegors och barns kunskaper
ABC-utbildningen

Dokumentet "Barn i behov av sérskilt stod- en gemensam plattform"
Medarbetare

Forvaltningens stodteam
Likabehandlingsplan

Enhetens gemensamma dokument
Foréldrar

Ledning

Litteratur

Mangkulturella almanackan

Uppfoljning

Kollegiala samtal
Tertialrapporter
Forskoleundersokningen
Handlingsplaner

Utveckling

Att implementera och utveckla arbetet med planeraren som ér ett verktyg for att utveckla,
folja upp och utvirdera verksamheten pd avdelningarna. Utveckla rutinerna kring skriftliga
kartlaggningar i arbetet med BIBASS.

Namndmal:
Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll

Forvantat resultat

Fordldrar far stod 1 sitt fordldraskap i vardagen genom generella fordldrastddsprogram.
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Enhetsmal:
Forskolan arbetar for att skapa ett nara och fortroendefullt samarbete med hemmen

Forvantat resultat

Samtliga medarbetare ansvarar for att utveckla en tillitsfull relation till barnens familjer
Foréldrar far information om ABC- Alla barn i centrum

Vi har medarbetare i enheten som dr ABC-ledare

Forskoleundersokningens resultat uppgar till 90% i frdgorna

”Jag kidnner mig vilkommen att stilla fragor och framféra synpunkter pa verksamheten.”
”Jag upplever att personalen pé forskolan bemoter mig pa ett respektfullt sitt.”

Arbetssatt

Alla medarbetare arbetar utifrdn Lpf698/10 2.4 Forskola och hem.

Alla medarbetare pa forskolan beméter fordldrar och barn med ett professionellt
forhallningssétt samt visar respekt och ér lyhorda for deras asikter och fragor. Genom ett
uppdragsfokus ldgger vi var tyngdpunkt pd de fragor som é&r relevanta for verksamheten. Vi
informerar om ABC-utbildningen. Hur enhetens systematiska kvalitetsarbete ser ut for att
skapa ett fortroendefullt samarbete med hemmen finns att ldsa under rubriken "Brukare/
kunder/ klienter.

Resursanvandning

Lpf698/10

ABC- ledarnas kunskaper
Likabehandlingsplanen
Engelbrekts vardegrund

Uppfoljning

Forskoleundersokningen
Tertialrapporter

APT

Veckomoten

Utveckling

Fortsétta fordjupa arbetet var géller bemétande

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Forvantat resultat

Invanarna har tillgéng till ett rikt och varierat kulturutbud. Alla, oavsett dlder och
forutsattningar, ska ges mdjlighet att uppleva och sjdlva utdva olika former av kultur.
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Enhetsmal:
Varje barn erbjuds rika méjligheter till ett varierande kulturutbud FOR, AV och MED
barn

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten erbjuds minst tva professionella kulturupplevelser per ar.

Alla barn inom enheten ges mojlighet till eget kulturskapande.

Alla barn har tillsammans med vuxna fatt mojlighet att deltaga i traditionella lekar/spel och
traditioner.

Arbetssatt

Verksamhetens pedagogiska undervisning och organisation utgér fran Lpf698/10. Kultur FOR
produceras av vuxna, MED tillhandahdlls av vuxna och AV styrs fritt av barnen.
Kulturombuden ansvarar for att lyfta arbetet med kultur pa apt och via mail. De bokar ocksa
in en gemensam kulturupplevelse for enhetens samtliga barn en gdng om &ret. Vi arbetar med
barns inflytande, utgar ifrdn barnens perspektiv och erbjuder kulturaktiviteter som oftast ar
kopplade till det tema-/projektarbete som barngruppen arbetar med.

Vart material och vir milj6 dr inbjudande och inspirerar barn till skapande pa eget initiativ. Vi
erbjuder barn eget skapande, litteratur, berdttande, sdng, musik, dans, rorelse, drama, bild och
form som en naturlig del i var verksamhet. Under sin tid pd forskolan erbjuds alla barn att
konstruera i olika material och tekniker. Vi anvénder oss av IKT. Alla barn erbjuds
professionella kulturupplevelser. Vi utnyttjar vad bibliotek, teater, film, museer, konserter och
utstdllningar erbjuder under aret. Vi bjuder dven in kulturutdvare till vira forskolor.

Resursanvandning

Lpf698/10

Kollegors och barns kunskaper

Arets hogtider

Stadens museer, konsthallar, teatrar, bibliotek
Forskolans egna lokaler och arbetsmaterial
Kulturombuden pé varje forskola

Natverk kulturombud

APT och planeringsdagar

Rytmikpedagog

IKT

Enhetens gemensamma kultursatsning

Uppfdljning

Pedagogiska dokumentationer
Planeraren

Tertialrapporter
Forskoleundersokning
Nitverkstraffar centrala och lokala
Kollegiala reflektioner

APT
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Utveckling

Att implementera och utveckla arbetet med planeraren som dr ett verktyg for att utveckla,
folja upp och utvérdera verksamheten pa avdelningarna. Enhetens rytmikpedagog ska borja
arbeta med samtliga forskolor. Mangkulturella almanackan ska anvindas mer i den dagliga
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Professionella kulturupplevelser 2017-01-01 2017-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiforbrukning. Ndmnden bidrar till en hallbar
energianviandning genom att anpassa arbetssétt, fordndra beteenden och genomfora
energibesparingsatgirder i verksamheterna.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens miljomedvetenhet

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten anvénder atervinningsmaterial i sitt skapande.

Vi gor barnen medvetna om vikten av att stinga av vattenkranar och sldcka lampor.

Vi hor och ser att barnen 1 lek och samtal anvénder sin kunskap om vikten att virna om
livsmiljon.

Arbetssatt

Verksamhetens undervisning och organsiation utgar fran Lpf698/10

I forskolan far barnen rika naturupplevelser som stirker deras nyfikenhet och kénsla for
naturen. Forskolan medverkar till att barnen tillagnar sig ett varsamt forhéllningssatt till natur
och milj6 och forstar hur egna handlingar paverkar miljon. Varje medarbetare ansvarar for att
vara en god forebild genom att véirna om livsmiljon. Enheten arbetar for en "kemikaliesmart
forskola" dar barnen involveras 1 arbetet med miljofragor. Vi dr rddda om naturen genom att
bl.a. ta med oss eget skridp hem. Barnen deltar i arrangerade skrapplockardagar.
Avdelningarna gar tillsammans med barnen till dtervinningsstationer for att gora barnen mer
delaktiga i miljoarbetet.
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Resursanvandning

Lpf698/10

Kollegors- och barns kunskaper
Miljéombudens arbete 1 enheten.
Atervinningsstationer

APT och planeringsdagar

IKT

Materialet "Kemikaliesmart forskola"

Uppfodljning

Pedagogiska dokumentationer
Planeraren

Tertialrapporter

APT

Kollegiala samtal

Nitverkstraffar minst en gang per termin

Utveckling
Fortsatta arbetet med dokumentet "Kemikaliesmart forskola" och involvera barnen 1 arbetet

med att bli "kemikaliesmarta".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Forvantat resultat
Medarbetarna anvénder sig av kollektivtrafik, gang och cykel som transportmedel i tjansten.

Verksamheterna anvéinder 1 mdjligaste min miljomassigt hdllbara fardmedel.

Enhetsmal:
Enheten uppmuntrar medarbetare att cykla, promenera och dka mer kollektivt till och
fran arbetet

Forvantat resultat

Alla medarbetare dr medvetna om att de uppmuntras att promenera, cykla och dka kollektivt
till arbetet.

En stor andel av medarbetarna tar sig till arbetet genom cykel, promenader eller
kollektivtrafiken.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 21 (36)

Arbetssatt

Vi kommer ta upp och delge samtliga medarbetare vikten av att ta sig till och fran arbetet pa
ett miljovanligt sitt. Vi informerar dven om att det dr ett mal att 6ka stadsdelens transporter
till miljovéanliga alternativ.

Resursanvandning
Information pa APT
Kollektivtratiken
Uppfoljning

APT
Tertialrapporter

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

Forvantat resultat

Verksamheterna aterbrukar och hushaller med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns i storsta mojliga utstrackning, och matsvinnet minskar

Enhetsmal:
Forskolan vidtar atgarder for att minska uppkomsten av avfall och 6ka atervinningen

Forvantat resultat

Matsvinnet minskar
Samtliga medarbetare gor langsiktiga och miljosmarta inkdp
Alla forskolor sorterar matavfall

Arbetssatt

For att minska avfall ar en viktig faktor att vara medveten om vad man koper in. Besluten ska
préaglas av ldngsiktighet och miljomedvetenhet. I detta arbete anvénder vi oss av Agresso.
Atervinningsmaterial anviinds i mojligaste man av barn och medarbetare i verksamheten till
skapande eller 1 andra pedagogiska syften.

Medarbetarna rapporterar dagligen till kockarna hur ménga portioner som skall tillredas.
Mingden mat som laggs upp pé serveringsfaten minskar. Istéllet fir medarbetarna himta mer
mat vid behov. Dé kan rester anvéndas. De rester som inte kan ateranvéndas sorteras som
matavfall. Aterbruk av material och leksaker uppmuntras innan nytt kops in.

Resursanvandning

Kockarna
Agresso
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Miljoésoprum pé forskolorna
Atervinningsstationer
Uppfdljning

APT
Kockmoten

Utveckling

Vi ser 6ver mojligheterna att 6ka dtervinningen i forskolornas egna soprum.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Sortera matavfall for atervinning 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgarder pa niva 100 % 95% Ar
1 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola

U Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala vardet 50 % 40% Ar
av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna dkar.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar att en hallbar och kemikaliesmart
livsmiljo varnas och utvecklas

Forvantat resultat

Den mat som serveras bestar till 50% av ekologiska livsmedel.
Arbetet utgér frdn dokumentet "Kemikaliesmart forskola”.

Arbetssatt

Vi arbetar for att bli kemikaliesmarta forskolor genom att endast kopa miljomarkta kemikalier
som disk-och rengéringsmedel samt giftfria plasthandskar till avdelningarna och koken.
Forskolans miljogrupp fortsétter arbetet med att implementera dokumentet "Kemikaliesmart
forskola". Enhetens kockar fortsdtter ha nétverk for att fordjupa kunskapen i ekologisk och
vegetarisk matlagning. Vi arbetar vidare med att kontinuerligt byta ut och endast kdpa in
kemikaliesmarta leksaker. Ett ekologiskt synsétt praglar forskolans verksamhet och vi
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erbjuder barnen ekologiska livsmedel. Anvindning av engdngsmaterial sker endast
undantagsvis pa forskolan. Vi samordnar 1 mojligaste man transporter fran leverantorer.

Resursanvandning

Kockarna

Miljoombuden

Dokumentet "Kemikaliesmart forskola".

Manatliga rapporter for inkopta ekologiska livsmedel
APT och planeringsdagar

Uppfodljning

Kollegiala samtal

APT

Kockarnas nitverk
Miljogruppens arbete
Rapporter fran forvaltningen

Utveckling

Fortsétta fordjupa arbetet utifran "Kemikaliesmart forskola". Rensa ytterligare i vdra
pedagogiska miljoer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ekologisk kost 2017-01-01 2017-12-31
Hallplatsen 2017-01-01 2017-12-31
Vilomadrasser 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

Forvantat resultat

Néamndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo. Planeringen av nya bostéder
och vid forbattring av allménna lokaler anpassas material och utformning sa att
hilsorelaterade risker minimeras. Luftkvaliten inomhus forbattras och ljudnivan dr god.
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Enhetsmal:
Forskolan tar ansvar for att gora klimatsmarta val som bidrar till en sund
inomhusmiljo

Forvantat resultat

Arbetsmiljéronder och skyddsronder, savél fysiska som psykiska, genomfors och kartlaggs
enligt vart arshjul.
Samtliga medarbetare véljer miljovianliga alternativ vid ink&p.

Arbetssatt

Vi foljer det systematiska arshjulet 1 arbetet med att genomfora arbetsmiljo- samt
skyddsronder. Genom inkdpssystemet Agresso véljer rekvirenterna det mest miljovénliga
alternativet.

Resursanvandning

Arbetsmiljéprotokoll
Skyddsrondsprotokoll
Arbetsplatsombud
Skyddsombud
Agresso

Uppfoljning

APT
Protokoll
Samverkansmote

Utveckling
Vi fortsitter arbetet med att 6ka var kunskap och medvetenhet kring miljovénliga material.

KF:s inriktningsmail:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for invanarna.

Forvantat resultat

Budget i balans for enheterna, positivt resultat for nimnden och god effekt for stadsdelens
invanare. Personal uppmuntras till att finna langsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar till
nytta for invanare och brukare
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Enhetsmal:
| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat 6verskridande

Forvantat resultat

Forskolechef ansvarar for att medarbetare informeras om enhetens budgetldge varje ménad.
Eventuella nodvindiga atgirder genomfors.

Samtliga chefer och medarbetare f6ljer dessa atgéarder

Avdelningsansvarig forskolldrare ansvarar for avdelningens arsbudget

Kockarna ansvarar for sin arsbudget

Arbetssatt

Uppf6ljning av minadsprognoser vid olika mdten

Allas delaktighet

Information om konsekvenser av en budget i obalans

Avdelningsansvarig forskolldrare ansvarar for avdelningens egna arsbudget vad det géller
pedagogiskt material, kultur och VFU-pengar.

Kockarna lagger upp en planering och ansvarar for att halla sin arsbudget.

Resursanvandning

Ekonomiavdelningen
Alla medarbetare

Uppfoljning

APT

Veckomote
Ledningsgruppen
Kockarnas nitverk
Utveckling

Uppfoljning kontinuerligt av budgeten for avdelningen/forskolan/enheten
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter
behov.

Forvantat resultat

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv dr integrerat i verksamheterna. Arbete med
jamstélldhetsanalys vidareutvecklas.

Enhetsmail:
Forskolan arbetar efter att ett jamstallt perspektiv genomsyrar verksamheten

Forvantat resultat

Pojkars och flickors vardnadshavare ger likvérdiga resultat i forskoleundersokningen.
Likabehandlingsplanen anvénds aktivt i den dagliga verksamheten.
Alla medarbetare arbetar efter enhetens vardegrund.

Arbetssatt

Verksamheternas innehall préglas av den virdegrund som finns beskriven i Lpf698/10 samt
enhetens egna virdegrund som finns beskriven 1 inledningen. Samtliga medarbetare 1 enheten
ska ha kunskap om diskrimineringsgrunderna samt arbeta efter likabehandlingsplanen. Alla
barn och vardandshavare ska métas av ett bra och professionellt bemdtande. Alla barn har
samma mdjligheter utan begrinsningar utifran stereotypa konsroller.

Resursanvandning

Lpf698/10

Likabehandlingsplanen

Kollegors kunskaper

Avdelningarnas kartldggning och trygghetsronder
APT

Natverk

Enhetens védrdegrund

Uppfdljning

Tetrialrapporter
Forskoleundersokningen

APT

Revidering av likabehandlingsplan
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Utveckling

Fordjupa forstaelsen for uppdragets vardegrundsarbete samt barnkonventionen

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

0 Index Psykosocial arbetsmiljo 77 faststalls Ar
2017

G Sjukfranvaro 8 % tas fram av Tertial
namnden

ﬂ' Sjukfranvaro dag 1-14 2,4 % tas fram av Tertial

g‘ namnden

Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad och delaktig. Forvaltningens chefer
utbildas 1 kompetensbaserad rekrytering och forvaltningen rekryterar och upprétthaller
adekvat kompetens. Heltidsanstillningar dr norm och sjukfrdnvaron fortsétter att minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av medarbetarenkaten 2017-01-01 2017-12-31
samt ta fram handlingsplaner for identifierade forbattringsomraden.

Enhetsmal:
Enheten ar en arbetsplats dar medarbetare kanner engagemang och delaktighet

Forvantat resultat

Hog friskndrvaro.

Alla medarbetare har kunskap om sitt uppdrag utifrdn de olika styrdokumenten
Medarbetarenkiten visar att delaktighet, trivsel och verksamhetsutveckling inom enheten
visar en ndjdhet pd minst 80 %

Alla medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal

Adekvat fortbildning erbjudits i1 forhallande till uppdraget

Arbetssatt

Medarbetare vill, kan och ges mojlighet att dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter.
Alla medarbetare har kunskap och forstéelse for deras/ sina kollegors uppdrag och hur de kan
bidra till 6kad méluppfyllelse.

Nitverken ér ett forum for att fa en djupare forstaelse for och kunskap om sitt uppdrag.
Inventera kompetensbehov hos personalen

Matcha fortbildningen mot enhetsmal i verksamhetsplanen

Delaktighet i1 beslutsprocesser
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Kontinuerligt se 0ver organisationen inom enheten i syfte att forbéttra.
Avdelningarnas schema mojliggor tid for planering och reflektion
Personalen erbjuds stdd och handledning i sitt pedagogiska arbete.
Viss friskvérd erbjuds och vi uppmuntrar till gemensamma aktiviteter.
Ledningsgruppen ér tillganglig.

Medvetandegora alla anstéllda att vi dr varandras arbetsmiljo
Uppmuntra till att besvara arlig medarbetarenkét

Resursanvandning

Lpf698/10

Veckomdéten

Stadsdelsforvaltningen (Barn och parkleksavdelningen)
Enhetens halsocoacher

Forskolechef, bitrddande forskolechef, pedagogisk ledare
Samtliga medarbetare

Foretagshilsovarden HELSA

Externa fortbildningsforetag

Intern fortbildning

Nitverk

Uppfoljning

Medarbetarsamtal

APT

Planeringsdagar

Veckométen

Vardagliga méten och samtal med fokus pé kunskaps- och erfarenhetsutbyte
Medarbetarenkét

Utveckling

Metoder for béttre och tydligare dterkoppling till uppdraget
Utveckla introduktionen av nya medarbetare
Medarbetarsamtalens utformning och innehéll

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och 100 % Oka Ar
familjedaghem
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Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Forvantat resultat

Verksamheterna utvecklar ett jamstillt, normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt. Inga
klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att ingen ska
kanna sig krankt eller diskriminerad

Forvantat resultat

Samtliga medarbetare arbetar efter och foljer likabehandlingsplanen/ plan mot kridnkande
behandling
Samtliga medarbetare star bakom och arbetar efter enhetens vardegrund

Arbetssatt

Alla som arbetar inom enheten har ett respektfullt bemdtande till barn och vuxna. Vi lyfter
vikten av att ha en rak och 6ppen kommunikation och att man tar upp eventuella missforstand
direkt med den det beror i forsta hand. Om det inte fungerar kopplas avdelningsansvarig,
platsansvarig eller ledning in. Vi dr goda forebilder och visar respekt for varandra. Vart arbete
och bemoétande utgar fran arbetsmiljo- och diskrimineringslagstiftningen, ldroplanens
intentioner, skollag, barnkonventionen, forskolans likabehandlingsplan/plan mot krinkande
behandling samt enhetens virdegrund. Likabehandlingplanen 4r en del av det systematiska
kvalitetsarbetet inom omradet och upprittas arligen for varje forskola. Infor revidering av
planen har vardnadshavare mojlighet att svara pa en enkét utifran diskrimineringsgrunderna
och vi genomfor trygghetsvandringar med barnen.

Resursanvandning

Enhetens védrdegrund

Enhetens likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling &r ett levande dokument 1
verksamheten.

Planen ir ett viktigt verktyg 1 ev. bristande bemdtande mot varandra.

Uppfoljning

Kollegiala samtal
Utvecklingssamtal
Forskoleundersokningen
Medarbetarenkéten

Utveckling

Ytterligare stdrka var likabehandlingsplans virde och betydelse i det dagliga arbetet samt
enhetens viardegrund. Utveckla arbetet med trygghetsvandringar.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Okad samverkan
mellan forskola, skola och socialtjénst bidrar till att barn och unga fér sina behov
tillgodosedda

Enhetsmal:
Med vara arbetsformer och forhallningsatt medverkar vi till att varje barn utvecklar
forstaelse for demokratiska varden

Forvantat resultat

Nar likabehandlingplanen anvénds aktivt i den dagliga verksamheten
Pojkars och flickors vdrdnadshavare ger likvirdiga resultat i forskoleundersokningen
Barnkonventionen anvinds aktivt 1 verksamheten

Arbetssatt

Verksamhetens pedagogiska innehéall utgér fran Lpf698/10. Det barnen sédger, gor och
upplever respekteras. Vi viljer att se barnen som kompetenta, aktiva, nyfikna och delaktiga 1
samhéllet. Det &r utifrén deras kunskaper, erfarenhetsvérld och intressen verksamheten bygger
pa, detta synsitt bygger pad demokratisk grund.

Vi dr goda forebilder och visar respekt for varandra. Vart arbete och bemdtande utgér fran
Léaroplanens intentioner, skollag, barnkonventionen och forskolans likabehandlingsplan/plan
mot krinkande behandling samt enhetens viardegrund. Likabehandlingsplanen och den
kartldggning och trygghetsvandring som varje avdelning gor dr stdndigt med 1 arbetet for att
nd det forvéantade resultatet. Likabehandlingplanen &r en del av det systematiska
kvalitetsarbetet inom omrédet och upprittas arligen for varje forskola.

Genom att vara nirvarande och delaktiga finns vi till som stdd 1 barnens sociala utveckling.
Vi hjélper dem att hitta verktyg for att 16sa konflikter och hjdlper dem att sitta ord pa sina
kanslor och upplevelser. Alla kénslor dr accepterade men vi forsoker lotsa barnen 1 hur man
kan uttrycka dem pa ett demokratiskt korrekt sdtt. Genom att lyssna, iaktta och delta i barnens
vardag pa forskolan forsoker vi se att varje barn respekteras och deltar pa lika villkor.

Ett interkulturellt forhallningssétt handlar mycket om att vara 6ppen f6r, och nyfiken pa,
andra ménniskor och kulturer. Vi ser dven att ett interkulturellt forhéllningssétt innebér att vi
ser olikheter som en tillgdng och méten mellan olika ménniskor som en viktig del i
socialiseringsprocessen. Det handlar om att se individen och vara medveten om att vi alla ar
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olika men dnd4 lika mycket virda. Vi héller diskussionen vid liv och diskuterar vad ett
interkulturellt forhallningssétt innebér utifrdn uppdraget.

Resursanvandning

Lpf698/10

Kollegors och barns kunskaper

Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling
Barnkonventionen

Avdelningarnas och forskolornas kartliggning och trygghetsvandringar
Nitverk

Uppfoljning

Pedagogiska dokumentationer

Planeraren

Tertialrapport

Uppfoljning av kartldggning/likabehandlingsplan och trygghetsvandringar
Revidering av likabehandlingsplan

Enkat till vArdnadshavare

APT

Kollegiala samtal

Utvecklingssamtal

Utveckling

Utveckla arbetet med trygghetsvandringar
Barnkonventionen ska fa en tydligare roll i verksamheterna

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Namndmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i nara relationer

Forvantat resultat

Personer som utsétts for védld i néra relationer, hedersrelaterat véld och fortryck har erbjudits
stdd och vid behov skyddat boende. Medarbetare har tillricklig kunskap for att uppticka om
ndgon &r utsatt och vet vilket stod som kan erbjudas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetenssatsning for forskolornas och parklekarnas ledning och personal  2017-01-01 2017-12-31
kring vald i nara relationer.
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Enhetsmal:
Forskolan vidtar atgarder vid misstanke om barn som far illa

Forvantat resultat

Vi samverkar vid behov med socialtjansten
Alla medarbetare arbetar efter handlingsplanen "Vid misstanke om barn som far illa"
Alla medarbetare har kunskap om barnkonventionen

Arbetssatt

Vi arbetar forebyggande och tidiga insatser prioriteras for att ge varje barn en trygg start i
livet. Vi anvénder oss av aktuella handlingsplaner samt uppmérksammar barnen pé deras
rittigheter.

Resursanvandning

Handlingsplanen "Vid misstanke om barn som far illa"
Socialtjinsten

Medarbetare

Ledning

Barnkonventionen

Forvaltningens stodteam

Uppfoljning

APT

Kollegiala samtal och planeringar

Handlingsplan "Vid misstanke om barn som far illa"

Utveckling
Uppdatera och gi igenom handlingsplanen pd APT

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Verksamheterna praglas av oppenhet, delaktighet och ett gott bemotande

Forvantat resultat

Oppenbhet, tillgéinglighet och ett gott bemé&tande priglar verksamheten. Brukare upplever att
de dr delaktiga i insatsens utformning och utfoérande. Ritten till sjdlvbestimmande &r
grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes onskemal och val.
Synpunkter och klagomal dterkopplas, analyseras och dtgirdas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetensutveckling i bemétande gallande personer med 2017-01-01 2017-12-31
funktionsnedsattning ska genomféras
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Enhetsmal:
Enhetens verksamheter utmarks av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemodtande

Forvantat resultat

Vi lyckas bibehalla de goda resultat fran 2016 ars forskoleundersokning inom foéljande
omréden:

”Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i1 verksamheten”

”Jag kénner mig vilkommen att stdlla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten.”
”Jag upplever att personalen pé forskolan bemoéter mig pa ett respektfullt sitt.”

Arbetssatt

Verksamheterna priglas av enhetens vardegrund som har sin utgdngspunkt i Lpf698/10.
Genom ett gott bemotande 1 den dagliga kontakten fanga upp och besvara fragor och
undringar 1 ett tidigt skede.

Uppmuntra till ett bra kommunikationsklimat genom att erbjuda samtal i olika former.

Vara lyhorda for, asikter, forslag och idéer samt ge dterkoppling pa dessa.

Erbjuda vardnadshavare att genom forskolerddet fd mojlighet att Iimna &sikter och synpunkter
I enkétform fa mojlighet att 1dmna synpunkter och tankar

Resursanvandning

Lpf698/10

Likabehandlingsplan/ plan mot krinkande behandling
Kollegors kunskap

Enhetens vardegrund

Utvecklingssamtal

Uppfoljning

Forskoleundersokningen
Tertialrapporter

APT

Veckomdten
Utvecklingssamtal

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Forvantat resultat

Invénarna kénner sig delaktiga och har mgjlighet att paverka.
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Enhetsmal:
Med vara arbetsformer och férhallningsatt medverkar vi till att féraldrar och barn har
inflytande

Forvantat resultat

Barn och foréldrar &r medvetna om att deras asikter har betydelse
Vi erbjuder organiserade former for fordldrars inflytande
Verksamheterna genomsyras av enhetens viardegrund

Arbetssatt

Barnens vardagsinflytande i verksamheten synliggdrs, tydliggdrs och dterkopplas, oftast
genom pedagogisk dokumentation.

Vi dr lyhorda for fordldrars synpunkter och tillgodoser 6nskema@l 1 sé stor utstrackning som
mdjligt utifran vad vi beddmer rimligt i verksamheten. Vi visar respekt for olika &sikter och
har en klar linje for vad forskolan erbjuder. Vi har organiserade former for forédldrars
inflytande, exempelvis genom fordldramote, fordldrasamtal och forskolerdd. Snabba svar och
aterkoppling pd mail och fragor fran fordldrar.

Resursanvandning

Likabehandlingsplanen
Enhetens vardegrund
Vardagliga samtal med fordldrar
Utvecklingssamtal
Barnintervjuer

Samlingar

Tema/ projektarbeten
Dokumentation

Fordldramoten

Forskolerad

Uppfoljning

Tertialrapporter
Forskoleundersokningen

Utveckling

Forskoleradens utformning genom att 6ka forskolldrarnas delaktighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel elektroniska inkop Tasframav  Tertial
namnden
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Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat
Ingangna avtal innehaller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i1 verksamheterna sker inom

ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enhetens inkdp gérs med fokus pa en hallbar inriktning

Forvantat resultat

Samtliga medarbetare gor langsiktiga och miljosmarta inkdp

Arbetssatt

For att minska avfall &r en viktig faktor att vara medveten om vad man kdper in. Besluten ska
priglas av ldngsiktighet och miljdmedvetenhet. I detta arbete anvander vi oss av Agresso och
"Kemikaliesmart forskola".

Resursanvandning

Miljdombudens kunskaper
Agresso
Dokumentet "Kemikaliesmart forskola”

Uppfoljning

Agresso
Kemikaliesmart forskola

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppfoljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje ménad sker budgetuppf6ljning med
controller pd ekonomiavdelningen.

Budget 2017

Ersittningar

Enheten far forskolepeng utifran inskrivna barn varje manad. Forskolepengen dr beslutad av
Kommunfullmédktige och ska ticka kostnader for forskolornas hela verksamhet med undantag
for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa programovergripande kostnader. Utdver
forskolepeng far enheten medel for kulturaktiviteter. Enheten kan dven fa medel {or
stodinsatser for barn med sérskilda behov, omsorg pa obekvidm arbetstid samt minoritetssprak.
Dérutover kan enheten ersittas, efter beslut av chef for Forskola och parklek, for
merkostnader som kan uppsta i samband med uppstart eller avveckling.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 36 (36)

Kr Forskolepeng
1-3 ar 119657

4-5 ar 100448
Allmén férskola 47741
Kulturpeng 500
Barnomsorgsgaranti 1000
Beraknat barnantal 1-3 ar 121

Beraknat barnantal 4-5 ar 164

Beraknat budget for aret, tkr 31354

Vi strévar efter att ha en budget i balans.

Ovriga fragor
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