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Inledning

Centrala Ostermalms forskolors verksamhet 4r utformad sa att alla barn inhimtar och
utvecklar kunskaper och véirden. Barns utveckling och ldrande &r 1 fokus, liksom att frdmja en
livslang lust att lara. Verksamheten utgér fran en helhetssyn pd barnet och barnets behov och
utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Centrala Ostermalms forskolors verksamhet anpassas utifran alla barn, men forskolornas
likvardighet betyder inte att det ska vara lika for alla utan likvardighet ar viktig just for att vi
ar olika. Verksamheten planeras utifran att alla barn kan delta. Barngruppen ses som en viktig
och aktiv del 1 verksamhetsplaneringen.

Leken ar viktig for barns utveckling och ldrande. Att anvidnda leken som ett verktyg for att
stimulera barns sprakutveckling, matematiska tdnkande och experimenterande kring
naturfenomen. I leken och ldrandets olika former stimuleras fantasi, inlevelse, kommunikation
och formégor till symboliskt tinkande samt forméga att samarbeta och l9sa problem. Barnet
kan i leken fa mojlighet att uttrycka och bearbeta upplevelser, kinslor och erfarenheter.

Forskolorna lagger stor vikt vid att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntrar och
tar till vara barnens nyfikenhet och intresse for skriftspraket. Barn med utldndsk bakgrund
som utvecklar sitt modersmal fir béttre mdjlighet att ldra sig svenska och utveckla kunskaper
inom andra sammanhang. Forskolorna medverkar till att barn med annat modersmaél dn
svenska far mgjlighet att utveckla det svenska spréket och sitt modersmal.

Att skapa och kommunicera med hjélp av olika uttrycksformer sdsom bild, séng, musik,
drama, rytmik, dans och rorelse, dven att anvinda kultur utanfor férskolan stimulerar barnens
kreativitet och sprak. Detta inbegriper ocksa att forma, konstruera och nyttja material och
teknik. IKT kan forskolan anvénda i alla processer.

Forskolorna ldgger stor vikt vid miljo - och naturvéardsfragor.

Forskolorna erbjuder barnen, en i férhdllande till deras &lder och vistelsetid, vél avviagd
dagsrytm. Savél omvardnad och omsorg som vila och andra aktiviteter vigs samman pé ett
balanserat sétt. Barnen ska kunna vixla mellan olika aktiviteter under dagen. Verksamheten
ger utrymme for barnens egen planering, fantasi och kreativet i lek och larande savél inomhus
som utomhus.

Prioriterade arbetsomridden 2017 ar:

Enheten ska arbeta for att alla forskolor ska vara Gron Flagg certifierade

Enheten ska arbeta for att alla kok ska vara KRAV certifierade

Enheten ska fordjupa sig 1 begreppet barns inflytande for att nd en hogre kvalitet
Enheten ska fordjupa sig i1 arbetet med ikt och digitaliseringen for att nd ett hogre
resultat i WKI och for att nd mélen i den reviderade laroplanen

e Enheten ska fordjupa sig 1 arbetet med varje avdelnings systematiska kvalitetsarbete
for att né ytterligare forstdelse for den roda trdden genom styrdokumenten. Fordjupat
arbete behovs ocksé 1 hur arbetet ska genomforas for att f4 syn pa vikten av att ha en
systematik i att f6lja barnens ldroprocesser for att kunna redovisa hur mélen uppnés
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Administrativa uppgifter
Centrala Ostermalms forskolor
Forskolechef Mari Forberg
076-1244215
Mari.forberg@stockholm.se

Enheten bestar av fem forskolor och forskolechefen ror sig mellan dessa forskolor utifran
behov.

Post skickas till

Forskolan Greven

Riddargatan 1

11435 Stockholm

15 oktober 2016 var det 71 personal anstillda i enheten.

Organisations- och ledningsstruktur

Centrala Ostermalms forskolors organisation

Farskolechef
Mari Forberg

Ca 70 anstallda
Bitradande
Ca 295 bamn férskolechef
Camilla
Stromberg
4 Férskolan Férskolan Férskolan
Forskolan Nyponet Flrskolr Ceen Greven Gustav Adolf Forskaren
En forskollarare En férskollarare i En forskolla En forskolls
som ingari somingar i som ingdr i OO aie sl
i i somingar i somingar i
stodgruppen stodgruppen stadgruppen stodgruppen stodgruppen
Tre avdelningar. Twva avdelningar Fem avdelningar Tre avdelningar Fern avdelningar

@ stockholms
stad
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Interna moten och arbetsgrupper

Stodgruppen: Bestédr av en forskolldrare fran varje forskola i enheten och bitrddande
forskolechef och forskolechef. Denna grupp diskuterar aktuella utvecklingsfrdgor som ror
enheten.

Koksmote: Forskolechefen har koksmdte med all kokspersonal tva ganger (eller vid behov)
per termin dér aktuella fragor lyfts, resultaten 1 forskoleundersokningen, vp-fragor som véander
sig till koken och klimatsmarta kok.

Liasombudsmote: Forskolechefen eller den bitrddande har tva méten per termin med
lasombuden, dér vi lyfter olika fragor om litteratur, vad/hur de arbetar pé respektive forskola,
med forfattare, illustrator och normkritisk tittar pa bockerna tillsammans med barnen. Vi
lyfter 4ven andra sprékliga fragor.

Kulturombudsméoéte: Forskolechef eller bitrddande har tva méten per termin med
kulturombuden for att de ska fa ge tips till varnadra och ta del av kulturombudsméten med de
ovriga kulturombuden péd Ostermalm.

IT-gruppsmoéten: En personal héller i dessa moten i samrdd med ledningen. P4 dessa moten
lyfts fragor som ikt i enheten t.ex. Ipaden, qr-koder, Blue bot osv.

Apt-moten: Ledningen har fyra apt-moten i manaden. Férskolorna Nyponet/Orren har apt-
moten tillsammans. Som uppstart varje termin har vi ett gemensamt mote for hela enheten dér
vi lyfter storre gemensamma fragor. Pa vara apt-mdten dr en personal ordférande och en
annan sekreterare. Detta for att skapa delaktighet och samverkan for all personal pd vara
moten.

Samverkansmoten: P4 samverkansmotena med kommunal och lararforbundet lyfts fragor
som beror hela enheten och ibland enskilda forskolor, som t.ex. budget eller enstaka
ekonomiska satsningar och Vp-t.

Lokaler

Vi ser stindigt 6ver lokalernas utformning utifrdn syftet att stimulera lek och utforskande 1
arbetet med barnen. Arbetet pagar stdndigt i och med att barngrupperna forandras. Vi tdnker
kemikaliesmart nér vi inhandlar nytt material.

Utifran forskolan Filosofens nedlaggning har vi kunnat se 0ver materialet pa alla forskolor
och har kunnat fordela material, bord och stolar till 6vriga forskolor.

Brukare/Kunder/Klienter

Genom introduktion for nya virdnadshavare, forviintansdokumentet och foldern "Antligen"
informerar vi vardnadshavarna om var verksamhet och hur vi ser pd den samt vilka vara
varderingar dr. Vara primdra brukare ar barnen och de str hela tiden i centrum. Deras
vérdnadshavare far regelbunden och omfattande information om barnet och forskolans arbete
genom moten, samtal och brev/mejl/sms av olika slag.

Forskoleundersokningen dr den stora genomgéngen av hur vardnadshavarna uppfattar var
verksamhet och utifrén svaren 1 den bestims utvecklingsomriden for respektive forskola.
Brukarnas synpunkter inkommer frémst, forutom muntligt i den dagliga kontakten, genom
mail och telefon. Rutinerna i det systematiska kvalitetsarbetet ar att niar vardnadshavarna
inkommer med synpunkter eller klagomal bokar ledningen ett méte med personalen och
aterkopplar sedan till vardnadshavarna. Om det skulle behdvas dr vardnadshavarna med pa
mdotet. Synpunkterna eller klagomélen foljs sedermera upp mad personalen och dven ibland
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med vardnadshavarna. Ibland &ndrar vi rutinerna efter klagomalen.

Utifran enhetens gemensamma verksamhetsplan skriver varje avdelning en lokal arbetsplan.
Dar beskriver personalen arbetsséttet for att nd méalen under aret. Vi mailar ut den lokala
arbetsplanen och foldern "Antligen". I "Antligen" skriver pedagogerna kortfattat om hur de
arbetar utifrin alla fragor i forskoleundersokningen. Vi har bestimt i enheten att alla
dokument ska mailas ut for kinnedom till vardnadshavarna, dven projektbeskrivningen och
likabehandlingsplanen.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidén kring forskolorna &r att ha sjélvstdndig personal som arbetar under ansvar,
tydlig riktning av verksamheten och delaktighet. Personalen ska ha forstaelse for uppdraget.
Arbetet med barnens utveckling och ldrande ska ge ett gott resultat och bygga pa barnens
delaktighet och inflytande. Enheten ska ha forskolor dér personal och barn/brukare upplever
att de dr med och diskuterar hur forskolorna ska vidareutvecklas.

Kockarna har varit delaktiga i omarbetningen av kdkspolicyn med tanke pé att alla kok under
dret ska kravcertifieras. Ovrig personal har varit delaktiga i arbetet med klimatsmarta
forskolor och bemdtande. Alla avdelningar skriver sin lokala arbetsplan i en grundmall,
baserad pd verksamhetsplanens mal. Innehallet i den lokala arbetsplanen f6ljs upp 1 april och
november. Genom den och andra uppf6ljningar vi har pa forskolorna som t.ex. wki, samtal
utifrdn forskoleundersokningen, medarbetarsamtal, apt, manadsbrev och andra métesforum
foljer vi upp verksamheten i det systematiska kvalitetsarbetet.

I samtal pa varje forskola gar jag igenom mal och dtaganden, samt hur man arbetar med
kvalitetsindikatorerna och foljer upp forskoleundersokningen och medarbetarenkéten.

Likvérdighet 1 de fem forskolorna, bl. a genom:

e Oversyn av den pedagogiska miljons utformning
e olika motesforum déar gemensamma fragor lyfts som ror enheten

P& ménga moten, t.ex. apt, dr det en personal som sitter som ordfoérande. Syftet dr att skapa
mera engagemang och delaktighet. Jag som chef dr d& delaktig som Ovrig personal pa métet.

Ledningen foljer upp via enskilda samtal och 1 grupp, 1 olika konstellationer med arbetslag,
forskolldrarna forskolevis eller blandat fran alla forskolor i enheten. Uppfoljning sker ocksé
via veckoinformation och manadsbrev till virdnadshavarna, mitterminsuppfoljning och
arsbokslut. Ledningen tar ocksa upp vikten av systematiskt kvalitetsarbete i olika mdtesforum
och ménga har nu fitt fatt pd vad det innebar.

Medarbetare

Resultatet fran forskoleundersokningen och verksamhetsplanens dtaganden ligger framst till
grund for planerade kompetenshdjande insatser i form av foreldsningar, enskilda kurser,
interna apt-satsningar, inkop av facklitteratur eller liknande.

For att skapa ett storre engagemang hos medarbetarna dr malet att all personal ska vara
delaktiga 1 alla processer 1 verksamheten. Personalen ska vara delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Utifrdn VP-t som alla far mojlighet att ta del av ska de skriva en lokal
arbetsplan som f6ljs upp via Wki, Plan mot diskriminering och kriankande behandling, andra
fordjupnings dokument pa enheten och genom alla reflektionstillféllen.
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Vardegrund

Centrala Ostermalms forskolor arbetar med barnens lirande i centrum i en barnanpassad miljo
som ska erbjuda rika mojligheter till aktiviteter i olika konstellationer. Vardegrunden ska
bygga pa tillit, ansvar och inflytande med lusten att ldra och leka i fokus. Personalen ska
arbeta for att skapa trygga relationer till barn och vardnadshavare genom att vara nérvarande i
lek och aktiviteter och ha ett gott bemotande samt bedriva en verksamhet som bygger pa barns
villkor dér alla far delta pé lika grunder.

Centrala Ostermalms forskolor ska vara en social métesplats och en lirande miljd for barn
med olika bakgrund, intressen och vérderingar. Enheten ska arbeta med att bemota
motséttningar, anvdnda dessa och ldra av dem. Mélet dr att varje barn ska utveckla ett
forhéllningssitt som bygger péd grundlaggande demokratiska varderingar och att det
genomsyrar vardagen. Fungerande kamratrelationer och formagan att lara ar de tva ben som
barnen behover for att ga vidare in 1 vuxenlivet.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete tas fram av Ar
namnden

U Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 41 % 41 % Tertial
U Andel forskollarare som genomgatt kompetensutveckling inom Oka Ar
g‘ genuspedagogik/normkritik
U Andel nojda foraldrar 85 % 87 % Ar
U' Antal barn per grupp 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
U Svarsfrekvens pa forskoleundersokningen 80 % Ar
Namndmal:

Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Varje barn utvecklar utifrén sina forutsittningar sin forstaelse for sprakliga, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska begrepp. Den pedagogiska miljon stodjer och utmanar varje
barns utveckling och lirande genom att inspirera till utforskande och lek.
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Enhetsmal:
Alla barn utvecklar sina matematiska formagor

Forvantat resultat

* Barn anvdnder matematiskt tdnkande for att undersoka och reflektera kring olika
problemstillningar

* Barn har forstaelse for antal, talbegrepp, méatning och tid

* Barn har forstielse for mangd och form

* Resultat utifrdn forskoleundersdkningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska tinkande 85%

* Nivé 4 1 kvalitetsindikatorn Barns matematiska utveckling

Arbetssatt

* Barn moter ett arbetslag som utmanar och inspirerar barnens utforskande 1 matematik
* Barn méter en miljo som erbjuder ett varierat material som inspirerar till lek och
utforskande i matematiskt tdnkande

* Arbetslaget observerar och dokumenterar barns utforskande i matematik

Resursanvandning

* Den pedagogiska miljon.
* Personalens kompetens i matematik
* Utvarderingsverktyg

Uppfoljning

* Observation, dokumentation och reflektion
* Mitterminsuppf6ljning

* Kvalitetsindikator

* Forskoleundersokningen

* Manadsbrev

* Utvecklingssamtal

Utveckling

* Qversyn av den pedagogiska miljon.
* IKT

Enhetsmal:
Alla barn utvecklar sina naturvetenskapliga formagor och utforskar vardagsteknik

Forvantat resultat

* Barn utforskar samband 1 naturen

* Barn utforskar naturvetenskapliga fenomen och vardagsteknik

* Resultat fran forskoleundersokningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla
sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen uppgar till 85%

* Niva 3 1 kvalitetsindikatorn Naturvetenskap och teknik

stockholm.se



Arbetssatt

Tjansteutlatande

Sid 9 (27)

* Barn erbjuds en miljo dir de far utforska, experimentera och samtala om naturvetenskapliga

fenomen och vardagsteknik, bdde inomhus och utomhus
* Barnen vistas 1 skog och mark

* Ta tillvara barnens tidigare erfarenheter

* Anvinda litteratur och IKT 1 det utforskande arbetet

Resursanvandning

* Skog och parker

*IKT

* Litteratur

* Naturmaterial atkomligt inomhus
* Barnens tidigare erfarenheter

Uppfodljning

* Pedagogisk dokumentation
* Reflektion

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vi anvander IKT i det utforskande arbetet om naturen och naturfenomen. 2017-01-01 2017-12-31
Enhetsmal:

Alla barn utvecklar sina sprakliga och kommunikativa férmagor

Forvantat resultat

* Barn har forméga att lyssna och reflektera

* Barn har ett nyanserat talsprak och ordforrad

* Barn beréttar och uttrycker sina tankar

* Barn har intresse for skriftspraket och forstaelse for symboler

* Resultat utifran forskoleundersokningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att

utveckla sitt sprak 85%
* Niva 4 i kvalitetsindikatorn Spréak utveckling och kommunikativ formaga.

Arbetssatt

* Barn mdter en miljo som utmanar och inspirerar barns utforskande 1 sprak

* Barn utmanas 1 att lyssna och reflektera

* Barn méter bilder, bocker, symboler och texter

* Arbetslaget anvénder ett rikt och nyanserat sprak

* Arbetslaget ldser litteratur och har boksamtal

* Arbetslaget anvénder sig aktivt av enhetens lasombud

* Arbetslaget genomf6r sprdksamtal med vardnadshavarna

* Arbetslaget observerar och dokumenterar barnens sprik bl.a. genom sagotering
* Ikt anvands bl.a. for att stimulera sprakutvecklingen
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Resursanvandning

* Litteratur och dess anvéndning

* Reflektion dver barnens sprakutveckling
* Den pedagogiska miljon

* Kvalitetsindikatorn

* Forskoleundersokningen

Uppfdljning

* Observationer, pedagogisk dokumentation och reflektion
* Mitterminsuppfoljningar

* Samtal med barnen

* Genomgang av de pedagogiska miljderna

* Kvalitetsindikatorn

* Ménadsbrev

* Utvecklingssamtal

Utveckling

Fortydliga den réda trdden genom alla styrdokument.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheten ska under 2017 fortsatta med satsningen av gemensam barn 2016-01-01 2016-12-31
litteratur

Sagotering 2017-01-01 2017-12-31

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Forvantat resultat

Andel barn som lever i1 familjer som uppbir ekonomiskt bistind minskar. Den hoga
inskrivningsgraden i forskoleverksamheten bibehalls. Varje barn dr inkluderat och erbjuds
forutsattningar till att utveckla det framtida samhéllet. Former for pedagogisk samverkan
mellan forskolan och skolan stérks.

Enhetsmal:
Enheten samverkar med forskoleklassen
Forvantat resultat

* Positiv 6vergang till forskoleklass

Arbetssatt

* Arbetslagen har utgingspunkt i Ostermalms lokala handlingsplan utifrén stadens riktlinjer
gillande 6vergéng fran forskola till skola.

* Samtal med de blivande skolbarnen pa forskolan kring 6vergangen till forskoleklass

* Verksamhetsbesok pé skolorna
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* Mote med forskoleklassens personal
* Bjuda in vardnadshavarna och personal fran forskoleklassen till avslutssamtal

Resursanvandning

* Forskoleklassens personal
* Skolan

Uppfoljning
* Under hosten bjuder forskolan in de barn som borjat i forskoleklass till en gemensam
samvaro

Enhetsmal:
Ett inkluderande férhallningssatt kring barnen i var verksamhet

Forvantat resultat

* Likvardiga forskolor

* Tidigt uppmirksamma barn som behover extra stod

* Miljon dr anpassad efter barnen, deras intressen och mojligheter
Arbetssatt

* Arbetslagen uppmérksammar och hjilper de barn som av olika skél behover extra stod i sin
utveckling

* Utvecklingssamtal med vardnadshavarna

* Arbetslagen har utgngspunkt i Ostermalms lokala handlingsplan utifrin stadens riktlinjer
gillande 6vergéng fran forskola till skola.

Resursanvandning

* Kartlaggning BIBASS

* Forum for reflektion mellan personal, t.ex. apt, kollegial PU - tid

Uppfoljning

* Mitterminsuppfoljning
* BIBASS - uppfoljning
* Utvecklingssamtal med vardnadshavarna

Namndmal:
Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll

Forvantat resultat

Fordldrar far stod 1 sitt fordldraskap 1 vardagen genom generella foréldrastodsprogram.
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Enhetsmal:
Starka samarbetet med vardnadshavare med fokus pa barns valmaende

Forvantat resultat

* Goda relationer mellan personal och vardnadshavare
* Forebygga att barn far illa
* Forskolepersonal utbildas i ABC

Arbetssatt

* Forskolepersonal erbjuds utbildning inom ABC i forskolan
* Samtal med virdnadshavarna

Resursanvandning

* Barnkonventionen
* ABC - Alla barn i centrum
* Utvecklingssamtal med vardnadshavare

Uppfoljning

* Mitterminsuppfoljning
* Observationer
* Dokumentationer

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Forvantat resultat

Invénarna har tillging till ett rikt och varierat kulturutbud. Alla, oavsett alder och
forutsattningar, ska ges mojlighet att uppleva och sjilva utéva olika former av kultur.

Enhetsmal:
Alla barn far méjlighet att ta del av stadens kulturutbud och inspireras till eget
kulturskapande

Forvantat resultat

* Alla barn erbjuds ndgra professionella forestillningar av stadens kulturutbud varje termin

* Barnen fér besoka bibliotek och muséum

* Alla barn har tillgéng till ateljéer och eget skapande

* Alla barn konstateras ha besokt ovanstdende

* Resultat utifran forskoleundersdkningen: Jag upplever att forskolan ger mitt barn mdjlighet
att ta del av och méta olika sorters kulturutbud pd och utanfor férskolan 80%
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Arbetssatt

* Aktivt uppsOkande av olika typer av forestdllningar alternativt att professionella grupper
besoker forskolorna.

* Regelbundna besdk pé bibliotek.

* Undersoka kultur i nérmiljon.

* Kulturombuden ser till att det finns kunskap om stadens kulturella utbud och moéjligheterna
att nyttja detsamma

Resursanvandning

* Avsatta medel anvinds till kultur

* Pedagogernas kunskaper

* Varje forskola har ett kulturombud.
* Vardandshavarnas kunskaper.

* Kultur 1 6gonhojd for forskolan

* Enhetens kulturplan

Uppfodljning

* Dokumentation - nér, var och orsak.
* Manadsbrev
* Forskoleundersokningen

Utveckling

* Vidga formerna av kultur som barnen tar del av.
* Ha tydliga syften med sina kulturbesok - de ska vara insatta 1 ett storre sammanhang.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt
Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiforbrukning. Ndmnden bidrar till en héllbar
energianvindning genom att anpassa arbetssitt, fordndra beteenden och genomfora
energibesparingsatgirder i verksamheterna.
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Enhetsmal:
Alla barn utvecklar forstaelse for en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

* Barnen far forstiaelse och kunskaper for naturens olika kretslopp och dess paverkan pa miljo,
méinniskor och djur

* Barn far 6kad forstaelse for hur egna handlingar paverkar miljon

* Barnen sopsorterar ihop med de vuxna

* Fa inkGp av material 1 plast

* Andelen lekmaterial i miljovédnliga material 6kar och plastmaterialet minskar

* Barnen pratar miljo- och naturfrdgor

Arbetssatt

* Barnen kéllsorterar

* Barnen deltar i det utforskande arbetet runt natur och miljo

* Atervinningsmaterial anvinds i verksamheten

* Barn reflekterar kring miljofragor

* Barnen &r delaktiga i arbetet med materialvérd for langre hallbarhet
* Barn och vuxna sparar pé el- och vattenforbrukningen

Resursanvandning

* Naturen
* Litteratur
* KT

* Material 1 ateljéerna
Uppfoljning
* Néatverk om IKT anvindningen

Utveckling

Anvindningen av IKT med barnen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Forvantat resultat

Medarbetarna anvénder sig av kollektivtrafik, gdng och cykel som transportmedel i tjdnsten.
Verksamheterna anvinder i mojligaste mén miljomassigt hallbara fairdmedel.
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Enhetsmal:
Vid resor under arbetsdagen anvands kollektivtrafiken

Forvantat resultat

* Medarbetare gar eller nyttjar kollektivtratiken

Arbetssatt

* Nyttja kollektiva fardmedel
* Nér man aker mellan forskolorna dker man kollektivt eller promenerar

Resursanvandning

* Kollektivtrafiken

Uppfoljning

Kort redovisning av vilka kommunala fairdmedel som anvénts under aret

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

Forvantat resultat

Verksamheterna aterbrukar och hushaller med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns i storsta mdjliga utstrackning, och matsvinnet minskar

Enhetsmal:
Minska avfallet och 6ka atervinningen

Forvantat resultat

* Matsvinnet minskar
* Miljotankande barn

Arbetssatt

* Koken viger matsvinnet

* Atervinningsmaterial anvinds i verksamheten

* Atervinningsmaterial ir kemikaliesmart

* Barnen deltar i kéllsorteringen

* Personalen meddelar koken senast kl. 9.00 hur manga barn det &r i grupperna och om
matallergiska barn dr lediga

Resursanvandning

*Vag
* Personalen 1 koken
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Uppfdljning
* I slutet av dret gora en sammanstillning av matsvinnet
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel av stadens forskolor som har genomfért alla atgarder pa niva 95% Ar
1 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola

0 Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala vardet 40% Ar
av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvdndningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna dkar.

Enhetsmal:
En qiftfri livsmiljé varnas och utvecklas

Forvantat resultat

* Okad andel ekologisk kost

* Okad andel vegetarisk kost

* Miljogodkénda rengéringsmedel

* Minskad anvéndning och exponering av skadliga kemikalier
* 55 % ekologisk och kravmarkt kost

* Nivé 1 1 Kemikaliesmart forskola

* Gron Flagg certifiering pa samtliga forskolor i enheten

* Kemikaliesmarta medarbetare

* KRAYV certifiering pd samtliga forskolor 1 enheten

Arbetssatt

* Giftfria och kemikaliesmarta inkdp

* Inhandla hogre andel ekologiska/kravmérkta livsmedel

* Arbeta fOr att implementera niva 2 1 kemikaliesmart férskola
* Klimat - och kemikaliesmarta maltider

Resursanvandning

Budgetrapport
Handlingsplan for kemikaliesmart forskola
Maltid i forskolan
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Uppfdljning

* Genom av ekonomirapporter

* Genomgang av inkopslistor

* Handlingsplan kemikaliesmart forskola
Utveckling

Oka medvetenheten om smarta inkdp

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

Forvantat resultat

Néamndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmilj6. Planeringen av nya bostéder
och vid forbéttring av allminna lokaler anpassas material och utformning sa att
hilsorelaterade risker minimeras. Luftkvaliten inomhus forbattras och ljudnivan ér god.

Enhetsmal:
Arbeta for en god inomhusmiljo
Forvantat resultat

* God inomhusmiljo utifran buller och bra luftkvalité

Arbetssatt

* Vid nyanskaffning av material och ev, ombyggnationer ska diskussion foras om materialets
innehall utifrdn hélsorelaterade risker och buller

* Skyddsrond

* Kontakt med fastighetsvérd

* Enheten arbetar for att minska buller

* Handlingsplan kemikaliesmart forskola niva 2

Resursanvandning

* Niva 1 och 2 i1 kemikaliesmart forskola
* Skyddsrond

Uppfoljning

* Niva 1 och 2 Kemikaliesmart forskola
* Skyddsrond
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:

Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for invanarna.

Forvantat resultat

Budget i1 balans for enheterna, positivt resultat for nimnden och god effekt for stadsdelens
invanare. Personal uppmuntras till att finna langsiktiga och kostnadseffektiva losningar till
nytta for invanare och brukare

Enhetsmal:
All personal ska vara delaktig i att ha en budget i balans
Forvantat resultat

* Budget i balans
* All personal har ett ekonomiskt forhallningssétt

Arbetssatt

* Separat budget for kost

* Separat budget for kultur

* Delvis separat budget for sysselsédttningsmaterial
* Genomgang av budgeten pa apt-mdten

* Personalens delaktighet om kostnadseftfektivitet
Resursanvandning

* Budget uppfoljningssystem.

Uppfoljning
* Budget uppfoljningssystemet

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 19 (27)

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter
behov.

Forvantat resultat
Ett genus- och antirasistiskt perspektiv dr integrerat i verksamheterna. Arbete med

jamstélldhetsanalys vidareutvecklas.

Enhetsmal:
Alla barn har lika maojligheter i forskolan

Forvantat resultat

* Miljon ar anpassad efter barnen, deras intressen och mojligheter.

* Forskolans verksamhet ér tillgénglig for alla barn oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning eller funktionsnedsittning

* Alla barn far mdjlighet att utveckla sin nyfikenhet och forméga

Arbetssatt

* Arbetslaget observerar barns individuella behov
* Miljon formas sa att den ar tillgénglig for alla barn
* Utvecklingssamtal med vardnadshavarna

Resursanvandning

* Plan mot krinkande behandling
* Forskoleundersokningen
Uppfoljning

* Mitterminsuppfdljningar
* Utvecklingssamtal med vardnadshavarna
* Analys utifran pojkar och flickor i férskoleundersdkningen

KF:s mal foér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
G Index Psykosocial arbetsmiljo faststalls Ar
g‘ 2017
ﬂ' Sjukfranvaro tas fram av Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g' namnden
ﬂ' Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av Tertial
namnden
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad och delaktig. Forvaltningens chefer
utbildas i kompetensbaserad rekrytering och forvaltningen rekryterar och upprétthaller
adekvat kompetens. Heltidsanstillningar dr norm och sjukfrdnvaron fortsétter att minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av medarbetarenkaten 2017-01-01 2017-12-31
samt ta fram handlingsplaner for identifierade forbattringsomraden.

Enhetsmal:
Enheten ar en bra arbetsplats

Forvantat resultat

* Personalen anser sig vara delaktiga i verksamhetens méal och riktlinjer

* Engagerade och motiverade medarbetare

* Personalen anvinder ett forhdllningssétt som grundar sig pé respekt och ansvar
* Alla vuxna och barn ska bli bemoétta med respekt

* Medarbetarenkétens Motivationsindex 85%

* Lag sjukfranvaro - hogst 4,5% per ar

Arbetssatt

* All personal tar eget ansvar for sina arbetsuppgifter

* All personal har ansvar for att skapa ett bra arbetsklimat pa arbetsplatsen
* All personal far stdd i sitt pedagogiska arbete

* Vid behov anvinda oss av stadens rehabiliterings processer

* All personal dr med och utvecklar verksamheten

* Personalen reflekterar och foljer verksamhetens mél och riktlinjer

Resursanvandning

* Fortbildning

* Planeringsdagar
* Litteratur

* Enhetens ledning
* Rehabprocessen

Uppfdljning

* Medarbetarsamtal och 16nesamtal
* Medarbetarenkéter
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* Rehabprocessen
* Arbetslagssamtal

Utveckling

Revider och skriva ett nytt introduktions material

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och Oka Ar
familjedaghem

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Forvantat resultat

Verksamheterna utvecklar ett jimstillt, normkritiskt och antirasistiskt arbetssitt. Inga
klagomal och synpunkter gillande diskriminering.

Enhetsmal:
Enheten arbetar mot alla former av diskriminering

Forvantat resultat

* Barn och personal ges lika réttigheter utifrén etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
kon, sexuell 14ggning, funktionsnedséttning, alder konsidentitet eller konsuttryck

* Varken barn eller vuxna utsitts for krainkande behandling, verbalt, socialt eller fysiskt 1
verksamheten

* Resultat utifran forskoleundersokningen: Normer och virden samt barns inflytande 90%
* Resultat utifrdn forskoleundersdkningen: Jag upplever att barnen pa forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
funktionsnedséttning 1 forskoleundersokningen 93%

* Fran medarbetarenkiten.

* Jag kdnner mig respekterad av mina kollegor pa min arbetsplats, 82% ndjdhet

* Min chef bemoéter mig med respekt, 75% ndjdhet

Arbetssatt

* Arbetslagen kénner till, reviderar och anvénder forskolans likabehandlingsplan

* Barn och personal arbetar med att reflektera kring varje barns réittigheter och moéjligheter
* Barn och personal arbetar aktivt mot att forebygga kriankningar

* Barnen &r delaktiga i kartlaggningen av forskolans verksamhet utifran Planen mot
diskriminering och krédnkande behandling
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Resursanvandning

* Personalens kompetens

* Pedagogisk dokumentation

* Tid for olika typer av samtal

* Regelbundet ta upp vérderingsfragor pé apt
Uppfoljning

* Medarbetarenkét

* Barnintervjuer

* Medarbetarsamtal

* Utvecklingssamtal med virdnadshavarna
* Forskoleundersokningen

Utveckling
Tydligare plan mot krinkande behandling

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Okad samverkan
mellan forskola, skola och socialtjanst bidrar till att barn och unga fér sina behov
tillgodosedda

Enhetsmal:
Barnens basta i centrum for verksamheten

Forvantat resultat

* Alla barns behov har tillgodosetts

* Barns inflytande ligger till grund f6r planeringen av forskolans verksamhet
* Barns inflytande ligger till grund {for utformningen av miljoén

* Alla barn far lika stort inflytande 6ver utrymmet i verksamheten

Arbetssatt

* Rikt utbud av aktiviteter som ar utvecklande och ldrande for alla barn oavsett alder eller kon
* Miljon ar anpassad efter barnen och deras intressen

Resursanvandning

* Vardnadshavarna
* Ekonomi som gor det mdjligt att utveckla miljon och dess innehéll
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* Pedagogisk dokumentation

* FN:s barnkonvention

* Barnkonsekvensanalyser

* Barnintervjuer med utgdngspunkt 1 barns delaktighet och inflytande

Uppfdljning

* Mitterminsuppfoljning

* Reflektion 6ver den pedagogiska dokumentationen

* Forskoleundersokningens resultat

* Utvecklingssamtal

* Barnkonsekvensanalyser

* Barnintervjuer med utgdngspunkt i barns delaktighet och inflytande

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barns inflytande 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Namndmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i nara relationer

Forvantat resultat

Personer som utsétts for vdld i néra relationer, hedersrelaterat vdld och fortryck har erbjudits
stdd och vid behov skyddat boende. Medarbetare har tillricklig kunskap for att upptidcka om
ndgon &r utsatt och vet vilket stdd som kan erbjudas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetenssatsning for forskolornas och parklekarnas ledning och personal  2017-01-01 2017-12-31
kring vald i nara relationer.

Enhetsmal:
Uppmarksamma om barn far illa i nara relation
Forvantat resultat

* Uppmérksamma om barn far illa
* Samverkan mellan personal och vardnadshavare for att forebygga att barn far illa

Arbetssatt

* Vid misstanke om att barn upplever véld 1 nira relation sammankallar forskolechefen
enhetens interna krisgrupp

* Samtal med vardnadshavare

* Anmélningsplikt
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Resursanvandning

* Handlingsplan f6r om barn far illa
* FN:s barnkonvention

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Verksamheterna praglas av 6ppenhet, delaktighet och ett gott bemotande

Forvantat resultat

Oppenhet, tillgéinglighet och ett gott bemétande priglar verksamheten. Brukare upplever att
de ar delaktiga i insatsens utformning och utforande. Ritten till sjdlvbestimmande &r
grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes dnskemal och val.
Synpunkter och klagomal aterkopplas, analyseras och atgirdas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kompetensutveckling i bemétande gallande personer med 2017-01-01 2017-12-31
funktionsnedsattning ska genomforas

Enhetsmal:
Enheten ar tillganglig, bygger pa delaktighet och ett gott bemdtande

Forvantat resultat

* Alla som ir kontakt med Centrala Ostermalms forskolor ska fa ett gott bemétande
* Forskolorna &r ppna for att ta emot ungdomar fran Jobbtorg
* Ett positivt bemodtande mot barn och personal

Arbetssatt

* Rutiner for mail och telefon kontakter
* Fortsatt diskussion om virdegrundsfragor
* Tar emot ungdomar fran Jobbtorget och

Resursanvandning

* Klagomalshantering
* Samtal om bemdtande
* Jobbtorget

Uppfdljning

* Forskoleundersokningens resultat
* Utvardering av hur manga frén jobbtorget som arbetet pa forskolorna
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Forvantat resultat

Invanarna kinner sig delaktiga och har mojlighet att paverka.

Enhetsmal:
Enheten samverkar med vardnadshavarna

Forvantat resultat

* Hog nojdhetsresultat 1 forskoleundersokning

* Vardnadshavare som kénner sig delaktiga och informerade

* Resultat utifran forskoleundersdkningen: Jag har mdjlighet till delaktighet och inflytande i
verksamheten 80%

Arbetssatt

* Tva utvecklingssamtal/ar med vardnadshavarna

* Erbjuda vardnadshavarna till att delta i olika aktiviteter i verksamheten
* Ett professionellt bemdotande dagligen

* Oppna moten med vardnadshavarna och ledningen

* Manadsbrev och andra informationsbrev

* Vérdnadshavarmoten

Resursanvandning

* " Antligen"

* Forskoleundersokningen
* Lokala arbetsplanen

* Projektbeskrivningen

Uppfdljning

* Forskoleundersokningen
* Olika typer av samtal och moten med representanter for vardnadshavarna och ledning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp Tasframav  Tertial
namnden
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Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat
Ingangna avtal innehaller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i1 verksamheterna sker inom

ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enheten anvander sig av stadens inkopsrutiner

Forvantat resultat

* Farre kontantkvitton

* E-handeln Okar

* All inhandling sker inom ramavtal
Arbetssatt

* E-handeln tillampas

Resursanvandning

*IKT

Uppfoljning

Hur ménga inkdp som gjorts via e-handel

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppfodljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje manad sker budgetuppf6ljning med
ekonomiavdelningen.

Budget 2017

Ersittningar

Forskoleenheterna far peng utifrén inskrivningen varje manad. Forskolepengen ér den av
Kommunfullmiktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tva kulturaktiviteter. Dessutom fir enheterna medel for stodinsatser for barn med sarskilda
behov. For barnomsorg pa obekvim arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbilningsforvaltningen efter ansdkan enligt det nya ersdttningssystemet. Déarutover kan
enheter tilldelas medel, efter beslut av avdelningschef for Forskola och parklek, for
merkostnader vid avveckling eller uppstart av forskolor.

Vi strivar efter att ha en budget i balans.
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Kr Forskolepeng
1-3 ar 119657
4-5 ar 100448
Allmén foérskola 47741
Kulturpeng 500
Barnomsorgsgaranti 1000
Beriknat barnantal 1-3 ar 140
Beriknat barnantal 4-5 ar 178
Beriknat budget for aret, tkr 34 632

4 Stockholms
-?' stad

Ovriga fragor
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