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Angaende remissen om Strategi och riktlinjer
for hantering av fordon féor kommunkoncernen
Stockholms stad

Detta giiller remissvar pa “Strategi och riktlinjer {6r hantering av
fordon f6r kommunkoncernen Stockholms stad”
Dnr: 129-1092/2016

Arende “Strategi och riktlinjer f6r hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad” remitterades ut den 23 juni
for behandling i stadens nidmnder och bolag under hosten. Efter
att remissvaren har inkommit har strategin och riktlinjerna
reviderats utifrén inkomna synpunkter. D4 de féréndringar som
foreslés efter remissrundan dr omfattande behdver strategin och
riktlinjerna aterigen skickas ut pa remiss till de frimst berdrda
ndmnderna och bolagen for att drendet ska upptylla
beredningstvanget. Bifogat finns dven stadsledningskontorets
tjinsteutldtande som motiverar foridndringarna.

Remisstiden striicker sig till den 10 februari 2017, vilket vi ber er
respektera. Om det av nigra skil inte & mdjligt for er att inkomma
med svar inom utsatt tid méste en kontakt tas med den for drendet
ansvariga personen pé roteln.

Ansvarig handlidggare/borgarrddssekreterare pd Finansroteln &r Karin
Kolk, tfn 08-508 29 231.

Remissvar skickas till:

e Finansroteln digitalt i Word-format. Ange KS:s diarienummer som
namn pa drenderubrik. Ex: KS 314-331-2004

o KF/KS kansli i pappersform.

Bildgg inte remissunderlaget. Det finns redan diariefort 1
kommunstyrelsens diarium.

Hiifta inte thop handlingarna.
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Adresserna ar foljande:

Rotelns e-post:  Funktion SLK Rl-remissvar eller
Rl-remissvar.SLK @stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM

Med vinliga hilsningar

Finansroteln
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Remitteringsmapp

Arende: Strategi och riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad

For yttrande senast: 10 februari 2017

Stadsdelsniimnderna Facknimnderna Ovriga

Skarpnick Arbetsmarknadsndmnden  Stadshus AB

Spénga-Tensta Exploateringsnimnden

Sodermalm Fastighetsndmnden
Idrottsnfimnden
Kulturndmnden
Kyrkogérdsndmnden
Miljs- och
hilsoskyddsnimnden
Socialndmnden
Servicendmnden
Stadsbyggnadsnidmnden
Trafikngmnden
Utbildningsnémnden
Aldrenimnden
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Stadsledningskontoret
Finansavdelningen

Stadshuset

10535 Stockholm
Viixel 08-508 29 000
stockholm.se

Stadsledningskontoret Tjansteutldtande

Finansavdelningen Dnr 129-1092/2018
Sida 1 {12)
2016-09-28

Handidggare Till

Henrik Svenohius kommunstyrelsen

Telefon: 08-508 29 000

Svar pa remiss om strategi och riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad

Forslag frdn miljo- och hilsoskyddsndmnden

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.

1.

Fordonssirategi for kommunkoncernen Stockholms stad
enligt bilaga 1 till tjfinsteutlatandet antas.

Riktlinjer fér hantering av fordon f6r kommunkoncernen
Stockholms stad enligt bilaga 2 till tjdnsteutldtandet antas.

Tidigare beslutade regler avseende special- och
uttryckningsfordon (dor 314-1064/2008) upphor att gélla.

Tidigare beslutade riktlinjer for bilformén inom ramen {or
chefssatsningar (dnr 209-11/2007) ska upphdra. Samtliga
enskilda avtal om forménsbil sdgs upp till nfirmast
kommande leasingavtalsperiods slut i enlighet med vad som
framgér av rendet. Riktlinjerna och anvisningar upphdr nér
samtliga avtal 16pt ut.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vid behov besluta om
revideringar av i punkt 2 angivna riktlinje i enlighet med vad
som anges 1 utlatandet.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta riktlinjen
enligt bilaga 2 till utlatandet och av kommunstyrelsen
beslutade revideringar av riktlinjer.

Miljs- och hélsoskyddsnimnden ska ta fram och vid behov
revidera anvisningar till den i punkt 2 angivna riktlinjen.
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8. Overgangsforfarande enligt utldtandet godkéinns.

9. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att tillimpa
Svergangsforfarandet enligt utlatandet.

Ingela Lindh Staffan Moberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Fell Ingen text med angivet format i
dokumentel.
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Sammanfattning

Miljs och hilsskyddsnmnden har pd uppdrag av
kommunfullmiktige utarbetat ett forslag till strategi och riktlinjer
f5r hanteringen av fordon 1 kommunkoncernen Stockholms stad.
Syftet med fordonsstrategin r att skapa tydligare styrning och
gverblick dver hur stadens fordon anvinds och bittre kunna f6lja
upp fordonsrelaterade kostnader.

Forslaget till ny fordonsstrategi innebhéller flera huvudomraden och
strategiska val. Dessa omfattar:

e Finansiering av fordon

s Process och ansvarsfordelning for inkdp hantering samt
avyttring av fordon
Hantering av forséikring av fordon
Anviindande av bilpool
Styrning via funktionen fleet-management
Inférandet av en gemensam administrativ hantering av
fordonsflottan.
Dirutiver beslutade miljo- och hélsoskyddsnimnden om tva
riktlinjer vilka i detalj reglerar hur och av vem ovanstiende ska
hanteras i praktiken, samt hur bilforméan (forméansbil) ska hanteras.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi f6r
kommunkoncernen Stockholns stad och riktlinjerna for hantering
av fordon f6r Stockholms stad ger forutséttningar for stadens
namnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett
professionellt sitt. Fordonstrategin ska ange riktningen for
Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal
att optimera hanteringen, minska riskerna och erhélla en bitire
gverblick dver kostnaderna och att det helhetsgrepp inom
fordonsomradet som strategin innebér ligger vil i linje med de
initiativ inom ink&psomradet som stadsledningskontoret genomf6r
inom ramen for projekt verksamhetsnéra inkép (VI).
Stadsledningskontoret stédjer dérfsr i huvudsak miljs- och
hilsoskyddsndmndens forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och tillhdrande riktlinjer. Det
finns dock ndgra omraden inom vilket stadsledningskontoret anser
att det behtver goras fordndringar innan kommunfullmiktige
beslutar om strategin och riktlinjerna.

Val av finansieringsform

Fordjupade analyser och efterforskningar har sedan den aktuella
fordonsstrategin antogs av milj6 och hilsoskyddsniimnden i juni
genomforts for att séikerstilla att strategin &r praktiskt genomférbar.
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Den foreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska
definieras som finansiell leasing, inte operationell som tidigare
antagits och leasingperioden for stadens firvaltningar foréndras till
3 &r med méjlighet till forldngning. For stadens bolag kan den
féreslagna leasingperioden om 4 ér kvarsta.

Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nér det avser lastbilar och
l4tta lastbilar med luftspalt, som anges i fiireslagen fordonspolicy.
Dérutdver ska dven personbilar inkpas om rétt till momsavdrag
saknas som t.ex. hos nigra av bolagen inom Stockholms stads
kommunkoncern.

Fordonsstrategi och Rikilinjer

Utver de forindringa av fordonsstrategi och riktlinjer som foljer av
det ovan angivna sd foreslar stadsledningskontoret ytterligare
justeringar av foreslagen fordonsstrategi och av Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

I strategin och riktlinjerna foreslar stadsledningskontoret att
skrivningarna om val av fordon och drivmedel anpassas till
Miljéprogram for Stockholms stad 2016 — 2019 som
kommunfullmiktige beslutade om 4 april 2016. Dessutom f{Greslar
stadsledningskontoret ett fortydligande om att avvégningen mellan
val av typ av miljéfordon och verksamhetens ekonomiska
forutséttningar méste goras.

2007 fattade kommunfullmikiige beslut om riktlinjer f6r formansbil
inom ramen f6r chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). Mojlighetén att
erhalla formansbil foreslas upphéra. De avtal som dr ingéngna och
dir Tormansbil har tagits ut foreslas 16pa sd linge respektive
leasingavtal giller och sigas upp till ndrmast kommande
leasingperiods shut Det finns idag avtal om férménsbil tecknade
men dér bil inte har tagits ut. Dessa avtal ska ocksé séigas upp.

D4 denna riktlinje har en hog grad av detaljering samtidigt som
kommande upphandlingar och teknikutveckling kan foranleda
relativt frekventa forandringar i riktlinjen, sé foreslar
stadsledningskontoret att denna renodlas och att miljé- och
hilsoskyddsnimnden ska ta fram och vid behov revidera anvisning
till Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 2).
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Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 2 november 2015 (dnr 129-
1408/2015) att ge miljé- och hélsoskyddsnimnden i uppdrag att i
samrad med stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB
utarbeta ett frslag till en langsiktig strategi f6r hantering av fordon
for kommunkoncernen Stockholms stad. Miljs- och
hélsoskyddsnidmnden har utarbetat ett forslag som har remitterats av
kommunstyrelsen till samtliga nimnder och bolagsstyrelser.

Arendet

Miljo- och hilsoskyddsnidmnden beslutade 14 juni 2016 om forslag
till en fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad samt
riktlinjer. Beslutet inkluderar dérutdver foljande:

o Forslag pa dvergingsforfarande for hanteringen till dess att
alla avtal kopplade till riktlinjer &r pa plats.

o TForslag om aft Stockholms stadshus AB uppmanas ge
samtliga bolagsstyrelser uppdrag att anta riktlinjer och
tillimpa 6vergingsforfarandet.

¢ Hemstillan om att miljs- och hilsoskyddsnimnden ges i
uppdrag att genomfdra gemensam upphandling av
laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Syftet med inforandet av fordonsstrategin 4r att skapa tydligare
styrning och &verblick dver hur stadens fordon anvinds och biittre
kunna f5lja upp fordonsrelaterade kostnader. Mélet med
fordonsstrategin #r att 4r att Stockholms stad ska ha en fordonsflotta
som strivat mot tre av grundpelarna i Vision 2040,

Den ekonomiska analysen 1 drendet anger en arlig
besparingspotential om 6-7 mnkr genom en samlad hantering av
fordonsflottan.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
Forslaget till ny fordonsstrategi innehéller flera
huvudomriden/strategiska val. Dessa ér:

o TFinansiering av fordon

e Process och ansvarsfordelning fér ink6p hantering samt
avyttring av fordon
Hantering av forsikring av fordon
Anviindande av bilpool
Styrning via funktionen fleet-management
Inférandet av en gemensam administrativ hantering av
fordonsflottan.
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Riktlinjer
Till fordonsstrategin f6r kommunkoncernen Stockholms stad
foreslar miljo- och hélsoskyddsndmnden att kommunfullmiktige
antar tvd riktlinjer:
o Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad
e Riktlinjer for bilférmén (forménsbil) inom
kommunkoncernen Stockholms stad

Riktlinjerna 4r framtagna for att underlétta for fordonsansvariga och
forare/anvindare hos nimnder och bolagsstyrelser. Riktlinjerna
hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och handhavande
av Stockholms stads fordon inklusive formansbilar, egen bil i
tjénsten och bilpoolsbilar. Riktlinjerna syftar till att fastsla
grundliggande principer, reglera beslutsordning, ansvarsférdelning
och villkor for fordon samt bilférman i kommunkoncernen
Stockholms stad.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets finansavdelning 1
samrid med stadsutvecklingsavdelningen, personalstrategiska och
juridiska avdelningarna.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag
Stockholms stad har under nirmare tva decennier aktivt verkat for
en utveckling mot en higre andel miljobilar samt miljdanpassade
och klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Stockholms stad fick 1
april 2016 for tredje dret i rad pris f6r miljobésta fordonsflottan i
Sverige.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och riktlinjerna f6r hantering
av fordon for Stockholms stad ger forutsattningar fér stadens
nimnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett
professionellt sétt. Fordonstrategin ska ange rikiningen for
Stockholms stads fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal
att optimera hanteringen, minska riskerna och erhélla en bittre
dverblick dver kostnaderna. Optimeringen ska géras med hénsyn till
ekonomi samt minsta mojliga miljo- och klimatpdverkan. Denna
strategi dr en viktig del 1 arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt
hallbart Stockholm och bidrar till de mal som beslutats om i stadens
miljéprogram.

Vidare anser stadsledningskontoret att det helhetsgrepp inom
fordonsomridet som strategin innebir ligger vl i linje med de
initiativ inom inképsomrédet, avseende inforandet av ett
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kategoristyrt arbetssitt, som stadsledningskontoret genomf6r inom
ramen for projekt verksambetsnéra inkdp (VI).
Stadsledningskontoret stédjer dérfor i huvudsak miljé- och
hilsoskyddsnimndens forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och tillhérande riktlinjer,

Det finns dock ndgra omraden inom vilket stadsledningskontoret
anser att det behover giras forandringar innan kommunfullméktige
beslutar om strategin och riktlinjerna.

Bilforman

2007 fattade kommunfullmaktige beslut om riktlinjer fér forménsbil
inom ramen for chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). Mdjligheten att
erhilla forméansbil foreslds upphéra. De avtal som ér ingangna och
dir formansbil har tagits ut foreslas 16pa sa linge respektive
leasingavtal giller och sigas upp till ndrmast kommande
leasingperiods slut Det finns idag avtal om férménsbil tecknade
men dér bil inte har tagits ut. Dessa avtal ska ocksé séigas upp.

Hemstallan om uppdrag fér genomférande av gemensam
upphandling

D4 det inte krivs beshut 1 kommunfullmiktige for att Miljo- och
hilsoskyddsnimnden kan ta initiativ till att bjuda in 6vriga nimnder
och bolagsstyrelser till en gemensam upphandling, forsléar
stadsledningskontoret att denna beshitspunkt utgér.
Stadsledningskontoret ser dock positivt pd initiativet att inbjuda till
gemensam upphandling for att bidra till att nimnders och
bolagsstyrelsers behov av laddinfrastruktur tillgodoses pé ett
effektivt sitt.

Val av finansieringsform

I forslaget till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms
stad anges hur finansiering av stadens fordon ska ske. Férdjupade
analyset och efterforskningar har sedan den aktuella
fordonsstrategin antogs av miljé och hilsoskyddsndmnden i juni
genomforts for att sikerstilla att strategin 4r praktiskt genomfGrbar.
Kontakter har skett med interna och externa revisorer,
leasingexperter, jurister samt fordonsleveranttrer och leasingbolag.
Denna fordjupade analys foranleder viss revidering av foreslagen
fordonsstrategi. Huvudpunkterna listas nedan och férklatingar och
skl till andringarna anges 1 foljande respektive underavsnitt,

I. Den féreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska
definieras som finansiell leasing, inte operationell som
tidigare antagits. For att undvika administrativt merarbete
och redovisningsméssiga implikationer bér leasingperioden
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for stadens férvaltningar {oréndras till 3 &r med mdjlighet
till forldngning. For stadens bolag kan den foreslagna
leasingperioden om 4 ér kvarsta.

2. Kép av fordon ska ske istillet for leasing néir det avser
lastbilar och litta lastbilar med Iuftspalt, som anges i
foreslagen fordonspolicy. Dirutdver ska dven personbilar
inkdpas om ritt till momsavdrag saknas som {.ex. hos ndgra
av bolagen inom Stockholms stads kommunkoncern.

Motiveringar till synpunkter pa foreslagen fordonsstrategi

Kop eller finansiell leasing

* Nedan beskrivs nir och varfor fordon bér inképas alternativt leasas

och da genom finansiell leasing. Enligt géllande lagstiftning dr det
endast firetag som bedriver aterforsdljning av bilar, uthyrning av
bilar, taxi, transport av avlidna eller skattepliktig korkortsutbildning
som har avdragsritt f6r moms vid inkdp av personbilar for sin
verksamhet. Bedrivs annan momspliktig verksambet, vilket
Stockholms stads kommunkoncern gor, finns ett
momsavdragsforbud vid inkép av personbil. I momshénseende
riknas #ven vissa lastbilar som personbilar.

Som beskrivits ovan & momsen pé inkdp av personbilar €]
avdragsgill. Diremot far avdrag med 50 procent av ingdende moms
géras vid leasing av personbilar i momspliktig verksamhet bade vid
finansiell och operationell leasing.

Momsavdragsforbudet vid kop giller personbilar. Déremot &r
lastbilar som viger 6ver 3 500 kilo berittigade till full
momsavdragsritt under forutsittning att momspliktig verksamhet
bedrivs. Under sérskilda omstindigheter kan &ven moms pa mkop
av litt lastbil (under 3 500 kilo) vara avdragsgill. Detia géller for s&
kallad pick-up eller flakbil. Det som avgér 4r huruvida flaket och
forarhytten dr integrerade eller utgdr tva separata karosserienheter.
Om det finns en Juftspalt mellan férarhytten och flaket riknas bilen
som lastbil oavsett bilens vikt och full momsavdragsritt foreligger.

Generellt giller att personbilar ska leasas inom kommunkoncernen
Stockholms stad. Om réit till momsavdrag saknas t.ex. vid
bostadsuthyrning, bir alla typer av fordon ink&pas. Kop ér
ckonomiskt mer fordelaktigt 4n leasing da inget momsavdrag fir
goras. -

Finansieringskostnaden for fordon blir, férutom for undantagen
ovan (lastbil, 14tt lastbil med luftspalt, alla fordonstyper om
momsavdragsritt saknas hos ink&paren), generellt lagre for
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leasinguppligg #n ett inkdp av fordon med 14nade pengar. Trots att
kommunkoncernen Stockholms stad kan 14na billigare &n den rinta
leasingbolaget erbjuder i sitt uppligg, g6r mojligheten att kunna
gtra ett halvt momsavdrag vid leasing, men inte vid kop, att
leasingfinansiering blir mer formanligt. Vid stora forédndringar i
finansieringskostnaden for staden eller leasingbolagen eller
forandringar i momsavdragsritten kan detta fordndras. Fleet
management-funktionen ansvarar for att en arlig prévning gors for
att se om finansiell leasing #r finansiellt mer fordelaktig &n kop av
fordon beroende pa momseffekten.

En grov tumregel kan vara att det bor skilja minst 3 procentenheter
mellan Stockholms stads och leasingbolagets finansieringsréinta for
att kop av personbilar ska vara ekonomiskt fordelaktigt for inkdpare
med nuvarande momsavdragsrétt.

Generellt giller att finansiell leasing ska anvindas nér rétten till

momsavlyft gor att kostnaden blir fordelaktigare &n vid kép. Om
ritt till momsavlyft saknas eller om momsavlyftet blir strre vid
ké&p, ska fordonet kipas.

Operationell eller finansiell leasing

Det finns tva varianter av leasing som medfor olika ekonomiska
effekter hos inkopande bolag eller staden. Dé fordonsstrategin
utarbetades ansags att leasingupplégget som kommunkoncernen vill
anviinda sig av, d.v.s. leasing med option, kunde definieras som
operationell leasing. Vid djupare efterforskning med hjélp av sévél
leasingexperter, interna respektive externa revisorer, jurister savél
som fordonsleverantrer och leasingbolag har det nu klargjorts att
onskat alternativ fr Stockholm stads kommunkoncern, leasing med
option, ska definieras som finansiell leasing.

Detta foranleder forfindringar i alla dokument avseende foreslagen
fordonsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade dokument bifogas
detta pm. Bilaga avseende Riktlinjer for bilformdn inom
kommunkoncernen Stockholms stad foreslas utgh.

Lingden pa leasingperioden

Baserad p& ovanstiende slutsats att leasinguppldggen {ramgent
kommer ait betraktas som finansicll leasing sé behdver ytterligare
beaktanden goras som inte framkommer i foreliggande
fordonsstrategi, eftersom den baserades pé antagandet att
leasinguppliggen skulle komma att betraktas som operationella.

En redovisning enligt géllande redovisningsregler f6r kommuner
avseende finansiell leasing innebir eft stort administrativt merarbete
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jimfort med operationell leasing. Om leaseperioden &r hogst tre ar
och vissa andra villkor #r uppfyllda kan finansiella leasingavtal
redovisas som operationella.

Fordonsstrategin bor darfor forandras sé att leasingperioden f6r
stadens frvaltningar sitts till tre &r med mojlighet till forldngning.
For stadens bolag giller att den juridiska personen kan redovisa
finansiella avtal som operationella oavsett lingd och dédrmed kan
foreslagen fordonsstrategi behéllas for bolagen i detta avseende.

Fordonsstrategi och Riktiinjer

Utdver de forandringa av fordonsstrategi och riktlinjer som foljer av
det ovan angivna sé anser stadsledningskontoret att det foreligger
behov av ytterligare justering av fordonsstrategin samt Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

1 strategin och riktlinjer anges mal och hénvisas till mélsétiningar
inom miljébilsomridet som inte langre &r aktuella i och med
kommunfullmaktiges beslut 4 april 2016 om Miljdprogram for
Stockholms stad 2016 — 2019. De méil som strategi och riktlinjer
séitter upp foreslds darfor justeras till att folja Stockholms stads
langsiktiga mal om ett fossilbrénslefritt Stockholm 2040 samt de
mal som uppstills i Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019,

Stadsledningskontoret foreslér att det i strategin anges aft
verksamheters val av fordon ska utgéiras av miljobilar och att dessa
dar sa dr mojligt ska vara fordon som kan tankas med fornybart
briinsle, istillet for att val av fordon ska goras med hinvisningar till
méal om miljo- och elbilar, som inte lingre &r aktuella.

Dessutom foreslér stadsledningskontoret att det nu i Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad fastslas
att fordon som kan tanka ett fornybart drivmedel ska utny(tja sin
miljspotential och i si stor utstrfickning som det &r mdjligt tankas
med fornybara drivimedel. Detta istdllet for att hdnvisa till mal om
att de fordon som kan tanka ett férnybart drivmedel ska tanka detta
till minst 85 %, som inte ldngre &r aktuellt.

For bada dessa ovanstiende mélsitiningar hinvisas specifikt till
delmél 2.5 Fossil energi i transportsektorn ska minska i
Miljsprogram for Stockholms stad 2016 — 2019.

Stadsledningskontoret foreslar dven att ett fortydligande om att
avviigning mellan val av typ av miljéfordon och vetksamhetens
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ekonomiska f6rutsittningar méste genomforas, ldggs till 1 Riktlinjer
for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad.

1 Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad tydliggérs ansvarsfordelningen mellan
namnder/bolagsstyrelser, servicendmnden samt Fleet-
managementfunktionen. Stadsledningskontoret anser det vara
viktigt att ansvarsfordelningen tydliggrs, men foreslar ett tilligg
om att fleet-managementfunktionen forutsitts fora dialog med
servicendmnden och utbyta information och statistik som krévs for
ett framgangsrikt resultat for bada parter och staden som helhet.

Utdver ovanstiende synpunkter anser stadsledningskontoret att
Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad som arbetats fram av milj6- och
hilsoskyddsnimnden har en for hog grad av detaljering avseende
bland annat hur avrop fran avtal ska genomforas, hur fordon ska
utrustas och avyttras. Enligt miljé- och hélsoskyddsniémndens
forslag till beslut ska kommunstyrelsen ges i uppdrag att fatta beslut
om revidering av dessa riktlinjer. Riktlinjer fér verksamheten
utfirdas enligt kommunallagen av kommunfullmiktige och endast
justeringar av redaktionell karaktir kan delegeras.
Stadsledningskontoret bedomer att foréindringar av ovan némnda
riktlinje kan behéva géras relativt frekvent och att de inte faller
under redaktionella forindringar s& som riktlinjerna ér utformade
enligt miljé- och hiilsoskyddsndmndens forslag. I forslaget till
riktlinjer anges exempelvis hur fleet management-funktionen ska
samordna anskaffning av fordon genom en arlig fornyad
konkurrensutsittning. Att samordna ink&pen pa det sitt som
foreslas i riktlinjerna anser stadsledningskontoret vara ett effektivt
sitt att bittre tillvarata stadens storlek, samtidigt som det etableras
en kontroll av att ritt fordon med korrekt utrustningsniva anskaffas.
Diremot kan séttet att avropa fran avtal i kommande upphandlingar
forindras.

Dirutéver finner stadsledningskontoret det sannolikt att
{orandringar av exempelvis utrustningsnivaer kan vara pakallat, i
och med att teknikutvecklingen inom omrédet &r hg och ddrmed
foranleder dndringar i riktlinjerna.

I riktlinjen anges dven att upphandlad extern aktor ska skéta all
administration av stadens fordon. Da den upphandlade leveranttren
endast kommer att hantera fakturering och
kostnadssammanstillning anser stadsledningskontoret att riktlinjen
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justeras till att den upphandlade externa aktoren ska skota viss del
av administrationen av stadens fordon. Detta for att fortydliga att
ansvaret for uppfoéljning och administration dligger respektive
nidmnd och bolagsstyrelse.

Av dessa skl #r det stadsledningskontorets bedémning att
Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
Rikilinjer for hantering av fordon fér kommunkoncernen
Stockholms stad som {6reslagits av miljo- och hilsoskyddsndmnden
bér justeras i enlighet med bilagt forslag (bilaga 1 och 2).

Den justerade riktlinjen har i allt visentligt samma innehdll justerat
till gillande miljéprogram och mal samt med fortydliganden kring
ekonomiska &verviganden och vikten av samarbete och dialog
mellan utpekade nimnder och funktioner, men innebir en lidgre grad
av detaljering avseende bland annat anskaffning av fordon.
Behovet av detaljerade anvisningar till hur ndmnder och
bolagsstyrelser ska hantera fordonsflottan kvarstér dock, varfor
stadsledningskontoret foreslér att miljo- och hilsoskyddsnidmnden
ska ta fram och vid behov revidera anvisningar till Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga
2).

Ovanstaende forslag foranleder fordndringar 1 alla dokument
avseende foreslagen fordonsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade
dokument bifogas detta pm. Bilagan avseende Riktlinjer for
bilformdn inom kommunkoncernen Stockholms stad foreslas utgd.
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Inledning

Stockholms stad har under nirmare tvd decennier verkat fr en
utveckling mot en hogre andel miljébilar samt miljéanpassade och
klimatsmarta drivimedel i Stockholm. Staden har langtgéende miljo-
och klimatmal dér Stockholm ska vara fossilbrénslefritt ar 2040,
luftkvaliteten ska forbitiras och trafiken ska minska.

kil

Kommuniullmiktige beslutade 4 april 2016 om Miljoprogram for
Stockholms stad 2016-2019 {dnr 303-1200/2014).

Kommunfullméktige har-éven nyligen beslutat uppdra &t miljé- och
hilsoskyddsnidmnden att ta fram en langsiktig strategi for
kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB. Utifrén detta #r denna fordonsstrategi
framtagen.

Fordonsstrategin omfattar kommunkoncernen Stockholms stad
(Stockholms stad) dvs. Steekhelms-stadssamtliga nimnder och
belasbolagsstyrelser. Strategin har sin utgdngspunkt i de
inriktningsmél som anges i Stockholms stads Vision 2040 — Ett
Stockholm far alla; ”Ett klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt
héllbart Stockholm och ett demokratiskt hallbart Stockholm™.

Ett klimatsmart Stockholm:

Genom att styra mot miljobilar med lag klimatpéverkan medoch
fornybara drivmedel driver Stockholms stad pa utvecklingen och ir
en forebild nér det giller hallbara transporter och héllbart resande.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm:

Genom att anviinda ett totalkostnadsperspektiv vid fordonsval och
att prioritera bilpoolsanvéindning sakerstiller Stockholms stad att
kostnaderna halls nere samtidigt som utnyttjandegraden av fordonen
okar.

Eft demokratiskt hallbart Stockholm:

Stockholms stad ska vara en atfraktiv arbetsgivare, arbetsmiljé och
trafiksiikerhet #r sarskilt viktiga nér det giller val av fordon. ISA,
alkols och dvriga krav pa krocksélkerhet dr en viktig del 1 att vara
en attraktiv arbetsgivare.
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Denna strategi omfattar personbilar och Jastbilar och bussar.
Strategin kan komma att kompletteras senare med fordon som
cyklar, golfbilar, entreprenadfordon mm.

Utifrén denna strategi finns foljande silcthinjerriktlinje:
Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.

1 F.] ]- . R. }ulg,. N . I }

Foriandringar av denna strategi beslutas av kommunfullméktige vid
behov.

Mal med strategin ‘

Mialet med denna strategi dr att Stockholm stad skall ha en
fordonsflotta som striivar mot tre av grundpelarna i Vision 2040,
»Ett klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och
ett demokratiskt hallbart Stockholm”. Det innebér att ekonomi och
miljs ska vara styrande aspekter. samtidigt som staden ska vara en
atiraktiv arbetsgivare. Detta kan exemplifieras genom att staden har
fordon med hog trafiksikerhet.

Denna fordonstrategin pekar ut riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera
hanteringen, minska riskerna och erhalla en biitre 6verblick dver
kostnaderna. Optimeringen ska goras med hénsyn till ekonomi samt
minsta mojliga miljé- och klimatpéverkan, Denna strategi &r en
viktig del i arbetet for ett klimatsmart och ekonomiskt-eeh
ekelegiskt hillbart Stockholm.

EkonomisktKlimatsmart och
ekologisktekonomiskt hailbart

Valet av fordon samt finansieringsalternativ ska s#ljasske utifran
det alternativ som #r-mest-ekenomsiktleder fram till att méilen om
ett klimatsmart och ekelogisktekonomiskt héllbart: Stockholm nas,
Stadens malHor-andelverksamheter ska for att bidra till att de
lanesiktiga malsittningarma om ett fossilbrinslefritt Stockholm och
milidprogrammets delmal 2.5 *Fossil energi i transportsektorn ska
minska”, vilja miljobilar ech-elbilar-ska-uppnés;-sikerhetskrav-rm
ska-uppyllassamtidigtvid nyanskaffning. Déir sd 4r mojligt ska
fordon som den-ekenemiskt-bista-finansieringsmedelen-skatankas

med fornybara drivimedel véljas.

Kostnaderna for vagnparken ska héllas sé lag som m6jligt och den
ekonomiskt mest fordelaktipa finansieringsmodellen ska viiljas,
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samtidigt som fordonsflottan ska ligga i framkant ndr det géller
miljé-;, klimat och trafiksdkerhet.

Strategiska val

LeasingFinansiell leasing med option

Nir det giller valet av finansieringsform, eget 4gande, finansiell
eller operationell leasing, ska hénsyn tas till frimst tvd parametrar;
mervirdesskatt (moms) och réntekostnader.

Foér fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for litta
lastbilar med separat flak (dér det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) 4r momsen avdragsgill till hélften vid bade finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget dgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton ger rétten till fullt
momsavlyft,

Nir det giller riintekostnaderna sd dr upplaningsréntan for
Stockholms stad (vid egen finansiering) ldgre dn vad den &r {or
privata finansiclla aktérer generellt. I nuvarande réntemiljo dr dock
momseffelten stdrre, dvs. mer positiv, #n skillnaderna i rintenivéer.
1 dagsliget #ir sdledes eget dgande simre ekonomiskt &n
leasingalternativen.

Den l8sning som ska anvindas, for inforskaffandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 ton inom Stockholms stad, &dr
finansiell leasing i kombination med en option pa ett garanterat

restviirde fran fordonsforsiljaren-sem-dven-garanteras-av

gtaganden. Fordelen med finansiell leasing gentemot kop méste
dock privas frligen. Nir momseffekten #r mindre &n skillnaden i
riintekostnad mellan kop och leasing ska Stockholms stad ga Gver
till kop.

Fordonsleveranttren garanterar alltsa restvirdet 1 form av en option

for Stockholms stad. -Res{cva}éet—ska—uﬁﬁg&%e%sa—s%eﬁ—be}epp&tt

Op‘uonen mnebar att Stockholms stad har rétten att Valja om staden
snskar utnyttja fordonsforsiljarens garanterade restvirde eller inte.
Fordonsforsiljaren har dock alltid skyldighet att 18sa in fordonet till
det garanterade restvirdet om staden sé tnskar. Optionen
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uppﬁtl—ler—ep&eﬁsvﬂ}kefeﬂ—SJ alva ﬁnans1er1ngen av fordonet skeri

denna variant via finansiell leasing och d& med majlighet till halvt

momsavdrag Hﬁh—med—a%t—keasegmafeﬂ—g&haﬁ{efaf%es%vaféet—em

forbehatenForbehillen avseende det garanterade restvirdet drska

vara klart definierade-ech-inteinnebiratt risken-overforsph
leasetagaten. Staden mingkar den risk, som alltid foljer med
finansiell leasing genom ett garanterat restviirde fran
fordonsftrsiljaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton samt litta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kopas in och ej leasas dé dessa ger réften
till fullt momsavlyft.

Generellt giller att fordon ska leasas endast ndr momseffekten ger
en ekonomisk fordel gentemot k6p. Nir riitt till momsavlyft inte
forelieoer, till exempel for vissa av stadens bolag, ska fordon kopas.

Den leasingform som ska anvéindas klassas som finansiell leasing, [

och med att leasingperioden avseende stadens forvaltningar ska

uppgé till 36 manader med majlighet till férlingning kan

redovisningen enligt gillande bestimmelser genomforas som for
operationell leasing. Balansrdkningen kommer alltsd inte berdras.
For stadens bolag giller avseende den juridiska personen att
finansiell leasing far redovisas som operationell oavsett lingden pé
leasingperioden.

Fordon

Agera som en kund pa fordonsmarknaden
Stockholms stads totala vagnpark bestar idag av manga olika
mirken och modeller. Majligheterna att stilla krav och fa biittre
priser minskar niir ett fital fordon tas in frin ménga olika

" leverantérer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
farvaltningarnimnder och belagbolagsstyrelser. Detta underléttar
inforskaffandet av miljobilar samtidigt som kostnaderna kan
minska.
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Organiserad avyttring av fordon

Avytiring av fordon ska ske pa det ekonomiskt mest
fordelaktipastefordelaktiga séttet. I forsta hand genom att fordonen
overtas av annan verksamhet inom Stockholms stad.

I andra hand genom extern avyttring. DA ska den metod anvéndas
som sikerstiller att Stockholms stad far ett marknadsméssigt pris
for fordonet. Valet gors mellan att utnyttja det garanterade
restviirdet frén fordonsleveranttrenieasegivaren eller att avyttra

~ fordonen via upphandlat auktionsftretag.

Forsdkring genom S:t Erik Forsdkring AB

Alla fordon som framfors pa allmén vig ska minst vara
trafikforsiikrade. For personbilar giller att bilar yngre &n 3 &r och
med en korstriicka under 12 000 mil har en vagnskadefrsikring.
Darfor behdver oftast inte personbilar yngre én 3 4r ha mer dn en
delkaskoforsikring, d.v.s. en halvforsikring. Nar bilen 4r mer n 3
ar behovs forsiakringen kompletteras med en forsikring som
motsvarar vagnskadegarantin, en s.k. helkaskofdrséikring, dvs. en
helforsikring.

Litta lastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behdver di en
helkaskoftrsikring fran dag 1.

Hanteringen av alla Stockholms stads forsékringar kring fordonen
skots av Sit Brik Forsdkring AB, som har upphandlat
forsiakringslosning for alla stadens fordon.

Bilpoolstjinst fér Stockholms stad och dess invanare
Anvindandet av upphandlad bilpoolstjinst ska alltid Gvervégas for
att ersitta personbilar med kérstrdckor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skl till att behalia fordon eller nyanskaffa fordon, dér korta
korstrackor forviintas.

Stockholms stad upphandlar en koncerngvergripande
bilpoolslésning, som #r tillginglig for alla anstillda.
Bilpoolsldsningen ska baseras pa respektive
niamnds/belagsbolagsstyrelses forutséttningar for att bidra till att
skapa en bra helhetslosning och p& ndmnds/belagsbolagsstyrelses
behov. Den geografiska spridningen och nérheten till andra
verksambheter #r viktig.

Styrning via Fleet-Management funktion

Fér att uppnd en optimal styrning av stadens fordonshantering ska
miljéforvaltningen tillhandahalla en fleet-management funktion.
Fleet-management funktionen har ett §vergripande ansvar for
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fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebiir att fleet-
management funktionen ska ansvara for att ta fram
kommunkoncernens langsiktiga strategi avseende fordon och
riktlinjer kopplade till denna strategi. Riktlinjerna omfatiar bla.
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholms stads
fordon. Fleet-management-funkiionen ska ta fram forslag pa
revideringar av strategi och riktlinjer. Funktionen har vidare ett
samlat ansvar for avtalsvard och uppfoljning av samtliga avtal inom
fordonsomradet. Fleet-management-funktionen har ansvar for att en
arlig prévning gérs av att finansiell leasing &r ekonomiskt
fordelaktigare &in kop for Stockholms stad beroende pd
momseffekten.

Admmlstratw uppfoljnmg genom hanterlngsbolag

de’eta—&péet—aﬁéaﬁvaﬁFor att i—éagslaget—felja—u?ﬁ— ppnéd en effektlv

fordonsadministration och underléitta uppf6lining av
fordonskostnader per bil-D#efér ska Stockholms stad tate-en-extern
aktor-hiilpatillnedupphandla tjansten. Den externa aktdren ska
hantera viss administration och uppféljning av fordonen. Betta
kommerSyftet #r att underlétta styrning och uppfoljning pa ett
Svergripandeplandvergripande plan for fleet-management-
funktionen—Pessutom-kommer-det, samt att underlatta for alla
namnder och belagideraslokala-uppfélinings-arbetebolagsstyrelser

i uppfoliningsarbete gillande fordon och dess kostnader.
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Datum

Bilaga 2

Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Dessa riktlinjer giller samtliga nimnder och belagbolagsstyrelser
inom Stockholms stads kommunkoncern, Riktlinjerna utgr ifrdn
*Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad™ beslutad
av kommunfullméktige.

Riktlinjerna omfattar:
o Grundliggande principer
s Fordelning av roller och ansvar
¢ Anskaffande av fordon
¢ Fordonsdrift
e  Avyllring
s Bilpool

Grundlaggande principer

Utgangspunkt i dessa riktlinjer &r behovet av resa 1 tjéinsten. Hur
anstillda i kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad)
planerar och utfér sina resor i tjinsten paverkar miljén och
ménniskors hilsa i staden. Bilpoolsfordon ska vara forsta valet nir
en bil behéver anviindas, Dessa dr ekonomiskt mer fordelaktiga vid
sillanresor och ger mojlighet for fler stockholmare att f3 tillgang till
bilpoolsbilar.

Stockholms stads tjéinstefordon anviinds nér bilpool inte kan ticka
behovet for de tjdnsteresor som ska utforas.

For leasade eller egendgda fordon som har krstrdckor under 750

| mil/ar ska nimnder och belagbolagsstyrelser utreda om alternativa
|6sningar (ging, cykel, kollektivtrafik, bilpool) kan ersitta det
aktuella fordonet. Det kan finnas skl till att behalla fordon med
korta korstriickor, eller nyanskaffa fordon dér korta kérstrickor
forvintas.

Stockholms stad bér ha en restriktiv hallning géllande egen bil 1
tjinsten. Egen bil  tjéinsten bor endast forekomma i undantagsfall.
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Stockholms stads fordon #r arbetsredskap och far endast anvéndas i
tjansten. Privat korning med fordonen 4t inte tillatet. (Férménsbilar
anvénds som privatbilar och dr undantagna frén denna regel).

Mindre avsteg frin riktlinjerna kan géras genom beslut av
forvaltningsdirektdr/bolags VD. Mindre avsteg kan t ex vara
undantag for dubbdick. Beslut ska motiveras.

Andring av riktlinjer for hantering av fordon f6r
kommunkoncernen Stockholms stad
Kommunfullmiktige fattar beslut om dessa riktlinjer for
fordonshantering.

P4 delegation av kommunfullmiktige kan kommunstyrelsen besluta
om revideringar i riktlinjer som inte paverka riktlinjernas
huvudsakliga innehall. Stockholms Stadshus AB uppmanas dé att

| ge alla belagstyrelser inom koncernen i uppdrag aft anta av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.

Roller och ansvarsférdelning

Nimndernas och bolagensstyrelsers ansvar
Vatje nimnd och belagstyrelse ansvarar for sitt fordonsinnehav och

att fordonsinnehavet motsvarar fordonsbehowvet.

| Alla nimnder och belagstyrelser, som #ger eller leasar fordon till
den egna verksamheten, ska ha en person som #r fordonsansvarig.
Den fordonsansvarige ska fungera som ett stdd i alla fordonfragor
pé den egna {Grvaltningen eller bolaget.

| Den fordonsansvarige har ansvar #8s-att:

sikerstilla drligen ait forare inom den egna organisationen
har giltiga kérkort

e rapportera fordonsskador till fleet-management funktionen
for att Stockholms stad pé sikt skall kunna arbeta med

forebyggande atgirder

o vara uppdaterad om vilka avtal och riktlinjer som géller for
Stockholms stads fordon

e svara for den lokala avtalsuppftljningen
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e samridda med fleet-management funktionen géllande
avrop/bestilining, administration, drivmedel, service och
avyttring av fordon med undantag av forménsbilar

. meddela ﬂeet—management ﬁmktlonen om kommande behov
av A
konlurrensutsittningenfordon med en totalvikt pa hogst 3,5
ton och behovet av bilpoolsfordon infor de arliga
samordnade aviopen

° avropa/bestalla fordon med en totalv1kt om hégst 3,5 ton

enligt de

samordnade avropen, undantaget férmansbilar

| o tahiil oofvalini ‘dgenomfora
upphandlingar av fordon med en totalvikt Gver 3,5 ton

¢ nimndens/bolagets fordon ir registrerade hos
Transportstyrelsen pa ett korrekt sétt.

Servicendmndens ansvar
Servicendmnden ansvarar for att genomfdra alla de upphandlingar
som féljer av dessa riktlinjer inom omrédena:

Ink&p-av-fordon med en totalvikt om hégst 3,5 ton
Stationstankning

Service for egenéigda fordon

Leasing

¢ Administration

o Bilpoolstjénst

e Avyttring av fordon

e Dick och dickhantering for egenéigda fordon

e Korttidshyra av fordon

Servicenimnden ska dessutom:
o vara behjilpliga vid upphandlingar av fordon med en
totalvikt 6ver 3,5 ton genom separat uppdrag {rén
| bolagbolagsstyrelser eller ndmnder
Riktlinjor f6r hantering av fordon 1 e pauppdrag fran ﬂeet—manggement fupktionen genomfora
kommunkoncernen Stockholms stad. fordonrelaterade upphandhngar
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ansvara for att alla avtal kopplade till dessa riktlinjer liggs
upp i avtalsdatabasen

ansvara for att upphandlingar gors av-dessa-avtal-med god
framforhallning sa att staden inte stir avtalsids nér avtal
l6per ut

Fleet-Management funktionens ansvar
Funktionen ska ansvara fér kommunkoncernens riktlinjer avseende
fordon. Det innebér ansvar for att:

ta fram forslag pa revideringar av riktlinjer avseende hur
fordon ska inforskaffas, utrustas, skétas, finansieras,
administreras och avyttras inom Stockholms stad,

Arlicen préva om anviind finansieringsform ska &ndras.

ta fram forslag pa anvisningar till riktlinjerna och att tillse

att anvisninearna uppdateras vid behov,

forvalta avtal kopplade till dessa riktlinjer.

vara huvudkontakt mot leasingbolag, extern aktor for
administration, service- och reparationsbolag, samt
bilhandlare/importérer/generalagenter,

stédja och héja kompetensen hos fordonsansvariga pa
namnder och belagbolagsstyrelser i fordonsrelaterade frigor,

bevaka s att riktlinjerna strévar till att n& de dvergripande
maélen 1 enlighet med styrdokumenten:
o FirdplanStrategi for fossilbrinslefritt Stockholm
26562040
o Miljdprogram for Stockholms stad 2016-2019
o Framkomlighetsstrategi for Stockholm 2030

ha god marknads6versikt dvs. att gora kalkyler for och

ekonomisk utvirdering av kommande fordonsmodeller som
foljer Stockholms stads fordonskrav.

fora dialog med servicendmnden om tidplan avseende

upphandlingar och fordndringar av riktlinjer, samt
tillhandahélla erforderlig statistik,
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e kartligea fordonsbehov och arligen genomfora férnyad
kenlurrensutsitiningsamordnade avrop utifran Stockholms
stads krav pa fordon och behov av fordon fér kommande ar
med en totalvikt om hégst 3,5 ton samt tydligt kommunicera
resultatet till de fordonsansvariga.

o stédja ndimnder och belagbolagsstyrelser med
Jravstillningen infér upphandlingar av fordon med en
totalvikt dver 3,5 ton

e att halla férteckning ver organisationsnummer och
filialnummer pa intranétet uppdaterad

Anskaffande av fordon

Fdrnyad-konkurrensutsittningSamordnade avrop av fordon
Fleet-management funktionen ska rligen gora en-fornyad

kenkurrensutsittning pasamordnade avrop av fordon med en

totalvikt p& hosgst 3,5 ton for Stockholms stad baserat pé
1mapp0rterat behov fran alla namnder och Jae}ag—Deﬂ—ferﬂ?ade

feféeﬂsbeheve{—ﬁﬁﬁs—bolagsstyrelser Den fordonsansvange pa
respektive bolag och forvaltning ska arligen rapportera behovet av
fordon inklusive bilpoolsfordon senast 1 september till fleet-
management funktionen.

Fef—feféeﬂFm don mcd en tj dnstevikt dver 3,5 ton gbrs-ingen

lqaveI separat
upphandling._Ansvaret fér dessa upphandlingar ligger pa respektive
nimnd/bolagsstyrelse.
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For specialfordon giller sdrskilda regler:

Ett specialfordon ér eit fordon som inte finns tillgingligt i
miljsbilsutférande pd marknaden och/eller nér anvéindandet av ett
konventionellt fordon #r befogat. Ett specialfordon bér vid
nyanskaffning uppfylla senast gillande avgaskrav.

Vid varje ink8p av ett fordon som inte ryms inom miljobils- eller
miljdlastbilsdefinitionen ska irendet tas upp och provas i respektive
némnd/bolagsstyrelse for beslut. Det & upp till varje enskild
namnd/bolagsstyrelse att avgora vad som avses med specialfordon,
men f6ljande viigledande principer bor tilldmpas:

Arbetssituationsskal

Stadens verksamhet kan innefatta arbetssituationer dér utbudet av
milj6bilar inte #r tillréickligt. T dagsléget saknas till exempel
milj6bilar med fyrhjulsdrift vilket kan kréivas i vissa situationer.

Den fordonsansvariga ska samrida med fleet-management
funktionen innan upphandling/avrop/bestillning av specialfordon
sker. Detta for att séikerstilla att det speciatfordon som inforskaffas
s& nira som mojligt Bljer dessa fordonsriktlinjer och att inte storre
avsteg 4n motiverat gors. Fleet-management funktionen &r
behjilpliga vid fornyad-kenkurrensutsiittningavrop av

specialfordon.

Finansiering

Fordon som Stockholms stad nyanskaffar med en totalvikt under 3,5
ton med undantag -for liitta lastbilar med separat flak (ddr det finns
en luﬁspait mellan hytt och ﬂak) ska ﬁnan31el as V1a le&smg&

S{eekiﬁ}ehﬁs—s%&é’—’—ﬁnanswll leasing i komblnatlon med en 0pt10n pa
ett garanterat restviirde fran fordonsforséljaren, Saknas rtt till
momsavlyft anvinds kop. Leasingperioden fr bilar leasade av
stadens forvaltningar ska vara 36 manader med mdéjlighet till

forlangning och leasingperioden for stadens bolag ska vara minst 48
manader,

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton samt litta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kispas in och ¢j leasas dé dessa ger rétten

| till fullt momsavlyft.
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Rangordning och miljokrav vid nybestéllning av fordon.

Alla fordon som finns-pifordenslistanpi-intraniitetech
nyanskaffas som bilpoolsbilar, eller genom kép eller leasing ska
vara miljéfordon. Det dr den senaste av kommunfullméktige
antagna miljsbilsdefinitionen respektive miljdlastbilsdefinitionen
som ska foljas.

Fordon under 3.5 ton som Stockholms stad nyanskaffar genom kép,
Jeasing eller som bilpoolsfordon ska véljas utifrin foljande

rangordning. Hinsyn-ska-tastillverksamhetens-behov-och-krav:

Elbil

Laddhybrid

Fordonsgas eller etanol/E85
Elhybrid, bensin eller diesel

sl el

Vid val av fordon enligt ovan ska en avvigning gbras med hinsyn

taget till verksamhetens behov och ekonomiska firutséttningar.

Trafiksikerhets- och utrustningskrav pa fordon

Personbilar
Fér nyanskaffing av personbilar som anvénds inom Stockholms
stad giiller att personbilen har:

e minst fem stjfirnor vid provning enligt tidigare protokoll 1
det europeiska krockprovningsprogrammet (Euro NCAP),
eller om tillverkaren kan uppvisa intyg om likvérdiga
krockegenskaper.

o ISA, inforandet av ISA dr sedan tidigare beslut i
kommunfullmiktige, Dnr 314-1099/2010,

¢ Elektronisk kérjournal (géller ¢j forménsbilar).

e Alkolas, dr sedan tidigare beslutat i kommunfullméktige Dnr
314-1099/2010.

Stinkskvdd £ b bal

e Dubbfria vinterdick
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Lastbilar

I For nyanskaffning av lastbilar med-entetalviltpd-hdgst3:5-ter-som

anviinds inom Stockholms stad géller att de ska vara utrustade med
l foljande teknik elier motsvarande:

Riktlinjer f&r hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Antisladdsystem

Krockkudde for forare och passagerare.

ISA, inférandet av ISA &r sedan tidigare beslut 1
kommunfullméktige Dnr 314-1099/2010.

Elektronisk koérjournal

Alkolés, ir sedan tidigare beslutat i kommunfullméktige Dnr
314-1099/2010.

+—Dubbfria vinterdick

Extern hydralik skall ha biologiskt nerbrytbar hydralolja
EN15439
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Fordonsdrifi

Service och underhall for fordon
Alla fordon ska ha seWICeavtaLteelmat—meé—fefeleﬂs}evefaﬁ%e%eﬂ

Dekalerna pa fordon till ndimnder ska folja Stockholms stads
grafiska profil. Dekaler pé fordon dgda av bolagen ska folja
bolagens grafiska profil.

Fordonsdrft

Fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton:

Fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton ska anviindas inom staden
i minst 4 ar och med en kérstricka om minst 6 000 mil. Fordonen

ska anvindas inom Stockholms stad till dess att bada kriterierna om
4 ars alder och 6 000 mil korstricka uppnétts.

Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton far vara ldre &n 7 ar
eller ha korts mer &n 12 000 mil. Fordonen inom Stockholms stad
ska avyttras externt nér nigot av dessa kriterier uppnas.

Kriterierna om max 7 ars dlder och max 12 000 mils kérstricka
giiller framfor kriterierna om minst 4 ars alder och minst 6 000 mils
kérstricka. Det betyder att om ex ett fordon kért mindre &n 6 000
mil men dnda uppnétt en alder av 7 &r s ska fordonet avyttras
externt. Samma sak giller om ett fordon kort 12 000 mil men inte
uppnatt en dlder av 4 4r, fordonct ska da avyttras externt.

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton:

Lastbilar och bussar 4r en stor investering. Inom stadens
verksamheter finns f& lastbilar och bussar och dessa kors ofta korta
korstrickor/ar. Dessa ska klara miljozonsreglerna for tung trafik
som giller i Stockholms stad.

Kérjournal

Det finns idag inget uttryckligt lagkrav pd att ha korjournal men det
Ar enligt réttspraxis ett viktigt bevismedel! vid bedomning av
bilforman.
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Det finns idag tva sitt att fora kdrjournal:
1. Manuellt 1 vatje bil
2. Elektroniskt

Alla Stockholms stads bilar ska fora kérjournal. Fleet-management
funktionen ansvarar for att elektronisk kdrjournal finns i den
fsravade konkurrensutsitiningende samlade avropen av fordon som
sker &rligen. P s& sitt far forvaltningar/bolag elektroniska
kétjournaler i samband med nyanskaffning av fordon.

For befintliga fordon giller att férvaltningarnimnder och
bolagbolagsstyrelser sjilva far bestdmma om manuell eller
elektronisk korjournal ska anvéndas.

Formansbilar omfattas inte av kravet pa

eleltroniskledrjoumalelektronisk kérjournal.

Dick och didckhantering (skifte av sommar/vinter hjul och
dackférvaring).

Bestiillning av déck till fordon ska goras frdnleverantbrensom
Stockholms-stad-hari enlighet med giillande avtalaned-pi-omradet-dick

och-diickhantering-avtalsdatabasen., Vinterdick ska vara odubbade:

Forsédkring

S:t Frik Forsakring AB ansvarar for all hanteringen (apphandling
och avtalsvrd) av Stockholms stads forsikringar rérande fordon.
Se avtal hos www sterikforsakring.se
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Administration

En upphandlad extern aktdr ska skéta elviss del av administration
av Stockholms stads fordon. Detta underléttar betydligt
uppfdljningen av alla kostnader for alla fordon. Eft gemensamt
administrationssystem ger manga fordelar for fordonsansvariga och
underlittar {6r fleet-management funktionen. Ett gemensamt system
ger en enhetlig redovisning, sparbarhet av alla fordonskostnader och
mycket bittre mojligheter till framtida uppféliningar och
effektiviseringar. Det kommer &ven att forbéttra méjligheten att
forutse framtida fordonsbehov. Kostnaden f6r denna tjénst tas av
respektive ndmnd och belag-—Se-avials
avialsdatabasemsbolagsstyrelse.

Bransle

Stockholms stad har sedan-linge-ettmél-om-att-defordoni

milidprogrammet 2016-2019 fastslagit delmélet ”2.5 Fossil energi i

transportsektorn ska minska”. Fordon som kan tanka ett fornybart
drwmedei skawtaﬁka—eletta for att bidra t1ll fmﬁst—gé—pmeem—Det

éﬂmedel—ska-talﬂea—fﬂmybaﬁmaluppfvllelsen av delmélet utnyttja

sin mlhopotentlal och 1 sa stor utstrackmng som det ir mcghgt—

ha{rv&r}—Se—th—al—l—a%&}sda%abaseﬂ tankas med fornvbala drlvmedei

Avyttring

Vid avyttring ska i forsta hand undersékas om ndgon annan
verksamhet inom Stockholms stad #r i behov av fordonet i fraga.
Detta sker med stod av fleet-management funktionen som hjélper
den fordonsansvarige med att erbjuda fordonet till forséljning
internt inom Stockholms stad. Dokumentation inklusive foton pa
fordonet ska tillhandahéllas av den fordonsansvarige pé
nimnden/belagetbolagsstyrelsen.

I andra hand ska fordon avyttras externt. Stockholms stad ska vid
extern avyttring alltid striiva efter att f& marknadsmassigt betalt for
fordonen.

Vid extern avyttring stir valet mellan att utnyttja det garanterade
restvirdet frin fordonsleveranttren ech-i-sista-hand-leasegivaten
eller att avyttra fordonen via upphandlat auktionsforetag -Se-avtatt
avtalsdatabasen: Fordonsansvarig ska gora detta val i dialog med
fleet-management funktionen.
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Bilpool

Anvindandet av upphandlad bilpoolstjéinst ska alltid 6vervigas for
att crsédtta personbilar med korstrickor under 750 mil/ér. Det kan
finnas skl till att behalla fordon med korta korstrickor, eller
nyanskaffa fordon dér korta korstrickor forviintas.

Stockholms stad upphandlar en koncernévergripande
bilpoolslésning, som ir tillgénglig fr anstillda. Bilpoolslsningen
ska baseras pa respektive ndmnds/bolags forutséttningar {Or att
bidra till att skapa en bra helhetslésning och pé nimnds/bolags
behov. Den geografiska spridningen och nérheten till andra
verksamheter &r viktig. Se-avtal-i-avtalsdatabasen-

Ansvar for efterlevnad av riktlinjernariktlinjer for fordon
Det #r respektive nimnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att
riktlinjer och anvisningar fr hantering av fordon f6r

kommumkoncernen Stockholms stad 1 sin helhet efterlevs.

Milji- och hélsoskyddsnimnden ansvarar for att ta fram och
underhilia anvisningar till denna riktlinje

Riktlinjer f6r hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockhelms stad.
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