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Forvaltningens forslag till beslut

Som svar pa remissen hédnvisar idrottsndmnden till forvaltningens
tjdnsteutlatande.

Steinunn A Héakansson

Tf. forvaltningschef

Sammanfattning

Syftet med strategin och riktlinjerna for hantering av fordon ar att {4
en tydligare styrning sa att det blir enklare att f6lja upp stadens
kostnader och se hur stadens fordon anvénds. Detta for att kunna
styra mot Stockholms stads Vision 2040.

Idrottsforvaltningen kommer 1 hog grad att omfattas av den nya
strategin och riktlinjerna. Idrottsférvaltningen anser att den
foreslagna strategin och riktlinjerna for hantering av fordon ar
genomarbetade och innehaller flera viktiga och positiva forslag och
atgarder. Idrottsforvaltningen har under en tid sett ett behov av flera
av dessa atgérder, bland annat i en tidigare genomford dversyn.

Arendets beredning

Idrottsndmnden har frdn kommunstyrelsen fitt remissen Strategi
och riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad (Dnr 129-1092/2016), {6r besvarande senast den 3
oktober 2016. Remissen har remitterats till samtliga
stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag.
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Inom idrottsforvaltningen har drendet beretts av forvaltningschefens
stab efter samrad med avdelningen for lednings- och
verksamhetsstod och driftavdelningen.

Arendet

Kommunfullméktige beslot 2015-11-02 att ge miljo- och
hilsoskyddsndmnden i uppdrag att i samrad med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB utarbeta ett
forslag till en langsiktig strategi for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden beslot 2016-06-14 att foresla att
kommunfullmiktige enligt ndmndens tjdnsteutldtande med bilagor,
beslutar om:
- Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad.
- Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.
- Riktlinjer {or bilforman inom kommunkoncernen
Stockholms stad.

Stockholms stad har idag totalt cirka 800 fordon i férvaltningar och
bolag och har under ndrmare tvé decennier aktivt verkat for en
hogre andel miljobilar samt miljéanpassade och klimatsmarta
drivmedel.

Syftet med strategin och riktlinjerna ar att fa en tydligare styrning sa
att det blir enklare att f6lja upp stadens kostnader och se hur stadens
fordon anvénds. Detta for att kunna styra mot Stockholms stads
Vision 2040.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad (bilaga 1
och 2) syftar till att optimera hanteringen av stadens egna fordon.
Strategin anger riktningen for stadens fordonsanskaffning och
fordonsinnehav med maél att optimera hanteringen, minska riskerna
och fé en bittre dverblick 6ver kostnaderna.

Riktlinjerna visar hur hanteringen av fordon ska organiseras och
skotas inom staden. Riktlinjerna hanterar huvudsakligen
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholms stads
fordon inklusive forménsbilar samt egen bil 1 tjdnsten och
bilpoolsbilar. Syftet dr att klargora ansvarsfragan nir det géller
koncernens fordon mellan fleetmanagement funktionen pa
miljoforvaltningen, serviceforvaltningen och respektive ndimnd och
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bolag. Riktlinjerna ar framtagna for att underlétta for
fordonsansvariga och forare/anvindare hos forvaltningar och bolag
inom Stockholms stad.

Riktlinjerna for bilforman (forménsbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 3) har uppdaterats i syfte att tydligare styra
mot enhetlighet och transparens gillande kostnaderna. De
foreslagna riktlinjerna for bilformén ska ersétta tidigare beslutade
riktlinjer.

Enligt tidigare genomford analys finns en besparingspotential om
sammanlagt 6-7 mkr/ar genom att staden hanterar sina fordon pa ett
mer samlat och dvergripande sétt.

Strategin omfattar personbilar, lastbilar och bussar, men kan komma
att kompletteras senare med fordon som cyklar, entreprenadfordon
med mera.

Det dr respektive ndmnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att
riktlinjer for hantering av fordon och for bilforman inom
kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet efterlevs.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
Strategin innehéller i huvudsak foljande forslag for stadens
fordonshantering:

Leasing med option

Den 16sning som ska anvindas, for inforskaffandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 ton, dr leasing i kombination
med en option pa ett garanterat restvéirde fran fordonsforsiljaren,
som dven garanteras av leasegivaren om fordonsforséljaren inte kan
fullfolja sina ataganden.

Agera som en kund pé fordonsmarknaden

Stockholms stad ska agera som en kund for alla forvaltningar och
bolag. Detta underlittar inforskaffandet av miljobilar samtidigt som
kostnaderna kan minska.

Organiserad avyttring av fordon

Avyttring av fordon ska 1 forsta hand ske genom att fordonen
Overtas av annan verksamhet inom Stockholms stad. I andra hand
genom extern avyttring.

Forsakring genom S:t Erik Forsdakring AB
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Hanteringen av alla Stockholms stads forsakringar kring fordonen
skots av S:t Erik Forsédkring AB, som har upphandlat
forsékringslosning for alla stadens fordon.

Bilpoolstjadnst
Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande

bilpoolslosning som ar tillgidnglig for alla anstéllda.

Styrning via Fleet-Management funktion

For att uppné en optimal styrning av stadens fordonshantering ska
miljéforvaltningen tillhandahalla en fleet-management funktion.
Funktionen har ett dvergripande ansvar for fordonsomradet.
Funktionen ska ta fram och revidera strategi och riktlinjer samt har
ett samlat ansvar for avtalsvard och uppfoljning av samtliga avtal
inom fordonsomrédet.

Administrativ uppf6ljning genom hanteringsbolag
Fordonsadministration &r tidskrdvande och stéller hoga krav pa
kdnnedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomradet. Trots detta &r det svart att i dagslaget folja upp
fordonskostnader per bil. Darfor ska Stockholms stad lata en extern
aktor hjdlpa till med viss administration och uppfoljning av fordon.
Det kommer att underlitta for alla ndimnder och bolag i deras lokala
uppfoljningsarbete gillande fordon och dess kostnader.

Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad

Riktlinjerna utgar ifrdn "Fordonsstrategi for kommunkoncernen
Stockholms stad” och innehaller bland annat foljande forslag som
berdr idrottsndmnden:

Stockholms stads tjanstefordon anvénds nér bilpool inte kan tiacka
behovet for de tjdnsteresor som ska utforas.

Stockholms stad bor ha en restriktiv hallning géllande egen bil 1
tjédnsten, som endast bor forekomma 1 undantagsfall.

Mindre avsteg fran riktlinjerna kan goras genom beslut av
forvaltningsdirektor/bolags VD.

Alla ndmnder och bolag, som &ger eller leasar fordon, ska ha en
person som dr fordonsansvarig. Denna ska fungera som ett stod i
alla fordonsfragor pd den egna forvaltningen eller bolaget.
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Servicendmnden ansvarar for att genomfora alla de upphandlingar
som foljer av dessa riktlinjer.

Fordon under 3,5 ton som Stockholms stad nyanskaffar genom
leasing eller som bilpoolsfordon ska véljas utifran foljande
rangordning. Hinsyn ska tas till verksamhetens behov och krav.

1. Elbil

2. Laddhybrid

3. Fordonsgas eller etanol/E85

4. Elhybrid, bensin eller diesel.

Alla Stockholms stads bilar ska fora korjournal. Fleet-management
funktionen ansvarar for att elektronisk kdrjournal finns i den
fornyade konkurrensutsittningen av fordon som sker arligen. Pa sa
satt fr forvaltningar/bolag elektroniska korjournaler i samband med
nyanskaffning av fordon.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Idrottsforvaltningen kommer 1 hog grad att omfattas av den nya
strategin och riktlinjerna. Idrottsforvaltningen innehar for
ndrvarande 32 bilar for persontransport samt varu- och
materieltransport. Av dessa dr sex leasade och resten dgda. Fyra av
bilarna ér specialfordon. Till detta kommer traktorer,
redskapsbérare, sldpvagnar, sndskoters med mera som inte berors av
strategin och riktlinjerna. Anskaffning av specialfordon, som inte &r
miljobilar, beslutas av idrottsndmnden.

Idrottsforvaltningen genomforde hosten 2013 en 6versyn av
anvindning och behov av bilar. Den resulterade bland annat 1
reviderade riktlinjer for egen bil 1 tjdnsten med bilavtal.

Idrottsforvaltningen anser att den foreslagna strategin och
riktlinjerna for hantering av fordon &r genomarbetade och innehaller
flera viktiga och positiva forslag och atgérder. Idrottsforvaltningen
har under en tid sett ett behov av dessa atgirder, bland annat i den
ndmnda dversynen.

Forvaltningen stodjer forslaget att anskaffa fordon genom leasing
med option, liksom forslagen till gemensam anskaffning och
reglerad avyttring av fordon. Leasing med option kommer att 6ka
belastningen pd idrottsforvaltningens driftbudget medan
belastningen minskar pé investeringsbudgeten.
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En for staden gemensam bilpoolstjénst kan troligen endast 1
begrinsad utstrackning anvéindas av idrottsforvaltningen pa grund
av huvudkontorets placering och att forvaltningen har anldggningar
utspridda i hela staden. Forvaltningens bilar kors ett stort antal mil
per ar.

Det ér bra att det foreslas ett inforande av fordonsansvarig i alla
ndmnder och bolag. Detta har idrottsforvaltningen sett ett behov av
men det dr viktigt att det blir en tydlig ansvarsgréins mellan den
fordonsansvarige och stadens centrala funktioner som fleet-
management funktionen.

Idrottsforvaltningen stodjer dven inriktningen om en restriktiv
héllning gillande egen bil i tjdnsten. Inom idrottsforvaltningen
anvinds egen bil i tjinsten huvudsakligen inom enheten
ambulerande tillsyn. Ska dess medarbetare i storre utstrickning
anvinda tjinstebilar behdver de dock erbjudas parkeringsplats for
privat bil med hénsyn till deras arbetstider. Det kommer annars att
bli svart att upprétthalla deras vél fungerande verksamhet.
Forvaltningen stéller idag tydliga krav pa de privatbilar som
anvinds i tjansten 1 enlighet med bilavtal.

Vad giller Riktlinjer {or bilféorman (f6rménsbil) ser
idrottsforvaltningen dessa som bra och rimliga. Idrottsférvaltningen
har idag ingen forménsbil och har for ndrvarande inga planer pa att
inforskaffa sddan.

Bilagor
1. Miljo- och hélsoskyddsndmndens beslut om att foresla

kommunfullméktige godkénna strategi och riktlinjer for
hantering av fordon fér kommunkoncernen Stockholms stad,
med:
bilaga 1. ”Fordonsstrategi for kommunkoncernen
Stockholms stad”
bilaga 2. ”Riktlinjer f6r hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad”
bilaga 3. ”Riktlinjer for bilformén (forméansbil) inom
kommunkoncernen Stockholms stad.



