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§ 21 Bolagsplan 2017 - 2019, bilaga

Forslag till bolagsplan 2017 - 2019 presenterades.

Styrelsen beslutade att godkanna bolagsplanen.

Justerande sign | Justerande sign | Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Bolagsplan fér Tyreso Bostader AB 2017 - 2019

Tyresd Bostdder har som huvudinriktning att pd affdrsmdssiga och héllbara grunder
forvalta bostéder och bostadsomrdden fér hushdllens olika livsskeden i Tyresé. | enlighet
med dgardirektiven har styrelsen upprdttat féljande bolagsplan.

Agare
Tyres6 Bostdder ar ett kommunalédgt bolag som har flera intressenter med varierande
forvantningar. Agarens forvintan &r uttryckt i ett dgardirektivom bolagets andamal.

Bolaget ska vara ett vilskétt och Idngsiktigt agerande bostadsserviceféretag inom
Tyresé kommun.

Bolagets huvudinriktning:

e P4 affdrsmdssiga grunder ska bolaget férvalta attraktiva bostdder och
bostadsomrdden for hushdllens olika livsskeden inom Tyresé kommun.

e Bolagets ska verka fér att skapa social gemenskap, god service och trygghet i
bostadsomrddena samt ge férutsdttning for medinflytande och
sjélvforvaltning for hyresgdsterna.

e Bolaget ska handha bostadsférmedlingen inom kommunen.

Bolaget ska dven uppmarksamma bostadsforsérjningen fér ungdomar som soker sitt
forsta egna boende, dldre som efterfragar anpassade boenden samt personer som av
sarskilda skal har svart att fa bostad pa den reguljara bostadsmarknaden.

Agarens direktiv avseende férrantning pa eget kapital &r att resultat fore skatt och
eventuella realisationsvinster/forluster ska dverstiga kommunens internranta plus en
halv procentenhet till dess att soliditeten uppgar till minst 15 procent. Vidare ska en arlig
utdelning lamnas pa aktiekapitalet som med en procentenhet Gverstiger den
genomsnittliga statslanerantan under ndrmats féregaende rakenskapsar.

Affarsidé
Malsattningen med affarsidén ar att tydliggtra vad Tyreso Bostdder ska utféra, hur det
ska utféras och for vem.

Var affarsidé — Tyresé Bostdder dr ett aktivt och hyresgdstndra serviceféretag som pa
affdrsmdssiga grunder férvaltar och férmedlar attraktiva hyresrdtter till de som vill leva
och bo i Tyresé — stéller krav pa oss som vard fér vara omraden. For att folja var affarsidé
ska vi lyssna pa vara hyresgéaster och skapa boendegladje for dem.

Vision

Malsattningen med visionen &r att skapa en bild av var Tyreso Bostader ska befinna sig i
framtiden, den riktning dit bolaget vill, samt var affarsposition gentemot vara hyresgaster
men dven mot andra hyresvardar i Tyres6 kommun,
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Var vision — Dér man vill leva och bo — innebar att det ska finnas en plats for var och en
inom vart bestdnd ddr man vill leva och bo. Det innebér att de boende trivs i ldgenheten
som de hyr av oss men att dven miljén i 6vrigt upplevs som trivsam.

Vardegrund
Var vardegrund ger uttryck for hur vi ska forhalla oss till vara hyresgaster och till varandra
inom organisationen och bygger var féretagskultur.

Vaéra vardeord — Dialog, Engagemang, Langsiktighet, Tillgdnglighet och Affarsmaéssighet
(DELTA) - beskriver hur vi tillsammans ska skapa boendegléddje for vara hyresgéster och
arbetsglddje for vara medarbetare. Vardegrunden ska vara det férhallningssatt som
genomlyser var verksamhet och organisationens arbetssatt.

Fastigheter
Tyreso Bostader forvaltar drygt 234 000 kvm fordelat pa 3 100 ldgenheter och 155 lokaler
och ar den storsta hyresvarden i Tyreso.

| vara befintliga omraden ska vi utveckla bade boendemiljén och vart satt att forvalta
fastigheterna sa att var vision — Ddr man vill leva och bo - blir synliggjord for
hyresgésterna.

For att utoka bestandet &r ambitionen att bygga och férvarva lagenheter av hog standard
for langsiktig férvaltning i centralt beldgna omraden. For Tyres6 Bostader innebar det att
utformningen av ldgenheterna och allmdnna utrymmen ska vara yteffektiva samt att
arkitektur, materialval och tekniska l6sningar medfér laga driftkostnader samtidigt som
kvalitén dr hog. Enstaka férvirv av savél nybyggda fastigheter som obebyggda fastigheter
for produktion kan dven vara en del i att utdka lagenhetsbestandet.

Efter en lang period av forvaltning och konsolidering ar bolaget rustat for nyproduktion.
Inom eller i anslutning till befintligt bestand har ett antal platser som lampar sig for
nyproduktion identifierats.

Exempel pa lampliga platser fér nyproduktion inom vara omraden ar Tyres6 centrum,
Trollbacken och Tyresé strand. Dessa omraden lampar sig vél for nyproduktion eftersom
handel, service, kommunikation och skolor redan &r etablerat i dess narhet. | omradena
kring Tyresd centrum och Trollb&cken finns det dessutom behov av lagenheter med
tillgang till hiss da det saknas i storre delen av de befintliga fastigheterna.

Genom utveckling och féradling av befintliga fastigheter kan ytterligare bostader
tillkomma, till exempel genom att omvandla vakanta lokaler till bostdder och genom att
bygga bostader pa befintliga parkeringsgarage.

Tyresé Bostaders malsédttning ar att paborja minst en nybyggnation per ar fram till och

med 2020 under férutsattning att planarbetena inte drar ut pa tiden. Det innebdr mellan

100 till 150 fardigstéllda bostdder per ar och att bolaget vaxer dver tid. %
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Finansiering

Lan mot kommunal borgen med tillskott av egna medel kommer att vara det vanligaste
finansieringsalternativ. Malet &r att finansiera minst 20 % med egna medel for att sénka
beldningsgraden och inte forsamra soliditeten.

Nyproduktion kan finansieras genom att avyttra vissa omraden. Att producera
bostadsrétter eller dgarldgenheter i samband med nyproduktion kan dven vara en
finansieringsmdjlighet.

Nya och befintliga hyresgaster

Inflyttningen till Tyresé kommun &r stark och Tyreso hor till de fem kommuner i landet
som procentuellt sett haft storst befolkningsokning de senaste aren. Totalt bor drygt
46 000 personer i Tyreso.

Efterfragan pa hyresrétter &r stor, drygt 25 000 personer star i bolagets intresseké och
lediga lagenheter som publiceras har i snitt 800 sékande. Omflyttningen av hyresgaster
ligger strax 6ver 8 % vilket motsvarar runt 250 nytecknade kontrakt per ar. Av dessa gar
cirka tva tredjedelar till egna byten, 6verlatelser och férturer, resterande drygt 100
ldgenheter gar till intressekon.

Unga vuxna har svart att skaffa eget boende pa dagens bostadsmarknad. For att
underldtta far ungdomar anmila sig till intressekén redan vid 16 ars alder. Vidare dr ett
antal ldgenheter reserverade for personer upp till 24 &r med max 10 ars kontraktstid.

Majlighet till medicinsk fértur finns for hyresgaster nar behov finns for ett mer anpassat
boende, till exempel hiss, markldgenhet, samt ekonomisk fortur for vara hyresgaster som
pa grund av dndrade ekonomiska forutsattningar har behov av lagre hyra. | samarbete
med Tyresé kommun ges dven social fértur till personer som har sarskilt svart att fa
bostad pa den reguljara bostadsmarknaden.

Enligt ett tilldgg till dgardirektivet ska 25 % av de ldgenheter bolaget formediar tillfalla
Tyresd kommun mellan perioden 1 oktober 2016 och 1 oktober 2019.

Organisation

Tyresd Bostdder har en organisation som utgar fran hyresgasternas och
fastighetsbestandets behov. Organisation, arbetssatt och kompetens utvecklas
kontinuerligt och justeras efter de férutsattningar och krav som férandringar i var
omvarld stiller.

Vi ska striva efter att uppfattas som en attraktiv och utvecklande arbetsplats fér bade
kvinnor och min. Vi ska behandla alla ménniskor med respekt och vardighet enligt var
viardegrund och samverka fér att jamstélldhet och mangfald i arbetslivet ska uppnas.
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Miljo

Tyres6 Bostdder forhallningssatt till miljon kommer att paverka generationer i framtiden,
Vi ska arbeta f6r att minska var miljépaverkan pa lang och kort sikt och darigenom
férebygga fororening och utarmning. Vi ska skéta vara fastigheter med miljéhdnsyn i hela
dess livscykel, fran projektering via byggskede 6ver forvaltning till eventuell rivning.

Energidtgangen inom bostadsforvaltning ar i fokus idag. For Tyresé Bostader betyder det
att vid nyproduktion kommer hansyn att tas till regler och krav fér energiférbrukningar
men dven att strava for att uppna optimal niva for befintliga fastigheter.

Kommunikation och marknadsforing
For att starka varumarket och utveckla relationen med vara hyresgaster ska vi

kommunicera och féra dialog via personliga méten, webb och skriftlig information.

Nyproduktion ska marknadsforas via kanaler dar det ar majligt att intressera potentiella
hyresgéaster som kan och vill betala nyproduktionshyror.

Tyreso, oktober ZOCZ
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