§ 1. Anmaélan av féregaende protokoll
Anmaildes justerat protokoll fran styrelsens sammantride den 4 oktober 2016.

§ 2. Val av justeringsman
Utsags ordforanden Ann-Margarethe Livh att jamte vice ordféoranden Christina
Elffors Sjodin justera dagens protokoll.

§ 3. Avrapportering av avgivna remissvar pNr 2016/1459-1..2.1
Foreldg styrelsedarende av verkstillande direktoren.

Styrelsen besl6t godkinna rapporten.

§ 4. Antagande av ny personalpolicy pnr2016/1338-1.2.1
Forelag styrelsedarende av verkstillande direktoren.

Ordforanden Ann-Margarethe Livh (V) yrkade i enlighet med verkstillande
direktorens forslag.

Christina Elffors Sjodin m fl (M) och ledamoten Ewa Samuelsson (KD) yrkade att
styrelsen skulle besluta:

Att delvis godkanna VD:s forslag till beslut

Att darutover anfora

Stadens medborgare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av skattemedel och stiller hoga
krav pa en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet och tillginglighet. Det ar den enskilde som ska sté i
centrum for allt arbete i staden. Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méngfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter. Kvalitetsutveckling och innovationskraft i
den offentliga servicen blir bast nar olika aktorer tillats utveckla egna sitt att mote stockholmarnas 6nskemal
och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillférsidkra den service som ligger grunden for en
attraktiv stad som utmaérks av trygghet, mangfald och konkurrenskraft kravs kompetenta medarbetare, ett
effektivt och framsynt ledarskap samt en god arbetsmiljo for anstillda i de verksamheter som staden finansierar.
Darfor ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad, som ska ange vilka
krav och férvantningar staden som arbetsgivare har pd medarbetare och chefer, inte héller en tillrackligt hog
ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota de behov som finna och
utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett
helhetsperspektiv kring ledarskapets roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog
sjukfranvaro, medan ett gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och darmed verksamhetens kvalitet. Med den 6kande sjukfrdnvaron
bland stadens medarbetare och den héga personalomsittningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett
andefattigt dokument som inte dryftar ménga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap. Forslaget saknar
ocks4 konkretion kring medarbetarnas roll och forutsattningar i relation till stadens mal och stockholmarnas
behov och forvintningar. For att varna om stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas basta ar en
aktiv personalpolitik och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken maste ha tydliga
gemensamma méal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.

Ordforanden stillde de bdda yrkandena mot varandra och fann att styrelsen
beslutat bifalla verkstiallande direktorens forslag, namligen att anta i drendet
bilagd "Personalpolicy for Stockholms stad”.
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Ledamoter representerande (M) och (KD) reserverade sig mot beslutet till forman
for sitt eget forslag.

§ 5. Anmalan Finansiell manadsrapport 2016-10-31DNR 2016/1195-4.2.2
Forelag styrelsedrende av verkstiallande direktoren.

Styrelsen beslot 1agga rapporten till handlingarna.

§ 6. Resultatrapport januari — oktober 2016 for AB
Familjebostéder DNR 2016/1448-1.2.1
Foreldg styrelsedarende av verkstillande direktoren.

Styrelsen besl6t godkinna rapporten.

§ 7. Verksamhetsplan och budget 2017 DNR 2016/1442-1.2.1

Forelag styrelsedrende av verkstiallande direktoren.
Styrelsen beslot godkanna verksamhetsplan och budget 2017.

Vice ordforanden Christina Elffors Sjodin m fl (M) och ledamoten Ewa
Samuelsson (KD) lamnade f6ljande sarskilda uttalande:

Foreliggande drende forhéller sig till de ekonomiska ramar och de mal som anges i kommunfullméktiges budget.
Eftersom vi har reserverat oss mot sévil budgeten som verksamhetsplanen for 2017 har vi darfor skiljaktig
mening dven avseende inriktningen i budgetplaneringen for kommande ar.

Fler bostader ar en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm och vi har nu den hogsta
byggtakten i Stockholm sedan 770-talet. Vi ser darfor med stor oro pa att den rodgronrosa majoritetens politik pa
sikt kommer att leda till en tillbakagang i bostadsproduktionen. Detta ar en risk som dven stadens revisorer har
pétalat, att staden inte kommer att n§ bostadsmalet till 2020. Det kommer att framfor allt drabba de unga som
vill komma till Stockholm for att studera eller arbeta.

For oss ar det viktigt att fora en aktiv bostadspolitik och att de kommunala bostadsbolagen tillits vara fortsatt
ekonomiskt starka, och medverka till att Stockholm far en vil fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av
god rorlighet och tillgdnglighet for alla. De kommunala bostadsbolagen har ett sarskilt ansvar for att fornya och
utveckla ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska medverka till att
utveckla ytterstaden, dess miljoer och attraktivitet i samverkan med privata aktorer och boende.

Detta handlar till stor del om den aktiva fastighetsférvaltningen, att vara beredd att savél forviarva lampliga
objekt vid lampliga tillfallen, som att sdlja objekt — for stockholmarnas, hyresgisternas och bolagets basta. Det
ar darfor oroande att det sa uttryckligen inte planeras ndgra forséljningar av anldggningstillgdngar under
perioden.

I tertialrapport 2 och prognos 2 kunde vi se att bolaget missar tva av de viktigaste malen for verksamheten. For
det forsta visas en betydande avvikelse i investeringsbudgeten beroende pa att ménga viktiga byggprojekt har
skjutits pa framtiden. Darmed kommer bolaget inte att nd budgetmaélet om antal pdborjade lagenheter for
perioden. Vidare kommer inte heller mélet att fardigstilla 200 studentlagenheter att uppnés. Med tanke pé de
rodgronrosas hoga tonldge om att de allménnyttiga bostadsbolagen ska fordubbla sin produktion, s ar det hogst
anmairkningsvirt att bolaget redan under forsta dret redovisar avvikelser som tillsammans signalerar att man
har stora svarigheter att fullfdlja sina 16ften till vdljarna om ett 6kat bostadsbyggande i Stockholm.

Det ar dessutom orovickande att den rodgronrosa majoriteten bedriver en kortsiktig ekonomisk politik som
tydligt riskerar att urholka koncernens soliditet, forsvaga dess finansiella stidllning och medfora en ohéllbar
okning av kapitalkostnaderna nir prognosen pekar pa en 6kande upplaning med en miljard kronor i ménaden
till 2018 och ett trefaldigande av kommunkoncernens skuldborda. Det ar ett ofrankomligt resultat av den
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