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1 Inledning

Jamstalldhet och mangfald &r ett forbattrings- och kvalitetshdjande arbete som handlar om att
skapa forutsattningar for demokrati, rattvisa mellan individer och grupper samt att folja lagar
och avtal. Arbetet kan i forlangningen leda till 6kad effektivitet, produktivitet och I6nsamhet.

For Stockholms stad som stor arbetsgivare och i kraft av de verksamheter som staden utfor, ar
det sarskilt viktigt att alla ska ha samma majligheter och behandlas likvardigt i fraga om ar-
betsforhallanden och anstéllningsvillkor. Det ar en forutsattning for att staden som arbetsgi-
vare ska kunna leva upp till de krav som finns i diskrimineringslagstiftningen, Europeiska
deklarationen for jamstalldhet och internationella konventioner som ror allas ratt till demo-
krati och trygghet.

Rekryteringsprocessen ska sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ing-
en diskriminering sker. Stadens verksamheter ska k&nnetecknas av respekt och en insikt om
alla manniskors lika véarde. En god arbetsmiljo ar fri fran krankande sarbehandling och sexu-
ella trakasserier. Alla medarbetares erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara, oavsett roll i
organisationen.

Definitioner

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Lagen skyddar mot direkt och indirekt diskriminering, trakasserier och mot instruktioner att
diskriminera. Det &r dessutom forbjudet att utsatta nagon som gjort en anmalan for repressa-
lier. Lagen stéller krav pa att arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt
frdmja lika rattigheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan tros-
uppfattning. Diskrimineringsombudsmannen ansvarar for att lagen efterfoljs.

Jamstalldhet avser forhallanden och villkor mellan kvinnor och man och betyder att kvinnor
och mén ska ha samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla vasentliga omraden
i livet.

Diskriminering definitioner enligt diskrimineringslagenl kap 4 8§ omfattar direkt- och indi-
rekt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, instruktioner att diskriminera.

e Direkt diskriminering ar nar ndgon missgynnas genom att behandlas samre an nagon
annan behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om
missgynnandet har samband med kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1aggning och
alder.

e Indirekt diskriminering ar att nagon missgynnas genom tillampning av en bestam-
melse, ett kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men som kan
komma att sarskilt missgynna personer med visst kon, viss konsoverskridande identi-
tet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan trosuppfattning, visst
funktionshinder, viss sexuell laggning eller viss alder, savida inte bestammelsen, krite-
riet eller forfaringsséttet har ett berattigat syfte och de medel som anvénds &r l[ampliga
och nédvéndiga for att uppna syftet.
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e Trakasserier ar ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna, kon, konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhérighet, funktionshinder, sexuell laggning och alder.

o Sexuella trakasserier &r ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardig-
het.

e KOn: Att nagon ar kvinna eller man.

e Konsoverskridande identitet eller uttryck: Att nagon inte identifierar sig som kvinna
eller man eller genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tilln6ra ett annat
kon.

e Etnisk tillhérighet: Nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat liknande for-
hallande.

e Funktionshinder: Varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsméssiga begransningar
av en persons funktionsformaga som till f6ljd av en skada eller en sjukdom som fanns
vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvantas uppsta.

e Sexuell laggning: Homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning.

e Alder: Uppnédd levnadslangd.

Aktiva atgarder ar atgarder som vidtas for att framja lika rattigheter och mojligheter. De
syftar inte i forsta hand pa atgarder i enskilda fall utan pa atgarder som ar framatsyftande och
av generell och kollektiv natur. Atgarderna ska vara padrivande for att motverka diskrimine-
ring.

Jamlikhet handlar om alla individers lika varde det vill séga att individer ska ha samma rét-
tigheter, skyldigheter och majligheter inom alla vasentliga omraden i livet.

Mangfald Ett samhalle med mangfald som grund utgar fran alla manniskors lika varde och att
varje ménniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar och énskning-
ar.

Likabehandling innebér att alla manniskor ges likvardiga forutsattningar att ta del i sam-
héllet. Alla ménniskor ska garanteras mojligheter, oberoende av deras skiftande forutséttning-
ar. Manniskors utgangslage och behov ar individuella. Den enskilda individen ar unik och inte
representant for en grupp. Likabehandling innebér inte att alla ska behandlas lika.

Inkludering att alla individer inbegrips, olikheter uppskattas, respekteras och tillats.

Namndernas och styrelsernas arbete

Jamstélldhet och mangfald vid stadsledningskontoret

Var grundsyn pa jamstélldhets- och mangfaldsfragor bygger pa lagstiftningens krav och re-
spekten for varandra i arbetet. Alla mé&nniskor har lika varde och ska ha mojlighet till utveckl-
ing utifran sina egna forutsattningar. Vi efterstravar en blandning av aldrar, etnisk och kultu-
rell mangfald bland saval medarbetare som chefer och tror att olika bakgrund och erfarenheter
framjar utveckling och nytankande. Det &r sjalvklart att ingen ska utséttas for diskriminering,
trakasserier eller andra forédmjukande beteenden. Alla vara chefer och medarbetare har ett
ansvar for att diskrimineringslagstiftningen foljs. Ledningen har ett sérskilt ansvar som fore-
bilder och normbildare i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet. For att vara en god arbetsplats
maste jamstalldhets- och mangfaldsarbetet inforlivas i det vardagliga arbetet och vara integre-
rat i planeringen, genomfoérandet och uppféljningen inom alla vara verksamheter.
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Malet med vart jamstalldhets- och mangfaldsarbete &r att:

e Forebygga alla former av diskriminering
e Paverka attityder sa att man och kvinnor har samma mojligheter i arbetet
e Strava mot en jamn konfordelning och mangfald pa kontoret

Uppstart for samarbete med Nyckeltalsinstitutet och JAMIX fran och med ar 2016.

Kontoret ska fran och med &r 2016 félja upp var verksamhet via JAMIX (Nyckeltalsinstitutets
jamnstalldhetsindex).

JAMIX ér ett jamstalldhetsindex med utgangspunkt i nio latt métbara nyckeltal som utgor
indikatorer pa centrala aspekter av jamstalldheten i organisationen. De nio nyckeltalen végs
samman till ett jamstalldhetsindex — ett matt pa hur langt jamstalldheten har natt.

De nio nyckeltalen é&r:

Yrken — &r yrkesgrupperna i organisationen jamstallda (40-60 procent)?
Ledning — &r den hogsta ledningsgruppen jamstalld (40-60 procent)?

Lika karriarmojligheter — har kvinnor och mén lika mojlighet att bli chef?
Lon — &r I6nen lika for kvinnor och mén?

Ohalsa - ser langtidssjukfranvaron olika ut for man och kvinnor?
Foraldraskap — tar kvinnor och man ut lika stor andel foréldraledighet?
Deltid — &r sysselsattningsgraden lika mellan mén och kvinnor?

Trygghet — ar anstallningsgraden lika?

Jamstalldhetsplan — arbetar vi aktivt med var jamstalldhetsplan?

www.stockholm.se
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Avdelning Kvinnor NIe Man | Man i procent | Totalt tv-anst.
procent

Stadsdirektoren 1 33 2 64 3

Kommunikation och 17 74 6 26 23

omvarld

Administrativa 23 88 3 12 26

avdelningen

Finansavdelningen 18 56 14 44 32

IT-avdelningen 18 51 17 49 35

Juridiska avdel- 34 69 15 31 49

ningen

Kansliet for mansk- 8 100 0 0 8

liga rattigheter och

demokratiutveckling

Personalstrategiska 22 92 2 8 24

avdelningen

Skonhetsradet 2 67 1 33 3

Stadsutvecklings- 8 50 8 50 16

avdelningen

Utredningsstaben 4 67 2 33 6

Valfardsutveckl- 13 54 11 46 24

ingsavdelningen

Summa 168 67 81 33 249

Sedan ar 2012 har det inte skett ndgon namnvard forandring i balansen mellan kvinnor och
man. Motsvarande siffor i Jamstalldhets- och mangfaldsplanen 2012 var 68 procent kvinnor
respektive 32 procent man.

Antal tillsvidareanstallda chefer uppdelat pa kon, oktober 2015:

Befattningar Kvinnor Mén Totalt
Stadsdirektor 1 1
Bitr. stadsdirektor 1 1 2
Avdelningschefer 6 2 8
Enhetschefer 16 8 24
Samtliga chefer 23 12 35
Samtliga chefer i % 64 36 100

Forhallande mellan andelen kvinnliga och manliga chefer speglar i stort fordelningen mellan
kvinnor och mén pa kontoret.
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Andelen utrikes fédda medarbetare

Andelen utrikes fodda medarbetare var pa kontoret under 2012, 8,2 procent. 2014 var siffran
6,3 procent. Siffrorna visar att stadsledningskontoret, i jamforelse med 6vriga forvaltningar
har en lag andel utrikesfodda medarbetare. Enligt stadens budget for 2016 ar det prioriterat att
Oka andelen utrikes fodda i chefspositioner.

Lonestatistik

Lonestatistik tillsvidareanstallda uppdelat pa kon, okt 2015:

Kon Antal 2015 Median 2015 Antal 2012 Median 2012
Kvinnor 168 44 000 147 41 300
Mén 81 46 850 69 41 800
Totalt antal kv/m 249 216

Skillnaden mellan mén och kvinnors medianlén har 6kat sedan méatningen i Jamstalldhets-
och mangfaldsplanen 2012. Skillnaden i medianlén 2012 var 500 kr och skillnaden 2015 &r
2850 kr. Pa 3 ar har medianldnen for kvinnor dkat med 6.5 procent och for man 12 procent.

Lonespridning tillsvidareanstéllda uppdelat pa kon, okt 2015:
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Skillnaden mellan kvinnor och mans 16n har okat nagot sedan matningen i jamstalldhets- och
mangfaldsplanen 2012.
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Uttag av foraldraledighet samt vard av barn (VAB)

Vi har valt att félja upp mén och kvinnors uttag av féréaldraledighet och VAB bland tillsvida-
reanstallda pa forvaltningen inrapporterat under aren 2014 och 2015.

Konsfordelningen pa kontoret under perioden ar omkring 60 procent kvinnor och 40 procent
man.

Foraldraledighet

Forandringen av uttagen foraldraledighet med avseende pa kon &r i det narmaste obefintlig
mellan aren.

Det totala antalet uttagna foréldraledighetstimmar under 2015 ar cirka 21 500 timmar. Av
dessa har kvinnor tagit ut 70 procent (cirka 15 000 timmar) och mannen 30 procent (cirka
6 500 timmar). For att uppna en jamn fordelning mellan kénen skulle fordelningen behéva
vara cirka 13 000 timmar for kvinnor och 8 500 for mén.

VAB
Forandringen av uttagen VAB med avseende pa kon ar i det narmaste obefintlig mellan aren.

Nar det kommer till total andel av uttagen VAB fordelat pa kon under perioden ser vi att for-
valtningen har ett jamnt uttag mellan konen.

2 Samverkan

Planen har utarbetats av administrativa avdelningen och sedan samverkats i forvaltningsgrup-
pen.

3 Arbetsforhallanden

Vara huvudsakliga arbetsuppgifter pa kontoret ar av administrativ karaktar. Den fysiska och
psykiska arbetsmiljon ska fungera for bade kvinnor och méan oavsett alder, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1&ggning eller konsover-
skridande identitet eller uttryck. Vi ska respektera varandras olikheter och anvanda dessa for
att utveckla kontoret till en flexibel och mangsidig organisation med utrymme foér manga
idéer, for kreativitet och ett 6ppet och larande klimat.

3.1 Planering
48 Lampliga arbetsforhallanden

Beskrivning

Vilka atgérder planerar arbetsgivaren genomfora for att arbetsforhallanden ska lampa sig for
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alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Har kan
hansyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstandigheter som forsvarar for arbetsgiva-

ren.

Mal:

Pa kontoret har vi en arbetsorganisation och arbetsmiljé som lampar sig for

alla.

Beskrivning

Kontorets arbetsorganisation och arbetsmilj6 ska vara lampad for samtliga anstallda oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Onskvart resultat

Att kontoret har en god arbetsmiljé och upplevs som en attraktiv arbetsgivare av alla medar-
betare och av alla som soker sig till eller har kontakt med vara verksamheter.

Matetal Aros- Utfall | Aktivitet/atgéard ST Slutdatum
mal grupp
™= Avgangsenkaten Arlig uppfélining och 2018-12-31
analys av avgangsenkéten
™= Uppfoliningsenkit till Alla medarbetare ska Personalhand-  2018-12-31
chefer informeras om var de kan lag-
lasa mer om vér Jamstalld- ~ gare/Personal
hets- och mangfaldsplan enhet, Samt-
och rutiner for att motverka  liga chefer,
krankande sarbehandling Administrativ
och trakasserier. chef
Jamstalldhets- och Samtliga che- 2018-12-31
mangfaldsplanen ska tas fer, Administ-
upp och diskuteras minsten ~ rativ chef
gang per ar pa varje avdel-
nings ledningsgruppsmoéte.
™= Arlig uppféljning i for- Jamstélldhets- och Forvaltnings- ~ 2018-12-31
valtningsgrupp och led- méangfaldsarbetet ska foljas ~ ledningen,
ningsgrupp upp &rligen i ledningsgrup- ~ Administrativ
pen. chef
Samverkan i férvalt- Administrativ 2018-12-31
ningsgrupp i arbetsmiljfra-  chef
gor.
Seminarium med tema  Personalhand-  2018-12-31
Jamstalldhet och méngfald ~ 189-
for alla anstéllda ska ge- gare/Personal
nomféras en eller tv& ggr enhet, Admi-
under tredrsperioden 2016-  nistrativ chef
2018.
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Matetal Ar§- Utfall | Aktivitet/atgéard ST Slutdatum
mal grupp
Uppstart for arbete med Personalhand- 2016-03-31
Nyckeltalsinstitutet och lag-
Jamix under 2016-2018. gare/Personal
enhet
Personalhand- 2018-12-31

Arligt seminarium fér
chefer med tema arbetsmiljo
och en genomgang av kon-
torets handlingsplan och
rutiner for arbetsmiljdarbetet
pa stadsledningskontoret.

lag-
gare/Personal
enhet, Admi-
nistrativ chef

58 Forena forvarvsarbete och foréldraskap

Beskrivning

Hur planerar arbetsgivaren underlatta méjligheten for bade kvinnliga och manliga arbetsta-
gare att forena forvarvsarbete och foréldraskap.

Mal:

Det ska vara enkelt att kombinera foraldraskap med arbete pa kontoret oavsett

kon.

Beskrivning

Arbetet vid forvaltningen ska organiseras sa att medarbetarna upplever att det underlattar att
forena foréldraskap och arbete oavsett kon.

Onskvart resultat

Alla medarbetare upplever att det ar enkelt att kombinera foraldraskap med arbete pa kontoret
oavsett kon. Bade man och kvinnor ska uppleva att det ar positivt fran arbetsgivarhall att ta ut

foraldraledigt.

Matetal Ars- Uit | Aktivitet/atgard ISYEITIES Slutdatum
mal grupp
™= Uppfoliningsenkat till Foraldralediga ska bju- ~ Samtligache-  2018-12-31
chefer das in till internutbildningar, ~ fer
konferenser och sociala
sammankomster
Samtliga che-  2018-12-31

Foraldralediga ska er-
bjudas att delta i arbets-
platstraffar och andra aktivi-
teter och ska aven I6pande
fa information om verksam-
heten.

fer
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Matetal ﬁrésl- Utfall | Aktivitet/atgéard S‘Pusg;”g' Slutdatum
Infér en langre foraldra- ~ Samtliga che-  2018-12-31
ledighet ska den narmaste ~ fer
chefen ha ett samtal med
medarbetaren dar de ska
komma 6verens om hur
kontakterna ska héllas un-
der ledigheten
Tid och plats for sam- Samtliga che- 2018-12-31
mantraden/méten ska an- fer
passas s att smabarnsfor-
aldrar kan delta.
Mal:

Jamnt uttag av foraldraledighet och VAB (vard av barn) mellan kénen.

Beskrivning

Bade man och kvinnor ska ha likvardiga forutsattningar och méjligheter att forena féraldra-
skap och arbete. I statistiken framtagen fran stadsledningskontoret ser vi att mannen skulle
behova Oka sitt uttag nagot for att uppna en jamn fordelning av uttaget.

Onskvart resultat

Jamnt uttag av foraldraledighet och VAB mellan konen.

Matetal ﬁrésl- Utfall | Aktivitet/atgéard S‘Pusg;”g' Slutdatum
== Jamix Uppstart for arbete med ~ Personalhand-  2016-03-31
Nyckeltalsinstitutet och lag-
Jamix under 2016-2018. gare/Personal
enhet
™= Statistik Félja upp statistik for Personalhand- 2018-12-31

uttag av foréldraledighet och
VAB.

lag-
gare/Personal
enhet, Admi-
nistrativ chef

68 FOrebygga och forhindra trakasserier eller repressalier

Beskrivning

Har ska arbetsgivaren redovisa atgarder for att forebygga och forhindra att nagon arbetstagare
utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhérighet, relig-
ion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier. Bifoga eller hénvisa till policy
och rutiner mot krankande behandling inkluderande trakasserier.
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Mal:

Inga former av krdnkande séarbehandling, trakasserier eller diskriminering fore-

kommer pa kontoret.

Beskrivning

Alla former av diskriminering och trakasserier innebar en lagovertradelse och ar oacceptabelt
pa var forvaltning. | resultatet fran 2015 ars medarbetarenkat svarade 90 procent nej pa fragan
om man utsatts for diskriminering (motsvarande siffra 2014 var 95 procent). 4 procent sva-
rade vet ej (samma siffra 2014) och 6 procent svarar ja (2014 var det 1 procent).

Onskvart resultat

100 procent av medarbetarna svarar nej pa frdgan om man utsatts for krankande sarbehand-
ling, trakasserier eller diskriminering i medarbetarenkaten.

Matetal ﬁr;‘;- Utfall | Aktivitet/atgéard S‘Pusg;r'g' Slutdatum
™= Andelen inkomna an- Alla medarbetare ska Personalhand-  2018-12-31
méalningar om krankande informeras om var de kan lag-
sarbehandling, trakasserier lasa mer om rutiner for att gare/Personal
eller diskriminering. motverka krankande sarbe- ~ enhet, Samt-
handling och trakasserier liga chefer,
Administrativ
chef
Chefer informeras i sin Personalhand- 2018-12-31
introduktion fér nya chefer lag-
om kontorets "Rutiner for att ~ 9are/Personal
motverka krankande sarbe- ~ €nhet, Admi-
handling och trakasserier". nistrativ chef
Omgéende uppféljning Personalhand- 2018-12-31
av eventuellt inkomna an- lag-
malningar om krénkande gare/Personal
sarbehandling eller trakas- ~ €nhet, Samt-
serier. Stod fran HR genom  liga chefer,
hela processen. Administrativ
chef
™ Avgangsenkaten Arlig uppféljning och Forvaltnings-  2018-12-31
analys av avgangsenkaten i  'edningen,
ledningsgruppen. IP"ersonthand-
4g-
gare/Personal
enhet, Admi-
nistrativ chef
™" Medarbetarenkaten och Chefer informerar och Samtliga che- ~ 2018-12-31
uppféljningsenkat till chefer diskuterar arligen kontorets fer
riktlinjer mot krankande
sarbehandling och trakasse-
rier pa APT.
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4 Rekrytering

All rekrytering ska vara kompetensbaserad. Det ska finnas en vél underbyggd kravprofil som
innehaller de krav och 6nskemal som stélls pa utbildning, erfarenhet, kunskap, kompetens,
intresse- och utvecklingspotential samt praktiska forutsattningar och andra krav.

4.1 Planering
78 Mojlighet att soka lediga anstallningar

Beskrivning

Vad planerar arbetsgivaren gora for att personer oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstéllningar.

Mal:
All rekrytering ar kompetensbaserad.

Beskrivning

Hela rekryteringsprocessen ska vara tydlig, lattillgdnglig och transparant. De som soker arbete
pa kontoret far ett professionellt bemétande som ar kvalitetssékrat och icke-diskriminerande.
Det ska finnas en val underbyggd kravprofil som innehaller de krav och énskemal som stalls
pa utbildning, erfarenhet, kunskap, kompetens, intresse- och utvecklingspotential samt prak-
tiska forutsattningar och andra krav.

Ars- Ansvarig-

Matetal 2 Utfall | Aktivitet/atgard Slutdatum
mal grupp
™= Uppfoliningsenkat till HR erbjuder chefer Personalhand-  2018-12-31
chefer kontinuerligt stéd genom lag-
hela rekryteringsprocessen. ~ 9are/Personal
enhet
HR erbjuder genom- Personalhand- 2018-12-31
géng av rekryteringsverkty-  189-
get Jobb i Stan for intresse- ~ 9are/Personal
rade chefer p& kontoret enhet

varje ar eller vid behov.

Kurs i kompetensbase- Personalhand- 2018-12-31
rad rekrytering fér chefer. lag-
gare/Personal
enhet, Admi-
nistrativ chef

Utbildning i diskrimine- Personalhand- 2018-12-31

ringslagstiftningen ska ge- lag-
nomforas for chefer. gare/Personal
enhet, Admi-

nistrativ chef
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Matetal Ar§- Utfall | Aktivitet/atgéard ST Slutdatum
mal grupp
Utforma annonser pa ett Personalhand- 2018-12-31
icke-diskriminerande och lag-
icke-exkluderande satt uti- gare/Personal
fran en tydlig kravprofiloch  €nhet, Samt-
arbetsanalys. liga rekryter-
ande chefer
Mal:

Fler personer med funktionsnedséattning ska erbjudas anstallning pa stadsled-
ningskontoret.
Beskrivning

Ett prioriterat mal i budgeten 2016 ar att fler personer med funktionsnedséattningar ska erbju-
das anstallning i staden.

Onskvart resultat

Fler anstallda med funktionsnedsattningar pa stadsledningskontoret.

Matetal ﬁrésl' Utfall | Aktivitet/atgard QPUSF;’F‘;"”Q' Slutdatum
Kurs i kompetensbase- Personalhand- 2018-12-31
rad rekrytering fér chefer. lag-
gare/Personal
enhet, Admi-
nistrativ chef
Samarbete med Arbets-  Personalhand-  2018-12-31
férmedlingen kring méjlig- lag-
heterna att ta emot personer ~9are/Personal
med nedsatt arbetsféormaga ~ €nhet, Samt-
som befinner sig i olika liga chefer,
arbetsmarknadspolitiska Samtliga re-
program. kryterande
chefer, Admi-
nistrativ chef
Mal:

Oka andelen utrikes fodda medarbetare och chefer pa kontoret.

Beskrivning

Ett prioriterat mal i budgeten 2016 &r att 6ka andelen utrikes fodda i chefspositioner. Andelen
utrikes fodda medarbetare pa kontoret var ar 2013 6,3 procent och minskade 2014 till 5,3 pro-
cent.

Statistik for utrikes fodda chefer nedbruten pa forvaltning kommer ej finnas tillganglig men
andelen utrikes fodda chefer redovisas per verksamhetsomrade stadsovergripande. Déar kan
utl&sas att totalt inom staden ar 11 procent av cheferna utrikes fodda.
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Onskvart resultat

Fler utrikes fodda medarbetare och chefer.

Matetal Aros- Utfall | Aktivitet/atgéard AT Slutdatum
mal grupp

™= Statistik Félja upp statistik fran 2018-12-31

Sweco av andelen utlands-
fodda medarbetare

Kurs i kompetensbase- Personalhand- 2018-12-31
rad rekrytering fér chefer. lag-
gare/Personal
enhet, Admi-
nistrativ chef

Utreda méjligheterna att Personalhand- 2018-12-31

annonsera i alternativa lag-
forum och kanaler nar vi gare/Personal
rekryterar. enhet, Samt-

liga rekryter-
ande chefer

88 Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man.

Beskrivning

Pa vilket satt planerar arbetsgivaren erbjuda utbildning, kompetensutveckling och andra lamp-
liga atgarder for att framja en jamn fordelning mellan kvinnor och man i skilda typer av arbete
och inom olika kategorier av arbetstagare. Behdver inte vara en utbildning kring jamstélldhet
och mangfald specifikt utan en utbildningsinsats som syftar till att 6ka jamstalldheten och
mangfalden.

Mal:
Jamn konsfordelning mellan kvinnor och man. Minst 40 procent av det ena ko-
net ska vara representerat.

Beskrivning

Vart langsiktiga mal ar att varje yrkesgrupp och avdelning ska ha en konsfordelning dar inget
kon ar representerat med mindre &n 40 procent. | enlighet med Stockholms stads riktlinjer ska
alla arbetsplatser praglas av jamstalldhet och mangfald.

Onskvart resultat

Jamn konsfordelning mellan kvinnor och mén pa alla nivaer i organisationen.

Matetal Aros- Utfall | Aktivitet/atgéard ST Slutdatum
el grupp
= Jamix Diskussion i lednings- Forvaltnings- ~ 2015-12-31
gruppen om intern rérlighet  1edningen,
och karriarvagar pa kon- Administrativ
toret. chef
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Matetal ﬁrésl- Utfall | Aktivitet/atgéard S‘Pusg;”g' Slutdatum
Seminarium for alla Personalhand- 2018-12-31
medarbetare pa forvaltning- 149
en med tema jamstélldhet gare/Personal
och méngfald. enhet, Admi-

nistrativ chef

Utbildning for chefer om ~ Pérsonalhand-  2018-12-31
diskrimineringslagstiftningen ~ 189-
och om méjligheterna att vid ~ 9are/Personal
ojamn konsférdelning p& enhet, Admi-
avdelningen eller enheten nistrativ chef
anvanda sig av positiv sér-
behandling av underrepre-
senterat kon vid lika eller
nastan lika kvalifikationer i
rekryteringen.

98 Insatser vid ojamn kodnsfordelning

Beskrivning

Vilka insatser planerar arbetsgivaren vidta nar det pa en arbetsplats inte &r en i huvudsak jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av ar-
betstagare. Hur ska arbetsgivaren vid nyanstallning sérskilt anstranga sig for att fa sokande av
det underrepresenterade konet, sa att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
efter hand 6kar? Har kan hdnsyn tas till arbetsgivarens resurser och andra omstéandigheter som
forsvarar for arbetsgivaren.

Mal:
Jamn konsfordelning bland kontorets chefer och medarbetare pa alla avdel-
ningar samt inom vara olika yrkeskategorier.

Beskrivning

Vart langsiktiga mal &r att varje yrkesgrupp och avdelning ska ha en kénsfordelning dar inget
kon ar representerat med mindre &n 40 procent. | enlighet med Stockholms stads riktlinjer ska
alla arbetsplatser praglas av jamstéalldhet och mangfald.

Onskvart resultat

En konsfordelning som ar minst 60/40 pa alla kontorets avdelningar och inom vara olika be-
fattningsgrupper.

www.stockholm.se



ks

Stockholms
@ stad

Sid 16 (20)

Matetal

Ars-

Utfall

Aktivitet/atgard

Ansvarig-

Slutdatum

mal grupp

Forvaltnings- 2018-12-31
ledningen och

samtliga en-

hetschefer,

Personalhand-

lag-

gare/Personal

enhet, Admi-

nistrativ chef

= Jamix Analysera statistiken

fr&n Jamix

™= Uppfoliningsenkiit till Chefer ska ta hansyn till  Personalhand-  2018-12-31
chefer jamstalldhet och mangfald lag-
vid rekrytering i var kompe- ~ 9are/Personal

tensbaserade rekryterings- gnhet, Samt-
process liga rekryter-
ande chefer

Utbildning for chefer om ~ Pérsonalhand-  2018-12-31
diskrimineringslagstiftningen 149~
och om méjligheterna att vid ~ 9are/Personal
ojamn kdnsférdelning p& enhet, Admi-
avdelningen eller enheten nistrativ chef
anvanda sig av positiv sar-
behandling av underrepre-
senterat kon vid lika eller
nastan lika kvalifikationer i
rekryteringen.

5 Lonefragor
5.1 Planering
108 Osakliga skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor

Beskrivning

Varje namnd och styrelse med minst 25 anstéllda ska vart tredje ar gora lonekartlaggning i
syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i I6n och andra anstéllningsvill-
kor mellan kvinnor och mén som utfor lika och likvardigt arbete. Arbetsgivaren ska beddoma
om eventuellt forekommande l6neskillnader har direkt eller indirekt samband med kon.

Mal:
Inga osakliga skillnader i |6n eller andra anstallningsvillkor ska forekomma
mellan kvinnor och man som utfor lika och likvardigt arbete.

Beskrivning

For att minska risken for diskriminering ska kontoret aktivt verka for jamstallda 16ner genom
arlig lonekartlaggning. | 1oneanalysen bedéms om eventuellt forekommande l6neskillnader
har direkt eller indirekt samband med kén och om handlingsplan for jamstallda 16ner behover
tas fram.
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Inga osakliga skillnader i 16n eller andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och méan pa kon-

toret.
Métetal ﬁr{;- Utfall | Aktivitet/atgérd gAr”usF;’Ff‘”g' Slutdatum
™ Loneanalys Arlig 16neanalys. IP__ersonthand- 2018-12-31
ag-
gare/Personal
enhet, Admi-
nistrativ chef
™= Uppfoljiningsenkat till Alla medarbetare ska Samtliga che- ~ 2018-12-31
chefer informeras om "Riktlinjer vid ~ fer
I6neséattning"”.
Utbildning i Iéneproces- ~ Personalhand-  2018-12-31
sen, medarbetarsamtal och 189~
lénesattande samtal for gare/Personal
chefer. enhet, Samt-
liga chefer,
Administrativ
chef

118 Handlingsplan for jamstallda I6ner

Beskrivning

Varje namnd och styrelse ska vart tredje ar uppréatta en handlingsplan for jamstallda léner och
dar redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 108 Osakliga skillnader i 16n och
andra anstallningsvillkor. | planen ska anges vilka lonejusteringar och andra atgarder som
behdver vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.
Detta ska genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en ut-
vardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in i efterfoljande handlingsplan.

Mal:

Inga osakliga skillnader i |6n eller andra anstallningsvillkor ska forekomma
mellan kvinnor och man som utfor lika och likvardigt arbete.

Beskrivning

Vid osakliga Ioneskillnader som uppkommit i I16neanalysen uppréttas en handlingsplan foér
jamstéllda I6ner dar vi redovisar resultatet av I6neanalysen och vilka I6nejusteringar eller
andra atgarder som eventuellt behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som &r att be-

trakta som lika eller likvardigt.
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Matetal ﬁrésl- Utfall | Aktivitet/atgéard S‘Pusg;”g' Slutdatum
™= Loneanalys Lyfta fram jamstalld- Forvaltnings- 2018-12-31
hetsaspekten vid genom- ledningen, -
gang av lénstrategier och Administrativ
I6nekriterier. chef

Vid osakliga skillnaderi ~ Personalhand-  2018-12-31

16n mellan kvinnor och man lag-
uppratta en handlingsplan gare/Personal

for jamstallda loner. enhet, Admi-
nistrativ chef

128 Informera fackliga organisationer

Beskrivning

Varje namnd och styrelse ska forse de fackliga organisationerna som arbetsgivaren har kollek-
tivavtal med, med den informationen som behdvs for att organisationen ska kunna samverka
vid kartlaggning, analys och upprattande av handlingsplan for jamstallda loner. Det ska
framga att fackliga foretradare har blivit informerade om handlingsplanen.

Mal:
God samverkan med de fackliga organisationerna vid lénekartlaggning och
[6neanalys.

Beskrivning

God information och samverkan med de fackliga organisationerna med I6nekartlaggning och

I6neanalys.
Matetal ﬁr{;- Utfall | Aktivitet/atgard gAr”usF;’Ff‘”g' Slutdatum
Samverkan i férvalt- Administrativ 2018-12-31
ningsgrupp. chef

6 Lonekartlaggning

Loneanalys genomfors arligen pa kontoret.
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7 Analys och utvardering av féregaende plan

Under aren som den tidigare jamstélldhets- och mangfaldhetsplanen (2013-15) varit giltig har
kontoret genomfort foljande:

e Chefsutbildning om kompetensbaserad rekrytering

e Chefsutbildning om diskrimineringslagstiftningen

e Chefsutbildning kring arbetsmiljélagstiftningen

o Kontorets l6nekriterier (delvis redigerad under 2015) har samverkats och sedan delats
ut till samtliga medarbetare

e Statistik har arligen, infor den arliga I6neGversynen, tagits fram for att félja och analy-
sera l6neutvecklingen

e Vid kontorets introduktionsutbildningar for nyanstallda har deltagarna informerats om
var de kan lasa mer om jamstallhets- och mangfaldsplanen och rutiner for krankande
sarbehandling pa intranatet

e Arbetsforhallanden har arligen foljts upp i samband med att medarbetarenkétens resul-
tat redovisas.

e Enenkat for uppféljning av jamstalldhets- och mangfaldsplanen aktiviteter har ocksa
skickats till kontorets chefer. Resultatet redovisas nedan. Se &ven bilaga.

Sammanfattningsvis kan noteras att balansen i antal anstéllda kvinnor och man inte férandrats
namnvart sedan ar 2012. Fordelningen ar 2012 var 68 procent kvinnor och 32 procent man.
Motsvarande siffror 2015 ar 67 procent kvinnor respektive 33 procent man. Forhallande mel-
lan kvinnliga och manliga chefer speglar i stort férdelningen mellan kvinnor och man totalt pa
kontoret. | enlighet med Stockholms stads riktlinjer ska alla arbetsplatser praglas av jam-
stalldhet och mangfald. Vart langsiktiga mal &r att varje yrkesgrupp och avdelning ska ha en
konsfordelning dar inget kon ar representerat med mindre &n 40 procent.

Loneskillnaderna har sedan ar 2012 ¢kat nagot mellan kvinnor och man. En lonekartlaggning
med uppfdljande l6neanalys gors darfor arligen. Upptacks osakliga l1oneskillnader i I6neana-
lysen ska sedan en handlingsplan for jamstallda 16ner goras dar resultatet av kartlaggningen
och I6neanalysen redovisas. | planen ska anges vilka eventuella I6nejusteringar och andra
atgarder som behdver vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar att betrakta som lika eller
likvardigt.

Kontoret ska aven fran och med &r 2016 arligen folja upp var verksamhet via JAMIX (Nyck-
eltalsinstitutets jamstalldhetsindex).

Andelen utrikesfodda medarbetare har minskat, fran 8,2 procent ar 2012 till 6,3 procent. Siff-
rorna visar att stadsledningskontoret, i jamforelse med Gvriga forvaltningar har en lag andel
utrikesfodda medarbetare.
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Uppfoljningsenkéat av Jamstalldhets- och mangfaldsplanen 2013-2015

For att folja upp mal, aktiviteter och atgarder i planen for 2013-2015 och for att fa feedback
infor arbetet med den nya planen for 2016-2018 skickades en enkét ut i oktober 2015 till che-
ferna pa kontoret..

Baserat pa feedbacken fran enkéten fortsatter arbetet med att informera om Jamstalldhets- och
mangfaldsplanen 2016-2018 och innehallet i denna da 33 procent svarade nej pa fragan "Har
alla medarbetare pa din enhet/avdelning informerats om jamstalldhets- och mangfaldspla-
nen?". Det fanns olika anledningar till att detta inte skett. Fran att enheten/avdelningen ar ny-
bildad till att det helt enkelt inte gjorts eller att man ej forstatt att detta &r nagot man ska in-
formera om.

En annan viktig aktivitet som finns med i planen for 2016-2018 &r att informera om rutinerna
mot krankande sarbehandling och trakasserier da 33 procent svarar att man inte gjort det av
olika anledningar liknande dem ovan.

Pa fragan "Kanner du till majligheten att vid lika kompetens rekrytera det underrepresente-
rade konet, s.k. positiv sarbehandling?" svarar 20 procent nej. | kommentarerna kring fragan
gar aven att utlasa att kunskaperna kan behova hojas bland cheferna nér det kommer till posi-
tiv sarbehandling och hur man arbetar med detta om avdelningen/enheten inte har en jamn
konsfordelning.

Uppfoljningen av fragor kring arbete och foréldraskap visar att chefer bade anpassar verk-
samheten s& att smabarnsforaldrar kan delta och behandlar kvinnor och man lika nar det
kommer till att ta ut foraldraledighet.
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