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Protokollsutdrag

§ 155 Dnr 2016/KS 0390 005

Bolagsplan for Tyresd Bostéder 2017-2019

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

— Informationen noteras.

Beskrivning av drendet

Tyresd bostider ska enligt dgarditektiven redovisa en tredrig bolagsplan.
Planen ska utgi frén de mél med mera som beslutats i kommunens

kommunplan och besktiva hur bolaget avser arbeta for att uppfylla malen och
syftena med bolaget.

"Tyteso bostiders styrelse har antagit en bolagsplan fér aren 2017-2019
(bilaga).

Yrkande
Anita Mattsson (S) yrkar att bolagsplanen ska kompletteras enligt forslagen i

den socialdemokratiska motionen Om bostadsbyggande i Tyresé kommun.
Fredrik Sawestihl (M) yrkar avslag till Anita Mattssons (S) yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om kommunledningsutskottet bifaller Anita
Mattssons (S) yrkande. Ordf6randen stiller frigan om
kommunledningsutskottet avslar Anita Mattssons (S) yrkande.
Kommunledningsutskottet avslir yrkandet.

Ordféranden stiller frigan om kommunledningsutskottet foreslar
kommunstyrelsen att notera informationen och finner att

kommunledningsutskottet bifaller det.

Bilagor
Bolagsplan f6r Tyreso bostader 2017-2019.pdf
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Tyresd Bostédder AB
Styrelsen

Sammantrdde nr 179

§ 21

Bolagsplan 2017 - 2019, bilaga

Férslag till bolagsplan 2017 - 2019 presenterades.

Styrelsen beslutade att godkénna bolagsplanen.
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Bolagsplan for Tyresté Bostdder AB 2017 - 2019

Tyresé Bostdder har som huvudinriktning att pd affdrsmdssiga och héllbara grunder
forvalta bostdder och bostadsomrédden fér hushdllens olika livsskeden i Tyresé. | enlighet
med dgardirektiven har styrelsen uppréttat féljande bolagsplan.

Agare
Tyresd Bostdder dr ett kommunalégt bolag som har flera intressenter med varierande
férvéntningar. Agarens férvdntan &r uttryckt i ett dgardirektivom bolagets andamal.

Bolaget ska vara ett vilskdtt och Idngsiktigt agerande bostadsserviceféretag inom
Tyresé kommun.

Bolagets huvudinriktning:

e Pa affdrsmdssiga grunder ska bolaget férvalta attraktiva bostéder och
bostadsomraden fér hushéllens olika livsskeden inom Tyresé kommun.

e Bolagets ska verka fér att skapa social gemenskap, god service och trygghet i
bostadsomradena samt ge férutsdttning fér medinflytande och
sjdlvférvaltning fér hyresgdsterna.

o Bolaget ska handha bostadsférmedlingen inom kommunen.

Bolaget ska dven uppmaérksamma bostadsférsorjningen fér ungdomar som soker sitt
férsta egna boende, dldre som efterfragar anpassade boenden samt personer som av
sdrskilda skal har svart att fa bostad pa den reguljira bostadsmarknaden.

Agarens direktiv avseende forréntning pa eget kapital &r att resultat fore skatt och
eventuella realisationsvinster/férluster ska dverstiga kommunens internrénta plus en
halv procentenhet till dess att soliditeten uppgar till minst 15 procent, Vidare ska en arlig
utdelning ldmnas pa aktiekapitalet som med en procentenhet Gverstiger den
genomsnittliga statslanerdntan under ndrmats féregdende rikenskapsar.

Affarsidé
Malsattningen med affarsidén &r att tydliggéra vad Tyresd Bostdder ska utféra, hur det
ska utféras och fér vem.

Var affédrsidé — Tyresd Bostdder dr ett aktivt och hyresgdstnéira serviceféretag som pd
affirsmdssiga grunder férvaltar och férmedlar attraktiva hyresritter till de som vill leva
och bo i Tyresd — stéller krav pa oss som vérd for vara omraden. For att folja var affarsidé
ska vi lyssna pa vara hyresgdster och skapa boendegladje for dem.

Vision

Malsattningen med visionen &r att skapa en hild av var Tyresd Bostader ska befinna sigi
framtiden, den riktning dit bolaget vill, samt var affarsposition gentemot vara hyresgéster
men dven mot andra hyresvardar i Tyres6 kommun.
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Var vision — Ddr man vill leva och bo — innebdr att det ska finnas en plats for var och en
inom vart bestand ddr man vill leva och bo. Det innebér att de boende trivs i ldgenheten
som de hyr av oss men att d&ven miljon i 6vrigt upplevs som trivsam.

Vardegrund
Var véardegrund ger uttryck for hur vi ska forhalla oss till vara hyresgéster och till varandra
inom organisationen och bygger var féretagskultur.

Vara vdrdeord - Dialog, Engagemang, Langsiktighet, Tillgdnglighet och Affarsmassighet
(DELTA) - beskriver hur vi tillsammans ska skapa boendegladje fér vara hyresgéaster och
arbetsglddje for vara medarbetare. Vardegrunden ska vara det férhallningssatt som
genomlyser var verksamhet och organisationens arbetssitt.

Fastigheter
Tyreso6 Bostdder forvaltar drygt 234 000 kvm fordelat pa 3 100 ldgenheter och 155 lokaler
och &r den storsta hyresvérden i Tyresé.

| vdra befintliga omrdden ska vi utveckla bade boendemiljén och vart satt att forvalta
fastigheterna sa att var vision — Dér man vill leva och bo - blir synliggjord for
hyresgésterna.

For att utoka bestandet &r ambitionen att bygga och forvarva lagenheter av hog standard
for langsiktig forvaltning i centralt beldgna omraden. For Tyreso Bostader innebar det att
utformningen av lagenheterna och allmédnna utrymmen ska vara yteffektiva samt att
arkitektur, materialval och tekniska l6sningar medfér laga driftkostnader samtidigt som
kvalitén ar hog. Enstaka forvarv av savil nybyggda fastigheter som obebyggda fastigheter
for produktion kan dven vara en del i att utéka lagenhetsbestandet.

Efter en lang period av férvaltning och konsolidering dr bolaget rustat for nyproduktion.
Inom eller i anslutning till befintligt bestand har ett antal platser som lampar sig for
nyproduktion identifierats.

Exempel pa lampliga platser for nyproduktion inom vara omraden &r Tyreso centrum,
Trollb&cken och Tyreso strand. Dessa omraden ldmpar sig val fér nyproduktion eftersom
handel, service, kommunikation och skolor redan &r etablerat i dess narhet. | omradena
kring Tyresd centrum och Trollbdcken finns det dessutom behov av ldgenheter med
tillgang till hiss da det saknas i storre delen av de befintliga fastigheterna.

Genom utveckling och féradling av befintliga fastigheter kan ytterligare bostéder
tillkomma, till exempel genom att omvandla vakanta lokaler till bostader och genom att
bygga bostader pa befintliga parkeringsgarage.

Tyresd Bostdders malsdttning &r att pabdrja minst en nybyggnation per ar fram till och
med 2020 under férutsdttning att planarbetena inte drar ut pa tiden. Det innebar mellan
100 till 150 fardigstallda bostdder per ar och att bolaget véaxer dver tid. %

L] =

Tyreso Bostader AB ~.




Finansiering

Lan mot kommunal borgen med tillskott av egna medel kommer att vara det vanligaste
finansieringsalternativ. Malet &r att finansiera minst 20 % med egna medel for att sénka
beldningsgraden och inte férsdmra soliditeten.

Nyproduktion kan finansieras genom att avyttra vissa omraden. Att producera
bostadsrétter eller dgarldgenheter i samband med nyproduktion kan dven vara en
finansieringsmojlighet.

Nya och befintliga hyresgaster

Inflyttningen till Tyresé kommun &r stark och Tyres6 hor till de fem kommuner i landet
som procentuellt sett haft storst befolkningsékning de senaste aren. Totalt bor drygt
46 000 personer i Tyresé.

Efterfradgan pa hyresrétter &r stor, drygt 25 000 personer star i bolagets intressekd och
lediga lagenheter som publiceras har i snitt 800 s6kande. Omflyttningen av hyresgéster
ligger strax 6ver 8 % vilket motsvarar runt 250 nytecknade kontrakt per ar. Av dessa gar
cirka tva tredjedelar till egna byten, 6verlatelser och férturer, resterande drygt 100
ldgenheter gar till intressekén.

Unga vuxna har svart att skaffa eget boende pa dagens bostadsmarknad. For att
underlétta far ungdomar anmala sig till intressekén redan vid 16 ars alder. Vidare ar ett
antal ligenheter reserverade fér personer upp till 24 &r med max 10 ars kontraktstid.

Méjlighet till medicinsk fértur finns fér hyresgdster nar behov finns fér ett mer anpassat
boende, till exempel hiss, markldgenhet, samt ekonomisk fortur for vara hyresgdster som
pa grund av d&ndrade ekonomiska férutsattningar har behov av lagre hyra. | samarbete
med Tyresé kommun ges dven social fortur till personer som har sarskilt svart att fa
bostad pa den reguljdra bostadsmarknaden.

Enligt ett tilldgg till dgardirektivet ska 25 % av de ldgenheter bolaget formedlar tillfalla
Tyresd kommun mellan perioden 1 oktober 2016 och 1 oktober 2019.

Organisation

Tyres6 Bostader har en organisation som utgar fran hyresgésternas och
fastighetsbestandets behov. Organisation, arbetssatt och kompetens utvecklas
kontinuerligt och justeras efter de forutsattningar och krav som férandringar i var
omvirld stiller.

Vi ska striva efter att uppfattas som en attraktiv och utvecklande arbetsplats fér bade
kvinnor och mén. Vi ska behandla alla ménniskor med respekt och vardighet enligt var
virdegrund och samverka for att jamstélldhet och mangfald i arbetslivet ska uppnas.
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Miljo

Tyres6 Bostader férhaliningssatt till miljon kommer att péverka generationer i framtiden.
Vi ska arbeta for att minska var miljdpaverkan pa l1ang och kort sikt och dérigenom
férebygga fororening och utarmning. Vi ska skéta véra fastigheter med miljéhansyn i hela
dess livscykel, fran projektering via byggskede 6ver férvaltning till eventuell rivning.

Energidtgdngen inom bostadsforvaltning &r i fokus idag. Fér Tyresé Bostdder betyder det
att vid nyproduktion kommer hénsyn att tas till regler och krav fér energiférbrukningar
men dven att stréva for att uppna optimal niva f6ér befintliga fastigheter.

Kommunikation och marknadsforing
For att starka varumarket och utveckla relationen med véra hyresgéster ska vi
kommunicera och fora dialog via personliga méten, webb och skriftlig information.

Nyproduktion ska marknadsféras via kanaler dér det &r méjligt att intressera potentiella
hyresgdster som kan och vill betala nyproduktionshyror.

Tyreso, oktober ZOCE;
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Anita Mattsson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som Gvetklagandetiden.

Ozgan Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2016-12-21
Datum dé anslaget sitts upp 2016-12-23
Datum dé anslaget tas ned 2017-01-14

Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliets arkiv plan 6
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Kommunledningsutskottet
2016-12-21

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordforande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Andreas Jonsson (M), tjinstgdrande ersittare for Ultica Riis-Pedersen (C)
Leif Kennerberg (KD)

Kiristjan Vaigur (S)

Matie Akesdotter (MP)

Ersattare

Anna Steele (L)
Anna Lund (KD)
Matcus Obligado (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstytelseférvaltningen

Sigbrith Mattinsson, ekonomichef, konununstyrélseférvaltningen, § 147

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelsefdtvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjotk, chef tekniska kontotet och medborgarfolus,
kommunstyrelsefétvaltningen

Ann-Cattine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseforvaltningen
Katin Hassler, kommunikationschef, kommunstytelsefétvaltningen

Inger Carlsson, handliggare, kommunstyrelsefétvaltningen, till och med § 154
Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstytelsefdrvaltningen
Engin Ceylan, kommunjutist, kommunstyrelseférvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterate, kommunstyrelsefotvaltningen

Franvarande

Ulrica Riis-Pedersen (C)
Helen Dwyer (C)

Karin Ljung (S)

Anders Linder (S)
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