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Remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Servicendmnden &beropar detta tjdnsteutldtande som svar pa
remissen.

Christer Edfeldt
Forvaltningschef

Sammanfattning

Stadsledningskontoret foreslar i ett tjinsteutldtande att en revidering
av Vision 2040 — Ett Stockholm for alla ska faststillas. Visionen dr
ett strategiskt atagande fran Stockholms stads sida att arbeta i
visionens riktning under de kommande decennierna.

Forvaltningen stodjer forslaget till Vision 2040 som beddoms
omfatta de viktigaste omridena nér det giller framtiden for
medborgarna och stadens utveckling. Genom visionen fér staden
mdjligheter att kommunicera den langsiktiga inriktningen for
stadens utveckling samt utgangspunkter for prioriteringar och
genomforande av strategiskt viktiga uppdrag.

Forvaltningen menar dock att staden bor utveckla en mer aktiv
forvaltning av visionen jamfort med tidigare.
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Arendets beredning

Detta tjénsteutldtande har utarbetats inom staben. Arendet har
behandlats pa forvaltningsgruppen 2016-12-13.

Bakgrund

Stadsledningskontoret foreslar i ett tjinsteutlatande att en ny vision
for stadens langsiktiga utveckling ska faststéllas.

Kommunstyrelsen har remitterat drendet till servicendimnden m fl
for yttrande senast 2016-12-21.

Sammanfattning av remissen

I stadens budget for 4r 2015 angavs att stadens dvergripande vision
skulle revideras. Med utgdngspunkt frén ett tidigare remitterat
drende om stadens vision och kommunfullméktiges nya mal
utarbetades Vision 2040- ett Stockholm for alla som godkindes av
kommunfullmiktige under hosten 2015. Beslutet upphivdes dock
av forvaltningsrétten 1 Stockholm den 31 oktober 2016, med hén-
visning till att drendet inte har beretts 1 enlighet med
kommunallagen. Darfor redovisas hir ater det forslag till Vision
2040 — Ett Stockholm for alla, som godkéndes av
kommunfullméaktige hosten 2015, for en ny beredning av drendet.

I forslaget framhalls att Stockholm ar 2040 kommer att vara en
fantastisk stad for alla. Hér har alla barn och vuxna framtidstro och
mojligheter att forverkliga sina liv. Stockholm dr en sammanhéllen
stad som sjuder av liv och rorelse i alla stadens delar. Den offentliga
vélfarden dr en grund for livskvalitet och trygghet for
stockholmarna under livets alla skeden.

Naturens stillhet nira storstadens intensitet utméarker Stockholm.
Smarta 16sningar gor det enkelt {for alla stockholmare att leva milj6-
vénligt. Utan att d&ventyra fOorutsittningarna for framtida
generationer vaxer staden med manniskan som utgangspunkt och
med respekt for naturens grinser.

Stockholm &dr nytdnkandets centrum i virlden. Det gynnsamma
innovationsklimatet far foretag och manniskor att blomstra.
Niéringslivets mangfald och det livsldnga ldrandet ger alla
stockholmare frihet att folja och forverkliga sina drommar.
Stockholm &r en central nod i ett globalt nédtverk av framgéngsrika
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stdder. En stad i virlden, men ocksa en virldens stad som attraherar
internationella entreprendrer, studenter och besokare.

Ingenstans dr demokratin mer vital 4n i Stockholm. Stockholmarna
ar delaktiga 1 dess utveckling och kidnner samhdrighet med sin stad
och deras engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden.
Stockholm ar ett foredome i skyddet av de ménskliga rittigheterna.
Lika réttigheter och stora mojligheter kommer alla till del i en stad
tillgénglig for alla.

I visionen anges ett antal viktiga utmaningar for Stockholm. Har
framhalls att befolknings6kningen medfor stora utmaningar vad
giller bostadsbyggande, framkomlighet och investeringar i
infrastruktur samtidigt som miljovarden méste vérnas. Vidare
kommer utvecklingen att krdva en utbyggd samhéllsservice och
lyhordhet for fordndrings-och utvecklingsbehov. Foretagen i staden
kommer att méta en hardnande konkurrens om kompetens, kapital
och investeringar pd en global marknad. Slutligen kommer det att
vara en stor utmaning att minska skillnader avseende livsvillkor
mellan stadsdelar och mellan grupper av stockholmare.

Visionen dr ett strategiskt atagande fran Stockholms stads sida att
arbeta med under kommande decennier och alla namnder och
bolagsstyrelser har 1 uppdrag att arbeta i1 dess riktning. For att
uppfylla visionen behdver alla verksamheter arbeta systematiskt
samt ha kunskaper om utvecklingen i den egna verksamheten och i
omvérlden. Vision 2040 ska prigla vardagsarbetet och paverka
savdl kortsiktiga som langsiktiga beslut. I enlighet med programmet
for kvalitetsutveckling och stadens styrmodell (ILS) ska
verksamheterna darmed ta fram mal och arbetssitt for att na
inriktningen i savél visionen som i stadens arliga budget.
Uppfoljning ska ske 1 tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

I stadsledningskontorets tjdnstedrende redovisas erfarenheter av
genomforandet av stadens tidigare vision. Som styrkor framhalls att
visionen har varit mycket vil kdnd hos stadens medarbetare och att
den har haft stod inom stadens organisation. Flera av stadens
styrdokument har kopplats till visionen och visionens struktur med
gemensamma teman har gett forutsattningar for en samsyn. Vidare
har externa samarbetspartners uppskattat att staden genom visionen
har uttryckt en samlad langsiktig héllning. Svagheter bedoms ha
varit att uppfoljningen av visionens genomforande och resultat inte
har varit tydlig eller systematisk. Vidare bedoms att forvaltningen
av stadens visionsarbete har varit otydlig med avseende pa
samordning och utveckling av insatserna samt att visionens innehéll
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delvis har upplevts som inte tillrdckligt stringent 1 forhallande till
kommunfullméktiges mal och stadens styrdokument.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen stodjer forslaget till Vision 2040 som i stort bedoms
omfatta de viktigaste omradena nir det géiller framtiden for
medborgarna och stadens utveckling.

Genom visionen kan staden kommunicera den langsiktiga
inriktningen internt i organisationen och med externa aktorer.
Vidare kan visionen vara végledande nir det géller prioriteringar
och genomf6rande av strategiskt viktiga uppdrag inom ndmnderna.
Har ar det en fordel att kommunfullméktiges inriktningsmal ingar i
visionen eftersom anknytningen till det arliga budgetarbetet dirmed
starks.

Visionen utgér dock en mycket stor utmaning for stadens
organisation ndr det géller att leva upp till dess mél och intentioner.
Genomforandet kriaver en langsiktighet som maste sékerstillas i den
arliga planeringen och vid genomforandet i verksamheterna. Vissa
omraden dr mycket komplexa och rymmer malkonflikter som maste
avvigas och hanteras. Hir kommer det att krévas en dialog om
prioriteringar, genomforande och resurser, sédvél inom stadens
organisation som med medborgarna och andra intressenter.

Forvaltningen menar dérfor att staden bor utveckla en nagot mer
aktiv forvaltning av visionen jamfort med tidigare da samordningen
1 hog grad har avsett kommunikationsinsatser. Detta kan exempelvis
gilla preciseringar av mal och framtagande av indikatorer for
héllbarhet kopplat till inriktningsmélen 1 visionen. Vidare kan det
avse att sprida goda exempel pa hur visionsarbetet bedrivs inom
staden i form av fornyelse och innovation, samarbete med
akademin, sociala investeringar med mera. Det dr ocksé viktigt att
genomfoOrandet av visionen samordnas med arbetet inom
kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm och de lokala
utvecklingsprogrammen.

Bilaga

Remiss fran kommunstyrelsen:
1. Vision 2040 — en stad for alla.
2. Stadsledningskontorets tjansteutlatande.



