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Kultur- och friddsnimnden
2016-10-17

UTDRAG

§ 65 Dar 2016/KFEN 0092 003

Namndplan 2017

Kultur- och fritidsnamndens beslut

— Nimndplan 2017 inklusive riskhantetings- och kontrollplan for

kultur- och fritidsnimnden antas.

Katin Ljung (S) deltar inte i beslutet utan hinvisar till egen budget.
Rickard Ljung (MP) deltar inte i beslutet utan hinvisar till egen budet.

Beskrivning av drendet

Utvecklingsforvaltningen har sammanstillt forslag till nimndplan fér kultur-
och fritidsnimnden f6r 2017. Namndplanen omfattar verksamhetsomridet 9
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar. Forslaget baseras pi kommunplan

2015-2018 och budget f6r 2017 faststilld av kommunfullmiktige den 16 juni

2016, samt kommunens anvisningar {6t styrning och planering.

Yttrande
Rickard Ljung (MP) kommer in med ett sirskilt yttrande.

Bilagor
Tjinstesktivelse, Namndplan 2017 for kultur- och fritidsnimnden.pdf
Nimndplan 2017 - kultur- och ftitidsnamnden.pdf
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Utredare
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Kultur- och fritidsnimnden

Namndplan 2017 fér kultur- och fritidsnamnden
inklusive riskhanterings- och kontrollplan

Forslag till beslut

- Nimndplan 2017 inklusive riskhanterings- och kontrollplan f6r kultut-

och fritidsnimnden antas.

Utvecklingsforvaltningen

' 3 AT
'{@}\”@M{U\w
Iréne Hededal arth/Sundstrom

Forvaltningschef Utredare

Beskrivning av drendet

Utvecklingsforvaltningen har sammanstallt forslag till nimndplan for kultur-
och fritidsndmnden for 2017. Namndplanen omfattar verksamhetsomridet 9
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Forslaget baseras pd kommunplan
2015-2018 och budget for 2017 faststilld av kommunfullmiktige den 16 juni

2016, samt kommunens anvisningar for styrning och planering.

tyresd kommwn
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Enligt beslut i kommunstyrelsen 2016-03-16 § 39 behandlas i f6reslagen
nimndplan dven de forslag till aktiviteter 6+ 2017 som forts fram av
kommunala funktionshinderradet i deras forslag dll tillginglighetsplan fér 2017-
2019 med aktiviteter for 2017.

Utvecklingsforvaliningen har enligt kommunens styrprocess dven tagit fram
forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhanteting och
internkontroll sker parallellt med &vrig planerning och uppféljning. Det syftar till
att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av

resurser eller f6r stort, cller onddigt, risktagande.

tyres6 kormmun



miljopartiet de grona
Tyreso

Sarskilt yttrande
Kultur och fritidsnamnden 2016-10-17
§65: Namdplan

Forst vill vi framfora att vi dr positiva till flera av de nya satsningarna som finns med i Namndplanen.
Speciellt en utredning av torpen, ett forslag som Miljopartiet tog upp under nimndens
planeringsdagar. Vi vill dven framfora ett tack till personalen som ar efter ar levererar en bra
verksamhet for barn, ungdomar och vuxna i Tyresé kommun.

Miljopartiet har de senaste aren haft flera forslag och satsningar som enligt oss skulle ha skapat ett
med gronare Tyreso d&n med Alliansen. Fran arets budget sa har vi satsningar pa att minska kderna och
sinka avgifterna till kulturskolan, séndagsoppet pa biblioteket (en sjélvklarhet for oss) och en miljon
mer till att kunna skapa fritidsgérdar i alla kommundelar i kommunen. Detta ér nigra av véra

Mikael Ordenius




Namndplan

Verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar

Kultur- och fritidsndmnden
Beslutad i KFN den 17 oktober 2016

tyresé kommun




Tyresd kemmun / 2016-07-04 2(23

Innehallsforteckning

1 NEMNAENS UPPATAG .ccoeereececereccrer e e s sams s s s s e e sm e 3
2 Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag......c..ccoovevicennnnneen. 4
3 Arets prioriterade omMraden .........ccccvceeccriercesiececseese s ne e 5
4 RESUISEI .ttt e 7
4.1 Kommunbidrag - Bibliotek, kultur och fritid (inkl. fritidsgardar) ...... 7
4.2 Aktuella investeringar under perloden ..., 7
4.3 Drifthudget o 8
4.4 VerksamhersmATE .....ovovveeeeceee e e 10
5 Vision for Tyresd kommun 2030 ... e e
5.1 Livskvalitet - den attraktiva KOmMmuaen ... 11
Tyresd dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner ..........cooeveee. 11
5.2 Medborgarfokus - varje Tyrestbo 1 centrum. i, 13
Tyrestborna kan piverka kommunens verksamhet.......cooococoiicnn 14
5.3 God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter ........... 14
Varje verksamhbetsomride ska bedrivas inom ramen [or tilldelade
ERONOMUSKA TESULBOL .ottt eb ettt 14
5.4 Attraktlv arbetsgivare ..o 14
Medarbetarna rekommenderar I'yresé kommun som arbetsgivare............ 15
Medarbetarnas sjukfranvaro dr ligee dn fyra procente . 15
6 Styrning och uppféljning av kultur- och fritidsnamndens
VerkSamReter ... —————_—— 15
6.1 Sdrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden...... 15
6.2 INAMAAUPPALAZ oo 15
6.3 K alitetsgarantier s 16
7 Uppfdljning, utvérdering och kommunikation .........cccceirriiccicnniiennee 18
8 RISKRANEETING v vivieiiririiiriinineeisisrisrssarrieesinsessineensenisseesiensrersrisssriernesssrns 19
9 ATSHJUL 1ot rssse i e s eeassie st ot saasesasassrsssressenesssnssassentnns 19
10 =1 E= Y Lo OO SPTOR 20



3(23)
1 Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar {6r verksamhetomride 9 Bibliotek, kultur,

fritid och fritidsgardat.

Verksamhet och syfte

Biblioteksverksamheten omfattar férutom utlaning av bocker dven
talboksservice, utbud av olika media. Biblioteket erbjuder dven digitala tjanster.
Syftet med biblioteksverksamheten ar att frimja intresse for lasning, litteratur
och utbildning, Alla medborgare har tillging dll ett folkbibliotek for

information, upplysning och annan kulturell verksambhet.

Tyres6 kultur och fritidsgardar omfattar kulturenheten med konsthall och
bokningsbara lokaler 1 Kvarnhjulet och Forellen, ungdomscaféet Bonza,
naturskolan och kulturskolan samt Tyresé fritidsgirdar och Bergfotens
fritidsgird. Huvuddelen av den I6pande verksamheten riktar sig aill barn och
ungdomar. Syftet med verksamheten ér att tullhandahalla ett brett och varierat
kulturutbud och en meningsfull fritid f6r kommuninvinarna. Demokrati och

delaktighet ar viktiga ledord 1 verksamheterna.

Fritid erbjuder olika former av téreningsstod och dndamilsenliga anliggningar
och skapar forutsittningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Fritid
gor dven insatser for ate forbittra fritids- och kulturutbudet for personer med
funkdonsnedsittning. Verksamhetens syfte ar att skapa forutsittaingar {6t

meningsfulla fritidsaktiviteter frimst f6r barn och ungdomar.

Verksamhetens inriktning

Tyreso torknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska
naturen med mycket bra foruesitiningar for stimulerande akdviteter i det ftia.
Allianscns ambition ér att med olika insatser ytterligare f6rstirka den attraktiva
bilden. Vi vill fortsitta utveckla utbudet av aktiviteter bide genom cgna
arrangemang, investeringar och genom att aktivt stédja och hjilpa det aktiva
foreningslivet. T vart Tyresd prioriterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar
dven breddaktiviteter inom bade kultur och idrottsomradet. Det gér vi genotn
att behalla nolltaxan, som ger alla ungdomsfoéreningar grats tillgdng till
kommunala anlaggningar. Barn och unga med funktionsnedsirttning, och
kommer att vara, en hdgt prioriterad grupp i virt T'yreso. T samarbete med
Ovriga kommuner pa Sodertorn och med riktade insatser ska vi foresatea act
utdka utbudet f6r denna grupp. Utbudet ska préglas av valfrihet och mingfald.
Detta mirks till exempel genom ett utékat utbud inom Kulturskolans ram och
genom att flera foreningar erbjuder Profilfritids. Vi fortsitter att bygga nya och
aven utveckla vara befintliga ankiggningar, girna i samverkan med foreningar,
niringsliv och vira grannkommuner. Vart nya kulturhus i nirheten av Tyresd
centrum kommer att bl en métesplats f6r alla generationer med bibliotek,
scener, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en méangfald av

aktiviterer. Alliansen vill 4ven simulera och uppmuntra till dnnu fler lokala
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kuleuraktiviteter. Vi vill att Albyomradet ska vara ett nav for det rorliga
friluftslivet i Tyreso, samtidigt som det fortsétter att vara en samlingsplats £or
hela familjen. Dart6r ar det viktigt att det fortsatta utvecklingsarbetet 1 omradet
sker med omsorg och kinsla for miljon, men ocksa skapar méjligheter till fler
aktiviteter dn 1 dag. For att ytterligare stimulera olika gruopper till en
hilsosammare livsstil, vill vi satsa pd projekt med inriktning pa folkhilsan. Vi
erbjuder ungdomar 13-15 ar en motesplats dir de ges mojligheten till, jamte
Tyresds forentngsverksamhet, att paverka sin fritid, kdinna delakeigher,
engagemang och utvecklas. Personalen jobbar aktivt for att finnas till for
besdkarna, vilket kan innebira allt fran att hjdlpa till act dra igang aktiviteter,

vara "ett bollplank" eller att "6ppna dorrar”.

Personalen arbetar med ett frimjande férhillningssitt som ska ge ungdomarna
utrymme till egna idéer och 16sningar. Visionen ar att Tyresé fritidsgardar ska
vara en trygg motesplats £or alla, med utrymme {6r personlig utveckling och
socialt samspel. Pa fritidsgarden ska alla kinna sig trygga. Mobbning och andra
krankningar miste konsekvent bekdmpas och 1 Tyres6 rader nolltolerans.
Insatser mot mobbning ska alltid bygga pd dokumenterat framgangsrika

forskningsbaserade dtgarder.

2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderiag

Den planerade befolkningsékningen och teknikutvecklingen dr tvd faktorer som
tydligt kommer att innebira att efterfrigan pd utbudet forandras. Redan idag
paverkas verksamheterna genom att mycket tid liggs pd att plancra for
kommande exploateringar. ‘l'ydligast syns detta inom
stadsbyggnadsforvaliningen, men dven andra verksamheter lagger mycket tid pa
samverka | planarbetet. Alby, Fornudden Uddby och Norra Tyresé centrum ir
nigra exempel pa geografiska omraden dir kultur- och fritidsverksamheterna
involverats och det dr viktigt att dessa fragor finns med redan fran borjan. Det
ar viktigt att det plancras for kulturaktiviteter, idrottsanliggningar, omraden for
spontanidrott samt kunna tllgodose féreningarnas behov., Inom rimligt avstidnd
bér det finnas anldggningar som tacker bide barn, ungdomars samt vuxnas
behov av fysisk aktivitet. Det giller anliggningar och mdtesplatser for
organiserad verksamhet och for spontanaktiviceter eller motionsidrott. Det dr
ocks# vikigt att bevara naturnira ytot for ren rekreation och avkoppling. Aven

utbuder av fritidsgardar behover beaktas nir befolkningen kar.

Folkmingden fortsicter att 5ka 1 Tyresé kommun vilket leder till ett &kat behov
av olika rekreationer. Personer som ir 64 ar och dldre dr den grupp medborgarc
som Okar mest, vilket kan resultera 1 att utbudet behéver forindras 1 framtiden.
Iin stor andel av barn och unga 1 Tyres6 4r medlem 1 nagon idrottsférening
vilket gor att bidraget till lokalt aktivitetsstéd dkar nir befolkningen ékar. Aven
kulturskolans utbud behéver anpassas for att kunna mora bade

befolkningsdkningen och nya grupper.
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En inventering av vilka kompetensomriden som behdver forstirkning dr av
vikt. Antikvarisk kompetens eftetfrigas liksom erfarenhet av konstnirlig
gestaltning av offentliga miljder och allmidnna platser och arkivaric med
lokalhistorisk inriktning, Det finns ocksa behov av projekdedningskunskaper

for storre satsningar sasom attraktiva Alby.

Tydliga prioriteringar som behéver gbras ar satsningar pa I'T-16sningar, tll
cxempel att gd vidare med det arbete att hitta en lamplig larplattform inklusive
administrativ del f6r elevhantering for kulturskolan. Bibliotcket kommer fortsatt
att vara kommunens mest besokta verksamher. En nationell biblioteksstraregi
har utarbetats som syftar till att stirka bibliotekens stillning 1 sambhillet.
Lokalfragan fér biblioteket 1 Trollbicken behdver 16sas. Vidare kan man se &ver

mojligheter med obemannade bibliotek.

Manga av de nyanlinda flyktingar som anlander till Sverige finner snabbt viigen
till biblioteken som kan tillfredsstilla minga av deras behov. Det finns ocksa
behov av att utveckla samarbetet med foreningslivet f6r att utveckla
fritidsakuviteter for denna grupp. De nyinflyttade 1 utbyggnaden av Norra
Centrum och andra nybyggen 1 kommunen stiller snabbt krav pé att biblioteket
kan tillgodose dess innevanares behov av information, métesplatser, kultur
friidslasning och studier. Behoven av moderna lokaler f6r biblioteken och

kulturen behover analyseras.

3 Arets prioriterade omraden

Verksamhetsomridets ansvarsomréden dr viktiga omraden f6r atc uppfylla
kommunens mél att skapa en attraktiv boendekommun f6r invanarna.
Befolkningen kommer 6ka och det dr av stor viket att kultur, fritid, bibliotek och
fritidsgirdar utvecklas for att méta urvecklingen och finns med i planeringen i

god tid.

Det har ocksa visat sig att efterfrigan pa 6ppna métesplatser ér stor, tex. for
spontanidrott och fritidsgirdarna som motesplats samt biblioteken.

En anliggningstorsorningsplan f6r hela verksamhetsomrider har tagits fram
under 2016.

I diskussioner om ett kulturhus dr det av vikt att behov och férutsdttningar f6r

kultur- och biblioteksverksamheten beaktas.

Biblioteken kommer vara en viktig motesplats dven 1 framtiden och biblioteken
behdver utvecklas 1 samklang med befolkningsokningen och &t att vara ett

modernt bibliotek 1 framtiden.
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Med Okad inflyrtning 6kar dven efterfrigan pi kulturskolans kurser. For att
méta nya grupper siasom funktionshindrade och nyanlénda i sambhillet kan
kulturskolan behova anpassa utbudet for att bredda milgruppen som deltar i
kulturskolans verksamheter. Kulturskolan behéver investera 1 eit nytt digitalt

administrationssystem for att ge en bittre service all medborgarna.

Lokalfragan f6r en fritidsgard/ triffpunkt i Ostra Tyresd behover 16sas.
Nuvarande lokal ska rivas och den nya l6sningen maste anpassas efter den

okande andelen unga i kommundelen.

Lokal med centrumlige behovs f6r ungdomskaféet Café Bonza, forslagsvis 1 de

utrymmen som dr kvar av koket vid Forellen.

Med en vixande befolkning 6kar ocksé antalet personer i behov av sirskilt stéd.
Bergfotens fritidsgard ricker inte till, det kravs ytterligare lokaler, personal och

resurser till aktiviteter.

Tyreso kommun har ingatt ett avtal med en ny arrendator pa Uddby gard frin
mars 2016. For att kommunen ska uppfylla sin del i avtalet behdver

investeringar poras.
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4 Resurser

Anslag frian kommunfullnikiige

4.1 Kommunbidrag - Bibliotek, kultur och fritid (inkl.
fritidsgardar)

Koén | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

Alla 125,0 1281 133,6 135,1

4.2 Aktuella investeringar under perioden

L ]

Samlingsanslag for fritidsanliggningar

Ishall vid Tyresé C

Upprustning fritddrottsanlagening, Trollbickens 1P
Konstgriasplan mellan Strandskolan och Tyresd skola
Alby friluftsomride, fastighetsunderhall

Alby friluftsomrade, utveckling ny vision

Alby, nordlig entre till Tyresta via bro

Upprustning Firdala ridbus

Parkourpark



4.3 Driftbudget

Sammanfattande tabell fér verksamhetsomrade 9 bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar

Bokslut 2615 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017

Intikter 133 634 136 330 136 989 137 059
Anslag frin Kommunfullmaktige 122 134 124 823 124 823 124 997
Taxor och avgifter 2705 2 855 2910 2937
Uthyrning av lokaler! 3 830 2720 2907 3063
Interna intikter? 4 066 4 760 4 425 4 405
Externa intikter? 899 1172 1 924 1657
Kostnader 130 630 136 330 133 789 137 059
Bibliotek 17 149 17755 17 393 17 465
I/ritid inkl. nimnd 73 998 78 933 76 534 79 635
Kultur 23 886 23 349 23 569 24 100
Frindsgardar inkl. profilfritids 15 597 16 293 16 293 15 839
Totalt 3004 0 3200 0
Budgeten for fritid har kats t6r 2017 jamfoért med 2016 for att ticka
kapitalganstkostnader for gjorda investeringar, Budgeten for fritidsgardar har

fordndrats baserat pa ersittningen for fritidsklubbar. Vidarc sa har

kommunbidraget fordelats baserat pa kostnader fér personal.

Bibliotek

Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017

Intikter 17 129 17 755 17 893 17 465
Anslag frin Kommunfullmiktige 16 805 17 355 17 355 16 965
Taxor och avgifter 105 100 155 100
Uthyrning av lokaler

Interna intakter 183 300 350 330
Externa intikter 34 0 33 50
Kostnader 17 149 17 755 17 393 17 465
Verksamhetsomride Bibliotek 17 149 17755 17 393 17 465
Totalt -20 0 500 0

' Konto 345 Tillfalliga lokalupplirelser
? Konto 398 Ovniga interna intikter

3 Konwe 301, 302, 303 och 361 Summa fdrsiljning sanuw Summa dvrigt
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Fritid
Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017

Intikter 77165 78933 79 234 79 655
Anslag frin Kommunfullmiknge 72920 75258 75 238 75827
Taxot och avgifter 11 60 60 60
Uthyrning av lokaler och anliggningar! 3276 2690 2690 2843
Interna intikter 850 925 925 923
Externa intakter 108 0 301 0
Kostnader 73998 78 933 76 534 79 655
Verksamhetsomriade [Fritid 73998 78933 76 334 79 655
Totalt 3167 0 2700 0
Kultur

Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017
Intikter 23132 23 349 23 569 24 100
Anslag frin Kommunfullmiktige 18 840 19704 19 704 20153
Taxor och avgifter 2544 20650 2 650 2732
Uthytning av lokaler 554 30 217 220
Interna intikter 903 285 500 500
Externa intakter 289 680 498 495
Kostnader 23 886 23349 23 569 24 100
Verksamhetsomride Kultur 23 886 23 349 23 569 24 100
Totalt -754 0 0 1]
Fritidsgardar

Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017
Intikter 16 208 16 293 16 293 15 839
Anslag fran Kommunfullmiktige 13 569 12 506 12 506 12 052
Taxor och avgifter 45 45 45 45
Uthyrning av lokaler
Interna intikter 2126 3250 2 650 2630
Externa intikter 468 492 1092 1112
Kostnader 15 598 16 293 16 293 15 839
Verksamhetsomrade Fritidsgardar 15 598 16 293 16 293 15839
Totalt 610 0 0 0

* Konto 343 Tillfilliga lokalupplitelser




4.4 Verksamhetsmatt

Nyckeltal/

vetksamhetsmatt

Fritid
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Antal deltagare i
toreningslivet 1 aldrarna
7-20 ar®

-varav flickor

-varav pojkar

6328

3070
3258

N6jd-medborgarindex

fricidsaktiviteter

67

69

N6jd-medborgarindex
idrott- och

motionsanligeningar

64

68

Bibliotek

Antal dppettimmar

5682

5526

5704

Antal besokare

-varav webbesokare

330 933
91 756

318 552
97 000

313 470
96 779

Antal utlan

227 822

215285

199 061

Kultur

Antal elever 1

kulturskolan

1352

1402

1 340

Andel elever 1

kulturskolan/invanare
7-19 ar

17 %

17 %

16 %

Nojd-medborgarindex

kultur

57

60

Fritidsgardar

Andel besokare som
andel att de kan vara

med och paverka

75 %

82 %

Arséppettimmar

2962

3822

3822

* Kiilla ApN- statistik, varterminen 2015. All redovisning gors numera i ApN och utdrag
kan goras fran ApN-statistik. Detta gor att en jamforelse med tidigare ar inte &r mojlig.
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5 Vision for Tyres6 kommun 2030

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyress. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyreso dr sedan flera ir en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med sma sociala problem. }'\ldreomsorgen har
prioriterats sarskilt och det finns en vauation av boendeformer vl anpassade till
ildres behov och efterfragan. Tyreso dr kint 1 hela landet for site framgangsiika
niringsliv som ar rikt och differentierat med stark entreprendrsanda.
Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit dr vil
utbyggt. Kollcktivtrafiken fungerar bra med korta restider till sdval Stockholm
som Nacka och Sédertorn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat.

Kommunens ckonomi 4r stabil och i balans.

Tyresd kommuns strategiska malomraden dr féljande
¢ Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Medborgarfokus — varje T'yresdbo 1 centrum
Blomstrande niringsliv
God och lingsiktig hushillning med cffcktiva verksamheter
Attraktv arbetsgivare

Insatser inom verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, friud och fritidsgardar
arbetar for att uppna mélen inom det strategiska méalomradet livskvalitet- den
attraktiva kommunen. Medborgarfokus, god och ldngsiktig hushéllning med
effektiva verksamheter och attraktiv arbetsgivare giller alla verksamheter 1

kommunen.

Strategiskt mdlomride

5.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande f6r den fysiska plancringen av
kommunen. Det ska prigla den méngfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsctt om der handlar om skola,
aldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinke och lingsiktig stadsplancring
ska méjliggora ett Tyresd som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos virden - nirhet till naturen och stora gronomraden,
nirhet tll vatten och skirgard, narhet tll storstaden och vir trygghet 1 vardagen
- ska viirnas. Det ska vara litt att leva 1 Tyres6 och vara Tyrestbo. Tillsammans,
1 dialog med alla Tyresébor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste

kommunen dir man vill leva hela livet.

Strategiskt mal

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Namwndml
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Tyresdbornas uppfattning om vara idrotts- och motionsanliggningar
ska vara mycket positiv.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex avseende
faktorn idrotts- och motionsanliggningar (NGjd medborgar index),
ingdngsvirde 68 for 2014

Tyres ska ha ett kulturutbud som tillgodoser medborgarnas behov.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex avscende

faktorn kultur (N6jd medborgar index), ingdngsvirde 60 f6r 2014

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som bestks av minga
medborgare, inte bara i syfte att lina bécker utan dven fér andra
aktiviteter och syften.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - antal fysiska besdkate pa bibliotcken, ingangsvirde
216 691 t6r 2015.

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekens
huvudtjinst, utlaning av bocker.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - antal aktiva lintagare pa biblioteken per 1000

invanare, ingdngsvirde 11 for 2015.
Den digitala informationen till foreningar och medborgare om
nimndens verksamhet och evenemang ska na fler mottagare.

Bibliotek, kultur och fritid - antal prenumeranter av nyhetsbrevet Foreningsnytt

Indikator
Bibliotek, kultur och fritid - antal prenumeranter av nyhetsbrevet Féreningsnytt,
oka med 10 % jamfort med 2016.

Bibliotek, Kultur och fritad - antal prenumeranter av nyhetsbrever Kulturnytt,
dka med 20% jamforet med 2016.
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Fritidsgardarna ska ¢ka férutsittningar fér en positiv livsstil och ett
gott livsmdnster bland kommunens ungdomar med fokus pa gruppen
13-16 ar samt funktionshindrade medborgare.

Indikator

Vill du vara med och bestimma och piverka pi den har

fritidsgarden/ triifipunkten®
Vill du vara med och jobba pa den hir fritidsgirden/triffpunkten

Iur ofta har du det senaste halvaret varit med och bestimt om nigon aktivitet

ska bli av, varit med och fixat eller jobbat pa ndgon aktiviter?

Ar du aktiv i nigon klubb/ forening/organisation som triffas, trinar eller har

méten minst en ging 1 veckan

5.2 Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Tyreso kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det inncfattar hog
servicekinsla, god nibarhet, gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot
medborgarna - bide som myndighet och serviceorganisation. Kommunen har
en fristiende tllsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pi e-tjanster forenklar
medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven
tillganglighetsaspekter for att underlitta for personer med funktionsnedsitining.
De gemensamma forhallningssatt som ska genomsyra vira kontakter med
medborgarna ir:
¢ Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat
medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhdrdhet
gentemot enskilda invanare,
¢ Valfrthet: Tyreso kommun erbjuder olika alternativ for att ge
medborgarna 6kade valmijligheter.
¢ Respekt: Tyresd kommun visar tolerans och respekt for den enskilde
individen och minniskors lika virde.
¢ Nirhet: Tyres6 kommun ska bidra all ett samhaille dir beslut si lingt
som mdjligt fattas av eller nara mianniskor sjilva.
e Tillginglighet: Tyresé kommun ska vara tllginglig som arbetsplats
och som serviceorganisation for alla.

® Fragor fran fritidsgardarnas brukarenkit
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Strategiskt mal
Tyresthorna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter frin kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillgidnglighetsplan for 2017-2019.

Aktivitet
e Katalogen Fritid £6r alla
Kompiskort
Samarbete med &vriga Stockholmskommuner
Beachparty
Utbildning for féreningsledare
Teckentolkning av kulturaktiviteter
Riktade aktiviteter
Tillgangliggora alla aktiviteter f6r funkdonshindrade
Kurser inom Kulturskolan for funktonshindrade
Aktiviteter pi Bergfotens fritidsgird

5.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Tyresd kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med tokus pa kommande
generationer. I'or en langsiktigt stabil ckonomi ar det nédviindigt att ha vissa
overskott for att mota behov av investeringar, underhdll, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa ndjda medborgare. En
strvan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresd kommun visar respeke for
skattebetalarna - Tyreséborna - genom att striva cfter kostnadseffekdvitet och
arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den komimunala utdebiteringen
ska hallas pa ligsta mojliga niva for att mojliggora god och lingsiktig

hushillning 1 kommunen.

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikator
Titel Utfall 2015 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkt 30040 ]

5.4 Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta kravs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott

arbetsklimat. Tyresé ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
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kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyreso erbjuder minga vigar
in till arbete 1 kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifrer i en
utvecklande miljd, god arbetsmiljo, goda méjligheter dll utveckling av karridren

samt konkurrenskraftiga 16ner.

Strategiskt mdl

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Indikator

Medarbetarenkaten

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra procent.

Tndikator
Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomrider (%), ingingsvirder 5,7

procent 2015.

6 Styrning och uppféljning av kultur- och
fritidsndmndens verksamheter

6.1 Sairskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

Konkurrensutsittning

Taxor och avgifter

s Genomféra den planerade Alby-utvecklingen

* Utveckla nigon form av kulturhus 1 anslutning till ‘I'yresé centrum nira
samverkan med andra aktorer

o Arbeta fram en strategisk anliaggningstorsérjningsplan inom

verksamhetsomridet

¢ Etablera en ny huvudentré frin Alby friluttsomrade ull Tyresta
naturreservat och nationalpark vader ar 2017.

6.2 Namnduppdrag

e Utreda och féresla projekt som stimulerar nyanlinda barn och
ungdomar samt flickor med invandrarbakgrund att prova pa akuviteter
som I'yresd foreningsliv inom kultur och idrott erbjuder.
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Utreda och foresld akdviteter fOr att stimulera fler unga till att rora sig
dven efter det man limnat det organiserade toreningslivet

Biblioteket far i uppdrag att arbeta mer uppsdkande for att ni nya
malgrupper som normalt inte besker vira bibliotek.

Utreda hur obemannade bibliotek kan Ska tillgingligheten for flera och
dessutom frigbra personalresurser for uppsokande verksambhet

Utreda forutsittningar och kostnader (investering och drift) fér ett
Natur- och kulturpedagogiskt centrum 1 Alby.

Utreda hur Kulturskolan kan utnyttja sina lokaler mer effekivt (iven pa
helgerna) och i egen regi, cller 1 samarbete med externa aktdrer, bredda
sitt utbud. Exempel nycirkus, scenteknik (jus/ljud/video)

Férvaltningen fir { uppdrag att utreda och komma med forslag det
framtida nyttjandet av de torp och kulturfastigheter som 4gs av
kommunen. Utredningen ska besvara frigor som vad som far goras
avscende K-mirkningar och andra restriktioner. Utredningen ska dven
besvara pd vad som maste utforas 1 form av underhall och kostnaden
for detta.

Férvaltningen far i uppdrag att undersdka méjligheten att skapa en mer
vilkomnande entré via gatuplanet till huvudbiblioteket i Tyresd
Centrum.

Undersoka mojligheten att flytta biblioteket 1 Trollbdcken nirmare
Alléplan.

6.3 Kvalitetsgarantier

Foreningsservice

Viarrangerar foreningstriffar tvd ginger per ar

e Foreningsnytt skickas ut minst 4 ganger per ar

e [Cul fritid 1 Tyreso ges ut en gang per ar

¢ Katalogen Kultur- och fritid {or alla, 61 personer med sirskilda
behov, ges ut vartannat ar.

Idrottsanliggningar

e Inredning och utrustning 1 kommunens anlaggningar underhalls
regelbundet sd att de ar 1 brukbart skick.

e Stidning och skotsel utgir frin varje anliggnings specifika behov.

¢ Kommunens tavlingsanlaggningar, dir publika evenemang
genomfors, ska alltid halla relevant klass

]

Pa fotbollsplaner dir det spelas matcher genomférs dagligt underhall
under fotbollssisongen.



17 (23

Isen 1 1shallarna haller god kvaliet dagligen.

Vi har alltid personal nirvarande, pa kommunens anlaggningar, vid
tavlingsarrangemang i respektive férbunds hogsta serie.
Belysningen pa motionssparen, 1 Alby och vid Barnsjén, dr tand
klockan 05.30-22.00 vid behov (morker och skymning).
Rundskridskobanan pa Drevviken plogas mandag-fredag nar 1sen
uppndtt siker tjocklek (skéts av Stockholms Idrottsforvaltning)

Kommunens friluftsbad

* Alla badplatser som kommunen ansvarar f6r har nddvindig
livraddningsutrustning anpassad utefter vatje enskilts bads
forutsdctningar. Livboj ska finnas pa alla bad.

¢ Vattenprover tas minst tre ginger per ar. Skyddsdykning genomférs
tva-tre ganget per ar. Vid sirskilda behov kan ytterligare provtagning
eller skyddsdykning ske.

¢ Vid Alby finns badramp for personer med funktionsnedsittning,

Alby Friluftsomrade

¢ Tillsyn och skotsel utifran omradets specifika behov, anpassat till de
regler som galler f6r friluftsomridet och naturreservatet.

* Motionsslingan spiras da det fallit 20 cm sné. Ovriga sparningar
genomfors nar forhallandena tillater.

¢ Nir i1sen bir plogas och hyvlas tva naturisbanor pa Albysjon.
Provborrning sker innan banorna Gppnas och genomfors sedan
regelbundet.

¢ Under sasong skots kanotleden mellan Drevviken-Albysjon for att
halla fri framkomlighet.

Bibliotek

® Biblioteken dr alltid bemannade med fackutbildad och kompetent
personal, dven 1 begrinsad omfattning vid de tider biblioteket dr Sppet
med sjilvbetjining,

¢ Sjilvservice via biblioteket responsiva webbsida f6r dator och mobila
plattformar erbjuds dygnet runt.

Kultur

*  Alla Tyresobor 1 aldern 7-19 dr erbjuds plats 1 kulturskolan. Om det blir
ké till verksamheten tillimpas strikta turordningsregler.

e Undervisning 1 kulturskolan omfattar minst 28 lektionstillfillen per
lasdr.

o Alla elever 1 sing- och instrumentundervisning har méjlighet att delta i
kér, orkester eller ensembleverksamhet efter det forsta aret i
kulturskolan. Kulturenheten

* [yra storre evenemang/ festivaler drligen

¢ Tio teaterforestillningar for barn och forildray i kommundelarna

o  Atta samtidskonst- och temautstallningar
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Fritidsgardar
¢ Alla som kommer till fritidsgarden far ctt personligt bemérande av
petsonalen.

¢ Alla friudsgirdens verksamheter dr drogfria. Virdnadshavare

kontaktas om ungdomen inte r drogfri.

¢ Alla ungdomar har méjlighet att vara med 1 bide plancring och

genomforande av vira aktiviteter.

7 Uppfoljning, utviardering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens Svergripande och langsiktiga

styrning gertom ate ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utéva tillsyn 6ver nimnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststiller formerna
tor hur verksamheter och ekonomi ska foljas upp och rapporteras.
Kommunseyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom delirsrapporter och
arsredovisning. Deldrsrapporterna gérs var fjarde manad per den 30 aprd och
den 31 augusti. De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts-
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse for de strategiska malen.

Arsredovisning gérs vid varje rsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Nar nimnderna beddmer att de verksamhetsmissiga cller ekonomiska milen
inte kommer att nds, ska de rapportera detta i anslutning till deldrsrapporten.
Nimnderna ska da dven ge forslag pd dtgarder att videa f6r act milen ska

uppfyllas.

Niamnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin
verksamhet och ckonomi i tillracklig omfattning. Namnderna ska limna
deldrsrapport med ekonomisk prognos var fjirde ménad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska
innehalla utfall, ckonomiska prognoser och bedémning av méiluppfyllelse for
namndens mal. Den ska dven innehalla forslag pd atgirder som namnden avser
vidta vid avvikelser. Delirsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas 1
nimnden och direfter 1 kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Namnderna ska darutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga
ménadsuppfoljningar per februari, mars, april, maj, juli, august, september,
oktober, november och december. Om nimnden beddmer att malen inie
kommer att nds ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si

snart det dr mojligt

Det 4r viktigt att kommunplanens innehdll dr vél kiint av kommunens invinare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen,
strategicr och mal for mandatperioden kommuniceras till personal vid

arbetsplatseriffar och tilt medborgare via kommunbilagan 1 Mitt 1 Tyres6 och via
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tyreso.se. Deldrsrapporten redovisas pé intranitet och tyreso.se, och
diskussioner ska ske med berdrd personal. Vid arets slut redovisas
miluppfyllelsen tydligt 1 arsredovisningen och utvalda delar 1 kommunbilagan.
Kommunstyrelseforvaltningen utarbetar en handlingsplan f6r kommunikation
som beskriver de viktigaste budskapen och strategier for att nd ut med dessa.
Varje verksamhet utarbetar, pa basis av nimndplanerna, en
kommunikationsplan som faststéller de viktigaste budskapen och innehiller

kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att mélen ska nds.
8 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ert komplement till Gvrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syfear till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel daligr utnyttjande av resurser eller £6¢
stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck 1 riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Under hosten gors en genomgang av risker som finns som hindrar
verksamheten att uppna de uppsatta milen och uppdragen. Verksamheterna
identifierar vilka dtgirder och kontrollinsatser som behover genomforas.
Kultur- och fritidsnimnden beslutar om en risk- och kontrollplan i anslutning
till ndr nimndplanerana behandlas. Detta {6ljs sedan upp och redovisas i
samband med verksamhetsberittelsen. Risk- och kontrollplan for kultur- och

friidsndmnden redovisas i bilaga 2.

9 Arshjul

Kultur- och fritidsndmnden féljer nedanstaende kalendarium, det si kallade
drshjulet.

Januari/februari

¢ Kommunstyrelsen genomfor en arlig Gversyn av styrprocessen

s  Kommunstyrelseforvalingen tar fram en omvirldsanalys

s Strategidagar med kommunstyrelsen och namndpresidierna genomférs
¢ Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning
 Nimnden arberar fram verksamhetsberattelse och bokslut.

Mars/april

»  Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

» Arsredovisning behandlas § kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

¢ Namndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och
kommunstyrelse

*  lorvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

o Aslig dversyn av taxor och avgifter

o Reviderad drift- och investeringsbudget
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Maj/juni

e Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budger £6r
komrmande 3r

e Delarsrapport per den 30 april behandlas 1 nimnden

o Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

o Milkonferens genomfors.

Augusti/september

¢ Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettdriga
mal och budget 1 nimndplanerna
¢ Declatsbokslut per 31 augusti behandlas 1 nimaden

Oktober

¢ Nimnderna beslutar om namndplan och riskhanterings- och
kontrollplan

November/december

o Kommunfullmiktige konficmerar kommunplanen (vid valar ska nya
fullmiktige faststilla planen)

« [Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

¢ Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

o Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

10 Bilagor
Bilaga 1 Ndmndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
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Bilaga 1

Kommungemensamma styrdokument redovisas 1 kommunplanens bilaga 5.
Nimndspecifika styrdokument

Regler for toreningsstod och studietdrbund ete. (KFIN 2015-12-07 § 91)

Bestammelser och tillimpningsforeskrifter till kulturarrangemang

(KFN§38/2005 rev KEN 0070 § 81)
Bestammelser for utdelning av kulturstipendier i Tyreso (KI'N § 39/2005)

Delegationsordning for kultur- och fritidsnimnden (KI'N 2016-10-19 § 80)



Bilaga 2

Risk- och kontrollplan for kultur- och fritidsnimnden.

kommuner som
har andra

forutsittningar 1

utvecklingen av
kulturhus och
utvecklingen i

Bibliotek

Risk Atgﬁtdet Kontrollinsatser Ansvar
Ej uppfylla Tillgingliggora Folja besoksstatistik | Bibliotekschef
nimndplanens mal | biblioteket p4 ett | och aktiva lantagare i
”Besoksstatistik si attraktivt sitt vara olika
och aktiva lantagare | som mojligt bla. mitredskap undet
skall bibehallas pdz | genom att erbjuda | 4ret och speciellt
nuvarande niva”. aktiviteter pa noga i samband med

biblioteken. deldrsbokslut i

augusti.

Risk Atgiirder Kontrollinsatser Ansvar
Att NMI paverkas | Samarbeta med och | SCB:s Kulturavdelningen
negativt av orsaker | stotta foreningslivet | medborgarundersokning | Biblioteken
som ligger utanfér | och lokala
kulturavdelningens | kulturaktorer for att
ansvarsomrade fa synetgieffekter.

Samarbeta med

biblioteken.
Att medborgarna Marknadstoring Upptlojning av Kulturavdelningen
inte kanner till det kvalitetsenhetens
som gors och temagranskning
darfor ger ligre
poang,.
Att medborgarna | Aktivt bevaka och | Légesrapport i samband | Kulturavdelningen
jamfor med paverka med miéluppfyllning vid
nitliggande projekteringen och | tertialboksluten

form av Alby/Uddby

institutioner,

kultuthus och

liknande.

Att befindigt Uppdatera utbudet | Brukarundersékning Kulturavdelningen

utbud inte ar
tillrackligt
intressevackande

for atc uppna
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milet
Att NMI inte ger | Aven titta pA NRI — | SCB:s Kulturavdelningen
hela bilden av vad | omrade medborgarundersokning | Fritidsavdelningen
medborgarna Friidsméjligheter: stadsbyggnads-
tycker om Hur ser du pa... forvaltningen —
kulturutbudet ... tillgdngen till tekniska kontoret

patker, gata/patk

gronomriden och

natur?

... mojligheterna till

att utova

fritidsintressen t.ex.

spott, kultur,

frilufisliv,

foreningslivy?

... tillgAngen till

idrottsevenemang?

... tillgéngen till

kulturevenemang?

... néjesutbudet?

Fritid
Risk Atgiirder | Kontrollinsatser Ansvar
Behoven i Verka Samarbete vid Utvecklings-
anlaggningsforsorjningsplanen | aktivt 6r oversikts- och forvaltningen
inte beaktas i stadsplanetingen | att detaljplanearbete samt | Iréne Hededal
behoven | investeringsprogrammet | och
tillgodoses stadsbyggnads-
forvaltningen
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Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Kultur- och fritidsnimnden
2016-10-17

2016-10-17
18:30-20:35
Myggdalen, plan 1 kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

Utvecklingsforvaltningen, plan 7 kommunhuset, 2016-10-24 kl. 17.00

65-71
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Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Obsetvera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.

Kultut- och fritidsnimnden

2016-10-17

2016-10-25

2016-11-15

Utveckhngsfo;;valtmngens arkiv, plan 7 kommunhuset

Luw\w L

Lena Riddervold
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Per Lindén (KD)

Karin Ljung (S)

Botje Eriksson (S)
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