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Inledning

Namndens ansvar
Utbildningsndmnden ansvarar for drift och utveckling av kommunal verksamhet inom
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola.

Utbildningsndmnden ansvarar for att i ndra samverkan med stadsdelsndmnderna hantera
fragor som ar stadsgemensamma for forskolorna. Utbildningsnamnden ansvarar tillsammans
med kommunstyrelsen for arenden om riktlinjer, principer, policydokument och uppféljning
av forskoleverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for systemforvaltning av kdsystemet inom
forskolan.

Utbildningsnamnden ansvarar for fristdende verksamhet utifran det ansvar kommunen har
enligt géllande lagstiftning. For fristaende forskolor och pedagogisk omsorg omfattar detta
bland annat tillstandsgivning, tillsyn samt hantering av anmélningar, synpunkter och klago-
mal. Utbildningsnamnden féljer hur fristaende skolor utvecklas liksom kunskapsutvecklingen
for stadens elever som gar i fristaende skolor. Namnden ansvarar for branschrad inom
forskola och grundskola.

En bra skola for alla

Skollagen tillsammans med stadens vision anger riktningen for utbildningsforvaltningens
arbete; att alla barn i Stockholm far en bra uthildning oavsett bakgrund. For utbild-
ningsforvaltningen innebar det att stadens skolor ar éppna for alla och att det &r nara till den
bésta skolan for varje elev. Elevernas forutsattningar, deras motivation, larandet och védg mot
vidare studier och kommande arbete ar vart fokus. Stadens skolor och skolornas medarbetare
ar val ansedda. Processen med att ta fram ett nytt skolutvecklingsprogram &r ett stod for
stadens forskolor och skolor i arbetet med att na stadens 6vergripande mal.

Elevernas maluppfyllelse och skolornas resultat ska forbattras i hela staden. Vi arbetar
strukturerat och forebyggande for att identifiera skolor i behov av st6éd genom dialog,
datainsamling, analys och I6pande insatser under hela aret. Genom att regelbundet folja upp
indikatorer 6ver utvecklingen i respektive stadsdelsnamndsomrade och for varje skola
kommer vi att kunna satta in atgarder vid en negativ resultatutveckling. Varje chefsniva har
ett ansvar att vidta atgarder och att tidigt signalera vid en negativ utveckling av skolans
resultat. Resultatdialoger haller ssmman vart systematiska kvalitetsarbete.

Alla yrkesgrupper inom utbildningsforvaltningen har ett ansvar for att utveckla och
systematiskt forbattra vara verksamheter for att gora det mojligt for alla elever att na sina mal.
Stockholms skolor har en god arbetsmiljo for elever och medarbetare och alla skolor har
elevhalsoteam med tillgang till samtliga elevhalsans professioner. | skolan moter eleverna
engagerande vuxna som behandlar alla jamlikt och &r goda forebilder. Det kollegiala larandet
ar vél utvecklat inom utbildningsforvaltningens organisation - mellan alla professioner, inom
varje arbetsplats samt genom samarbete med forvaltningar och stadsdelsnamndsomraden.
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Vara chefer leder larande, utvecklar sina medarbetare och anpassar sin organisation efter
verksamhetens behov. Varje chef leder och styr sin verksamhet genom systematiskt
kvalitetsarbete och med ett véardedrivet ledarskap utifran stadens vision.

Antalet elever och medarbetare i vara skolor 6kar for varje ar. Vi okar kapaciteten genom att
bygga tva nya skolor varje ar och genom utbyggnad, provisoriska skollokaler och inhyrning.
Varije ar rekryterar vi cirka 1 200 nya medarbetare fordelat pa flera professioner. Vi
samordnar och effektiviserar inom central forvaltning for att, med befintlig administration,
annu béttre kunna stddja karnverksamheten och moéta skolornas behov for att kunna ge battre
service till allt fler.

Vara arbetsplatsers goda anseende, arbetsmiljo och karriarméjligheter lockar nya medarbetare
till Stockholm. Vi ar innovativa och tar fram nya rekryteringsvagar for att na fler malgrupper.
Det gor att staden har goda forutsattningar att klara sina langsiktiga rekryteringsbehov. Vara
medarbetare &r val rustade for att genom introduktion och mentorskap ge varje ny
medarbetare en god start. Vi sakerstaller att arbetsmiljon ar god sa att medarbetarna vill
stanna kvar och utveckla organisationen.

Utbildningsférvaltningen arbetar for en skola som effektivt stodjer elevernas larande och
medarbetarnas kompetensutveckling. Vi ska fortsétta arbetet med att bygga upp och etablera
en organisation och ett arbetssatt som stddjer digitaliseringen av verksamheten och som har
formaga att lyssna in och mota verksamheternas behov. Elever och medarbetare ska med olika
digitala stod kunna utveckla larande och arbeta pa ett enkelt och flexibelt sétt. Vi ska vara ett
gott féredome och vara drivande i hela forvaltningens digitaliseringsarbete, kopplat till
kollegialt larande mellan skolor, inom skolor samt mellan vardnadshavare, elever och
personal.

Namndens prioriteringar

De overgripande och prioriterade omradena for utbildningsnamnden ar:

Alla barns och ungdomars larande, kunskapsutveckling och resultat
Kompetensforsorjning

Skolutbyggnad

Samverkan och samarbete

Ekonomi och effektivitet

All verksamhet bedrivs med vara barn och ungdomar i centrum och en god samverkan med
deras vardnadshavare ar avgorande for att na framgang. Forvaltningen intensifierar under aret
arbetet for att 6ka likvardigheten och forstarka det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan
och skolan. Alla stockholmare ska kunna lita pa att de kommunala skolorna har god kvalitet.
Darfor behover alla processer som forvaltningen initierar och driver leda till att skillnaderna
minskas i stadens skolor och leda till 6kad maluppfyllelse for eleverna oavsett bakgrund. For
att astadkomma en hallbar kunskapsutveckling for alla elever ska forvaltningen starka
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samverkan med andra forvaltningar, myndigheter och civilsamhallet, inte minst i
socioekonomiskt svaga omraden. Samarbete mellan skolor och rektorer ska framjas och alla
kommunala skolor ska ha ett aktivt och fortroendefullt samarbete med respektive
stadsdelsforvaltning, framforallt nar det galler 6vergangen mellan forskola och skola samt
med socialtjanst och fritidsverksamhet for att mota elevers behov. Digitalisering ska
genomgaende anvandas som ett verktyg for att utveckla larandet.

Forvaltningen har for forskolan sarskilt prioriterat att fa fler barn inskrivna i forskoleverk-
samhet, forbattra mojligheterna att rekrytera och behalla forskollarare samt att erbjuda
stadsévergripande kompetensutvecklingsinsatser. Inom grundskolan prioriteras att 6ka
maluppfyllelsen, forstarka elevhalsoarbetet, mottagande och undervisning av nyanlanda
elever samt kvaliteten i fritidshemmet. For gymnasieskolan prioriteras elevers larande, det
forebyggande och halsofrdmjande elevhalsoarbetet, mottagande och utbildning inom
sprakintroduktion for nyanlanda elever, gymnasieutbyggnaden och fordjupad samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognos 1-18 ar
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(Datakalla: Sweco 2016)

Befolkningen i &ldrarna 1-18 ar fortsatter att 6ka. Ar 2025 beddms det bo 212 700 personer i
aldrarna 1-18 ar i staden, en total 6kning jamfort med dagens niva med 31 000 personer

(17 procent). Under perioden ar kningen sarskilt kraftig for gymnasiedldrarna 16-18 ar, dar
okningen beréknas till drygt 7 200 personer (28 procent). Enligt prognosen bdrjar 6kningen
bli pataglig fran och med 2018. Uppgifter om elevantal 2017 finns i bilaga 1.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budgetram for utbildningsnamnden uppgar till 17 764,2 mnkr pa
kostnadssidan och 580,2 mnkr pa intéktssidan, netto 17 184,0 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgar till 100,0 mnkr.
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Budgeten innebér en nettodkning med 904,6 mnkr jamfort med 2016, varav 643,2 mnkr avser
volymférandringar.

| budgeten ingar ett generellt effektiviseringskrav om 168,5 mnkr vilket motsvarar cirka
1,0 procent av nettobudgeten.

Forandringen i utbildningsndmndens forslag till budget, jamfort med budget och prognos
2016, beror framst pa 6kade prestationsersattningar da antal elever 6kar. Det beror ocksa pa
hojda schablonbelopp fran kommunfullméaktige med for forskola 1,5 procent, fritidshem

1,3 procent, fritidsklubb 1,6 procent, grundskola arskurs F-9 1,3 procent, grundsarskola

1,2 procent, gymnasieskola 1,3 procent och gymnasiesérskola 1,4 procent. | schablon-
hojningarna ingar kompensation for 6kade kostnader och effektiviseringskrav om 1,0 procent.

Kommunfullméktiges budget ger n&mnden vissa extra budgetanslag om totalt 16,2 mnkr. For
utbildning av fler forskolelarare dr 6kningen 3,4 mnkr av ett totalt anslag pa 25 mnkr och for
barnomsorg pa obekvam arbetstid ar 6kningen 6,2 mnkr av ett totalt anslag pa 16 mnkr.
Anslag avseende lararnatverk mot rasism och extremism samt insatser mot hedersrelaterat
vald i skolan, antivaldsuthildning uppgar till 5 mnkr. Ett anslag pa 1,6 mnkr avser insatser for
att 6ka andelen barn i forskolan inklusive utveckling av introduktionsférskolor.

Kommunfullmaktiges budget innehaller dven extra satsningar som ar inkluderade i schablon-
beloppen. Inom schablon for grundskola avsatts 8,5 mnkr for extra I0nesatsning for skolledare
och inom schablon for fritidshem avsétts 5,0 mnkr for programmering i fritidshem och
fritidsklubb.

Kommunfullméktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna varen
2016. Budget till utbildningsnamnden fordelas med schabloner och med anslag, som &r
specifika belopp riktade till olika andamal. Schablonen avser att tdcka merparten av
kostnaderna i verksamheten.

I kommunfullmaktiges budget berdknas foljande férandring av antalet schablongrundande
elever ske mellan 2016 och 2017:
e forskolan dkar med cirka 400 barn
fritidshem okar med cirka 700 elever
grundskolan 6kar med cirka 4 500 elever
grundsarskolan 6kar med cirka 10 elever
gymnasieskolan 6kar med cirka 1 300 elever
gymnasiesarskolan minskar med cirka 45 elever

Jamfort med kommunfullméktiges budget 2017 berdknas antalet schablongrundande
stockholmsbarn i verksamhetsplanen enligt foéljande sammanstallning:
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Antal elever per verksamhet | KF2017 | VP2017 | Differens
Forskola, fristdende 20 418 20170 -248
Fritidshem 38 577 40 762 2185
Fritidsklubb 11 440 13 565 2125
Grundskola arskurs F-9 91 665 96 171 4 506
Grundsérskola 856 879 20
Gymnasieskola 26 779 27 356 577
Gymnasiesarskola 402 414 12

Prestationsforandringar (&ndringar i barn- och elevantal) som beréknas férandra budgeten
anges i manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret.

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 1.
Bilaga 2 innehaller av stadsledningskontoret sérskilt efterfragade budgetuppgifter. Samtliga

grund- och gymnasieskolor framgar i bilaga 4.

Budget per verksamhetsomrade 2017 samt jamforelse med 2015 och 2016

Justerad Prognos
Driftverksamhet, mnkr lZJ:)fla;I budget oktober B: glg: t
2016 2016

Forskola 2309,9 23944 2411,6 24818
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 10 648,7 10 816,3 11 335,2 11 465,7
varav Grundskola inklusive fritidshem 10 389,7 10429,4 10 985,2 11 085,7
varav Grundsdrskola 259,0 386,9 350,0 380,0
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 2686,0 2752,8 2 805,4 2877,2
varav Gymnasieskola 2507,3 2568,2 2607,4 2 696,3
varav Gymnasiesdrskola 178,7 184,6 198,0 180,9
Namnd och 6vergripande administration 256,5 335,1 305,7 359,3
Summa drift netto 15901,1 16 298,6 16 857,9 17 184,0
Investeringar 78,3 121,0 121,0 100,0

*Prestationsforandringar for 2016 ingar inte i justerad budget for 2016. Prognos oktober 2016 &r cirka 670 mnkr.

| avsnitt 5 beskrivs ekonomiska forutsattningar for respektive verksamhetsomrade.

Sociala investeringsfonden

Stockholms stad har inréttat en social investeringsfond med syfte att motverka utanforskap
och social utsatthet. Investeringsfonden ska komplettera och stodja stadens ordinarie arbete
med att forebygga social utsatthet vilket bland annat innebar att arbetet behdver samordnas
med det arbete som bedrivs av kommissionen for social hallbarhet. Férvaltningen foreslar att
namnden delegerar till utbildningsdirekttren att ansoka om medel fran sociala
investeringsfonden.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Forvaltningen lyfter i verksamhetsplanen fram arbetet for en likvardig forskola, bland annat
insatser for att fa fler barn att delta i forskoleverksamhet samt insatser for verksamhets-
utveckling. For grundskola inklusive forskoleklass, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola
och gymnasiesarskola ar elevernas maluppfyllelse och en likvérdig uthildning sjalvklart
fokus. Forvaltningen betonar sérskilt systematiskt kvalitetsarbete, utveckling av undervisning
och utbildning, en skola for alla med ett inkluderande perspektivarbetet samt tillgang till
utbildning inom gymnasieskolan. Forvaltningen kommer att arbeta med olika insatser for att
forbattra arbetet med aktiva och forebyggande atgarder mot krankande behandling samt med
trygghet och studiero i skolorna.

Vikten av samverkan och samarbete for att 6ka maluppfyllelsen och likvardigheten
podngteras, liksom arbetet for en digitaliserad och tidsenlig forskola och skola som effektivt
stodjer larande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvéaxtvillkor

Forvaltningen intensifierar under aret arbetet for att 6ka likvardigheten och forstarka det
systematiska kvalitetsarbetet i forskolan och skolan. For att astadkomma en hallbar
kunskapsutveckling for alla elever ska forvaltningen starka samverkan med andra
forvaltningar, myndigheter och civilsamhallet, inte minst i socioekonomiskt svaga omraden.

Forvaltningen har for forskolan sarskilt prioriterat att fa fler barn inskrivna i férskoleverk-
samhet, forbattra mojligheterna att rekrytera och behalla forskollarare samt att erbjuda
stadsévergripande kompetensutvecklingsinsatser. Inom grundskolan prioriteras att 6ka
maluppfyllelsen, forstarka elevhalsoarbetet, mottagande och undervisning av nyanlanda
elever samt kvaliteten i fritidshemmet. For gymnasieskolan prioriteras elevers larande, det
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbetet, mottagande och utbildning inom
sprakintroduktion for nyanlanda elever, gymnasieutbyggnaden och fordjupad samverkan med
arbetsmarknadsfdrvaltningen. Digitalisering ska genomgaende anvandas som ett verktyg for
att utveckla larandet.

: Utfall Arsmal KF:s )
Indikator 2016 2017 Arsmal Period
v Andel férskolldrare av totalt antal anstallda (Arsarbetare) * - 35% 41 % Ar
)  Andel nsjda foraldrar * - 87 % 87 % Ar
O Antal barn per grupp * - 16 16 Ar
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) * - 49 49 Ar
v Inskrivningsgraden i forskoleverksamheten — fér samtliga forskolor - 90 % 90 % Ar
v Svarsfrekvens pa forskoleundersokningen * - 60 % 80 % Ar
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. Utfall Arsmal KF:s .
Indikator 2016 2017 arsmél Period

v Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla amnen 82,4 % 83 % 83 % Ar

v Andel elever i &rskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 82 % 87 % 87 % Ar

v Andel elever i &rskurs 9 som uppnatt malen i alla amnen 75,1 % 80 % 80 % Ar

0 Andel elever som &r behdriga till nationella program, exklusive 92,5 % 93 % 93 % Ar

g' nyinvandrade och elever med okénd bakgrund **

v Andel grundskolelarare som genomgatt kompetensutveckling inom - 10 % Oka Ar

g‘ genuspedagogik/normkritik.

v Andel gymnasieelever som slutfort utbildningen inom tre ar - 73 % 73 % Ar

v Andel gymnasieelever som &r trygga i skolan 90 % 95 % 95 % Ar

0 Andel legitimerade larare i grundskolan - 75 % 74 % Ar

v Andel legitimerade l&arare i gymnasieskolan - 92 % 74 % Ar

* For indikatorer som géller forskola avses enbart fristdende verksamhet, utom nar det géller inskrivningsgrad.
** Under avsnitt 1.1.1 finns namndens indikator Andel elever, av samtliga elever i 8k 9, som &r behoriga till

nationella program. Dessa tva indikatorer bor ses som en helhet.
--Utfall fér 2016 finns &nnu inte

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

<

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnd@mnden utreda organiseringen samt
finansieringen av en centraliserad och gemensam ko fran och med 2018 for fristiende
och kommunala forskolor

2017-01-01

2017-12-31

Stadsdelsndmnderna ska, i samarbete med utbildningsnamnden utveckla
verksamhetsformer for att fa fler barn i socioekonomiskt utsatta omraden att ga i forskolan

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsnamnden ska genomféra riktade insatser for att hoja resultaten for den
fjardedel av eleverna som idag har de svagaste skolresultaten

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden utveckla méjligheten
for nyanlanda och ensamkommande gymnasieelever att fortsétta till studier p& Komvux
eller folkhdgskola

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med elevorganisationerna etablera ett 6kat
elevutbyte mellan olika gymnasieskolor i Stockholm samt initiera andra insatser som
motverkar segregation.

2017-01-01

2017-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram matt och
métmetoder som foljer upp skolornas inre kvalitets- och utvecklingsarbete

2017-01-01

2017-12-31

g 9 49 49 o a

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, arbetsmarknadsnamnden,
samt de stadsdelsnamnder som lyfts fram i riktlinjerna for det lokala utvecklingsarbetet,
utveckla samverkansformer med foraldrar och civilsamhélle runt grund- och
gymnasieskolor med hégt socioekonomiskt index

2017-01-01

2017-12-31

g

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram centrala riktlinjer
for barnsakerhet i stadens forskoleverksamhet

2017-01-01

2017-12-31

0 Utbildningsndmnden ska sakerstalla att samtliga kommunala grundskolor erbjuder alla
sina elever laxhjalp

2017-01-01

2017-12-31
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0 Utbildningsndmnden ska sakerstélla att varje skola har ett elevhalsoteam som leds av 2017-01-01 2017-12-31
rektor, som innehaller samtliga relevanta professioner och har samverkan med
socialtjanst och halso- och sjukvarden

0 Utbildningsndmnden ska ta fram en handlingsplan for hur attraktiviteten hos stadens 2017-01-01 2017-12-31
yrkesforberedande gymnasieprogram ska stérkas samt sékerstélla att alla dessa erbjuder
mdjlighet att lasa in hogskolebehorighet

o Utbildningsnamnden ska ta fram en dvergripande laromedelspolicy for stadens 2017-01-01 2017-12-31
utbildningsverksamheter.

0 Utbildningsnamnden ska ta fram ett ersattningssystem som kompenserar skolornas 2017-01-01 2017-12-31
oOkade kostnader vid mottagande av nyanlanda

v Utbildningsnémnden ska ta fram ett skolutvecklingsprogram som omfattar Stockholms 2017-01-01 2017-12-31
stads utbildningsverksamhet fér barn och ungdomar

v Utbildningsnamnden ska utreda hur fritidspedagogiken inom fritidshemmens och fritids- 2017-01-01 2017-12-31

klubbarnas verksamhet kan starkas sa att de bidrar till malsattningen om héjda kunskaps-
resultat. | utredningen ska bland annat analyseras forutsattningarna att starka fritids-
klubbarnas uppdrag alternativt att lata fritidshemmen omfatta &ven eleverna i arskurs 4

0 Utbildningsnamnden ska, baserat pa tillganglig forskning och internationella jamforelser 2017-01-01 2017-12-31
samt de av skolverket framtagna nationella it-strategierna, etablera arbetsmetoder som
framjar barns och elevers digitala kompetens och kreativitet

v Utbildningsnamnden ska, i samarbete med socialndmnden, utreda hur elevhalsans 2017-01-01 2017-12-31
riktade insatser till unga flickor som mar psykiskt daligt kan férbattras och utvecklas.

Namndmal:

1.1.0 Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljo

Forvantat resultat/Malbild
Stockholms barn far en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Utbildningsférvaltningen ansvarar fér samordning och utveckling av stadens forskoleverk-
samhet i dialog med stadsdelsforvaltningarna och fristdende aktorer. Den langsiktiga effekten
av forvaltningens arbete ar en likvérdig forskola och pedagogisk omsorg med hog kvalitet for
alla barn.

For att sékerstélla att alla kommunala férskolor har ett systematiskt barnsékerhetsarbete ska
utbildningsforvaltningen i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram centrala riktlinjer for
barnsakerhet i stadens forskoleverksamhet.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda organisering samt
finansieringen av en centraliserad och gemensam ko fran och med 2018 for fristdende och
kommunala forskolor. Syftet ar att skapa en storre likvardighet och garantera att regler foljs
och tolkas pa samma sétt for att ge alla barn samma mojligheter till forskola och pedagogisk
omsorg.

Insatser for att fa fler barn att delta i forskoleverksamhet

Forskolans pedagogiska verksamhet utrustar barnen med vésentliga formagor, kunskaper och
sociala fardigheter. Att ga i forskola ger ocksa barnen battre forutsattningar att na sina
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kunskapsmal och att trivas i skolan. Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildnings-
forvaltningen utveckla verksamhetsformer for att fa fler barn i socioekonomiska svaga
omraden att ga i forskolan. Inom ramen for detta ska utbildningsforvaltningen utreda hur
konceptet med introduktionsforskolor kan utvecklas och spridas till fler omraden i staden.

Tillsyn och godkannande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg
Genom provning av ansokningar och tillsyn sakerstaller forvaltningen att fristaende forskolor
och enskilt driven pedagogisk omsorg haller en hdg och likvardig kvalitet. Forvaltningen
hanterar ocksa anmalningar, synpunkter och klagomal som galler fristaende forskolor och
pedagogisk omsorg. Forvaltningen ska inom ramen for sin tillsyn kontrollera att fristaende
verksamheter foljer raméppettiderna och ratten till verksamhet da forskolan har stangt.
Forvaltningen har sett dver rutinerna for godkédnnandeprocessen och kommer att justera kravet
pa slutbesked for ett beslut om godkéannande. Detta ska gélla nya ansékningar fran och med
den 1 januari 2017.

Under 2017 kommer forvaltningen att utveckla risk- och vasentlighetsanalysen for den
fristaende verksamheten genom en digital egenkontroll som alla fristaende férskolor och
pedagogisk omsorg redovisar en gang om aret. Utifran risk- och vésentlighetsanalysen
prioriteras vilka verksamheter som ska inspekteras.

Kompetensutveckling

I juni 2017 genomfor utbildningsforvaltningen i samarbete med Stockholms universitet
Forskolesummit 2017. Konferensens syfte ar att mojliggéra meningsskapande méten mellan
forskare och praktiker, som verkar for forskolans uppdrag och utveckling samt bidra till
verksamhetsutveckling som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Konferensen vander sig till personal, lednings- och chefsfunktioner inom kommunal och
fristdende forskola samt berdrda beslutsfattare och forskare.

Utbildningsforvaltningen ska éven fortsatt erbjuda fortbildning om modersmalsstdd och
flersprakighet for kommunala och fristiende forskolor. Aven fortbildningssatsningar for
forskolans personal inom genus, antirasism, manskliga rattigheter, normkritisk pedagogik och
larande for hallbar utveckling fortsatter 2017. Kompetensutvecklingsinsatser for stadens
forskolechefer ska ocksd genomfaras under aret.

Forvaltningen kommer tillsammans med representanter fran stadsdelsforvaltningarna att
samordna forskolans deltagande och forelasningar i SETT-massan 2017, da en av dagarna har
fokus pa anvandandet av digitala verktyg i forskolan.

Digitalisering i férskolan

Utbildningsforvaltningen har ett 6vergripande ansvar for samordningen och genomférande av
digitaliseringen tillsammans med stadsdelsndmnderna. Goda exempel i stadens forskolor ska
utvecklas, uppmarksammas och spridas.
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Forvaltningen ska ocksa inom ramen for sitt samordningsansvar vara en samordnande resurs i
fragor som ror utveckling av verksamhetssystem i forskolan. Vid arsskiftet 2017/2018 ska det
nya barn- och elevregistret inom Skolplattformen inforas i forskolan. Det nya systemet
kommer bland annat att anvéndas for ko och placering av barn, foréldraavgifter och erséttning
till fristdende verksamheter.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Utbildningsforvaltningen ansvarar sedan tidigare for handlaggning av barnomsorg pa
obekvam arbetstid for barn i fristaende forskolor och fritidshem. Fran och med den 1 januari
2017 far forvaltningen dven ansvar for handlaggning av ansokningar for barn i kommunala
forskolor och fritidshem.

Syftet &r att skapa en storre likvardighet for medborgarna som séker barnomsorg pa obekvam
arbetstid genom att kompetensen och bedémningar samlas pa en forvaltning.

Utbildningsforvaltningen ansvarar for godkannande av utférare av barnomsorg pa obekvam
arbetstid oavsett regiform och tillsyn av utforarna samt administrerar utbetalning av ersattning
till godkanda utforare oavsett regiform.

Utbildningsnamnden, stadsdelsnamnderna och fristdende huvudméan kommer att ha
driftsansvaret for barnomsorg pa obekvam arbetstid och bedriva verksamhet utanfor
ramoppettiderna 06.30-18.30. Utgangspunkten ar att denna verksamhet koncentreras till vissa
forskolor eller fritidshem over staden. Dessa verksamheter erhaller ersattning fran
utbildningsnamnden utifran det pengsystem som inférs den 1 januari 2017.
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Namndmal:
1.1.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat/Malbild

Larare har héga forvantningar pa eleverna. Uthildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och @mnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag
veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomfdras och vilka olika former fér redovisning och bedémning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna &r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvands bade for att synliggora och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt beddma, utveckla och forbattra undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

I ; - Utfall Arsmal .
Utbildningsndmndens indikatorer 2016 2017 Period
g' Andel elever som vid hostterminsslut i 8k 1 kan l&sa bekanta meningar i korta, - * Ar
elevnéara texter genom att anvanda ljudningsstrategi och helordslasning pa ett delvis
fungerande sétt
E?‘ Andel elever som vid héstterminens slut i 8k 1 har uppnatt grundlaggande - o Ar
taluppfattning (enligt Skolverkets beddmningsunderlag)
51' Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik i ak 3 94 % 95 % Ar
g Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska som 94 % 95 % Ar
andrasprak i ak 3
9’ Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i ak 6 94 % 96 % Ar
E?‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska som 95 % 97 % Ar
andrasprak i 8k 6
S_f Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i &k 9 94 % 95 % Ar
g Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska i 8k 9 95 % 96 % Ar
9’ Andel elever som dagligen deltar i en styrd rorelseaktivitet - ke Ar
E?‘ Andel elever, av samtliga elever i &k 9, som &r behdriga till nationella program.* 82,2 % 89 % Ar
S.f Meritvarde i &rskurs 9 239,1 podng 240 poang Ar
g Andel elever med examensbevis, oavsett studielangd. 82 % 85 % Ar
9’ Andel gymnasieelever med minst betyg E i samtliga kurser i examensbevisen 76 % 80 % Ar

* Under rubriken 1.1 finns kommunfullméktiges indikator Andel elever som &r behériga till nationella program,
exklusive nyinvandrade och elever med okand bakgrund. Dessa tva indikatorer bor ses som en helhet.

** Ny indikator dar utfall att basera arsmal p& saknas

--Utfall fér 2016 finns annu inte.

Namndens aktiviteter Startdatum Slutdatum
En 6versyn av gymnasiesarskolans organisation ska genomféras 2017-01-01 2017-12-31
Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom introduktionsprogrammen 2017-01-01 2017-12-31

och gymnasiesarskolan

Fortsatta utveckla naturskolans verksamhet och utreda etablering av nya naturskolor 2017-01-01 2017-12-31

Ge stod till skolor genom central tillgang till genuspedagoger och normkritisk kompetens 2017-01-01 2017-12-31

Ge stod till skolor i arbetet med ekologiskt hallbar utveckling 2017-01-01 2017-12-31
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Namndens aktiviteter Startdatum  Slutdatum
Gymnasieskolorna ska i tertialrapport 2 redovisa samarbeten/kontakter med hdgskolor, 2016-01-01 2017-12-31

branscher, naringsliv och andra aktorer

Kartlaggningen av avhoppen i gymnasieskolan med syfte att ta fram forslag pa atgarder 2013-01-01 2017-12-31

fortsatter

Kompetensutveckling gallande digitalisering for rektorer 2017-01-01 2017-12-31
Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp 2012-01-01 2017-12-31
Redovisa grundskolesituationen for vart och ett av stadsdelsnamndsomradena som ett 2017-01-01 2017-12-31

bidrag till att 6ka de kommunala skolornas medverkan till utvecklingen av attraktiva och
héllbara lokalsamhallen i hela Stockholm

Studiehandledning p& modersmalet med hjalp av fjarrundervisning ska utvecklas 2016-01-01 2017-12-31

Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och att [amplig 2014-01-01 2017-12-31
teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta

Sakerstalla att placerade barn far sin utbildning i en kommunal eller fristdende skola med 2017-01-01 2017-12-31
tillstand fran Skolinspektionen

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och pedagoger med 2012-01-01 2017-12-31
funktionsnedsattningar

Utbildningsnamnden ska arbeta vidare med att starka och utveckla skolornas 2014-01-01 2017-12-31
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete

Oversyn av utbudet inom, och antagning till, introduktionsprogrammen sprakintroduktion 2017-01-01 2017-12-31
och individuellt alternativ

System for systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet med planering, uppféljning och analys utgor kérnan i allt
forbattringsarbete och det ska forvaltningen utveckla pa alla nivaer. Genom ett val utvecklat
systematiskt kvalitetsarbete sékrar forvaltningen att alla skolor ges det stod de behdver for att
kunna na malen.

Det systematiska kvalitetsarbetet foljs upp i resultatdialogerna. Forvaltningen ska under aret
utveckla och tydliggoras dialogerna, till exempel genom att storre fokus laggs pa prioriterade
omraden. Inom gymnasieskola och gymnasiesérskola ska sjalvskattningsfragor utvecklas till
samtliga rektorer om nuléget i det egna systematiska kvalitetsarbetet. Resultatet fran sjalv-
skattningsfrdgorna ska anvandas i gymnasiechefernas resultatdialoger och uppféljningsarbete
med rektorerna.

Grundsarskolans kunskapsresultat ska foljas upp i resultatdialogerna. Alla grundsérskoleverk-
samheter ska granskas av externa utvarderare for att hitta faktorer som paverkar resultaten i
grundsarskolan. Forvaltningen kommer under aret att arbeta for att sakerstalla uppféljningen
av grundsérskolans kunskapsresultat pa aggregerad niva for att pa ett battre satt kunna
analysera och utveckla verksamheten. Forvaltningen uppmuntrar att elever som l&ser &mnen
ska ha betyg for att kunna folja utvecklingen av kunskapsresultaten. Utmaningen for skolorna
ar att utveckla undervisningen sa att fler elever nar hégre maluppfyllelse.

Riktade insatser for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet ska &ven genomféras inom
gymnasieskolans introduktionsprogram och gymnasiesarskolan. Med stdd av nya
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brukarenkater och uppféljning av elevernas individuella studieplaner kan underlagen for
uppféljning utvecklas. Syftet ar att starka enheternas formaga att satta uppfoljningsbara mal.

Ett viktigt underlag for resultatdialogerna &r resultatet av olika uppféljningar och
utvarderingar. Pa forvaltningsniva behdver uppfoljningarna systematiseras genom att
samordnas och genomfdras mer kontinuerligt. Analyser av uppfoljningarna utgor ett underlag
for att kunna rikta stod till skolor utifran skolans specifika behov. De skolor som har storst
utmaningar kan fa stéd genom till exempel externa utvarderare, analysstod, PRIO Stockholm
och lararcoacher.

Forvaltningen ska utvardera skolors kdrnprocesser i syfte att framja utveckling av kvaliteten
och ge rektorer och rektorernas chefer en kvalificerad bedomning av kvaliteten inom centrala
verksamhetsomraden.

Skillnaderna i skolornas resultatutveckling foljs upp med hjalp av ett socioekonomiskt index,
dar ett 1agt index innebér goda socioekonomiska forutsattningar. Férvaltningen kommer under
2017 att fortsatta sitt arbete med analysstod till skolorna. Stodet ges som metodstod i att
analysera, folja upp och utvérdera skolresultat och olika insatser som genomfors pa skolorna.
Forvaltningen ska aven ta fram matt och matmetoder for att folja upp och stodja skolornas
inre kvalitets- och utvecklingsarbete.

Det ar av stort intresse for staden att folja kunskapsutvecklingen &ven for de stockholmselever
som gar i fristaende skolor. Darfor gor forvaltningen dven analyser av dessa elevers resultat.

For att sékra att forvaltningen kan ha dverblick dver alla skolor, behdvs ett fungerande
statistik- och analysverktyg. Utbildningsfoérvaltningen fortsétter darfor utvecklingen av LIS
Skola; under 2017 utvecklas LIS Skola for gymnasieskolan.

Utveckling av undervisning och utbildning

Det ar larares dagliga arbete med eleverna som &r den viktigaste forutsattningen for att
eleverna nar malen for sin utbildning. Hogre personaltéthet och mer flexibla gruppindelningar
ska prioriteras for att ge lararen mer tid till att arbeta med varje enskild elev. Férvaltningen
ska verka for att skolledare och pedagoger har goda moéjligheter att fokusera pa det
pedagogiska uppdraget. Allt arbete pa forvaltningsniva ska utga fran att det ska gynna elevens
larande och utveckling.

Under aret ska en kartlaggning géras av hur och pa vilka grunder skolor véljer laromedel samt
hur begreppet laromedel bor definieras och avgransas. Denna kartlaggning ska ligga till grund
for framtagandet av en dvergripande laromedelspolicy.

En sérskild Skolbiblioteksplan har tagits fram, som konkretiserar Biblioteksplanen som

beslutades av kommunfullmaktige i november 2016. Under 2017 implementeras
Skolbiblioteksplanen i verksamheten.
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Kompetensutveckling och kollegialt larande

For att sédkerstalla en god undervisning och 6kad kunskap om elevers larande fortsatter
forvaltningen att utveckla de pagaende insatserna inom olika amnesdidaktiska omraden.
Insatserna utgar fran FoU-strategin samt de olika statliga lyften och ger forutséttningar for ett
systematiskt kollegialt arbetssatt med forskning och beprévad erfarenhet som grund. Ett
sarskilt fokus laggs pa las-, skriv- och sprakutveckling, moderna sprak, matematik samt
naturvetenskap och teknik. Laslyftet utokas under aret till att omfatta fler larare bade i grund-
och gymnasieskolan. Sprakutvecklingsprogrammet som riktar sig till skolor med nyanlanda/
flersprakiga elever och som provats under hostterminen 2016 ska utvecklas vidare. | moderna
sprak fortsatter arbetet med att synliggora och starka undervisningen genom inspirations-
traffar och seminarier tillsammans med laroséten och andra organisationer.

Stockholmslyftet i matematik avslutas som projekt under varen. Utifran den utvardering som
genomforts ska forvaltningen ta fram en plan for fortsatta insatser dar matematikhandledarnas
kompetens tillvaratas. En langsiktig plan for kompetensutveckling och forsknings- och
utvecklingsinsatser ska &ven tas fram for undervisning och ldrande inom naturvetenskap och
teknik.

Det kollegiala larandet &r basen for utvecklingsarbetet vid skolorna. Inom gymnasieskolan ska
forsteldrare och lektorer fortsatt ha ett séarskilt ansvar att leda det kollegiala larandet genom att
tillsammans med skolledning och kollegor driva arbetet med att identifiera och analysera
arbetssatt som bidrar till en hogre maluppfyllelse. Genom att sprida goda exempel och
utveckla undervisningen i skolan bidrar man till kollegialt larande.

Utbildningsforvaltningens programkontor har bland annat i uppdrag att stédja uppféljning och
utvérdering av ett urval projekt och utvecklingsinsatser. Under 2017 ska programkontorets
arbete utvecklas och under aret kommer programkontoret att fardigstalla en kunskapsbank
som ska samla och tillgangliggdra rapporter for forvaltningens medarbetare.

Forskoleklass

Forskoleklassen &r en viktig brygga mellan férskolan och grundskolan och rustar barnen infor
resten av skolgangen. Infor dvergangen ska de berdérda verksamheterna samverka i hogre
utstrackning for att samtliga barn i aldersgruppen ska delta i forskoleklassverksamheten. Detta
for att tidiga insatser kan ges for att stodja barn och elevers utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv.

Fritidshem och fritidsklubb
Stadens fritidshem och fritidsklubbar har ett tydligt uppdrag att i samverkan med grundskolan
under en sammanhallen skoldag bidra till elevers larande, halsa och trygghet.

Inom ramen for fritidshemssatsningen kommer forvaltningen att ta fram stddmaterial och

rekommendationer. Syftet ar att synliggora hur fritidshemmet systematiskt kan arbeta utifran
de nationella malen for att starka elevernas utveckling och larande och darigenom tydliggora
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hur fritidshem och skola kan samverka. Arbetet syftar dven till att skapa modeller for
kvalitetssékring av fritidshemmets aktiviteter.

For att 0ka elevers digitala kompetens och kreativitet ska fritidshem och fritidsklubbar
stimuleras att utveckla kunskapen om programmering och kodning.

Digitalisering for larande

Forvaltningen arbetar for en digitaliserad och tidsenlig skola som effektivt stodjer elevernas
larande. Utvecklingen av den digitala kompetensen, anvandningen och elevernas tillgang till
digitala enheter ska 6ka. Elever och larare ska med olika digitala stéd kunna arbeta pa ett
enkelt och flexibelt satt med atkomst till digitala resurser via det tradlGsa nétet. Pedagogiska
digitala verktyg och verktyg for kommunikation mellan elever, larare och foréldrar ska
utvecklas utifran anvandarnas krav och behov med avseende pa innehall och tillganglighet.
Tillgangen till program for elever i behov av sarskilt stod ska prioriteras. Férvaltningen ska
lyfta fram goda exempel, erfarenheter och innovativa idéer fran stadens skolor i olika kanaler,
till exempel SETT-massan, LARA, Pedagog Stockholm och intranatet. Verktyg for sjalv-
skattning ska anvandas for att synliggora den digitala mognaden och den digitala
anvéandningen och bli en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

For den fortsatta utvecklingen av gymnasieskolans digitalisering ska en handlingsplan tas
fram. Nyckelpersoner i det fortsatta arbetet ar rektorer, forstelarare/utvecklingslarare och
stodfunktioner inom forvaltningen.

Inforandeprojekten for Skolplattformen fortsatter med att ta fram rekommenderade arbetssatt
samt att planera och genomféra utbildningar och kommunikationsinsatser. Den digitala miljon
ska framja ett kollegialt larande, erbjuda digitala samarbetsytor och stodja vardnadshavares
mojligheter att enkelt kunna ta till sig information. Under 2017 ska bland annat schema,
franvaro/narvaro samt det nya barn- och elevregistret finnas pa plats.

Gemensam it-service (GSIT) ska ge mojligheter att battre klara behovet av storre valfrihet
bland ny och modern utrustning i takt med teknikens utveckling.

Under 2017 ska forvaltningen fortsatta arbetet med att bygga upp och etablera en organisation
och ett arbetssatt som stodjer digitaliseringen av verksamheten, har formaga att lyssna in och
mota behov, och vara drivande i hela forvaltningens digitaliseringsarbete.

Programmering
Forvaltningen ska arbeta for att 6ka den specifika kompetensen om programmering bland
forskollarare, larare, fritidspersonal, barn och elever.

Kompetenshojande insatser ska genomforas inom pagaende projekt Programmering

Stockholm samt genom de forslag som formuleras och konkretiseras inom ramen for
Stockholms stads programmeringskommission. Utifran erfarenheter fran genomforda
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utbildnings- och FoU-insatser ska projektet utveckla och presentera konkreta forslag pa
mojliga arbetssatt kring programmering i skolan. Runt om i stadens forskolor och skolor,
inklusive fritidshem och fritidsklubbar, finns manga innovativa och positiva exempel som ska
tas tillvara och spridas i hela forvaltningen. Verksamhetsutvecklingen kopplad till
programmering ska anvandas for att skapa nya métesplatser for bade larare och elever.

En skola for alla - ett inkluderande perspektiv

Forvaltningen erbjuder skolorna stod i att arbeta i ett elevinkluderande perspektiv. For att
uppmarksamma barns och elevers behov fortsatter samverkan enligt lokala dverenskommelser
(BUS) mellan skolan, socialtjansten och landstinget och enligt lokala samverkansdverens-
kommelser mellan skolan och stadsdelsforvaltningarnas verksamheter.

Insatser ska goras for att sprida goda exempel pa hur skolor lokalt utvecklar arbetsmetoder
som syftar till att alla elever ges en god utbildning pa de skolor som ligger narmast hemmet.

Alla skolor ska systematiskt rapportera och félja upp elevers franvaro och skolplacering.
Pilotprojektet samverkan skola och socialtjanst (PPSS) syftar till 6kad skolnérvaro och battre
skolresultat. Sarskilt prioriteras barn som riskerar att fara illa, fran nagra utvalda grundskolor.
Socialforvaltningen ansvarar for att under 2017, tillsammans med berdrda stadsdelsforvalt-
ningar och utbildningsforvaltningen, utveckla och forbereda for en 6vergang i ordinarie
verksambhet.

CSI-grupper (central grupp med sérskild inriktning) ar till for grundskoleelever som har
omfattande behov av sérskilt stod. For att utveckla undervisningskvaliteten i grupperna
fortsatter kompetensutvecklingsinsatserna for personalen i samarbete med Karolinska
Institutet. For att kunna mata varje elev utifran elevens behov kommer férvaltningen att
utreda forutsattningarna for att starta ett samarbetsprojekt med berérda myndigheter om att fa
in behandlare till skolan.

Inom gymnasiet har kompetensnav bildats for att sakerstélla kompetens och kvalitet i under-
visningen for elever i behov av specialpedagogiska insatser och/eller med syn- eller horsel-
nedsattning. For att ka likvardigheten och kvaliteten i utbildningen ska kompetensnaven vara
till stod och hjélp for andra gymnasieskolor kring specialpedagogiska fragor samt
anpassningar nar det galler syn- och horselnedsattningar.

Elevhalsa

Forvaltningen fortsatter att utveckla elevhalsoarbetet med fokus pa det férebyggande och
halsoframjande perspektivet. Alla skolor ska préaglas av ett forhallningssétt som skapar ett
fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande hos eleverna. Elevhalsoarbetet omfattar darmed
fragor om kost, rorelse och att utveckla larmiljéer som &r anpassade utifran elevernas behov.
Elevhalsan &r ocksa en viktig funktion for att forhindra avhopp eller att elever inte nar
utbildningens mal. Elevhélsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten
och elevhalsoteamet praglas av ett tvarprofessionellt arbetssatt. Elevhalsan ska anvandas pa
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ett systematiskt satt som en resurs i arbetet med stod pa skolorna. Rektor ansvarar for att
individuella uppdrag for de olika professionerna inom elevhalsoteamet, och for professionerna
gemensamt, ar tydligt definierade. Forvaltningens kvalitetsprogram for elevhalsoarbetet har
utdkats med ett kvalitetssystem for studie- och yrkesvégledningens insatser, som ska
implementeras under 2017.

Elevhalsan ska ha kunskaper om fragor som ror genus, hbtq och normkritik och férvaltningen
kommer att utgora ett stod inom omradet.

Forvaltningen kommer i samarbete med socialforvaltningen att utreda vilka riktade insatser
som bast kan bidra till en forbattrad psykisk halsa hos unga flickor, bland annat med
anledning av att den pa uppdrag av socialférvaltningen genomforda Stockholmsenkéten visar
pa en tendens till forsamrad psykisk hélsa framst bland flickor.

Inom grundskolan fortsatter rektorerna att tillsammans i rektorsgrupperna arbeta med fragor
kring utveckling av elevhélsa och utbildningar for elevhéalsoteamen pa skolorna kommer att
genomforas.

Inom gymnasieskolan vidareutvecklar rektorer tillsammans med elevhélsoteam det gemen-
samma uppdraget for teamets arbete pa den egna skolan, med fokus pa férebyggande och
hilsofrdimjande insatser. Den under 2016 genomférda seminarieserien “Elevhélsoteam i
forebyggande och hilsofrdmjande arbete” samt kompetensutvecklingsinsatsen for special-
pedagoger av specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) utgdr en utgangspunkt for
arbetet.

Idrott och rorelse

Skolidrotten har stor betydelse for elevernas fysiska hélsa och bidrar till goda forutsattningar
for studier och larande. Stadens skolor uppmanas att organisera daglig fysisk aktivitet for alla
elever. Forvaltningen fortsatter att stodja det treariga pilotprojekt som startades hdsten 2015
pa tio av stadens grundskolor. Projektets syfte ar att kartlagga och utveckla ny kunskap om
sambandet mellan forbattrad kondition, levnadsvanor och hogre studieresultat. Efter varje
avslutat lasar utvarderas projektet for vidare utveckling i stadens hogstadieskolor.

For att erbjuda elever ett brett utbud av idrott och rérelse inom ramen for fritidshem och
fritidsklubbar intensifieras arbetet med att utdka antalet skolidrottsforeningar.

Sommarsimskola som genomfors i samarbete med idrottsforvaltningen, riktad till elever som
inte klarat simkunnighetsmalet i idrott och hélsa, har under aren effektiviserats och ska fort-
sdtta under 2017. Simskola erbjuds aven under andra lovtillfallen som sport- och hostloven.

Skolan har ett stort ansvar att mojliggora for elever med funktionsnedséattning att pa ett

meningsfullt satt kunna delta i skolidrotten utifran sina egna villkor. Samverkan med
idrottsforvaltningen inom satsningen “Fritid for alla” ska fortsatta.
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Nyanlanda elever

FoOrvaltningens strategi &r att alla grundskolor har beredskap att ta emot nyanlanda elever.
Aven introduktionsprogram i gymnasieskolan och forberedelseklasser for aldre elever i
grundskolan ska finnas éver hela staden utifran syftet att skapa skolmiljéer med mer
heterogena elevsammansattningar.

Mottagandeenheten Start Stockholm tar emot och placerar alla nyanlénda elever i grundskolan
och samarbete med gymnasieskolan pagar kring ett gemensamt mottagande.

Forvaltningen behdver ge stod till skolor att utveckla forutsattningar och kvalitet i mottagande
och undervisning av nyanlanda elever. Nyanlanda elever ska sa snabbt som mojligt inkluderas
i en ordinarie klass. Alla elever har ratt att fa undervisning och studiehandledning pa sitt
modersmal for att kunna tillagna sig amneskunskaper. Forvaltningen kommer att fortsatta att
erbjuda kompetensutveckling och metodstdd, bland annat nar det galler sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt.

For nyanlanda elever i de 6vre tonaren som efter sprakintroduktion inte hinner 6verga till ett
nationellt program inom gymnasieskolan, kan vidare studier pa folkhogskola eller inom
kommunal vuxenutbildning vara ett alternativ. Forvaltningen ska tillsammans med arbets-
marknadsforvaltningen utveckla det pagaende samarbetet med folkhogskolorna. Antalet
platser pa gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram ska dven fortsattningsvis vara flexibelt
och méjligheterna till sommarskola finnas. En organisationsoversyn av sprakintroduktion ska
genomforas i syfte att 6ka genomstromningen.

For att snabbt fa stod och utbildning ska nyanlanda grundskoleelever som kommer under
sommaren, efter att sommarskolorna har avslutats, erbjudas extra sommarskola.

Lovskolor och laxhjalp

Som ett led i att 6ka elevers maluppfyllelse ska skolorna erbjuda sommarskola till de elever i
arskurserna 4-9 som inte berdknas na malen i ett eller fler amnen eller som inte uppnar
gymnasiebehorighet i arskurs 9. Férutom sommarlovskola ska lovverksamhet i skolornas och
fritidshemmens regi anordnas.

Alla elever som inte berdknas na malen ska erbjudas pedagogiskt stod, exempelvis léaxhjalp,
av den egna skolan for att klara kunskapskraven. Insatser kan med fordel ske i samverkan
med fritidshemmet och fritidsklubben samt involvera externa resurser.

Soka skola

E-tjansten som vardnadshavare kan anvanda for att soka forskoleklass och grundskola
utvecklas vidare. Kartfunktionen Skolsokskartan ska anvandas for att med utgangspunkt i
utbildningsnamndens urvalskriterier automatiskt berakna avstanden mellan elevernas hem och
alla kommunala skolor i staden. En strdvan &r att genom 6kad automatisering kraftigt minska
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skolornas administration och samtidigt ytterligare starka rattssdkerheten. Forvaltningen
stravar efter att fa med vasentligt fler fristdende skolor i stadens skolsokssystem.

Forvaltningen ska samverka med stadsdelsforvaltningarna och landstinget for att tydliggora
grundsarskolans uppdrag och informera om de grundsérskoleverksamheter som finns i
Stockholm for att underlatta for vardnadshavare infor skolansékan.

Tillgang till utbildning inom gymnasieskolan

Antalet stockholmsungdomar i gymnasiealdern beraknas 6ka med nastan 30 procent fram till
ar 2025. Gymnasieskolans utbud ska utga fran det samverkansavtal som finns i lanet, stadens
tillvaxtmal, elevantalsutvecklingen och elevens val. En mer strategisk gymnasieutbyggnad ska
dessutom motverka ett segregerat utbildningsutbud. Stockholms stads elever ska ha méjlighet
att studera pa attraktiva kommunala gymnasieskolor. Malsattningen ar att 6ka likvardigheten i
utbildningen mellan skolorna och att 6ka andelen elever som far sitt forstahandsval tillgodo-
sett. Malséttningen ar dven att en 6kad andel av eleverna fran Stockholms stad ska kunna
saval soka som beredas plats pa en kommunal gymnasieskola i Stockholm. For att klara detta
behover staden soka nya mojligheter for utbyggnad och nybyggnad av kommunala
gymnasieskolor.

Forvaltningen ska utveckla sitt samarbete med elevorganisationer for att bland annat
astadkomma ett 6kat utbyte mellan elever pa skolor med skilda socioekonomiska
forutsattningar. Forvaltningen ska se éver lampliga samverkansformer.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att Oka attraktiviteten pa yrkesprogrammen, bland annat
genom en ny kommunikationsplan samt ett strukturerat informationsutbyte mellan stadens
grundskolor och gymnasieskolor. Detta for att tydligora vad en yrkesutbildning innebar och
kan leda till efter avslutad utbildning. Skolorna ska erbjuda och méjliggora for elever pa
yrkesprogrammen att lasa in hégskolebehdrighet.

Insyn/kommunikation med fristaende skolor

En god samverkan mellan staden och fristdende aktorer inom utbildningsomradet &r av central
betydelse. Insynsratten ger staden mojlighet att halla sig informerad om hur fristaende skolor
pa en dvergripande niva fungerar och utvecklas. Insynen i fristdende skolor omfattar
skolornas forutsattningar att bedriva verksamhet av hog kvalitet, vilket inkluderar larartéthet,
andel behdriga larare, skolledning, elevhélsa, fritidshem samt deras fysiska forutsattningar néar
det géller bland annat utemiljoer och lokaler for undervisning, idrott och skolbibliotek.

Forvaltningen utévar ocksa insyn i enskilt driven 6ppen fritidsverksamhet, i staden vanligen
kallad fritidsklubb. Forvaltningen genomfor kontinuerliga informationsinsatser mot, och har
en regelbunden kommunikation med, de fristdende skolorna, fritidshemmen och forskolorna
beldgna i staden.
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Namnden ansvarar for branschrad inom forskola och grundskola, i vilka representanter for
den kommunala och fristaende verksamheten diskuterar gemensamma fragestéllningar.

Namndmal:
1.1.2 Alla elever har en god larmilj6

Forvantat resultat/Malbild

Alla elever kanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6é d&r bemdtande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo ar hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.

Utbildningsndmndens indikatorer gglae” égi?él Period
g‘ Andel elever F-klass nojda med - Jag kénner mig trygg i skolan 85 % 90 % Ar
g' Andel elever 8k 2 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna. 74 % 75 % Ar
g Andel elever ak 2 n6jda med - Jag kanner mig trygg i skolan 88 % 90 % Ar
g Andel elever ak 5 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 84 % 85 % Ar
g‘ Andel elever &k 5 néjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 86 % 90 % Ar
g' Andel elever ak 8 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 53 % 55 % Ar
g Total frAnvaro i grundskolan (omfattar bade giltig och ogiltig franvaro) * 5% Ar
g Andel gymnasieelever néjda med - Det ar arbetsro pa mina lektioner 58 % 62 % Ar
g‘ Total frAnvaro i gymnasieskolan 14,5 % 13 % Ar
* Utfall for 2016 kan inte anges. Indikatorn &r &ndrad.

Trygghet och studiero

Stockholms skolor ska préaglas av fortroende och respekt mellan elever och vuxna. Trygghet
och studiero i en god l&armiljo &r en forutsattning for utveckling och larande. Skolorna ska
arbeta aktivt med och ha tydliga rutiner i sina planer mot diskriminering och krankande
behandling.

Vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn av stadens skolverksamhet framkom som
gemensamt for de olika skolformerna att det finns brister i arbetet mot krankande behandling.
Fran den 1 januari 2017 trader forandringar i diskrimineringslagen i kraft vilka innebar nya
krav om aktiva atgarder. For att kunna vidta atgarder for att forhindra diskriminering och
krankande behandling i framtiden behdver huvudmannen systematiskt halla sig informerad
om vad som hander i verksamheterna. Forvaltningen kommer dérfor att arbeta med flera olika
insatser for att forbattra arbetet med aktiva och forebyggande atgarder samt med tryggheten
och studieron i skolorna, till exempel ska forenklade rutiner och system for hur rektorer ska
rapportera anmalningar om olika typer av krankande behandling till huvudmannen tas fram.
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Namndmal:
1.1.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

Forvantat resultat/Malbild

Med 6kad alder 6kar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelse-
full. Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon
genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedémningsunderlag.

I ; - Utfall Arsmaél .

Utbildningsnamndens indikatorer 2016 2017 Period

S.f Andel vardnadshavare F-klass néjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn 76 % 80 % Ar
behdver for att lara och utvecklas

g Andel vardnadshavare 8k 2 nojda med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn 71 % 83 % Ar
behdver for att lara och utvecklas

9’ Andel elever ak 5 n6jda med - Jag vet vad jag behover kunna for att nd malenide 73 % 85 % Ar
olika @&mnena

E?‘ Andel elever ak 8 néjda med - Jag vet vad jag behover kunna for att nd malenide 53 % 70 % Ar
olika @&mnena

51' Andel vardnadshavare fritidshem néjda med — det inflytande mitt barn har dver 72 % 80 % Ar
fritidshemmets aktiviteter

g Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare informerar om vad som kravs 62 % 65 % Ar
for att uppna de olika betygen

g‘ Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare under kursens gang 53 % 60 % Ar
informerar om hur man ligger till

E?‘ Andel gymnasieelever nojda med - Jag far vara med och paverka hur vi arbetar 39 % 50 % Ar

under lektionerna

Eleverna ska ha huvudrollen i sitt eget larande och ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i planering och uppféljning for att vidareutveckla
utbildningen. Insatserna for att skapa en likvardig bedémning av elevernas kunskaper
fortsatter och forvaltningen betonar vikten av att i hog grad beakta den formativa bedém-
ningen i syfte att utveckla elevens kunskap och forstaelse for sitt larande. Elevernas attityd till
sitt larande och inflytande fangas upp i brukarenkaterna och foljs upp i resultatdialogerna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Nar det inte ar mojligt for en elev som vistas pa ett skyddat boende att ga kvar i sin ordinarie
skola eller gd i en skola i narheten av boendet behdver elevens skolsituation losas pa annat
sétt. En av Stockholms stads kommunala grundskolor har sedan 2013 i uppdrag att ansvara for
samordning och genomférande av undervisning for elever pa skyddade boenden belagna inom
staden. FOr uppdraget finns sarskilt anstélld personal.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden och utbildningsnamnden 2017-01-01 2017-12-31

sakerstélla att barn i skolaldern som bor pa skyddat boende erbjuds skolundervisning inom
en vecka samt att yngre barn snarast erbjuds undervisning i forskoleklass, forskola eller
annan pedagogisk verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm &ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Under ar 2017 kommer stddet till skolornas krisledningsarbete att vara i fortsatt fokus bland
annat genom 6vningar och framtagande av stodmaterial. Vid arsskiftet byts incidentrapport-
eringssystemet RISK ut mot KIA. Arbetet for att 6ka rapporteringsbendgenheten i KIA samt
for att 6ka rapporteringen av skadekostnader och egendomsskador fortgar, for att skolorna ska
fa de forsakringsersattningar de har ratt till och ett tillforlitligt underlag om intraffade
incidenter.

For att hoja kompetensen om it- och informationssékerhet arbetar forvaltningen kontinuerligt
med utbildningar, informationsklassificeringar, riskanalyser och sékerhetsgranskningar. |
overgangen till allt fler molnbaserade tjanster ar detta av storsta vikt. Instruktioner och
anvisningar vidareutvecklas och anvandarna far aterkommande utbildning i saker hantering av
information.

Forvaltningen kommer att ta fram underlag for att sékerstélla arbetet med skollokalers
sarbarhet. Exempelvis behover juridiska aspekter och arbetsmiljofragor vid uthyrning av
skollokaler tydliggoras. Aven sammanstéllning av risk- och sarbarhetsanalyser, systematiskt
brandskyddsarbete med mera ska redovisas och kopplas till det systematiska sakerhets- och
arbetsmiljoarbetet.

: Utfall Arsmaél KF:s :
Indikator 2016 2017 Arsmél Period
v Andel genomforda atgarder inom ramen for risk och sarbarhets- - 100 % 100 % Ar

analys (RSA)

--Utfall fér 2016 finns annu inte

Namndmal:
Skolan ar séaker och trygg

Forvantat resultat/Malbild

Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering &r sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sékerhet och trygghet for elever och medarbetare.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Utbildningsforvaltningen samverkar med bland annat idrottsforvaltningen och SISAB for att
oka foreningslivets tillgang till skolidrottslokaler samt for att 6ka samplaneringen av
idrottshallar och konstgrasplaner. Under 2017 ska ytterligare minst fem skolidrottshallar géras
tillgangliga for foreningslivet i idrottsférvaltningens bokningssystem. Samverkan kring att
bygga nya konstgrasplaner pa skolgardar ska fortsatta. Se dven under mal 4.7.

Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2016 2017 Arsmél Period
v Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid - 88 000 88 000 Tertial
--Utfall fér 2016 finns annu inte

Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Utbildningsnamnden ska i samrad med idrottsnamnden och SISAB tillgangliggéra minst 2017-01-01 2017-12-31
fem av de befintliga skolidrottshallarna samt tillgangliggéra samtliga nybyggda fullstora
skolidrottshallar for idrottslivet via idrottsndmndens bokningssystem

v Utbildningsnamnden ska tillsammans med idrottsnamnden och kulturndmnden utreda och  2017-01-01 2017-12-31
implementera formen for erséttning till skolor for kultur- och idrottsféreningars verksamhet
i skollokaler, den sa kallade skolkostnadsersattningen

Namndmal:
Skolgardsytor och idrottslokaler gors tillgangliga for alla stockholmare

Forvantat resultat/Malbild
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for rérelse och motion

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

Arbetet med kulturfragor utgar fran stadens program for barn- och ungdomskultur Kultur i
6gonhdjd — for, med och av barn och unga”. Utbildningsfoérvaltningen har samordnings-
ansvaret for webbplatsen Kulan, som kvalitetssakrar utbudet av kulturaktdrer och underlattar
kontakterna mellan forskola, skola och det fria kulturlivet.

Forvaltningen ska sékerstalla att stadens grundskolor tar aktiv del av den statliga satsningen
Skapande skola. Genom satsningen ges eleverna stérre moéjligheter att anvanda sig av de
estetiska larprocesserna i sin kunskapsutveckling. Det kulturella skapandet ger mojlighet till
samverkan mellan skolor och starker barns och ungdomars larande och kreativitet, vilket &r en
god grund for fortsatta studier och yrkesliv.

Den arliga aktiviteten Barn och bocker, med tavlingen En bok i varlden, ar en del av stadens

las- och spraksatsning och kommer aven fortsattningsvis att anordnas av forvaltningen i
samarbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA (Litteraturpriset till

stockholm.se




Stockholms
stad

Tjansteutlatande

Sid 28 (68)

Astrid Lindgrens minne). Den vander sig till stadens alla grundskolor, arskurs F-6, och syftet
ar att eleverna far mojlighet att lasa barnbokslitteratur fran olika delar av varlden.

Stockholmskallan &r ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och
stadsarkivet. Genom att sammanstalla olika typer av kéllmaterial tillgdngliggors Stockholms
historia ur manga olika perspektiv. Stockholmskallan innehaller stodmaterial fér larare och
elever och vander sig ocksa till andra malgrupper som till exempel hogskolestuderande och en
stockholmsintresserad allménhet. En ny webbsida med full funktionalitet i mobila enheter gor
det mojligt att soka kallmaterial utifran den plats man befinner sig pa. Under 2017 ligger
fokus pa rattighets-, genus-, migrations- och funktionsperspektiv och i samband med

Fogelstromaret pa Stockholms roll i litteraturen.

Namndmal:
Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

Forvantat resultat/Malbild

Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och

eget kreativt skapande ar en integrerad del i larandet.

Utfall

Arsmal

Indikator 2016 2017 Period
g Andel elever i &k 5 nojda med - Jag ar nojd med de kulturupplevelser som jag farta 75 % 76 % Ar

del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).
g Andel elever i &k 8 nojda med - Jag ar nojd med de kulturupplevelser som jag farta 54 % 55 % Ar

del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).
g‘ Andel gymnasieelever ndjda med - Jag ar néjd med de kulturupplevelser som jag 51 % 60 % Ar

far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

| laroplanerna for skolformerna ar miljo och hallbar utveckling beskrivet som en del av de
grundladggande varden som ska férmedlas och vara en grund for alla som verkar inom skolan.
Miljoperspektivet ar en del av undervisningen som bedrivs. Stodet till skolorna kring hallbar
utveckling ska utvecklas under &r 2017. Aven kompetensutvecklingen inom skolmaltider har
ett tydligt fokus pa klimatsmart och ekologisk mat.

Utbildningsnamndens miljoarbete bestar bland annat av:

— Systematiskt arbete for att minska miljobelastningen fran namndens transporter och
resor.

- Namndens fordon ar miljobilsklassade och endast miljobranslen anvénds.

— Nd&mndens fordon anvénder dubbfria dack.

— Namnden uppmuntrar medarbetare och elever att ga, cykla eller aka kollektivt till
arbetet/skolan.

— Strategisk skolplanering for att minimera behovet av pendling for elever i
grundskolaldern.

Forutsattningarna for att utoka naturskoleverksamheten ska utredas under det kommande aret.
Arbetet ska utga fran karnverksamhetens pedagogiska behov och syfta till att stodja bade
elevernas kunskapsresultat och deras tillgang till de naturmiljéer som finns inom Stockholms
gréanser.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Miljoperspektivet ar en del av undervisningen som bedrivs. Stodet till skolorna kring hallbar
utveckling ska utvecklas under ar 2017.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat/Malbild

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljé och halsa.

. Utfall Arsmaél .
Indikator 2016 2017 Period
Enheter som sorterar ut matavfall for biologisk behandling -- 75 st Ar

--Utfall fér 2016 finns &nnu inte
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Forvaltningen fortsatter med omfattande kompetensutvecklingsinsatser till skolkdken bland
annat inom livsmedelssakerhet samt inom klimatsmarta och ekologiska maltider.
Naringsriktiga maltider ar en viktig grund for elevernas skoldag och har en tydlig koppling till
elevhalsoarbetet. Den arliga uppfoljningen av skollagens krav pa naringsriktiga maltider
kommer ocksa att genomforas. Under aret ska en 6versyn av skolmaltidsorganisationen goras
i syfte att se dver atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Utbildningsforvaltningen samordnar arbetet for en kemisaker undervisning pa Stockholms
skolor. I arbetet med kemisakerhet ingar att organisera hamtning av kemikalier och
kéllsorterat kemikalieavfall, hjalpa skolorna vid riskbedémning, riskreducerande atgarder och
ansvarsfragor samt ge rad vid ombyggnad/nybyggnad av NO-lokaler.

) Utfall Arsmaél KF:s :
Ll i) 2016 20171 arsmal FEes,
v Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala vardet - 40 % 40 % Ar

av inkdpta maltider och livsmedel

--Utfall fér 2016 finns &nnu inte

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljén i Stockholm &r sund

Under hosten 2016 har utbildningsforvaltningen i samverkan med SISAB tagit fram
definitioner/riktvarden for en sund inomhusmilj6. Syftet &r att underl&tta uppfoljning av
maluppfyllelsen vad galler sund inomhusmiljo. Inom ramen for arbetet tydliggors vad olika
aktorer kan gora for att bidra till en sund inomhusmiljo. Implementering sker under 2017.

Namndmal:
Inomhusmiljon i Stockholms skolor ar sund

Forvantat resultat/Malbild
Kraven for sund inomhusmiljo foljs i alla delar i stadens skolor
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Forvaltningen arbetar strategiskt och langsiktigt for att bidra till malet. Samarbetet mellan
utbildningsforvaltningen och larosatena utdkas, vilket skapar forutsattningar for en fortsatt
kvalitetshdjning och utveckling av den verksamhetsférlagda undervisningen. Skolorna
utvecklar samarbetet med hogskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer.

| samarbetet mellan arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen hanteras
omraden som unga utanfor arbetsmarknaden, unga nyanlanda, yrkesutbildningar,
lokalplanering, stadsdelsforvaltningarnas lokala utvecklingsarbete och det kommunala
aktivitetsansvaret.

Kommunfullmaktiges budgetram for utbildningsnamnden uppgar till 17 764,2 mnkr pa
kostnadssidan och 580,2 mnkr pa intaktssidan, netto 17 184,0 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgar till 100,0 mnkr. | samband med att forvaltningen ser éver méjligheten att
infora en sa kallad nyanlandapeng kommer ocksa modellen for den socioekonomiska
ersattningen att revideras.

Antalet barn och ungdomar dkar i samtliga stadsdelar. Forvaltningen har 16pande kontakt med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret for att tidigt fanga upp planerad bostads-
byggnation. Kapacitetsokningen, i permanenta ny-, om- och tillbyggnader samt tillfalliga
paviljongetableringar, som har planerats for att tas i bruk under 2017 motsvarar cirka 2 300
elevplatser i grundskolan och 700 i gymnasieskolan med en hyreseffekt fér 2017 som
uppskattas till 53,0 mnkr.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en vérldsledande kunskapsregion

Som ett led i att forbereda gymnasieelever for hogre studier och kommande yrkesliv fortsétter
skolorna att utveckla och 6ka samarbetet med hégskolor, branscher, naringsliv och andra
aktorer. Gymnasieskolorna redovisar sina samarbeten i samband med tertialrapport 2 och
forvaltningen foljer upp i resultatdialogerna.

Forvaltningen arbetar strategiskt och langsiktigt for att bidra till Stockholms mal att bli en
ledande kunskapsregion. Stadens innovationsstrategi ligger till grund for det stéd som skolor
ska kunna ta del av med borjan under 2017 for att framja innovativa idéer och arbetssatt.
Stadens innovationsstrategi ska ligga som grund for det stod i form av processtod och medel
som skolor ska kunna ans6ka om for att framja innovativa idéer, arbetsétt och genomféra
FoU-projekt. Harigenom starks kunskapsbaserade arbetssétt och metoder som tillsammans
med larardriven forskning kan vidareutveckla en professionell kunskapsbas.

Samverkansytor mellan stadens verksamheter och akademi samt andra aktérer ska utvecklas
vidare. Utokad samverkan med larosétena i regionen kommer bland annat att ske inom
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samverkansplattformen Stockholm Teaching & Learning Studies. Inom partnerskapet med
institutet for innovation, forskning och utveckling i skola och forskola, Ifous, ska
forvaltningen genomfdra ett forsknings- och utvecklingsprogram i programmering och analys
av det diagnostiska provet i matematik for gymnasielever som genomférdes 2011-2015. |
samarbete med LinkOpings universitet startar forvaltningen ett interaktivt forskningsprojekt
som en fortsattning pa uppféljningen av karriarlararreformen dar forstelarare och skolor som
deltar i Laslyftet ska inga. Satsningarna ar en del i den FoU-strategi och plan som utbildnings-
ndmnden beslutade om 2013 som ska revideras och omfatta perioden 2017-2020.

Samarbetet mellan utbildningsférvaltningen och larosétena utokas vilket skapar forutséatt-
ningar for en fortsatt kvalitetshdjning och utveckling av den verksamhetsforlagda undervis-
ningen. Kommunfoérbundet Stockholms Léan (KSL) haller samman arbetet med samverkans-
avtal for kommuner och larosaten som bedriver lararutbildningar i Stockholmsregionen.
Arbetet infor forhandling av nytt samverkansavtal har paborjats och nytt avtal berdknas vara
klart varen 2018.

Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2016 2017 &rsmal

Period

v Andel invanare, 20 &r, med fullféljd gymnasieutbildning -- 86 % 86 % Ar

g

--Utfall fér 2016 finns annu inte

Namndmal:
Alla elever har kontakt med hégskolor, branscher, néringsliv och andra
aktorer

Forvantat resultat/Malbild

Alla elever ska under sin utbildning ha kontakter med hdgskola, branscher eller naringsliv
utifran utbildningens innehall och mal. Eleverna ska darigenom ges mojlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.

Namndmal:
Utbildningsférvaltningen arbetar aktivt for att starka och utveckla
samverkan med larosaten och andra externa aktorer

Forvantat resultat/Malbild

Utbildningsforvaltningen bidrar till att starka Stockholm som varldsledande kunskapsregion
genom att utveckla samverkan med larosaten, myndigheter och andra externa aktorer saval
regionalt som nationellt och ge bade elever och larare majlighet till olika former av
samarbeten
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen

En forvaltningsdvergripande styrgrupp har bildats for samarbetet mellan arbetsmarknads-
forvaltningen och utbildningsforvaltningen. Omraden som tas upp ar unga utanfor arbets-
marknaden, unga nyanlanda, yrkesutbildningar, lokalplanering, stadsdelsforvaltningarnas
lokala utvecklingsarbete och det kommunala aktivitetsansvaret.

For det kommunala aktivitetsansvaret finns en gemensam styrgrupp. Arbetsmarknadsforvalt-
ningen ansvarar for registret som identifierar och fangar upp de ungdomar som inte paborjar,
alternativt avbryter, sin gymnasieutbildning. De ungdomar som identifieras kontaktas via brev
av forvaltningarna gemensamt. Ungdomarna erbjuds i forsta hand vagledning pa skolslussen
till studier inom gymnasieskolan eller andra utbildningsalternativ och i andra hand genom
jobbtorgen till aktiviteter som ska motivera till fortsatta studier eller praktik/arbete. Insatserna
ska utga fran ungdomens behov, forutsattningar och intressen. Utover detta ska arbetsmark-
nadsforvaltningen bedriva ett systematiskt uppstkande arbete gentemot de ungdomar som
omfattas av aktivitetsansvaret.

| juni 2016 pabdrjades genomforandet av projektet SUSA i samverkan mellan utbildnings-
forvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen. Syftet &r att utveckla metoder och arbetsséatt
for att stodja elevernas dvergang till gymnasiet samt for att mojliggora ett aterintradande i
gymnasieskolan. Under 2017 beraknas SUSA arbeta med cirka 250 deltagare pa Hagsétra-
skolan, Hasselbygardsskolan, Stockholms byggtekniska gymnasium, ESS-gymnasiet och pa
ungdomsverksamheten Aim pa arbetsmarknadsforvaltningen.

Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2016 2017 Arsmél Period
v Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb - 100 st 850 st Tertial
0 Antal praktiktillfallen som genomfdrs inom stadens verksamheter av - 100 st 500 st Tertial
g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
v Antal tillhandahalina platser for sommarjobb 74 st 80 st 8 500 st Ar
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb - 100 st 900 st Tertial
v Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 74 st 74 st 8 500 st Ar
--Utfall fér 2016 finns &nnu inte
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och socialndmnden 2017-01-01 2017-12-31
samt Arbetsformedlingen och Delegationen for unga till arbete utveckla en samverkan for
att nd unga utanfor arbetsmarknaden.
v Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och socialndmnden 2017-01-01 2017-12-31

utveckla metoder och insatser for att stétta ensamkommande unga nyanlanda till praktik,
utbildning eller jobb.
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Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvantat resultat/Malbild

Alla elever i gymnasieskolan fullféljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Samarbetet beskrivs i avsnittet om nyanlanda under mal 1.1.1 och ovan under mal 3.3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden utveckla méjligheten 2017-01-01 2017-12-31
for unga inom uppfoljningsansvaret att studera pa folkhdgskola.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Kommunfullmaktiges budgetram for utbildningsndamnden uppgar till 17 764,2 mnkr pa
kostnadssidan och 580,2 mnkr pd intaktssidan, netto 17 184,0 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgar till 100,0 mnkr. | samband med att forvaltningen ser dver mojligheten att
infora en sa kallad nyanlandapeng kommer ocksa modellen for den socioekonomiska
ersattningen att revideras.

Antalet barn och ungdomar okar i samtliga stadsdelar. Férvaltningen har I6pande kontakt med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret for att tidigt fanga upp planerad bostads-
byggnation. Kapacitetsokningen, i permanenta ny-, om- och tillbyggnader samt tillfalliga
paviljongetableringar, som har planerats for att tas i bruk under 2017 motsvarar cirka 2 300
elevplatser i grundskolan och 700 i gymnasieskolan med en hyreseffekt foér 2017 som
uppskattas till 53,0 mnkr.

Indikator gétfgl égi;nél éKrZ:riél Period
v Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar - 100 % 100 % Tertial
0 Namndens budgetfdljsamhet fore resultatéverforingar - 100 % 100 % Tertial
v Namndens prognossékerhet T2 - +-1% +-1% Ar

--Utfall fér 2016 finns annu inte
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Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvantat resultat/Malbild
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossékerheten ar hog.

Resursfordelningsmodell

Utbildningsforvaltningen fortsatter att se dver hanteringen av tillaggsbelopp for fristaende
skolor och motsvarande verksamhetsstod for kommunala skolor i syfte att pa olika satt framja
basta mojliga stod for elever med omfattande behov av sarskilt stod. Tilldelningen av
tillaggshelopp och verksamhetsstod f6ljs upp och utvéarderas med utgangspunkt i olika
parametrar, daribland kon.

| samband med att férvaltningen ser 6ver mojligheten att infora en sa kallad nyanlandapeng
kommer ocksa modellen for den socioekonomiska ersattningen att revideras.

Forvaltningen ska under 2017 forstarka samordningen av statsbidrag i syfte att ytterligare ta
tillvara de mojligheter statsbidragen ger.

Aktuella verksamhetsforandringar

Grundskola
Magelungsskolan och Fagersjoskolan foreslas utgora tva separata skolenheter, med var sin
rektor, fran och med den 1 januari 2017. Respektive skola har arskurserna F-6.

Blommensbergskolan med arskurserna 6-9 foreslas att tillsammans med Ekensbergsskolan
med arskurserna F-5 utgora en skolenhet fran och med den 1 januari 2017, med en gemensam
rektor. Det innebar att Nybohovsskolan blir en skolenhet med en rektor.

Gymnasieskola

Lasaret 2017/2018 startar det nya P A Fogelstroms gymnasium med 128 elever pa ekonomi-
programmet, och da tillfalligt i de lokaler sprékcentrum idag utnyttjar pa Aso vuxen-
gymnasium. Nar de nya lokalerna pa Stigberget ar renoverade kommer skolan att till lasaret
2018/2019 aven ta in elever pa naturvetenskapsprogrammet och sprakintroduktion. Skolan
dimensioneras for 750 elever.

Utbildningsndmnden beslutade i oktober 2016 att starta gymnasieskola i fastigheten
Murmastaren 3 pa Hantverkargatan 29. Den totala lokalytan &r 19 263 kvm och skolan
planeras for 2 200 elever. Idrottsfunktionen kan inte inhysas i lokalerna, utan detta maste
I6sas externt. Planen &r att ombyggnaden av huset ska vara klar till skolstart i augusti 2018.
Skolan planeras for 700 elever per arskurs pa hogskoleforberedande nationella program och
for 200 elever pa sprakintroduktion. For att maximera anvandningen av lokalerna ar planen att
Ostra Real (1 150 elever) evakueras hit lisaret 2018/2019 da skolan behover byggas om,
likasa evakueras eventuellt Norra Real (990 elever) hit lasaret 2019/2020.
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| samband med att RgRh Stockholm (Riksgymnasiet for rorelsehindrade) flyttar sitt boende
fran Gula huset i Skarholmen till fore detta S:t Gorans gymnasiums lokaler andras enheten i
Skérholmen och byter namn till Studerandeboendet Skarholmen. Enheten 1aggs ansvars-
massigt under gymnasieomrade 4. Studerandeboendet RgRh Stockholm, Kungsholmen blir i
sin tur en ny anslagsenhet och ldggs ansvarsmassigt under gymnasieomrade 2. Forandringen
genomfors den 1 januari 2017.

En éversyn av gymnasiesarskolans organisation kommer ocksa att genomforas.

Lokaler

Planering och utbyggnad for 6kad kapacitet

Antalet barn och ungdomar okar i samtliga stadsdelar. Utbildningsforvaltningens lokal-

planering utgar huvudsakligen fran stadens prognoser, men forutsatter &ven uppfoljning av

skolors intag och organisatoriska forandringar. Férvaltningen har I6pande kontakt med
stadshyggnadskontoret och exploateringskontoret for att tidigt fanga upp planerad
bostadsbyggnation. Den langsiktiga planeringen redovisas vid foljande tillfallen:

o Utbildningsnamndens lokalférsorjningsplan (LFP) omfattar en planeringsperiod pa tre ar
och faststélls varje ar under april manad i samband med underlaget till budget. LFP
innehaller dven en langre 6versikt som stracker sig tio ar framat.

o Projektet Samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) tar fram en Idgesrapport som
forelaggs kommunstyrelsen under juni manad. Projektet &r ett samverkansprojekt under
ledning av stadsledningskontoret och syftar till att sakerstélla det langsiktiga behovet av
skolor och idrottshallar fram till ar 2040 kopplat till bostadsproduktion fram till ar 2030.
Projektet omfattar under ar 2017 bade grundskola och gymnasieskola.

| takt med att elevantalet okar stélls 6kade krav pa samsyn och likvardig bedémning av
skolors kapacitet och forvaltningen har sedan 2014 utvecklat det arbetet. Oversynen av grund-
skolornas kapacitetsbedémningar, som initierades under 2016 med anledning av uppdaterat
verktyg, fortsatter under 2017. Resultatet fran bedémningen av gymnasieskolornas kapacitet,
som avslutades under forsta kvartalet 2016, anvéands nu i férvaltningens planering.

Tillgangen pa mark utgor begransningar i planeringen av skollokaler. Under 2017 ska
utbildningsforvaltningen utreda forutsattningarna for att i vissa fall hyra utbildningslokaler
fran andra fastighetsagare som ett alternativ till att staden &ger och bygger skollokaler genom
SISAB.

Tillfalliga lokaler i form av paviljonger utgor ett viktigt komplement da lokalkapaciteten
maste 0ka snabbt. Behovet av tillfalliga lokaler kan forandras kraftigt som en féljd av snabba
och oftrutsedda 0kningar av antalet elever. Kommunfullméktige har under 2016 delegerat till
utbildningsndmnden att besluta om inhyrning av tillfalliga lokaler upp till ett belopp om

80,7 mnkr i drshyra for 4 200 elevplatser med anledning av prognos for asylsékande.
Delegationen omfattar aven tillfalliga lokaler under 2017, for att mota eventuella behov av
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ytterligare kapacitetsokningar, som en foljd av bostadsetableringar for personer som beviljats
permanenta uppehallstillstand. Utbildningsforvaltningen ska under 2017 samla arbetet med
samtliga paviljonger och andra tillfalliga lokaler i ett sarskilt samordningsprojekt for béattre
planering och 6kad samordning med exempelvis SISAB och stadsbyggnadskontoret.

Under 2017 behover aven samverkan med trafikkontoret 6ka i omfattning med anledning av
stadens beslut om plan for sakra och trygga skolvagar. | den I6pande planeringen ingar
samordning mellan SISAB:s underhallsatgarder och forvaltningens verksamhetsanpassningar.

Utbildningsnamnden ska, tillsammans med stadsdelsnamnderna, bista kommunstyrelsen i
arbetet med att utarbeta stadsovergripande riktlinjer for forskoleplaneringen, med prioritering
pa nybyggnadsomraden. Uthildningsforvaltningen samverkar med stadsdelsforvaltningar
kring nyetablering av skola och forskola i framfor allt stadsutvecklingsomraden.

Pagaende omstrukturering

Processen for genomférande av ny-, om- och tillbyggnadsprojekt delas upp i fyra skeden:
forstudie, utredningsskede, forslagshandlingsskede och genomférandeskede. Utrednings-
respektive forslagshandlingsskedet avslutas med beslut i ndmnd forutsatt att arendet inte
understiger namndens delegationsnivaer. Ansvaret for verksamhetsanpassningar upp till
500 tkr per projekt hanteras av respektive skolenhet. Ansvaret for maskiner och inventarier
ligger med nagra fa undantag pa skolan.

Den planerade reella kapacitetsokningen, i permanenta ny-, om- och tillbyggnader samt till-
falliga paviljongetableringar, som har planerats for att tas i bruk under 2017 motsvarar cirka
2 300 elevplatser i grundskolan och 700 i gymnasieskolan samt en arlig hyreseffekt pa

94,1 mnkr. Hyreseffekten for 2017 uppskattas till 53,0 mnkr. Projekt som ger hyreseffekt ar
2017 finns i bilaga 14.

Nedan redovisas storre och/eller principiellt viktiga projekt under ar 2017. Ytterligare projekt
kan tillkomma med anledning av exempelvis asylsdkande, myndighetskrav och evakuerings-
behov i samband med underhallsprojekt. Férvaltningen soker kontinuerligt nya utbildnings-
lokaler i syfte att tdcka framtida behov av utbildningsplatser. Ett annat uppdrag &r att samla
flera gymnasieskolor pa samma plats i sa kallade gymnasiekluster.
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Norr
Byggnation

Kista grundskola etapp 2 (anpassning till F-9-skola). Nélstaskolan om-, och tillbyggnad.

Beslut om genomférande/inhyrning

Grimstaskolan kok och matsal. Hasselbygardsskolan (hus D). Backluraskolan ombyggnation
av forskolelokaler till skola. Beckombergaskolan tillbyggnad. Solhemsskolan paviljonger for
kok och matsal.

Beslut om inriktning

Bromma gymnasium kapacitetsokning. Spanga gymnasium. Ny skola i Kista Ang.
Olovslundsskolan kok. Elinsborgsskolan ventilationsprojekt. Hoglandsskolan
verksamhetsanpassning.

Utredningsskede

Bjornbodaskolan nybyggnation. Ny skola Dalhagens IP. Blackebergsskolan ventilation och
tillbyggnad. Nya skolor Mariehall och Solvalla. Nya Elementar tillbyggnad for att ersatta
paviljonguppstéllning. Solhemsskolan kék och matsal, respektive avveckling aldre paviljong.
Bromstensskolan tillbyggnad for avveckling av annex.

Innerstan
Byggnation

Ny gymnasieskola P A Fogelstroms gymnasium. Konradsberg (hus C och K). Gymnasieskola
i Murmastaren. Ralambshovsskolan kok och matsal. Hedvig Eleonora skola kok och
ventilation. Johannes skola matsal. Rodabergsskolan tillbyggnad. Vasa Real tillbyggnad. Ny
grundskola Bobergsskolan, Hjorthagens skola paviljonguppstallning etapp 2. Observatorie-
lundens skolas annex i s.k. Lamellhuset. Lilla Adolf Fredriks skola verksamhetsanpassning.

Beslut om genomférande/inhyrning
SSIS kapacitetsokning, Konradsberg (hus O, A, B, C, FGZ). Tillféllig kapacitetshdjning
Norrmalm.

Beslut om inriktning

Ny gymnasieskola LifeScience gymnasium i Hagastaden. Thorildsplans gymnasium kék och
matsal. Norra real. Gustav Vasas skola tillbyggnad. Nya grundskolor i Hagastaden etapp 2/
Sveaplans gymnasium. Matteus skola kok och matsal.

Utredningsskede

Idrottshallar till Konradsberg pa Konradsberg och annan plats. Utredning av eventuell skola i
kvarteret Vasen respektive det s.k. Enkehuset inom Norrmalms stadsdelsomrade.
Storkyrkoskolan utreds infor kommande stambyte och ventilationsatgarder. Eriksdalsskolans
elevantalskapacitet. Kapacitetsokning Hjorthagens skola och Gardesskolan.
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Syd
Byggnation
STFG, Herrangens skola, Langbrodalsskolan, Kémpetorpsskolan, Sjéviksskolan,

Hégerstenshamnens skola, Farsta grundskola (f d Farsta gymnasium), Hokaréngens skola.

Beslut om genomférande/inhyrning

STFG. Arstaskolan paviljonger intill Varmdo gymnasium. Ostbergaskolan kok.
Enskedefaltets skola, Backahagens skola och Slattgardsskolan kapacitetsokas. Orbyskolan
paviljongetablering, Sndsétraskolan paviljongetablering. Kv Kilaberg (inhyrning), Ekéngens
skola nybyggnation. Véstertorpsskolan tillbyggnad.

Beslut om inriktning

Nytt gymnasium Slakthusomradet. Ragsveds grundskolas kok verksamhetsanpassning.
Kapacitetshojningar pa Enskede skola, Sturebyskolan, Snosatraskolan, Slattgardsskolan,
Lillholmsskolan och S6derholmsskolan. Skonstaholmsskolan kdk och ventilation.
Grondalsskolan tillbyggnad. Aspuddens skola kok.

Utredningsskede

Skéarholmens gymnasium, ISSR, Skarpnécks skola verksamhetsanpassning. Bjorkhagens
skolas kokskapacitet utreds. Skanskvarnsskolan och Bandhagens skola. Nya skolor vid
Slakthusomrédet/Soderstaden och Steningeparken vid Bolidenplan. Ny skola Arstafaltet.
Fastigheten Hemsystern i Hogdalen utreds for en ny skola. Fagersjoskolan, Sandakraskolan,
Hésthagsskolan, Blommensbergsskolan och Ekensbergsskolan (verksamhetsanpassningar i
samband med ventilationsprojekt).

Funktionsprogram

Under 2016 uppdaterades forvaltningens funktionsprogram for skollokaler med nya delar om
koks- och matsalslokaler. Nésta uppdatering av funktionsprogrammet ska genomforas i
samband med utbildningsforvaltningens lokalforsorjningsplan och den kommer bland annat
att utga fran arbete som under 2016 gjorts kring idrottslokaler (i samverkan med
idrottsforvaltningen) och kring sund inomhusmilj6. Dessutom planeras erfarenheter fran
slutforda projekt att arbetas in i funktionsprogrammet. Vid nybyggnation av skolor ska
certifiering av miljobyggnad motsvara niva silver eller hogre.

Kok

SISAB ansvarar for underhall av de kok namnden hyr. Skolenhetens ansvar begransas till
maskiner och utrustning. Verksamhetsanpassningar bestalls av utbildningsforvaltningen i
syfte att komma tillratta med brister, for att andra kokets kapacitet eller for att stalla om fran
mottagnings- till tillagningskok. Anpassningarna ska nar sa ar mojligt samordnas med
SISAB:s underhall. Under hosten 2016 har initiativ tagits till att ta fram en gemensam
prioritering, vilket bor 6ka antalet bestallningar under 2017.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 40 (68)

Skolgardar

Utbildningsnamnden har fattat beslut om ett sarskilt projekt kring skolgardsutveckling.
Projektet ska sékerstélla att skolans elever ges en viktig roll i utformningen av sin utemiljo.
Sju skolgardar ska byggas om under 2017. Tillsammans med SISAB kommer utbildnings-
forvaltningen att soka Boverkets statsbidrag for upprustning av utemiljéer. Férvaltningens
verktyg for kvalitetsbeddmning av utemiljo (av typen lekvardesfaktor) anvands vid
bedémningen av skolgardar.

Mojligheten till en bra skolgard &r en viktig utgangspunkt vid planering av nya grundskolor. |
samband med utbyggnad av befintliga skolor ska forvaltningen arbeta aktivt med kompen-
serande atgarder for att sékerstélla skolgardens funktioner och kvalitet.

Intern kontroll

Styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi ska goras systematiskt och tydligt samt
hé&nga ihop. Stadens integrerade lednings- och styrningssystem ILS genomsyrar arbetet. En
god internkontroll ar ett viktigt instrument for att kvalitetssékra styrningen och uppféljningen.

| bilaga 12 finns system for internkontroll med internkontrollplan samt vasentlighets- och
riskanalys for vasentliga processer.

EU-positionspapper

Utbildningsndmnden har 2014 antagit ett verksamhetsspecifikt EU-positionspapper, i enlighet
med stadens policy om EU-politik med paverkan pa Stockholm och stockholmarna. Namnden
ska arbeta med EU-fragor for att utveckla staden och tillvarata stockholmarnas intressen och
anvanda relevanta kanaler for att paverka policy och beslutsfattare inom EU. Nedanstaende
aktiviteter genomfors kontinuerligt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Deltagande i Eurocities och andra natverk for bevakning och paverkan inom EU, med 2014-01-31 2017-12-31
inriktning mot utbildningsomradet.

Uppmuntra och stddja verksamheter att delta i EU-projekt och samarbeten inom ndmndens ~ 2014-01-31 2017-12-31
verksamhetsomrade utifrdn Europa 2020-strategin.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

| deklarationen om de manskliga réttigheterna samt i barnkonventionen stadgas bland annat
ratten till utbildning. Barnkonventionens artiklar speglas i skollagen, skolférordningarna och
laroplanerna och &r en grund for all verksamhet. Skolan har ofta en avgérande roll for att en
manniska ska kanna till och kunna havda sina manskliga rattigheter. Skolan har ocksa en
viktig roll i att fostra unga till demokratiska medborgare. Utbildningen ska férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Forvaltningen fortsétter att folja och stodja saval forskolornas som skolornas lokala projekt
inom ramen for stadens hbtg-satsning samt fortsatter att delta i det stadsévergripande
programarbete som kommunstyrelsens kansli for méanskliga rattigheter driver.

Tillganglighetsanpassning av grund- och gymnasieskolors publika lokaler fortgar.

Utmaningarna kring att sékerstélla kompetensfoérsérjningen fortsétter att vara stora.
Forvaltningens insatser inom omradet syftar till att férandra bilden av lararyrket, rekrytera
kompetenta och engagerade medarbetare, ge dem en god introduktion och sakerstélla att
arbetsmiljon ar god sa att medarbetarna stannar kvar inom organisationen. Nar det galler
forskoleomradet sker arbetet tillsammans med stadsdelsforvaltningarna for att arbeta fram
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering och kompetensutveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Forvaltningen ska tillsammans med kommunstyrelsen utforma en utbildningssatsning riktad
till skolans personal och elever gallande hedersrelaterat vald och fortryck. Utbildningssats-
ningens utformning och omfattning bestams i samrad mellan forvaltningens avdelningar.

Som ett led i att jamstalldhetsintegrera forvaltningens alla verksamheter fortsatter arbetet med
att utveckla analys av skolresultat och resursfordelning utifran kon.

Utbildningsforvaltningens jamstalldhets- och mangfaldsplan aterfinns i bilaga 13.

Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2016 2017 Arsmal Period
0 Andel tjansteutldtanden som innehaller en jamstalldhetsanalys * * Faststall  Tertial
s 2017
* Ny indikator dar utfall att basera arsmal pa saknas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Namnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet med programmet for ett  2017-01-01 2017-12-31
jamstéllt Stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, genomféra en 2017-01-01 2017-12-31

kunskapssatsning till skolans personal och elever kring hedersrelaterat vald och fortryck.

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras jamstalldhetsperspektiv

Forvantat resultat/Malbild

Jamstéalldhetsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
genus och normkritisk pedagogik samt hedersrelaterat vald och fortryck. Verksamheten
arbetar normkritiskt och motverkar stereotypa konsroller, diskriminering och ojamlika
strukturer bland bade elever och personal. Verksamheten agerar om en elev &r utsatt for
hedersrelaterat fortryck. Alla elever och all personal garanteras samma rattigheter och
majligheter. Eleverna har inflytande i skolans likabehandlingsarbete. Skolan férebygger
krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden kartlaggning av
verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning av krankande behandling gors utifran det
stod som finns framtaget. Férekomsten av sexuella trakasserier i skolan uppmarksammas och
bekédmpas séarskKilt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska k&nnetecknas av en god social och organisatorisk
arbetsmiljo med ett dppet arbetsklimat dar medarbetarna kénner delaktighet, engagemang och
trivsel. Forvaltningen kommer att fortsétta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och
dess uppfoljning samt att utveckla och erbjuda utbildning for elevskyddsombud. Insatserna
for att minska sjukfranvaron fortsatter.

Under 2017 ska en kartlaggning genomforas av framtida rekryteringsbehov av skolskoterskor,
psykologer, kuratorer, studie- och yrkesvagledare och specialpedagoger. Forvaltningen ska
arbeta for fler platser pa lararutbildningarna i Stockholm och prioritera fler nya végar in
lararyrket. Riktade insatser ska genomfdras for att skapa forutsattningar for rekrytering av
larare till omraden som har svarast att rekrytera och/eller storst behov. Satsningar pa
utvecklings- och karriarméjligheter fortsatter.

En handlingsplan ska uppréttas for att gora heltid till norm vid nyanstéllning och erbjuda
ofrivilligt deltidsarbetande heltid.

Utbildningsférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna fortsétter att arbeta med gemensamma

principer och metoder for rekrytering och kompetensutveckling. Férvaltningen kommer under
aret att forstarka satsningen pa att erbjuda barnskétare vidareutbildning till forskollarare.
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. Utfall Arsmal KF:s .
Indikator 2016 2017 Arsmél Period
¥J  Aktivt Medskapandeindex * 81 83 Ar
v Index Bra arbetsgivare * 84 faststalls Ar
g‘ 2017
0 Index Psykosocial arbetsmiljo * 76 faststalls Ar
g‘ 2017
0 Sjukfranvaro -- 5,0 % tas fram Tertial
g‘ av namnd
v Sjukfranvaro dag 1-14 * 1,8% tas fram Tertial
g‘ av namnd
* Utfall for 2016 kan inte anges, inte indikator 2016
--Utfall fér 2016 finns annu inte
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Namnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med aktiviteter for 2017-01-01 2017-12-31
innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifrAn namndernas underlag tillsammans med
berérda namnder ta fram en strategi for den framtida kompetensférsoérjningen i staden,
med sarskilt fokus pa valfardsyrken.
v Utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska intensifiera arbetet med att skapa 2017-01-01 2017-12-31

trygga anstallningar och goda arbetsvillkor genom att minimera anvandningen av
allménna visstidsanstéllningar i yrkeskategorier dér denna anstéllningsform ar frekvent.

Ta fram ett forslag pa collegeutbildning fér barn- och fritidsprogrammet p& Midsommar- 2017-01-01 2017-12-31
kransens gymnasium for att sékerstalla kompetensforsorjningsbehovet av barnskétare

Utvardera satsningen pa vikarieersattning for den erfarenhetsbaserade forskollarar- 2017-01-01 2017-12-31

utbildningen

Utvardera och forstarka forskolechefernas pedagogiska ledarskap 2017-01-01 2017-12-31

Utvardera och utveckla stadens rekryteringsutbildning for blivande férskolechefer 2017-01-01 2017-12-31

Samverka med arbetsmarknadsférvaltningen och andra aktérer med syfte att stodja 2013-01-01 2017-12-31

personer med funktionsnedséttning vad galler méjligheterna till anstéllningar och

praktikplatser.

Sékerstalla ickediskriminering vid rekrytering 2013-01-01 2017-12-31
Namndmal:

Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

Forvantat resultat/Malbild

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sakerstaller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som ar nddvandig for att skapa den basta skolan for
varje elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller
kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far méjlighet att utveckla sig
sjalva och sitt uppdrag. Lararna ar behériga och legitimerade, och bidrar tillsammans med
évrig personal till skolans utveckling. Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga
arbetsplatser ar god. Ett sarskilt fokus laggs pa fragor kring arbetsbelastning och ledarskap.

Utbildningsforvaltningens framsta resurs ar dess medarbetare. Kommande ar fortsatter
utmaningarna kring att sakerstalla kompetensforsorjningen att vara stora. Utbildnings-
forvaltningens insatser inom omradet syftar till att forandra bilden av lararyrket, rekrytera
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kompetenta och engagerade medarbetare, ge dem en god introduktion och sakerstélla att
arbetsmiljon ar god sa att medarbetarna stannar kvar inom organisationen. Néar det géller
forskoleomradet sker arbetet tillsammans med stadsdelsforvaltningarna med fokus pa att
arbeta fram stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering och
kompetensutveckling.

Rekrytering

Forvaltningen har kartlagt rekryteringsbehovet vad galler larare i grundskolan, grundsér-
skolan, gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, barnskotare och férskollarare inom forskolan
och fritidspedagoger inom samtliga skolformer. En viktig resurs for elevernas resultat ar
elevhélsoteamen och under 2017 ska en kartlaggning genomforas av framtida rekryterings-
behov av skolskoterskor, psykologer, kuratorer, studie- och yrkesvégledare och
specialpedagoger.

Forvaltningen ska under 2017 arbeta for fler platser pa lararutbildningarna i Stockholm,
framforallt ndr det géller forskollérare, fritidspedagoger och specialpedagoger. Férvaltningen
kommer att prioritera fler nya védgar in lararyrket. Forvaltningen ska undersoka mojligheten
till ett pilotprojekt dar larare som &r anstéllda i stadens skolor med licentiatexamen kan
anstallas pa kombinationstjanster av larosaten for undervisning inom lararutbildningen.

Projektet ”frén nyanlind till nyanstilld” utékar under 2017 volymen fran 60 till 120 inskrivna
deltagare i verksamhetsbaserade aktiviteter. En vidareutveckling av praktikmomenten
parallellt med sprakkursernas sista del ar viktig, samt att tydligt samordna végledning infor
kompletterande hogskolestudier och arbetssokande for dem som skrevs in 2016. Insatserna
ska utvarderas och planering paborjas for en fortsattning efter 2018.

De cirka 3 500 lararstudenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning, VFU, i stadens
skolor och forskolor utgdr en bred grund for rekrytering. Det ar darfor viktigt att
medarbetarna och cheferna férmedlar en positiv bild och ar goda ambassadérer for yrket. For
att starka VFU-handledarna i deras uppdrag kommer handledarseminarier pa olika teman att
erbjudas varje termin.

For att skapa forutsattningar for rekrytering av larare till omraden som har svarast att
rekrytera och/eller storst behov kommer féljande riktade insatser att genomforas:

o rekryteringsstod till rektorer vid rekrytering av l&rare och léarare i fritidshem,

o utbkad mojligheten for skolor i ytterstaden/skolor med storst nyrekryteringsbehov att ta
emot lararstudenter fran Teach for Sweden (TFS), Kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) och Utlandska l&arares vidareutbildning (ULV),
forstarkt introduktionsprogram for nyexaminerade larare samt
riktad VFU-handlaggarutbildning och mentorsutbildning till larare i dessa omraden.
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Samarbetet med TFS utokas och staden skolor kommer under 2017 ta emot 25 studenter fran
TFS. For att mojliggora anstallning i skolorna for KPU-studenter med forskarutbildning under
deras sista praktikperiod fortséatter samarbetet med Stockholms universitet.

Forvaltningen fortsatteratt arbeta med att implementera stadens nya rekryteringsverktyg Jobba
i stan.

| syfte att mota blivande medarbetare och synliggora stadens erbjudande och stérka
arbetsgivarvarumarket deltar utbildningsforvaltningen pa arbetsmarknadsdagar och méssor i
Stockholmsregionen.

Bilden av l&raryrket behdver breddas och nyanseras for att visa arbetsgladjen och komplexi-
teten i yrket. Relevanta bilder av skolan och lararyrket bidrar till stolthet hos Stockholms stads
larare och lockar fler att vilja bli larare.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Ett forvaltningslokalt utvecklingsarbete pagar kring utbildningsforvaltningens lonestrategiska
styrdokument. Styrningen av l6nepolitiken ska utga fran ett koncerntank dar det stélls hoga
krav pa efterlevnad, ges maéjlighet till stod for I6nesattande chefer och finns stora méjligheter
till uppféljning pa alla nivaer i organisationen.

Som ett led i utbildningsforvaltningens arbete med att folja upp stadens arbete med arbets-
vardering har en inventering av rektorsuppdragen inom grund- och gymnasieskolan paborjats.
Syftet ar att fa en tydlig bild av olikheter i rektorers uppdrag samt kunna gora lonejamforelser
mellan skolformerna. Malbilden &r att de séarskilda medel som avsatts i stadens budget for
skolledarloner ska bidra till en 16nebildning for rektorer som ar 6ppen och transparent och
som upplevs som réttvis utifran komplexiteten i uppdragen. Genom en sérskild satsning pa
skolledares l6ner okar stadens mojligheter att mota kommande rekryteringsbehov.

Arbetsmiljo, halsa och goda arbetsvillkor

En god arbetsmiljo ar ett viktigt bidrag till val fungerande verksamheter och ett langsiktigt,
hallbart arbetsliv. Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska kannetecknas av en god social
och organisatorisk arbetsmiljoé med ett 6ppet arbetsklimat dar medarbetarna kanner
delaktighet, engagemang och trivsel pa arbetsplatsen. Chefer och medarbetare har ett ansvar
for att astadkomma detta.

Utbildningsforvaltningen kommer under 2017 att arbeta med implementeringen av stadens
nya personalpolicy. Forvaltningen ska aven ta fram och implementera mal inom den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon med fokus pa balans mellan krav och resurser i arbetet.

Utbildningsforvaltningen kommer att fortsatta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet
och dess uppfoljning. Vid arsskiftet infors ett nytt system for rapportering av arbetsskador,
KIA, vilket kommer att forbattra uppféljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete.
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En enkatundersokning av skolledares arbetsforhallanden och forutsattningar genomfors under
hosten 2016. Utifran analys av enkétens resultat kommer forslag till forbattringsatgarder att
tas fram tillsammans med de fackliga organisationerna. Ett kompetent administrativt stod ute
pa enheterna ger chefer och larare avlastning sa de kan fokusera pa sina karnuppdrag.
Utbildningsinsatser for skolassistenter/skolsekreterare ar ett led i det arbetet och forstarks
under 2017.

Forvaltningens insatser for att minska sjukfranvaron fortsatter. | detta arbete har chefer en
nyckelroll eftersom chefens méjlighet att bedriva ett grundldggande systematiskt arbets-
miljoarbete och vara en narvarande chef ar den viktigaste faktorn for att halla medarbetarna
friska. Kompetensutvecklingsinsatser i systematiskt arbetsmiljoarbete och om arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar erbjuds samtliga chefer. Forvaltningens arbete utgar fran aktuell
forskning med fokus pa bland annat chefstathetens paverkan pa sjukfranvaro och andra
hélsoframjande perspektiv.

Forvaltningen kommer att fortsatta utveckla lattillganglig sjukfranvarostatistik i vilken alla
chefer kan félja upp och analysera kort- och langtidssjukfranvaron vid sin enhet och for
verksamhetsomradet.

Efter arsskiftet far forvaltningen nya leverantorer av foretagshalsovard och arbetsmiljéutbild-
ningar. Forvaltningen kommer fortsatt att fokusera pa att utveckla och genomféra preventiva
insatser pd individniva och gruppniva, som halsosamtal, insatser for att utveckla medarbetar-
skap, kurser i livshalsa och livsbalans for att motverka stress.

Forvaltningen intensifierar arbetet med att sakerstalla att alla anstallda har trygga
anstéllningar och goda arbetsvillkor och kommer under 2017 att uppratta en handlingsplan for
att gora heltid till norm vid nyanstallning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid. En
kartlaggning visar att de storsta grupperna med allmén visstidsanstéllning &r barnskétare och
elevassistenter. Forvaltningen kommer darfor att ta fram forslag tillsammans med de fackliga
organisationerna kring hur dessa medarbetare snabbare kan erbjudas fast anstallning.

Kompetenta och engagerade medarbetare

En viktig del av utbildningsforvaltningens arbete med att behalla sina medarbetare &r att
tillhandahalla kompetensutvecklingsinsatser genom att skapa de 6vergripande forutsattningar
som behdvs for att 6ka behorigheten och héja kompetensen inom prioriterade omraden.
Utbildningsforvaltningen ser positivt pd kompetensutveckling och organisationens chefer
uppmuntrar sina medarbetare att delta i de olika insatser som erbjuds. Férvaltningen ska under
2017 undersoka om det gar att uppratta mobila lararteam som kan samordna behovet av
vikarier eller vara extra resurs, till exempel nar medarbetare kompetensutvecklar sig.

Utbildningsforvaltningen stddjer en ansokan om utbildning till L&rarassistent som en
utbildningsanordnare ansdker om inom ramen for Yrkeshdgskolan. Om utbildningen startar
kommer 8-10 studenter att genomfdra sin LIA (L&rande i arbete) i stadens skolor.
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Arbete for att starka kompetensen hos elevassistenter i olika skolformer ska utvarderas och
vidareutvecklas under 2017. Forvaltningen kommer att genomfdra sarskilda utbildnings-
insatser till grupper med hog genomsnittlig sjukfranvaro, till exempel elevassistenter och
barnskotare, for att fortydliga roll och uppdrag och pa sa vis forséka minska sjukfranvaron.

Forvaltningen kommer via kompetenskartlaggningsverktyget Koll att fa kunskap om i vilka
amnen utbildningsforvaltningen saknar eller kommer att sakna behoriga larare. Déarefter kan
riktade insatser ske till 1arare som har lararlegitimation och vill komplettera den med ett &mne
inom Lérarlyftet 11 for att battre nyttja de platser som tilldelas Stockholm under 2017.

For larare finns sedan flera ar utvecklings- och karriarmajligheter i form av forstelarare,
lektorat och meritering till yrkesskickliga larare samt forskarstudier. Dessa satsningar
fortsatter. Under aret ska ny upphandling av meriteringsprogrammet genomféras. Karriar-
stegsreformen med forstelarare och lektorer ar fullt utbyggd men staden kan utifran elev-
Okning eventuellt komma att tilldelas fler statshidrag. Forvaltningens riktlinjer for fordelning
av forstelarare och lektorat ska ses dver for att sakerstalla att alla statsbidrag anvands och att
det kommer att vara mojligt att tilldela nybyggda skolor statsbidrag for karriarlarare. En plan
for olika insatser ska tas fram for att sakerstalla att karridrstegsreformens intentioner uppfylls.

For att hoja kompetensen hos barnskdtare pa stadens fritidshem om laroplan, styrdokument
och uppdrag ansoker forvaltningen om medel fran kompetensutvecklingssatsningen. Om
medel beviljas startar utbildningen hdstterminen 2017 vid Midsommarkransens gymnasium.
Forvaltningen kommer dven att ansoka om medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning
for att upphandla 20 platser pa erfarenhetshaserad utbildning for barnskétare anstéllda vid
stadens fritidshem. Utifran den framtagna kompetensprofilen for larare i fritidshem ska
behovet av ytterligare kompetensutveckling for denna yrkesgrupp kartlaggas och utvecklings-
och karriarvagar for larare i fritidshem presenteras under aret.

Utbildningsférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna fortsétter att arbeta med gemensamma
principer och metoder for rekrytering och kompetensutveckling. Syftet ar att medverka till en
hdg kompetens hos alla anstéllda i stadens forskolor och framfor allt att 6ka andelen
forskollarare. Den kommunala forskoleverksamheten behdver rekrytera 500-600 nya
forskollarare per ar fram till ar 2024.

Forvaltningen kommer under aret att forstarka stadens flerariga satsning pa att erbjuda
barnskdtare vidareutbildning till forskolldrare. Tillsvidareanstallda barnskdtare som saknar
pedagogisk utbildning kommer att erbjudas barnskétarutbildning pa Midsommarkransens
gymnasium.

Satsningar pa kompetensutvecklingsinsatser till handlaggare, vaktmastare och skolornas
administrativa personal vidareutvecklas under 2017. Utbildningsforvaltningen fortsatter ocksa
att utveckla och erbjuda utbildning for elevskyddsombud.

En god introduktion &r en viktig forutsattning for att medarbetaren ska trivas och vilja stanna
kvar i organisationen. Arbetet med att starka introduktionen for nyexaminerade samt

stockholm.se



ety Tjansteutlatande

nyanstallda medarbetare fortgar. Syftet ar att stotta medarbetarna och ge verktyg for ett
hallbart yrkesliv och att starka arbetsgivarvarumarket. En viktig rekryteringsbas for
utbildningsforvaltningen &r studenter som gor praktik i stadens verksamheter och utbildnings-
forvaltningen ska verka for att organisationen tar emot praktikanter inom fler yrkesgrupper an
larare for att locka fler till skolan som arbetsplats. Det ar viktigt att studenterna moter en bra
verksamhet och far en bra introduktion och handledning under sin praktikperiod.

Kompetenta och engagerande chefer

Utbildningsndmndens kompetensforsorjningsplan for forskola, grundskola och gymnasieskola
kommer under 2017 att kompletteras med insatser for att klara chefsforsorjningen de
kommande aren.

Det &r viktigt med en god introduktion av nya chefer. Introduktionen ska ske utifran en tydlig
plan och struktur sa att den nya chefen kanner sig valkommen, snabbt kommer in i chefsupp-
draget och stadens organisation. Introduktionen av nya chefer pa utbildningsforvaltningen
systematiseras i forvaltningens reviderade chefsprogram, vars insatser utgar fran
verksamheternas behov. Insatserna ska sakerstalla professions- och verksamhetsutveckling
och darigenom stérka bilden av staden som en attraktiv arbetsgivare. Chefsutbildningar inom
adekvata omraden erbjuds, till exempel om samverkansavtal och fortroendemannalagen.
Ledarutbildningen for blivande chefer fortsatter att utokas.

Utbildningsférvaltningen erbjuder chefer och skolledningar stdd inom arbetsratt, kollektiv-
avtal, samverkan, rehabilitering med mera. Férvaltningens HR-konsulter identifierar arligen
tillsammans med varje skolledning skolans behov av HR-st6d och vad som bor prioriteras
under verksamhetsaret. Dessa uppdragsdialoger fortsatter under 2017 som ett stod for
cheferna och for att identifiera skolor dér sarskilda insatser behovs.

Anstkan om medel ur stadens kompetensutvecklingssatsning
Utbildningsforvaltningen lamnar tre ansokningar till stadens kompetensutvecklingssatsning,
se bilaga 16 1-3. Alla har direkt baring pa uppdrag fran kommunfullméktige. Vidareutbild-
ning for barnskotare till larare i fritidshem syftar till att hdja kvaliteten i stadens fritidshem
och oka likvardigheten mellan stadens fritidshem. Pedagogikcollege &r ett sétt att 6ka barn-
och fritidsyrkenas status och héja kompetensen hos dem som examineras, samt att sakra
kompetensforsorjningen inom forskoleverksamheten i Stockholms stad. Férdjupningskurs for
barnskdtare i grundskolornas fritidshem har som syfte att hoja kvaliteten, tydliggora
uppdragen och stddja larprocesserna.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar

fritt fran diskriminering

Skolan har ofta en avgorande roll fér att en ménniska ska kénna till och kunna havda sina
manskliga rattigheter. Skolan har ocksa en viktig roll i att fostra unga till demokratiska med-
borgare. Utbildningen ska férmedla och férankra respekt for de manskliga réttigheterna och
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de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. Eleverna ska
utveckla demokratiska formagor samt ha mojlighet att arbeta med fragor av gemensamt
intresse som elevskyddsombud, elevradsrepresentant och i andra roller som elevforetradare.

Forvaltningen ska under 2017 driva ett valdspreventivt arbete i skolan riktat till skolelever. En
kartlaggning genomfors for att ge grund till en upphandling av en utbildningsinsats.
Forvaltningen ska under 2017, utifran ECCARs (European Coalition of Cities against
Racism) tiopunktsprogram, utveckla arbetet med att motarbeta rasism och extremism i stadens
skolor. Uthildningsforvaltningen kommer under 2017 att pabérja detta arbete, bland annat
genom att starta ett lararnétverk for att stodja lararna i arbetet med att formedla manskliga
rattigheter och motarbeta extremism och rasism i skolan.

Forvaltningen fortsétter att folja och stodja saval forskolornas som skolornas lokala projekt
inom ramen for stadens hbtg-satsning samt fortsatter att delta i det stadsovergripande
programarbete som kommunstyrelsens kansli for ménskliga rattigheter har startat. Forvalt-
ningen deltar ocksa i stadens arbete for att ta fram en egen hbtg-standardisering eller
certifiering for forskola och skola.

Under 2017 kommer forvaltningen att utreda hur kompetensutveckling inom genus,
antirasism, manskliga rattigheter och normkritisk pedagogik kan erbjudas till medarbetare,
med ett sarskilt fokus pa personal inom skola och forskola. Det kan ske genom att kurser
erbjuds for anstallda eller genom stdd till skolor som vill utveckla arbetet sjélva.
Forvaltningen ska ge stdd till skolor genom central tillgang till genuspedagoger.

Enkelt avhjalpta hinder

Tillganglighetsanpassning av grund- och gymnasieskolors publika lokaler fortgar. Under 2017
forskjuts projektet tillfalligt ndgot i tid pa grund av brist pd upphandlad entreprendr.
Forvaltningen ska darfor under 2017 planera for ett 6kat tempo i genomférandet av projektets
aterstaende etapper. Utover de skolor som ingar i projektet utreds aven skolor som ska
underhallas eller byggas om for atgarder kring 6kad tillganglighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samrad med den romska minoriteten och berérda namnder, 2017-01-01 2017-12-31
sésom socialnamnden, utbildningsnamnden, kulturnamnden, arbetsmarknadsnamnden
och en del stadsdelsnamnder, ta fram en strategi for romsk inkludering i Stockholms stad
0 Namnden ska etablera rutiner for att folja upp hbtg-personers upplevelser av verksam- 2017-01-01 2017-12-31
heternas utformning och bemétande i enlighet med hbtg-programmet i Stockholms stad
v Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, driva ett valdspreventivt 2017-01-01 2017-12-31
arbete i skolan, till exempel utifrdn utbildningsprogrammet Mentors in Violence Prevention
(MVP)
v Utbildningsndmnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, utveckla arbetet med att 2017-01-01 2017-12-31

motarbeta rasism och extremism i skolan genom exempelvis ett lararnatverk. Arbetet
utgdr fran stadens arbete med ECCARs tiopunktsprogram.

Bestélla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler 2014-01-01 2018-12-31
Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt 2014-01-01 2017-12-31
Tillgéngliggora information om vilka skolor i egen regi som ér tillganglighetsanpassade 2014-01-01 2017-12-31
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras mangfaldsperspektiv

Forvantat resultat/Malbild

Mangfaldsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
maénskliga rattigheter, antirasism, extremism och normkritisk pedagogik. Alla elever och all
personal garanteras samma réattigheter och maéjligheter. Skolan formedlar de demokratiska
vardena och ménskliga réttigheterna. Framlingsfientlighet, rasism och extremism motarbetas.
Skolan férebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden
kartlaggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppféljning gors utifran det stod som
finns framtaget. Eleverna har inflytande i arbetet samt kanner till sina rattigheter i enlighet
med FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets

rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

| deklarationen om de manskliga réttigheterna samt i barnkonventionen stadgas bland annat
ratten till utbildning. Barnkonventionens artiklar speglas i skollagen, skolférordningarna och
laroplanerna och &r en grund for all verksamhet. Det galler exempelvis artikel 2, Icke-
diskriminering och ratt till likvérdiga villkor (kapitel 1 i skollagen Inledande bestammelser),
artikel 3, Barnets bésta (4ven det i kapitel 1 i skollagen) samt artikel 28, Ratt till utbildning
(kapitel 7 i skollagen Skolplikt och ratt till utbildning).

; Utfall Arsmaél :

Indikator 2016 2017 Period

E?‘ Andel elever i &rskurs 2, som inte har utsatts for krankande behandling eller 64 % 66 % Ar
trakasserier

g Andel elever i arskurs 5 som kanner till sina rattigheter i enlighet med FN:s 81 % 83 % Ar
barnkonvention

g Andel elever i rskurs 5, som inte har utsatts for krankande behandling eller 72 % 74 % Ar
trakasserier

9’ Andel elever i &rskurs 8 som kanner till sina rattigheter i enlighet med FN:s 47 % 50 % Ar
barnkonvention

E?‘ Andel elever i &rskurs 8, som inte har utsatts for krankande behandling eller 76 % 78 % Ar
trakasserier

g Andel elever i rskurs 2 pa gymnasiet, som inte har utsatts for krankande behandling 70 % 72 % Ar
eller trakasserier
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser och barncheck-  2017-01-01 2017-12-31

listor i enlighet med strategin for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad

v Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och inflytande i enlighet  2017-01-01 2017-12-31
med strategin for barnets réattigheter och inflytande i Stockholms
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras barnrattsperspektiv

Forvantat resultat/Malbild

Barnréattsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om barn-
konventionen och sékerstéller att verksamheten bedrivs med ett barnréttsperspektiv. Eleverna
har inflytande i arbetet samt kanner till sina réttigheter i enlighet med FN:s barnkonvention.
Eleverna vet vart de kan vanda sig om de upplever att de ar utsatta for krdnkande behandling,
trakasserier, vald eller 6vergrepp i skolan, i hemmet eller av annan narstaende. Skolan
forebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden kartldggning av
verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning gors utifran det stod som finns framtaget.
Skolan samverkar utifran barnets basta med vardnadshavare samt med socialtjanst och andra
aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behéver vara radd for vald

. Utfall  Arsmél KF:s :
Indikator 2016 2017 Arsmél Period
v Andel medarbetare som gatt utbildning om att upptacka barn som * * Tas fram Ar
upplever vald i nara relation samt hedersrelaterat vald, som anser sig av namnd

ha fatt redskap for att upptacka och samtala med barn om sin situation

* Ny indikator dar utfall att basera arsmal pa saknas

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Ett utokat samarbete med stadsdelsforvaltningarna och ideella organisationer ska initieras for
att komplettera skolans verksamhet efter utbildningstidens slut. Férvaltningens och skolornas
deltagande i stadsdelsforvaltningarnas arbete med de lokala utvecklingsplanerna beskrivs i
bilaga 15.

Ett samverkansprojekt mellan utbildningsforvaltningen, idrottsforvaltningen och kultur-
forvaltningen har inletts 2016 for att 6ka foreningslivets tillgang till andra skollokaler &n
idrottshallar under kvéllar och helger. Utredningar av pilotskolor sker i samarbete med SISAB
under 2017 med malet att tillgangliggora minst en skollokal per stadsdelsnamndsomrade.
Forvaltningarna ska under 2017 utreda formen for erséttning till skolor for kultur- och
idrottsforeningars verksamhet i skollokaler, den sé& kallade skolkostnadsersattningen.

: Utfall Arsmaél :
Indikator 2016 2017 Period
g Andel elever i &k 8 som anser att de har inflytande i skolan 60 % 62 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Utbildningsnamnden, kulturndmnden, och SISAB ska i samverkan tillgangliggéra minsten  2017-01-01 2017-12-31
ny skollokal per stadsdelsnamndsomrade for civilsamhéllet i stadens bokningssystem
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras demokrati och inflytande

Forvantat resultat/Malbild

Demokrati och inflytande &r integrerat i det ordinarie arbetet. Skolans lokaler tillgangliggors
for civilsamhallet sa langt det ar méjligt. Alla elever och all personal garanteras lika stor
tillgang till verksamheten. Skolan samverkar med stadsdelsforvaltningarna i deras arbete med
lokal utveckling. Tillganglighet, demokrati och inflytande utvecklas genom att skolan
regelbundet kartlagger verksamhetens lokaler, form och innehall tillsammans med elever.
Uppfoljning gors utifran det stod som finns framtaget.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Upphandlingar kommer att genomforas enligt ndmndens plan for upphandling. Forvaltningen
deltar &ven i stadens centrala och gemensamma upphandlingar for att sakerstalla verksam-
heternas behov av varor och tjanster. Exempelvis samarbetar forvaltningen fortlépande med
serviceforvaltningen kring upphandlingen av livsmedel for att utveckla sortimentet och for att
sakerstalla att stadens miljomal och riktlinjer for skolmaltider uppnas.

Forvaltningen ska fortsétta att folja upp avtalstroheten inom forvaltningen samt leveran-
torernas foljsamhet mot avtal genom kvalitetsuppfoljningar av ingadngna ramavtal och lépande
seriositetskontroller.

Projekt Effektivt inkop avslutas i borjan av aret och inkop ska framover ske via stadens e-
handelssystem dar antalet varor och tjanster som ingar successivt ska utokas. Forvaltningen
ska vidareutveckla stodet till skolornas inkdpsansvariga genom riktad information och
kompetensutveckling. Aven kvalitetssakringen av grundskolornas lokalvard pa entreprenad
ska vidareutvecklas genom framtagande av stodmaterial och kompetensutveckling.

Utfall Arsmal KF:s

Indikator 2016 2017 Arsmal Period
v Andel elektroniska inkép - 75 % Tas framav  Tertial
namnd
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har ~ * 100 % Faststalls Ar
tagits fram 2017

--Utfall fér 2016 finns annu inte
* Ny indikator. Utfall for 2016 saknas

stockholm.se




Tjansteutlatande
g%ggkhOlmS Sid 53 (68)

Sarskilda redovisningar
Kvalitetsarbete

Stadens system for integrerad ledning och uppféljning av verksamhet och ekonomi (ILS)
omfattar hela koncernen Stockholms stad. Det ar i ILS-webben som namndens planer och
uppféljningar gors, bade pa forvaltningsniva samt skol- och forskoleniva. Uppfdljningar av
den arliga verksamhetsplanens resultat, utifran kommunfullmaktiges mal och indikatorer samt
namndens mal och indikatorer, gérs i namndens tertialrapporter och arliga verksamhets-
berattelse. Uppfoljningarna omfattar kunskapsresultat, vardegrundsresultat framst utifran
arliga brukarundersokningar och resultat av andra insatser.

Varje skola konkretiserar namndens mal genom egna enhetsmal i sina verksamhetsplaner.
Enheten foljer upp sina resultat i en tertialrapport under hdsten och i en verksamhetsberattelse
vid arets slut. Kvalitetsarbetet ska vara integrerat i det dagliga operativa arbetet under aret.
Infor skrivandet av tertialrapporterna far skolorna ett underlag med alla resultatmatt som ska
finnas med och som ocksa utgor indikatorer for att mata maluppfyllelsen. Genom ett
systematiskt kvalitetsarbete med tydliga enhetsmal, forvantade resultat, arbetssatt och
uppféljning/analys av dessa tydliggors vad som leder till effektiv resursanvandning och
utveckling av verksamheten. | formativt syfte far skolan pa olika satt aterkoppling pa sina
planer och uppféljningar.

Resultatdialoger &r en vasentlig del i det systematiska kvalitetsarbetet och genomfors varije ar
mellan respektive chef och rektor tillsammans med 6vriga i skolans ledning. | resultatdia-
logerna diskuteras skolans resultat, analys och atgarder. Forvaltningen genomfor dialoger
kring forskolans resultat med stadsdelsforvaltningarna utifran deras kvalitetsredovisningar.
Efter att samtliga resultatdialoger ar genomférda gors en uppfoljning pa aggregerad niva inom
respektive avdelning som ett led i att kunna gora ratt satsningar framat. Manga skolor har
ocksa egna resultatdialoger inom enheten.

Ett satt att utveckla enhetens kvalitetsarbete ar att delta i stadens kvalitetsutmérkelse och
forvaltningen ska framja mojligheten att dela med sig av och sprida goda exempel.

Utifran genomforda analyser av verksamheternas kvalitet har forvaltningen samlade resurser
for att utifran behov kunna ge olika former av stod. Det galler till exempel analysarbete,
utveckling av undervisningen, personalfragor eller ekonomi.

Ovriga fragor

Forberedelser for inforandet av eDok

Det elektroniska &rendehanteringssystemet eDok infors vid utbildningsforvaltningen 2018 och
under 2017 intensifieras forberedelsearbetet infor eDok. Ett inférandeprojekt behdver startas
och bemannas under andra halvaret.
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5. Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budgetram for utbildningsndamnden uppgar till 17 764,2 mnkr pa
kostnadssidan och 580,2 mnkr pa intaktssidan, netto 17 184,0 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgar till 100,0 mnkr.

Budgeten innebér en nettodkning med 904,6 mnkr jamfort med 2016, varav 643,2 mnkr avser
volymférandringar.

| budgeten ingar ett generellt effektiviseringskrav om 168,5 mnkr vilket motsvarar cirka
1,0 procent av nettobudgeten.

Forandringen i utbildningsndmndens forslag till budget, jamfort med budget och prognos
2016, beror framst pa okade prestationsersattningar da antal elever 6kar. Det beror ocksa pa
hojda schablonbelopp fran kommunfullméaktige med for forskola 1,5 procent, fritidshem

1,3 procent, fritidsklubb 1,6 procent, grundskola arskurs F-9 1,3 procent, grundsarskola

1,2 procent, gymnasieskola 1,3 procent och gymnasiesarskola 1,4 procent. | schablon-
hojningarna ingar kompensation for 6kade kostnader och effektiviseringskrav om 1,0 procent.

Kommunfullméktiges budget ger ndmnden vissa extra budgetanslag om totalt 16,2 mnkr. For
utbildning av fler forskolelarare &r 6kningen 3,4 mnkr av ett totalt anslag pa 25 mnkr och for
barnomsorg pa obekvam arbetstid ar 6kningen 6,2 mnkr av ett totalt anslag pa 16 mnkr.
Anslag avseende lararnatverk mot rasism och extremism samt insatser mot hedersrelaterat
vald i skolan, antivaldsutbildning uppgar till 5 mnkr. Ett anslag pa 1,6 mnkr avser insatser for
att 0ka andelen barn i forskolan inklusive utveckling av introduktionsforskolor.

Kommunfullméktiges budget innehaller dven extra satsningar som &r inkluderade i schablon-
beloppen. Inom schablon fér grundskola avsatts 8,5 mnkr for extra I6nesatsning for skolledare
och inom schablon for fritidshem avsétts 5,0 mnkr for programmering i fritidshem och
fritidsklubb.

Kommunfullmaktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna varen
2016. Budget till utbildningsndmnden fordelas med schabloner och med anslag, som &r
specifika belopp riktade till olika andamal. Schablonen avser att ticka merparten av
kostnaderna i verksamheten.

I kommunfullmaktiges budget berdknas foljande férandring av antalet schablongrundande
elever ske mellan 2016 och 2017:
e forskolan dkar med cirka 400 barn
fritidshem 6kar med cirka 700 elever
grundskolan 6kar med cirka 4 500 elever
grundsérskolan 6kar med cirka 10 elever
gymnasieskolan 6kar med cirka 1 300 elever
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e gymnasiesarskolan minskar med cirka 45 elever
Jamfort med kommunfullméktiges budget 2017 berdknas antalet schablongrundande
stockholmsbarn i verksamhetsplanen enligt nedanstaende sammanstalining:

Antal elever per verksamhet | KF2017 | VP2017 | Differens
Forskola, fristdende 20 418 20 170 -248
Fritidshem 38577 40 762 2185
Fritidsklubb 11 440 13 565 2125
Grundskola arskurs F-9 91 665 96 171 4506
Grundsarskola 856 879 20
Gymnasieskola 26 779 27 356 577
Gymnasiesérskola 402 414 12
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Prestationsforandringar (andringar i barn- och elevantal) som beréknas férandra budgeten
anges i manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret.

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 1.
Bilaga 2 innehaller av stadsledningskontoret sérskilt efterfragade budgetuppgifter. Samtliga
grund- och gymnasieskolor framgar i bilaga 4.

For att minska administrationen for skolorna/enheterna kommer de endast att behdva lamna in
manadsprognos vid atta tillfallen under aret. Manadsrapporteringen till namnd och stads-
ledningskontoret for ndmndens totala utfall kommer &ven fortsattningsvis ske vid tio tillfallen.

Budget per verksamhetsomrade 2017 samt jamférelse med 2015 och

2016
Justerad Prognos
Driftverksamhet, mnkr lz'l:)ff: budget oktcg>ber B: : 1g; t
2016 2016
Forskola 2309,9 23944 2411,6 24818
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 10 648,7 10 816,3 11 335,2 11 465,7
varav Grundskola inklusive fritidshem 10 389,7 10 429,4 10985,2 11 085,7
varav Grundsdrskola 259,0 386,9 350,0 380,0
Gymnasieskola och gymnasiesadrskola 2686,0 2752,8 2805,4 2877,2
varav Gymnasieskola 2507,3 2568,2 2607,4 2 696,3
varav Gymnasiesdrskola 178,7 184,6 198,0 180,9
Namnd och 6vergripande administration 256,5 335,1 305,7 359,3
Summa drift netto 15901,1 16 298,6 16 857,9 17 184,0
Investeringar 78,3 121,0 121,0 100,0

*Prestationsforandringar fér 2016 ingér inte i justerad budget for 2016. Prognos oktober 2016 &r cirka 670 mnkr.

| kommande avsnitt beskrivs ekonomiska forutsattningar for respektive verksamhetsomrade.
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stad

Forskola

Summa | Justerad | .. .
Mnkr Egen regi | Fristdende kg:::::n Ovrigt budget | budget mc:::(:?r{g

2017 2016

Peng och anslag 2792,8 2792,8 2713,3 79,5
Lokaler
Ovrig verksamhet -311,0 -311,0 -318,9 7,9
Summa budget 2792,8 -311,0| 2481,8| 23944 87,4
Andel i procent 112,5% -12,5% 100,0%

Utbildningsnamnden ansvarar for finansiering av fristaende forskoleverksamhet. Kommun-
fullmaktige beslutar arligen om belopp for peng till fristaende forskola. Schablonen ar till
2017 hojd med 1,5 procent. Budgeten for forskola baseras huvudsakligen pa schabloner per
inskrivet barn. Tilldelningen av schabloner till fristdende forskola baseras pa manadsvisa
avlasningar. Utdver schablonerna far namnden ett socioekonomiskt anslag och anslag for
myndighetsutdvning samt anslag for barnomsorg pa obekvam arbetstid. Anslaget for
barnomsorg pa obekvam arbetstid ar nytt for 2017 och har tillkommit beroende pa en ny
ersattningsmodell infor 2017. Anslaget galler for bade egen regi och for annan regi.

Den socioekonomiska tilldelningen per barn genereras utifran stadsdelen dar verksamheten &r
beldgen och utifran kriterierna inkomst, utbildningsniva och utlandsk bakgrund. Nytt fér 2017
ar aven att inom det socioekonomiska anslaget ingar 1,6 mnkr som avser insatser for att oka
andelen barn i forskolan inklusive utveckling av introduktionsforskolor.

Antalet stockholmsbarn i fristaende forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och allméan
forskola beraknas under ar 2017 uppga till 20 170 barn.

Huvuddelen av namndens budget for forskola avser ersattning till fristdende forskolor och
fristdende anordnare av pedagogisk omsorg. De fristaende forskolorna ersétts férutom med
peng ocksa med ett socioekonomiskt anslag per inskrivet barn samt med eventuella
tillaggsbelopp.

| budgeten ingar aven medel for bland annat samordning av forskolefragor, kompetens-
utveckling av barnskétare och forskollarare, sprakstod, inspektion och tillsyn samt e-tjanster.
Namnden har ett intaktskrav pa 376,4 mnkr avseende statshidrag for obekvam arbetstid,
maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundséarskola
Summa | Justerad | .. .
Mnkr Egen regi | Fristdende kg:::::n Ovrigt budget | budget mc:::(:?r{g
2017 2016

Peng och anslag 6708,2 2911,9 131,1 9751,2 9158,4 592,8
Lokaler 1465,9 1465,9 1400,2 65,7
Ovrig verksamhet 207,7 40,9 248,6 257,7 9,1
Summa budget 8 381,8 29119 131,1 40,9 | 11465,7| 10816,3 649,4
Andel i procent 73,1% 25,4% 1,1% 0,4% 100,0%

varav Grundskola

Peng och anslag 6480,7 2 815,3 111,1 9407,1 8 804,1 603,0
Lokaler 1437,2 1437,2 1370,0 67,2
Ovrig verksamhet 201,3 40,1 241,4 255,3 -13,9
Totalt grundskola 8 119,2 2815,3 111,1 40,1 | 11085,7 | 10429,4 656,3
Andel i procent 73,2% 25,4% 1,0% 0,4% 100,0%

varav Grundsdrskola

Peng och anslag 227,5 96,6 20,0 344,1 354,3 -10,2
Lokaler 28,7 28,7 30,2 -1,5
Ovrig verksamhet 6,4 0,8 7,2 2,4 4,8
Totalt grundsdrskola 262,6 96,6 20,0 0,8 380,0 386,9 -6,9
Andel i procent 69,1% 25,4% 5,3% 0,2% 100,0%

Generella ekonomiska férutsattningar for grundskola, grundsarskola och fritidshem
Schablonen fran kommunfullmaktige har hojts med 1,3 procent for samtliga arskurser i grund-
skolan. Namndens budget ar beraknad pa 4 500 fler elever an kommunfullméktiges budget,
varav 2 800 i egen regi och 1 700 i annan regi och kommunala skolor i annan kommun.

Grundskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgor 19,1 procent av schablonbudgeten,
jamfort med 18,9 procent 2016. Okningen beror pa hyresokningar som foljd av nya objekt och
pa okade kostnader for projektering och konsulter.

Schablonen fran kommunfullmaktige for fritidshem har hojts med 1,3 procent for arskurs F-3
och med 1,6 procent for arskurs 4-6.

Grundsarskolas schabloner fran kommunfullméktige avseende schablon for undervisning,
skolskjutsschablon och tillaggsschablon for sarskoleelever i fritidshem har hojts med

1,2 procent. Ut6ver héjningen har en omfordelning skett mellan schablon och anslag for
myndighetsutdvning. Grundsérskola finansieras genom en grundschablon for elever i behovs-
grupp 1. For elever i behovsgrupp 2-4 utgar grundschablon plus ett tillagg utifran behovs-
grupp. Nar det géller elever i behovsgrupp 5 utgar erséttning for den totala kostnaden for
eleven, det vill sdga dven for kostnader utover vad som tdcks inom grundschablon och
tilldggsschablon fér behovsgrupp 4.
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Elevavlasningar avseende grundskola, forskoleklass, grundsarskola och fritidshem sker
manadsvis. Det galler for bade fristdende skolor och skolor i egen regi. Avlasningstillfallena
infaller den 15 varje manad med féljande undantag: den 31 augusti sker avlasningen avseende
juli och augusti. Avlasningen den 15 november avser &ven december.

Strukturerséattning

Strukturersattningen for grundskola uppgar till 1 843,2 mnkr och utgor totalt 19,6 procent av
grundskolans grundersattning som bestar av schabloner och strukturerséttning. Anslaget ska
bland annat tacka kostnader for socioekonomisk ersattning samt tillaggsbelopp/verksamhets-
stod for elever med behov av omfattande sérskilt stod.

For modersmal avsatts 240,0 mnkr, vilket bygger pa en erséttning om 9 600 kr/elev och ar.
Det &r samma ersattning som 2016. Erséttningen framgar av bilaga 5.15. Av strukturersétt-
ningen avsdtts dven 10,0 mnkr till ersattning for nyanlanda elever i forberedelseklass.

Strukturersattningen ska ocksa finansiera ersattning for stockholmselever vid statliga special-
skolor som Manillaskolan och Hallsboskolan, kommundvergripande verksamhet, elevfor-
sékringar och verksamhetsforlagd utbildning, vilket motsvarar en kostnad om 70,5 mnkr.

Inom ramen for respektive egen regis och fristaende skolors socioekonomiska ersattning
avsétts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts for elever i CSI-grupper,
RH-klasser pa Skanskvarnsskolan och fristaende resursskolor.

Anslaget for tillaggsbelopp/verksamhetsstod bedéms kunna ligga kvar pa nuvarande niva,
350,0 mnkr. Ersattningsnivaerna framgar av bilaga 5.4 och &r pd samma niva som 2016.

Resterande 1 173,7 mnkr fordelas till skolor i egen regi och till fristdende enligt den
socioekonomiska modellen.

Socioekonomisk erséttning

Den socioekonomiska ersattningen fordelas utifran antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot féljande variabler: invandringsar, vardnadshavares uthildningsbakgrund, om
vardnadshavare uppbéar ekonomiskt bistand, familjesituation, skolmiljo samt boendemiljo.
Indexet beréknas for samtliga skolor som har minst tio stockholmselever.

Nytt fran 2016 var att hansyn tas till nyanlandas HDI-faktor for att fa en mer rattvisande
modell. Med HDI avses Human Development Index och ar ett index for att jamfora vélstandet
i olika lander. Den bygger pa tre indikatorer: forvantad livslangd, utbildningsniva och BNP. |
lander med hogt HDI har eleverna en hogre utbildningsniva an i lander med lagt HDI.

For att inte variationerna for skolorna ska bli for kannbara mellan aren, kommer ett glidande
medelvérde att anvandas som bygger pa de tre senaste arens index.
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Skolor som Gppnar under aret och inte ar med i underlaget for berakningen av de olika
variablerna, tilldelas en ersattning motsvarande genomsnittet per elev for respektive drifts-
form i det stadsdelsnamndsomrade dar skolan ar belagen. Fristaende skolor belagna utanfor
Stockholms stad tilldelas genomsnittsersattningen per elev for samtliga fristaende skolor
utanfoér Stockholm.

Ersattning for nyanlanda

Skolor som tar emot nyanlédnda elever som &r bosatta i Stockholms stad ersatts med grund-
peng och strukturerséttning pa samma villkor som elever som inte &r nyanlanda. Fran 2016
infordes ytterligare erséttning for nyanlanda elever enligt foljande:

1. For asylsokande elever i arskurs F-9 som &r inskrivna efter den 1 januari 2015 ersatts
skolor med 40 000 kr per elev/ar. Ersattningen finansieras av statsbidrag som soks fran
Migrationsverket. Krav for att skolorna ska fa ersattning ar att uppgifter finns om
elevernas dossiernummer/LMA-kortsnummer.

2. For 6vriga nyanlanda elever i arskurs F-9 som é&r inskrivna efter den 1 januari 2015
ersatts skolor med 20 000 kr per elev/ar. Ersattningen finansieras dels av statshidrag for
papperslésa och dels av anslag av medel for strukturersattning.

Avlasning for ovanstaende sker tva ganger per ar, 15 mars och 15 oktober. Se bilaga 5.5.

Ersattningarna for nyanlanda ar en 6vergangslosning och galler for aren 2016 och 2017.
Under 2016 har forvaltningen pabdrijat ett arbete for att ta fram en differentierad modell for
nyanlandpeng som beréknas kunna inféras under 2018.

Oppen fritidsverksamhet

Kommunfullméktiges schablon for fritidsklubbar har hojts fran 6 800 kr/elev till 6 900 kr/elev
2017, en hojning med 1,5 procent. Samma belopp kommer att fordelas ut till skolorna.
Ersattningen galler endast for barn folkbokférda i Stockholm.

Grundskola och fritidshem i egen regi

Kommunfullméktige har hojt schablonerna till grundskolan med 1,3 procent. Hojningen av
elevpengen till egen regis grundskolor féreslas bli densamma som fullméktiges schablon-
hojning, det vill sdga 1,3 procent och pengen uppgar da till 73,5 procent av schablonen.

For fritidshem &r hojningen av schablonerna 1,3 procent for arskurs F-3 och for arskurs 4-6 ar
hojningen 1,6 procent. Pengen till fritidshem foreslas hojas lika mycket som kommun-
fullméktiges hojning och utgor da 73 procent av schablonen. Elevpeng for grundskola,
fritidshem med mera framgar i bilaga 5.1.

Liksom 2016 finns medel avsatta for samordning av arbetet med nyanlénda elever.
Utbyggnaden av mottagandeenheten Start Stockholm innebér att de kan ta emot samtliga
nyanlénda elever i Stockholm.
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Centrala grupper med sarskild inriktning

CSlI-grupperna finansieras med skolpeng, socioekonomiskt tillaggsbelopp, verksamhetsstod
samt eventuell erséttning for modersmal. Dessutom avsétts medel inom ramen for egen regis
socioekonomiska belopp for att finansiera merkostnader for skolskjuts. Antalet platser i
stadens CSI-grupper uppgar till cirka 210 stycken fordelade pa 13 grupper.

Ovrigt i budget 2017
For myndighetsutdvning inom grundsérskolan har en omférdelning om 2,9 mnkr gjorts
mellan schablon och anslag for myndighetsutévning.

Central hantering av barnomsorg pa obekvam arbetstid kommer att utforas pa forskoleavdel-
ningen, detta finansieras 2017 delvis av minskade schabloner pa fritidshem med 6,0 mnkr.

Utmaningar 2017

For narvarande pagar en ny upphandling gallande skolskjutsar. Den beraknas bli betydligt
kostsammare &n tidigare avtal, for grundskolan berdknas 6kade kostnader om cirka 40 mnkr
vilken foreslas finansieras inom ramen for strukturersattningen. For elever som gar i statliga
specialskolor, framst Manillaskolan och Hallsboskolan, utgar inga schabloner fran
kommunfullméktige. Dessa kostnader finansieras inom ramen for strukturerséttningen och
beréknas 2017 6ka med cirka 10 mnkr till 35 mnkr. Det innebér att ytterligare 50 mnkr
kommer att tas fran strukturersattningen for 2017 och darmed minskar summan som blir kvar
att fordela till skolorna i socioekonomisk ersattning.

Schablonhgjningen fran kommunfullméaktige for ar 2017 ar 1,3 procent, vilket ar lagre &n
tidigare ar. Skolorna maste anpassa sina kostnader efter nivan pa penghdjningen.

Fordelning av profilbidrag

Skolor som av utbildningsnamnden fatt uppdrag utéver den ordinarie skolverksamheten, kan
erhalla ett extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag for kommundvergripande verksamhet.
Bidraget faststalls arligen i namndens verksamhetsplan.

Bidrag per skola (i mnkr) 2016 2017
Vasa Reals skola 0,9 1,0
Hillelskolan 0,7 1,6
Nordiska skolspelen 0,3 0,3
Kungliga Svenska Balettskolan 7,5 7,5
Adolf Fredriks musikklasser 0,2 0,2
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 0,0 0,1
Romsk kulturklass 0,8 0,8

Nordiska skolspelen anordnas i Stockholm vart fjarde ar och da avsatts ett hogre belopp for
detta. Anslaget 6vriga ar ska endast tacka kostnader for resor till det nordiska land som é&r
vard for spelen. Nar det galler bidraget till de judiska klasserna pa Hillelskolan och Vasa Real
har det gjorts en ny fordelning. Totalt har anslaget till de tva skolorna héjts med 1,0 mnkr och
uppgar sammanlagt till 2,6 mnkr for 2017. Erséttningen ar fordelad utifran antal elever och
det innebadr att till Vasa Real blir ersattningen 1,0 mnkr och till Hillelskolan 1,6 mnkr. Den

stockholm.se



ety Tjansteutlatande

okade ersattningen beror framfor allt pa att Hillelskolan har haft 6kade kostnader for
bevakning.

Fristaende grundskola och grundskola i annan kommun

Kommunfullmaktige beslutar arligen om peng till fristaende grundskola, fristaende fritidshem
och internationella skolor. Belopp framgar av bilaga 6 i kommunfullméaktiges budget.
Interkommunal ersattning framgar av bilaga 5.2 i denna verksamhetsplan.

Grundsarskola i egen regi

Schablonen fran kommunfullmaktige for grundsarskola och skolskjuts grundsarskola ar hojd
med 1,2 procent samt minskad pa grund av att omfordelning skett mellan schablon och anslag
for myndighetsutévning. Omfordelningen gor att en storre andel av schablonen kan delas ut
som peng till grundsérskola i egen regi. Mellan 88 och 96,0 procent av schablonen beroende
pa arskurs och behovsgrupp betalas ut som peng till egen regi. Det innebér att peng till egen
regi héjs med mellan 2,6 och 5,1 procent jamfoért med 2016. Tillagg for skolskjuts 6kar med
mellan 4,3 och 4,4 procent jamfért med 2016 da andelen av schablonen som delas ut 6kar fran
95 till 100 procent.

Tillagg for fritidshem hdjs med 1,2 procent, vilket motsvarar kommunfullmaktiges hojning av
schablonerna. Tillaggspengen for fritidshem utgor da 95,0 procent av schablonen.

Fristaende grundsarskola och grundsarskola i annan kommun

Till fristdende grundsérskolor utgors peng av schablonen och ett tillagg pa 6 procent for
momskompensation. Ersattningen till fristdende grundsarskolor framgar av bilaga 5.7. For
stockholmselever i andra kommuners grundsarskola betalar ndmnden den faktiska kostnaden.
Interkommunal ersattning framgar av bilaga 5.3.

Skolskjuts
Skolskjutspengen till grundsarskolor i egen regi &r 100 procent av schablonen.

Den faktiska kostnaden for skolskjuts till fristaende grundsarskolor och till andra kommuners
grundsarskolor betalas av utbildningsforvaltningen centralt.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola
Summa | Justerad | .. .
Mnkr Egen regi | Fristdende kg:::::n Ovrigt budget | budget mc:::(:?r{g
2017 2016

Peng och anslag 889,6 1188,0 364,6 2442,2 2299,6 142,6
Lokaler 351,3 351,3 357,3 -6,0
Ovrig verksamhet 61,4 22,3 83,7 95,9 -12,2
Summa budget 1302,3 1188,0 364,6 223| 2877,2| 27528 124,4
Andel i procent 45,2% 41,3% 12,7% 0,8% 100,0%

varav Gymnasieskola

Peng och anslag 834,4 1110,1 335,6 2280,1 2134,8 145,3
Lokaler 334,3 334,3 338,7 -4,4
Ovrig verksamhet 60,6 21,3 81,9 94,7 -12,8
Totalt gymnasieskola 1229,3 1110,1 335,6 21,3 2 696,3 2568,2 128,1
Andel i procent 45,6% 41,2% 12,4% 0,8% 100,0%

varav Gymnasiesdérskola

Peng och anslag 55,2 77,9 29,0 162,1 164,8 -2,7
Lokaler 17,0 17,0 18,6 -1,6
Ovrig verksamhet 0,8 1,0 1,8 1,2 0,6
Totalt gymnasiesdrskola 73,0 77,9 29,0 1,0 180,9 184,6 -3,7
Andel i procent 40,4% 43,1% 16,0% 0,6% 100,0%

Kommunfullméktige har hojt schablonen till gymnasieskola med 1,3 procent.

Gymnasieskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgér 19,0 procent av schablon-
budgeten och interkommunal ersattning, jamfort med 20,8 procent ar 2016. Minskningen
beror pa lagre rantekostnader samt omfordelningen av lokalkostnader mellan gymnasieskolan
och vuxenutbildning.

Namndens budget &r beraknad pa 577 fler elever an kommunfullmaktiges budget.

Schablonen for gymnasiesarskola samt skolskjutsschablon for gymnasiesérskola har hojts av
kommunfullméktige med i snitt 1,4 procent. Gymnasiesérskola finansieras genom en grund-
schablon for elever i behovsgrupp 1. For elever i behovsgrupp 2-4 utgar grundschablon plus
ett tillagg utifran behovsgrupp. Nar det galler elever i behovsgrupp 5 utgar ersattning for den
totala kostnaden for eleven, det vill sadga dven for kostnader utéver vad som tacks inom
grundschablon och tillaggsschablon fér behovsgrupp 4. Dessutom finansieras skolskjuts-
kostnader med en skolskjutsschablon som ocksa ar indelad i behovsgrupp 1 till 5.

Sprakintroduktion

For nyanlanda elever erbjuder gymnasieskolan sprakintroduktionsklasser med sarskild
programpeng, se bilagorna 5.8 —5.10 b. Liljeholmens gymnasium &ar en skolenhet med
specifikt uppdrag att erbjuda nyanlanda att paborja sina studier inom sprakintroduktion.
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Prislista for gymnasieutbildning i Stockholms lan

Stockholms stad tillampar de av KSL forslagna gemensamma prislistorna for nationella
gymnasieprogram i Stockholms lén, programinriktat individuellt val samt interkommunal
ersattning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning. Priserna redovisas i bilaga 5.9 for
fristaende gymnasieskola, respektive 5.10 a mellan kommuner, samt bilaga 5.15 for
modersmalsundervisning. Priserna har hojts med 1,8 procent jamfért med 2016 for
gymnasieprogram och 43,0 procent for modersmalsundervisning.

KSL:s rekommendation tillampas avseende interkommunal ersattning for elever som gar i
klass med horselanpassning.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen individuella alternativ
och yrkesintroduktion, International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare eller
reseersattning. Ersattningsbelopp beraknas pa samma grunder som for kommunens egna
gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

For programmet Estetisk spetsutbildning i musik (yrkesmusiker) pa Sodra Latin faststalls
priset av Skolverket och justeras med skolindex. Skolverket godké&nner och prissatter dven
andra sarskilda varianter pa vissa nationella program pa andra gymnasieskolor.

Programpeng for programinriktat individuellt val

Programpengen for introduktionsprogrammet programinriktat individuellt val bestar av en
ersattning som motsvarar det yrkesprogram som programmet ar inriktat mot, samt en del som
avser det stod som eleven behover for att uppna behdrighet for yrkesprogrammet. Eleven ska
hogst behova lasa tva amnen for att na behdrighet. Ersattningen ska galla i hogst ett ar.
Darefter galler elevpengen for respektive yrkesprogram. Beloppen framgar i bilagorna.
Beloppet for elever som laser in grundskolans engelska likstélls med ovanstaende belopp.

Enligt forslag fran KSL, sa galler den gemensamma lansprislistan for de nationella
programmen aven for prissattningen av programpengen for programinriktat individuellt val
for fristaende skolor och for interkommunala elever inom samverkansomradet. En enhetlig
ersattning forenklar relationerna mellan kommunerna och de fristaende gymnasieskolorna
samt skapar tydlighet och en enklare administration.

Strukturersattning och andra tillaggserséattningar till gymnasieskolor

N&mnden tilldelas en strukturersattning som innefattar socioekonomiskt tillaggsbelopp,
verksamhetsstod/tillaggsbelopp, verksamhetsforlagd utbildning, modersmalsutbildning,
elevforsakringar med mera. Strukturersattningen uppgar till 142,7 mnkr.

Det socioekonomiska anslaget berdknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler dar
elevens meritpodng vager tyngst. Syftet med anslaget ar att ge alla elever samma mojligheter
att uppna gymnasieskolans mal. Socioekonomiskt tillaggsbelopp fordelas enligt samma
principer till skolor i egen regi och fristaende skolor pa program som inte omfattas av den
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gemensamma prislistan. Beloppet for socioekonomiskt anslag uppgar till totalt 73,8 mnkr. For
skolor som omfattas av KSL:s gemensamma prislista kommer ett strukturtillagg att betalas ut
baserat pa meritvardet i arskurs 9. For detta andamal har 19,0 mnkr avsatts.

For verksamhetsstod/tillaggsbelopp till Stockholms gymnasieelever avsétts 38,0 mnkr.

For elever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 4 800 kr for gymnasieskolor i
egen regi, se bilaga 5.13. For fristaende skolor och skolor inom det lansgemensamma
samarbetet kommer Stockholm att 2017 folja KSL:s rekommendationer om tillaggsbelopp om
8 322 kr. Den totala kostnaden for modersmalsersattning beréknas bli 10,6 mnkr.

Gymnasieskolor i egen regi
Programpeng till gymnasieskolor i egen regi 6kar med 1,3 procent och framgar av bilaga 5.8.
Snittpengen for gymnasieskola i egen regi utgor 73,2 procent av schablonen.

For sommarskola som bedrivs vid Blackebergs gymnasium, Thorildsplans gymnasium och
Ross Tensta gymnasium avsatts 9,1 mnkr. Antalet elever pa sommarskolan 6kar.

Kungsholmens vastra gymnasium och Thorildsplans gymnasium erbjuder gymnasial utbild-
ning for elever med horselnedséttning. For dessa klasser foreslas skolorna fa ett fast anslag,
utéver programpeng. For interkommunala elever foreslas ett tillaggsbelopp utver det
nationella programpriset, vilket framgar av bilaga 5.10 a och 5.10 b.

Bromma gymnasium, RgRh-gymnasium och Midsommarkransens gymnasium har erhallit
godkannande av Skolverket for att bedriva nationellt godkand idrottsutbildning (N1U). Elever
antagna till NIU &r berattigade till de sarskilda tillaggsanslagen for lagidrott alternativt
individuell idrott.

Med anledning av de higa fasta kostnaderna for dansutbildningen pa Kungliga Svenska
Balettskolan har namnden valt en erséttningsmodell dar skolan erhaller ett hogt fast anslag i
kombination med en lagre elevpeng. Det leder till en minskad ekonomisk sarbarhet for
utbildningen da skolan inte har majlighet att sjalv paverka antalet elever som radet for
dansarutbildning antar till utbildningen.

Vid faststéllandet av den interkommunala ersattningen till Kungliga Svenska Balettskolan
maste hansyn tas till hur mycket statsbidrag som lamnas, men &ven till hur manga elever som
det av staten utsedda Radet for dansarutbildning valjer att ta in till arskurs 4 och 7 i
grundskolan och arskurs 1 i gymnasieskolan. Beloppen framgar av bilaga 5.10.a och 5.10.b.
Beroende pa elevantalsutvecklingen kan den interkommunala ersattningen for danseleverna
behova justeras hostterminen 2017.

Till Tensta Community Center avsétts 2,0 mnkr.
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For Vetenskapens Hus och verksamheten Ung Foretagsamhet avsatts 2,0 mnkr.

Utmaningar 2017

Flera gymnasieskolor i egen regi redovisar underskott under 2016. Gymnasieskolornas stora
utmaning 2017 &r att fortsatta hantera den personalomstallning som har uppkommit genom
elevminskningarna under tidigare ar och samtidigt tillgodose elevernas programoénskemal med
bibehallen kvalitet. Skolorna maste fortsatta att aktivt anpassa sina organisationer och
arbetssatt till forandrat elevunderlag.

En stor utmaning fér gymnasieskolorna ar att minska avhoppen fran gymnasieskolan och ¢ka
antalet elever som genomfor gymnasieutbildning pa hogst fyra ar. Sarskilt mot bakgrund av
ett 6kat mottagande av nyanlanda elever.

De gymnasieskolor som har eller prognostiserar underskott ska ta fram en atgardsplan.
Atgardsplanen foljs I6pande upp i samband med utvecklingsdialoger med skolornas
ledningsgrupper samt i utvecklingssamtal med rektor.

Fristaende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun

For program som omfattas av den lansgemensamma prislistan kommer denna att tillampas.
For 6vriga program beréknas bidrag pa samma grunder som fér kommunens egna gymnasie-
skolor, se bilaga 5.9.

Inom Stockholms lan kommer den gemensamma prislistan att tillampas mellan kommunerna.
Belopp for interkommunal erséttning till gymnasieskola utanfér Stockholms lan samt for
elever fran andra kommuner utanfor Stockholms lan i Stockholms skolor i egen regi, se bilaga
5.10 b.

Gymnasiesarskola i egen regi

FOr egen regi &r den genomsnittliga 6kningen av peng 1,4 procent inklusive skolskjutspeng, se
bilaga 5.12. Det innebér en hojning med samma niva som schablonen fran kommunfull-
maéktige. Antalet elever i egen regi berdknas minska med ett tiotal elever jamfért med 2016.
For alla gymnasiesarskoleelever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 4 800 kr, se
bilaga 5.15.

Fristdende gymnasiesarskolor och interkommunala elever

Lokalkostnaderna paverkas 2017 av minskade rantekostnader som minskar forvaltningens
hyreskostnad. Det innebér lagre lokalkostnader foér gymnasiesarskolan och lagre centrala
kostnader per elev. Den forandringen resulterar i att elevpengen (grund- och tilldggsbelopp)
till fristdende skolor och interkommunala elever 6kar med i genomsnitt 1,3 procent, se bilaga
5.11 och 5.12. For alla elever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 4 800 kr, se
bilaga 5.15.
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stad

Kostnader for skolskjuts forvantas att 6ka med cirka 30 procent jamfort med prognosen for
2016 med anledning av ett nytt avtal.

Namnd och 6évergripande administration

. Annan . Summa | Justerad Okning/
Mnkr Egen regi | Fristaende kommun Ovrigt budget budget e
2017 2016

Peng och anslag

Lokaler 21,8 21,8 19,9 1,9
Ovrig verksamhet 337,5 337,5 315,2 22,3
Summa budget 359,3 359,3 335,1 24,2
Andel i procent 100,0% 100,0%

Budgeten omfattar namndverksamhet, ledning, information, ekonomi- och personal-
administrativt stod, strategiska IT-fragor och andra forvaltningsgemensamma kostnader som
inte enkelt kan hanforas till nagon verksamhet. Utbildningsndamnden har fortsatt ansvar for
elevforsakringar och kopieringskostnader for stadens samtliga utbildningsformer.

Budget for 6vergripande verksamhet har 6kat med 24,2 mnkr, jamfort med justerad verk-
samhetsplan 2016, och uppgar till 359,3 mnkr. Okningen beror framst pa att budgetmedel
flyttats fran verksamhet for grundskola och gymnasieskola till verksamhet for namnd och
dvergripande.

| 6vergripande verksamhet ingar budget for drift och forvaltning av skolplattformen,
administrativa personalkostnader, stadsévergripande IT-kostnader, ndmnddvergripande
projekt och kompetensutveckling.

Investeringar
Namndens investeringsram for 2017 uppgar till 100,0 mnkr, vilket &r en 6kning med
10,0 mnkr fran 2016.

Fordelningen av investeringsmedlen utgar fran parametrarna antal elever pa skolorna, behovet
av nyetableringsstod samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det
elevrelaterade investeringsutrymmet fordelas direkt till skolorna i budgeten, medan resten
fordelas till verksamhetsavdelningarna, som under aret och i samrad med ekonomienheten
beslutar om fordelningen av dem utifran inkomna ansokningar och aktuella riktlinjer. Kort-
och langsiktiga drift- och underhallskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten.
Alla investeringar bedoms utifran kriterierna en likvardig skola, elevernas larande, 6kad
konkurrenskraft och dkad kostnadseffektivitet. Vid ansdkningar om medel ska rangordning
och prioritering av investeringarna goras av enheten/avdelningen. Se bilaga 8 a och 8 b.
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Kapitalkostnaderna beraknas uppga till 82,1mnkr. Kapitalkostnader som harror fran
investeringar kopplade till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, 6vriga
kapitalkostnader bar enheterna sjélva.

Resultatenheter och anslagsenheter

Utbildningsforvaltningen foreslar att namnden beslutar om resultatenheter i enlighet med
bilaga 2. Inrdttandet av nya resultatenheter sker under forutsattning av att de i bokslutet inte
redovisar ett underskott. Regler avseende resultatenheter finns i bilaga 6. Anslagsenheter ska
ha en atgardsplan dar det framgar hur enheterna ater ska fa en ekonomi i balans och na
resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgar av bilaga 3.

Antalet resultatenheter i grundskoleverksamheten berdknas 6ka med 11 enheter och kommer
da att uppga till 114 stycken 2017. Féljande anslagsenheter foreslas bli inrattade som
resultatenheter 2017; Beckombergaskolan, Hogalidsskolan, Kungsholmens grundskola,
Lillholmsskolan/Ekholmsskolan, Midsommarkransens skola, Ragsveds grundskola,
Slattgardsskolan, Solbergaskolan, Sédra Angby skola, Trollbodaskolan, Ostermalmsskolan.

Dessutom foreslas Fagersjoskolan/Magelungsskolan delas upp i tva resultatenheter.
Nybohovsskolan som idag bildar en resultatenhet med Ekensbergsskolan féreslas bli en egen
resultatenhet. Ekensbergsskolan foreslas da istéllet bilda en resultatenhet med
Blommensbergsskolan.

En resultatenhet berdknas till 2017 6verga till att bli anslagsenhet och det ar Géardesskolorna.
Den foreslas dessutom bli delad i tva enheter; Gardesskolan och Hjorthagens skola. Antalet
anslagsenheter beraknas da uppga till sex enheter.

Inom gymnasieskola foreslas fem skolor bli inrattade som resultatenheter 2017; Kungs-
holmens Vastra gymnasium, Spanga gymnasium, Stockholms hotell- och restaurangskola,
Stockholm Science & Innovation School och Skolslussen. Gymnasieskolan beréknas att ha
sammanlagt 20 resultatenheter 2017.

Inom gymnasieskolan foreslas tva nya anslagsenheter: Studerandeboende Kungsholmen och
P A Fogelstroms gymnasium som beréknas starta sin verksamhet hosten 2017. Gymnasie-
skolan beréknas ha 12 anslagsenheter, inklusive Studerandeboende Skéarholmen (fére detta
elevboende Gula Huset) och Campus Konradsberg.

Betydande projekt som inte &r investeringar
Projektet Skolplattform Stockholm &r betydelsefullt for IT-utvecklingen inom utbildnings-

namndens ansvarsomrade. Projektet har i samband med kommunstyrelsens beslut om
tertialrapport 2 2016 flyttats fran utbildningsnamnden till kommunstyrelsen.
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Omslutningsférandringar

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska namnden redovisa férandrad
omslutning till foljd av 6kade externa intakter for bland annat statsbidrag och forséljning av
verksamhet. Omslutningsforandringarna i namndens verksamhetsplan uppgar till totalt

1 279,1 mnkr. En specifikation av omslutningsférandringarna finns i bilaga 2.
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