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Sammanfattning av uppféljningsrapport fem
fristaende forskolor 2016

@, Samtliga fem forskolor ligger resultatmissigt 6ver kommunsnittet inom samtliga

malomraden i foraldraenkaten 2016.

»#  Brister i barnsikerheten betriffande hillskydd pa spis, grind i trapp samt

N/

korrekt telefonnummer pa barnvistar dr nu atgardade pa samitliga forskolot.

2, Arbetet med att utveckla dokumentationsarbetet dr dtgardat pa forskolorna
Kryddan och Vintergatan.

(}f Bristen gillande Breviks Oppettider har dtgirdats.
Samtliga fem forskolor har vidtagit atgarder fOr att ritta till huvuddelen av de

utvecklingsomraden som identifierades i tillsynen 2015. Dock aterstar vissa

utvecklingsomriden pa 3 av forskolorna.

‘ Bristen vad giller forskolan Breviks intag av ettaringar kvarstat.
(Skollagen 8 kap. 5§)

Kvalitetsnivaer ér visualiserade genom firgsittning:
<>,9 Vitt innebir att 4tgarder har vidtagits fOr att ritta till utvecklingsomride/brist.
¢, Gront innebir en stark sida hos verksamheten och kan utgéra ett gott exempel

for andra.

\/4 Gult innebir att verksamheterna hat omriden som kan utvecklas.

\?/ Rott innebir att verksamheterna uppvisar brister som behover dtgirdas.




1 Syfte

Kommunstyrelsen faststiller arligen en granskningsplan fér fristiende och
kommunal verksamhet. T den framgar att férskolorna, oavsett huvudman,
granskas (tillsyn nar det giller fristdende forskolor) vart tredje ar. En
uppfoljning av verksamheterna genomférs mellan granskningarna.

Denna rapport dr en uppfoljning av den tillsyn som gjordes av fem fristiende
torskolor varen 2015.

Syftet med uppfoljningsrapporten ir att ge en nuldgesbeskrivning av
verksamheterna som dr kopplad till féregaende tillsyn och did med konstaterade
utvecklingsomriden/brister i fokus. Nuldgesbeskrivningarna bygger pa
egenrapportering som ar inlimnad av forskolecheferna. Rapporteringen som

limnats foljs upp i nastkommande tillsyn.

Uppfdljningen har gjorts av kvalitetsenheten, avdelningen medborgarfokus som

tillhor kommunstyrelseférvaltningen.

2 Metod

Uppfoljningen grundas pa inlimnade uppgifter frin forskolecheferna och

samverkan med verksambhetsstrategen pa barn- och utbildningsférvaltningen.

Rapporteringen frin forskolecheferna har haft fokus pa:
¢ uppfoljning av resultaten 1 tillsynsrapporterna frin 2015

e att registerutdrag! finns f6r de som ir anstillda i verksamheten.

Dessutom ingar 1 uppfdljningen:
¢ dokumentgranskning
® analys av f6rildraenkiter och inkomna synpunkter frin medborgarna
e intervju med rektor och arbetslagsledare pd forskolan Vintergatan
e Forelagganden, anmirkningar utfirdade av barn- och

utbildningsférvaltningen.

Rapporten laimnas over till barn- och utbildningsforvaltningen som avgor vilka
itgarder som verksamheterna eventuellt behover vidta. Rapporten presenteras

darefter 1 barn- och utbildningsndmnden.

! Huvudmannen ansvarar for att all personal som anstills i verksamheten limnar
registerutdrag fran rikspolisstyrelsen ur det register som fors enligt lagen om
belastningsregistret till huvudmannen. (Skollagen 2 kap 31 §).



3 Resultat 2015 och uppféljning 2016

Resultaten anges enligt foljande fargskala:

|:| Atgérder bedoms ha vidtagits for att ritta till utvecklingsomrade/brist.

[ ] Kvarstir som utvecklingsomride.

B Brist som behover atgirdas.

Forskola: Brevik

Resultat 2015 — Tillsynen avslutades
2015-05-13.

Resultat 2016 — Uppgifter limnade av
forskolechef.

Foraldrarna behover informeras om

forskolans rutiner for frukost.

Utdrag ur belastningsregistret.

Frukost serveras l6pande 07.00-07.30.
Frukosttiden kan komma att utokas med
tidigare start da forskolan tidigareligger
starttiden till 06.30. Foéraldrarna har vid
flera tillfallen informerats om forskolans

frukostrutiner.

Detta atgirdades 2015-06-05.

Utdrag finns for samtlig personal som

behover uppvisa utdrag.

Forskola: Klinten

Resultat 2015 — Tillsynen avslutades
2015-03-31.

Resultat 2016 — Uppgifter limnade av
forskolechef.

Antalet barn/arsarbetande forskollarare
overstiger saval rikssnitt som kommunsnitt.
(29 batn/érsarbetande forskolldrare)

Antalet utbildade forskollarare ar detsamma
som vid féregaende tillsyn. Ovriga
pedagoger har genomgitt
kompetensutveckling inom
montessoripedagogik, vilket enligt
forskolechefen gor att forskolan har
kompetens att kunna bedtiva en
verksamhet av god kvalitet.
Kvalitetsenheten konstaterar att andelen
forskollarare ar detsamma som vid

tillsynen.

I samband med uppfoljningen som
genomfordes varen 2014 konstaterades det att
den pedagogiska dokumentationen var ett
utvecklingsomride. Detta kvarstar.

Forskolan har efter foregaende uppfoljning
och tillsyn tagit fram detaljerade skriftliga
rutiner for arbetet med den pedagogiska

dokumentationen.

Kvalitetsenheten har tagit del av forskolans




torbittrade rutiner gillande

dokumentation.

I samband med uppfdljningen som

genomfordes varen 2014 konstaterades det att

det systematiska kvalitetsarbetet var ett

utvecklingsomride. Detta kvarstar till viss del.

Forskolan har efter foregiende uppfoljning
och tillsyn tagit fram detaljerade skriftliga
rutiner for hur det systematiska

kvalitetsarbetet ska bedrivas.

Kvalitetsenheten har tagit del av férskolans
forbattringar gillande det systematiska

kvalitetsarbetet.

I skollagen (2010:800) framgér att ”som rektor
eller forskolechef far bara den anstéillas som genom
utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt”.
Bedomningen ir att forskolechefen uppfyller
kravet nir det giller pedagogisk insikt genom
erfarenhet. Det dr oklart om forskolechefen
uppfyller kravet nir det giller pedagogisk

insikt genom utbildning.

Barn- och utbildningsforvaltningen anger i
tjansteskrivelse (2015/BUN 0078) med
anledning av bedomningen i
tillsynsrapporten, att det ar den enskilde
huvudmannen som bedémer
behorighetskraven for forskolechefen.
Huvudmannen for forskolan Klinten gor
bedémningen att forskolechefens
erfarenheter kompenserar avsaknaden av

formell utbildning.

Utdrag ur belastningsregistret.

Utdrag finns for samtlig personal som

behéver uppvisa utdrag.

Forskola: Kryddan

Resultat 2015 — Tillsynen avslutades
2015-03-12.

Resultat 2016 — Uppgifter limnade av
forskolechef.

Antalet barn per forskollirare (atsarbetare)

overstiger saval rikssnitt som kommunsnitt.

Forskolan har efter foregiende tillsyn
informerat barn- och
utbildningsforvaltningen om att den
vikarierande forskolechefen/forskollararen

slutat och att ny ska rekryteras.

Kvalitetsenheten noterar att férskolan 1
nuldget saknar bade en forskolechef och
torskollirare.
Ut skollagen 2010:800:
Det pedagogiska arbetet vid en forskoleenbet ska
ledas och samordnas av en forskolechef. Som
forskolechef far bara den anstillas som genom
uthildning och erfarenhet har pedagogisk insikt
Huvudmannen ska for undervisning anvinda
lirare eller forskollirare som har en utbildning som
ar avsedd for den undervisning liraren eller

forskolldraren ska bedriva.




Om det inte finns ndgon att tillga inom
huvudmannens organisation som har den
utbildning som krdvs enligt 13§ far huvndmannen
anvinda en annan person _for att bedriva
undervisning under hogst ett dr i sander. (2 kap.
9§, 11§, 13§, 186)

I samband med uppf6ljningen som
genomfordes viren 2014 konstaterades det att
den pedagogiska dokumentationen var ett
utvecklingsomride. Detta kvarstir men delar
av den dokumentation som finns uppsatt pa
vaggarna utgor goda exempel och ir ett bra

undetlag for fortsatt utveckling.

Forskolan har efter foregiende tillsyn tagit
fram metoder for att synliggora barns

larande.

Kvalitetsenheten har tagit del av de
metoder som forskolan avser anvanda for

att forbattra dokumentation.

I samband med uppfdljningen som
genomfordes varen 2014 konstaterades det att
det systematiska kvalitetsarbetet var ett
utvecklingsomride. Detta kvarstit.

Forskolan har efter foregiende tillsyn tagit
fram metoder for hur och nir férskolan
planerar, genomfor, utvirderar och foljer

upp sin verksamhet.

Kvalitetsenheten har tagit del av férskolans
forbattrade rutiner gillande det systemaiska

kvalitetsarbetet.

Stingslet som omger forskolegirden maste ses
6ver och atgirdas ur ett

barnsikerhetsperspektiv.

Stangslet byttes ut efter foregaende tillsyn.

Utdrag ur belastningsregistret.

Utdrag finns for samtlig personal som

behoéver uppvisa utdrag.

Forskola: Solskenet

Resultat 2015 — Tillsynen avslutades
2015-03-05.

Resultat 2016 — Uppgifter limnade av
forskolechef.

Dokumentationen av barnskyddsronden ar
ofullstindig.

Forskolan har numera en handlingsplan f6r
barnsikerhet som ar anpassad till
verksamheten. Planen ar 6verskadlig och

litt att gora olika kommentarer i.

Kvalitetsenheten har tagit del av den

torbattrade barnskyddsronden.




Skriftlig information om forskolans samverkan
med forskoleklass, skola och fritidshem saknas
1 forskolans riktlinjer.

Information om samverkan vid 6verging

ingdr numera i forskolans riktlinjer.

Kvalitetsenheten har tagit del av riktlinjerna

pa forskolans hemsida.

Béde verksamhetsplanen och
kvalitetsredovisningen saknar en tillrackligt
tydlig struktur for att beskriva hur forskolan

arbetar med verksamhetsutveckling.
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Utdrag ur belastningsregistret.

Forskolan har nu uppdaterat
verksamhetsplanen med tydligare
beskrivning av malomraden och dven en
mer strukturerade beskrivning av

forskolans verksamhetsutveckling.

Kvalitetsenheten har tagit del av den

uppdaterade verksamhetsplanen.

Kvalitetsenheten kunde pa plats konstatera
att grind pa nedre delen av trappan

installerats.

Forskolechefen har informerat att detta
atgirdades 2015-03-12.

Utdrag finns for samtlig personal som

behdver uppvisa utdrag.




Forskola: Vintergatan

Resultat 2015 — Tillsynen avslutades
2015-04-24.

Resultat 2016 — Uppgifter limnade av

arbetslagsledare.

Ansvarsfordelningen mellan férskolechef och

arbetslagsledaren behover tydliggoras.

Rektor hat huvudansvar och
arbetslagsledare har ansvaret for den
l6pande verksamheten i férskolan nér det
giller bland annat planering,
dokumentation, pedagogik, moten och
scheman. Personalplanering och
kompetensutveckling sker i samrad mellan

rektor och arbetslagsledare.

Kyvalitetsenheten ser fortfarande en
otydlighet i rollen som forskolechef
(skollagen 2 kap. 9§). Otydligheten bestar i
att titeln forskolechef varken omnamns i
torskolans dokument eller pa forskolans

hemsida.

Antalet barn per forskollirare (arsarbetare) ar
48 barn pa 0,4 forskollirare och Gverstiger

vasentligt saval rikssnitt som kommunsnitt.

I nulaget arbetar tva forskollirare pa
forskolan, 1,8 drsarbetare pa totalt 49 barn.
Detta ger ett nyckeltal pa 27

barn/arsarbetande forskollirare.

Dokumentation och struktur saknas som pa
ett tydligt satt beskriver forskolans verksamhet

och arbete med verksamhetsutveckling.

Forskolan anvinder sig av Forskoleappen
som gor det mojligt for pedagogerna att
dokumentera sitt arbete kopplat till
liroplanen. I verksamhetsutvecklingen
anvands ocksd Lotusdiagram for att
tydliggora arbetet med stravansmalen 1

liroplanen.

Forskolan foljer inte kommunens riktlinjer vad
giller hur manga dagar pé ett ar verksamheten

far ha stingt.
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Barn- och utbildningsférvaltningen begirde
2015-05-27 (dnr 2015/BUN 0094) in ett
yttrande frin forskolan pa hur bristen
kommer att atgardas. Forskolechefen
inkom med ett yttrande 2015-06-30.
Forvaltningen har godtagit dtgardsplanen
och nimnden har informerats.(dnr
2015/BUN 0094 013).

Enligt forskolan erbjuds alternativ omsorg

nir verksamheten har stingt.

Forskolan informerade barn- och
utbildningsforvaltningen 2015-05-19 att
forskolan omgaende kommer att bestilla
namnskyltar med forskolans namn och
telefonnummer. Forvaltningen noterade

svaret 2015-05-27 (Dnr 2015/BUN 0094)




Utdrag ur belastningsregistret.

10

och konstaterade att det vidare ansvaret for

barnsikerheten ligger pa huvudmannen.

Nir kvalitetsenheten besoker forskolan
2016-10-05 noteras att barnen pa
avdelningen Ménen har reflexvistar med
telefonnummer till forskolan och att
barnen pa avdelningen Stjirnan har

armband med forskolans telefonnummer

pa.

Barn- och utbildningsforvaltningen begirde
2015-05-27 (dnr 2015/BUN 0094) in ett
yttrande frin forskolan pa hur bristen
kommer att atgirdas. Forskolan inkom
med ett yttrande 2015-06-30. Férvaltningen
har godtagit atgirdsplanen och naimnden
har informerats. (dnr 2015/BUN 0094
013).

Forskoleappen anvinds som ett verktyg for
att synliggdra barnens utveckling och
lirprocesser for barn, pedagoger och
torildrar och detta kopplat till

stravansmalen i liroplanen.

Nar kvalitetsenheten besoker forskolan
2016-10-05 noteras att det finns en tydlig
struktur i arbetet med dokumentation
genom Forskoleappen och att forskolan
arbetar med att utveckla

dokumentationsarbetet.

Utdrag finns for samtlig personal som

behover uppvisa utdrag.
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3.1 Beddmning

Forskolorna Brevik, Solskenet och Vintergatan har dtgirdat bristerna i

barnsikerheten.

Forskolan Vintergatan har atgirdat bristen nir det géller arbetet med den

pedagogiska dokumentationen och att géra den synlig for alla i verksamheten.

Bedémningen ir att forskolorna har vidtagit atgirder for att ritta till huvuddelen
av de utvecklingsomraden som identifierades 1 tillsynen 2015. Dock 4terstir
vissa utvecklingsomriden pa forskolorna:

e Klinten

e Kryddan

e Vintergatan

4 Forelagganden, anmarkningar utfardade av
barn- och utbildningsforvaltningen

Brevik férskola

Barn- och utbildningsférvaltningen utfirdade ett foreliggande gentemot Brevik
férskola 2015-09-15 (2015/BUN 0118). Forelaggandet gillde dels att forskolan
inte tar in 1-Aringar i sin verksamhet och dels férskolans Oppettider. Nar det

giller 1-4ringarna stoder sig forvaltningen pa skollagens 8 kap. 5.

"Barn ska frin och med ett drs dlder erbjudas forskola i den omfattning det behivs med
hénsyn till forildrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov pa grund

av familjens situation ¢ ovrigl.”

Kvalitetsenheten begirde 1 sin uppféljning in kompletterande uppgifter nir det
giller forskolans oppettider och erbjudande av forskoleverksamhet for

ettaringar.

Enligt uppgifter frin forskolechefen har férskolan Brevik inte nigon avdelning
for ettdringar. Detta beror enligt henne p4 att en forskoleavdelning togs bort i
samband med att grundskolan utdkats med atskurs 6 frin hosten 2012 efter
forfragan fran Tyreso kommun. Vidare uppget hon att forskolans stotlek

anpassas utifrin elevantalet i grundskolan.

I foreliggandet inkluderas ocksa forskolans &ppettider. I de intervjuer som
kvalitetsenheten genomforde med ett slumpmissigt utval av forildrar i samband

med tillsynen véren 2015 framkommer synpunktet frin nigra foraldrar att de
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6nskar lingre 6ppethallande, men att de inte hade framfort sina dnskemal till

forskolechefen.

Enligt uppgifter frin férskolechefen 6ppnar forskolan 06.30 (tidigate 07.00)
sedan en termin tillbaka fyra dagar i veckan eftersom forildrar uttryckt behov av
detta. Det kan bli aktuellt att ppna 06.30 dven en femte dag i veckan.
Personalschemat ir forberett dven for den femte dagen. Hon berittar vidare att
forskolan anpassar oppethillandet till det behov som eftetfrigas av foraldrarna,
inom ramtiden 06.30-18.30.

Forskolan Vintergatan

I december 2014 (dnr 2012/BUN ind 0197 040) utfirdade barn- och
utbildningsforvaltningen tvd foreligganden pa forskolan Vintergatan.
Foreliggandena rérde Fortlopande samtal och utvecklingssamtal, enligt
skollagen 8 kap. 11 §, och brister avseende Allmint om barnens och elevers
inflytande samt Sarskilt stéd, enligt skollagen 4 kap. 9 § och 8 kap. 9 §.
Forvaltningen konstaterade 2015-04-02 att férskolan vidtagit tgarder for att
ritta till bristerna. Detta noterades av barn- och utbildningsnimnden
2015-04-22.

41 Bedémning

Bristen vad giller forskolan Breviks intag av ettdtingar kvarstir.

(Skollagen 8 kap. 5%)

Bristen vad galler forskolan Breviks 6ppettider har atgirdats.

5 Inkomna synpunkter i kommunens
synpunktshantering

I kommunens synpunkthantering (Attvise) noteras inga synpunkter frin
medborgarna pi de fem férskolorna under petioden september 2015 till
september 2016.
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6 Foraldraenkat 20162

Den senaste kommungemensamma forildraenkiten gjordes 1 januati 2016.

Sammanstillning av forildraenkit forskolan Brevik
Svarsfrekvens 2016 — 8% Antal svarande: 32

100

90

80
i
70 H [
il
i
60 +— | i 02014 - Brevik
,‘f 3 {2015 -Brevik
50+ | | M2016 - Brevik
i i
g{ 82016 - Kommunsnitt
40 H |
.
30 Lk — —
Normer och
virden inflytande Stkolaloch hiem ledning
2014 - Brevik 90 89 78 86 89
2015 -Brevik 91 95 90 36 94
2016 - Brevik 95 94 86 89 96
2016 - Kommunsnitt 81 36 30 81 78

Identifierade utvecklingsomraden med anledning av fordaldraenkit

(foretridesvis den egna, Pysslingens brukarenkit) 2016

Lisning 4r arets stora utvecklingsprojekt. Pedagogerna liser for barnen och
samtalar om det lasta. Samverkan sker med hemmen. Tillsammans ska barnen

lisa 340 mil till Nordpolen.

Utveckling av bade pedagogernas forhallningssitt gentemot barnen och
utveckling av en lirande forskola med sprak, matematik och 6vriga

amnesomraden 1 fokus.

Pedagogerna arbetar med synligt lirande, att se lirandet ur barnens perspektiv

for ett battre larande.

? Forildraenkit — varje ar far fordldrar svara pa fragor om det egna barnets verksambhet.
Snittet for svarsfrekvensen pa brukarundersdkningen i samtliga forskolor i Tyreso
kommun 2016 var 76 %.
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Sammanstillning av forildraenkit férskolan Klinten
Svarsfrekvens 2016 — 100 % Antal svarande: 27

100 ﬁ
90 + gf
,.lg
80 - [
(!;
|
70 + i_‘{
i
60 1 ‘{«!g 02014 - Klinten
il
| 2015 - Kisten
50 4 ‘; W2016 - Klinten
i m2016 - Kommunsnitt
40 i
30 - ﬁ " 1SS 1 J | s 1 !
Overgripande | Normeroch | Utveckling Styming och
frigor virden ochlirande | inflytande ledning
2014 - Klinten 100 96 97 95 94 100
2015 - Klinten 100 97 97 96 93 100
2016 - Klinten 100 96 98 95 97 100
2016 - Kommunsnitt 89 81 86 80 81 78

Identifierade utvecklingsomraden med anledning av fordldraenkit 2016

Att utveckla férskolans dokumentation om vad batnen lir sig.

Tydliggora informationen till féraldrar om liroplanen och annat som styr

forskolan.

Sammanstillning av forildraenkit férskolan Kryddan
Svarsfrekvens 2016 — 100 % Antal svarande: 18

100
90
80 -
70
60 02014 - Kryddan
@2015 - Kryddan
50 + M2016 - Kryddan
@2016 - Kommunsnitt
40
30 1 — —e—. . o
vergripande Utveckling | Ansvi Styming och
frigor ochlirande | i ledning
2014 - Kryddan 100 91 85 84 95 96
2015 - Kryddan 100 90 90 84 97 97
2016 - Kryddan 100 97 97 100 100 100
2016 - Kommunsnitt 89 81 86 80 81 78

Identifierat utvecklingsomrad med anledning av forildraenkit 2016

Tydlig information om hur mitt barn utvecklas
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Sammanstillning av forildraenkit férskolan Solskenet
Svarsfrekvens 2016 — 100 % Antal svarande: 13

100

90

80

70

02014 - Solskenet
02015 - Solskenet
W2016 - Solskenet
82016 - Kommunsnitt

60

50

40

30

N e
2014 - Solskenet 85 96 85 65 65 95
2015 - Solskenet 95 95 99 70 95 100
2016 - Solskenet 100 96 99 84 88 100
2016 - Kommunsnitt 89 81 86 80 81 78

Identifierade utvecklingsomraden med anledning av fordldraenkit 2016

Att barnens tankar och intressen tas tillvara i storre utstrickning.

Okat foraldrainflytande.

Forbattrad information till hemmen.

Sammanstillning av foréildraenkiit forskolan Vintergatan
Svarsfrekvens 2016 — 64 % Antal svarande: 30

100
90 :
80 |
70 i
60 02014 - Vintergatan
| [@2015 - Vintergatan
50 i W2016 - Vintergatan
@2016 - Komm unsnitt
40 j —
30 IS h Styrm: ing och
g Skola och hem 800
virden ledning
2014 - Vintergatan 95 83 83 90
2015 - Vintergatan 92 80 88 89
2016 - Vintergatan 90 85 84 85
2016 - Kommunsnitt 89 81 81 78

Identifierade utvecklingsomraden med anledning av férialdraenkit 2016
(ett urval)

Att kommunicera bittre med de yngre barnens forildrar.

Tydliggora for forildrarna vad som styr forskolans verksamhet.

Informera bittre om hur morgnar och eftermiddagar fungerar pd avdelningen

Stjarnan.




16

6.1 Bedémning

Samtliga fem forskolor ligger resultatmissigt Gver kommunsnittet inom samtliga

malomriden i forildraenkiten 2016.

Forskolan Kryddan 4r den forskola som har forbittrat sina resultat pd flest antal
malomriden, nimligen pa fem av sex milomriden. Forskolan Solskenet har
forbattrat sina resultat inom tre milomriden och férsamrat inom ett
mialomrade. Ovriga férskolor visar pa i stort sett samma resultat som
foregiende ar, men dir forsimringar pd 2-3 méilomriden kompenserats med

forbittringar pa lika minga andra mélomriden.

Samtliga forskolor har identifierat 2-3 utvecklingsomraden att arbeta med med

anledning av resultaten i férildraenkiten 2016.

Forklaring till sammanstillningen av foraldraenkiten:

Bedomning enligt skala i procent:
Stammer mycket bra

Stimmer ganska bra

Stimmer ganska diligt

Stiammer mycket diligt

Vet ¢

Staplarna i diagrammen visar de gemensamma virdena fir stimmer mycket bra och stimmer ganska bra. Antal péstienden

1o/s

inom vane milomride varierar. Siffran i vasje stapel ar ett irde av de ingdende pdstiaendena. Hégsta mijliga virde éir 100 %.

£

Ett exempel fran varje mélomride:

Overgripande fragor

Jag ar n6jd med verksamheten 1 mitt barns férskola
Normer och viarden

Mitt barn ar tryggt 1 férskolan

Utveckling och lirande

Verksambheten ar stimulerande f6r mitt barn
Ansvar och inflytande

Mitt barn uppmuntras till att ta ansvar i férskolan
Skola och hem

Det finns méjlighet f6r mig som forilder att ha inflytande i forskolans
verksamhet

Styrning och ledning

Jag har fértroende for forskolechef eller motsvarande




